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Objet : Air Canada

Monsieur,

J’ai bien regu votre lettre du 5 octobre 2005, dans laquelle vous exprimez les
préoccupations de vos clients, membres de 1’ Association internationale des machinistes et
des travailleurs de [’aérospatiale (AIMTA), au sujet de la distribution proposée d’un
dividende spécial aux actionnaires d’Air Canada.

Comme vous le savez, le Bureau du surintendant des institutions financiéres (BSIF) a
collaboré avec les intervenants des divers régimes de retraite d’Air Canada, notamment
les syndicats, pour en arriver a un dénouement acceptable dans le dossier de la
capitalisation des régimes de retraite. Ces travaux reposaient en partie sur la proposition
de redressement sur dix ans de la capitalisation des régimes de retraite d'Air Canada,
datée du 18 février 2004, et qui a été entérinée par Air Canada et les représentants des
bénéficiaires des régimes. A I’issue de ces travauy, il a été recommandé au ministre des
Finances de faire en sorte que le gouvernement fédéral modifie les régles visant les
régimes de retraite de fagon a donner suite a la demande d’ Air Canada d’amortir les
déficits existants des régimes de retraite de ses employés sur une période de dix ans
plutét que cing ans, comme ’exigeait la réglementation fédérale sur les pensions.
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Une entente a été conclue en sachant et en prévoyant qu’ Air Canada deviendrait
éventuellement rentable. Il était également admis que la prolongation de la période
d’amortissement comporte un risque. Par conséquent, I’entente renfermait certaines
mesures de protection visant  atténuer les risques et tenait compte des principes énoncés
par le BSIF. Cela étant dit, le BSIF n’a aucun pouvoir de modifier unilatéralement les
dispositions de la loi ou du réglement de capitalisation qui a été préparé apres la
conclusion de I’entente entre les diverses parties.

Je comprends les préoccupations de vos clients a cet égard. Soyez toutefois assuré que le
BSIF suit de tres pres les régimes de retraite d’ Air Canada pour veiller a ce que
I’entreprise respecte les dispositions de la Loi de 1985 sur les normes de prestation de
pension et du Reglement sur la capitalisation du déficit de solvabilité des régimes de
pension d'Air Canada.

Veuillez agréer, Monsieur, I’expression de mes sentiments les meilleurs.

Le surinteddafit,

Nigholas Le Pan



