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RESUME

Le présent rapport vise a brosser un tableau objectif de I'industrie de I'enregistrement sonore telle

gu'elle existe actuellement au Canada.

[| aborde essentiellement I'industrie d'un point de vue quantitatif. N'ayant pas pour objet I'industrie
delamusique au senslarge, il peut sembler accorder moins dimportance gu'on ne sy attendrait aux
musiciens eux-mémes, qui sont au coeur de l'industrie de la musique et de |'enregistrement sonore.
L'attention portée a d'autres éléments de I'industrie est fonction du mandat et du budget de I'étude.
Il nN'est pas question ici de sous-estimer |'importance des musiciens, ni d'autres éléments créateurs de
l'industrie, dont I'industrie a souligné en maintes occasions le réle crucia aux consultants chargés de
I'étude.

L'annexe A renferme 23 tableaux qui présentent I'information essentielle sur I'ensemble de I'industrie,
tandis que I'annexe B renferme un ensemble distinct de tableaux pour le Québec. Le corps du rapport
explique les données que ces tableaux renferment. La plupart des renseignements sappliquent a 1993
mais, dans la mesure du possible, nous avons inclus des données sur les années antérieures afin de
dégager des tendances. 1l faut toutefois rappeler au lecteur que les données relatives aux années
antérieures sont parfois de qualité douteuse. Méme certaines des données pour |'année courante sont

auss basées sur des estimations.

En 1993, les ventes au détail de disques et les activités connexes au Canada ont rapporté al'industrie
de l'enregistrement sonore des recettes de I'ordre de 1,2 milliard de dollars. Cette somme est venue
surtout (79 p. 100) de la vente de disques compacts (CD) et de cassettes pré-enregistrées, mais auss,
en bonne partie, de concerts (12 p. 100), de la vente de produits dérivés (3 p. 100) et de droits
d'exécution versés aux compositeurs et paroliers pour |'utilisation de leur musique, notamment ala
radio et alatéévision (5 p. 100). Le dernier 1 p. 100 des ventes totales provient de la vente de

musique en feuilles.



Recettes estimativesdel'industrie au Canada, 1993

Spectacles - 13%
EMusiqueen feuilles - 1%
78.0% o |[OVenteau détail de cassettes et de CD - 78%
B Produits dérives - 3%
Redevances provenant desdroits - 5%

1.0%
13.0%

Comme le montre le tableau 2 de I'annexe, la part canadienne de ces recettes a atteint quelque 247
millions de dollars, soit gpproximativement 21 p. 100 du total. La part varie considérablement selon
la source de recettes; ainsi, les concerts génerent pour le Canada une part des recettes plus grande
gue celle des ventes de disgques. La portion correspondant au Québec est d'approximativement 100

millions de dollars, soit 8 p. 100 du total global et 40 p. 100 de la part canadienne.

Les Canadiens réalisent auss un gain d'environ 215 millions de dollars qui provient de sources
étrangeres, ce qui inclut les ventes d'enregistrements, les concerts et les ventes de produits a
I'éranger, les droits d'exécution versés par des utilisateurs étrangers et la fabrication de CD pour des
entreprises érangeres. Les réussites canadiennes dans le domaine de I'exportation sont considérables
et condtituent le meilleur espoir de croissance soutenue pour l'industrie. Le marché canadien est trop
petit pour produire des volumes de ventes concurrentiels et égaer le rendement financier offert a ceux

qui participent a des marchés mondiaux.

Les étrangers se sont emparés d'une somme de quelque 317 millions de dollars au Canada, nous

laissant ainsi une balance déficitaire nette de quelque 102 millions de dollars. Ces déplacements de



fonds englobent |es paiements effectués pour I'utilisation de bandes maitresses importées, les droits
de reproduction mécanique et d'exécution, les concerts et 1a vente de produits concernant des artistes
étrangers, les versements de dividendes aux soci étés meres et |es sommes versées pour les produits

préenregistrés importés.

Les éléments clés de I'industrie sont I'oeuvre (chanson), l'interprete, le droit d'auteur et le produit
(cassette, disque compact ou autre support). LaLoi sur le droit d'auteur prévoit le paiement d'un
certain nombre de droits en contrepartie de la reproduction ou de l'utilisation de ces oeuvres.
L'artiste, qui est aussi souvent le compositeur, enregistre (interpréte) I'oeuvre dans un studio,
ordinairement avec |'aide d'un réalisateur. (Lestermes «artiste» et «interpréte» sont par conségquent
souvent utilisés I'un pour l'autre dans le présent rapport. Le terme «artiste» a, bien entendu, de
nombreux autres sens, notamment ceux de compositeur et d'auteur.) L'ensemble de la production et
du marketing de I'enregistrement peut étre financé et organisé par un producteur de disques

(I'équivalent d'une maison d'édition de livres).

L 'éditeur de musique participe jusqu'a un certain point al'édition du matériel, maisil joue un réle en
généra plusrestreint que le producteur de disques. Alors quil désignait al'origine celui qui Soccupait
de I'édition de la musique en fedilles, I'expression «éditeur de musique» désigne maintenant une
personne qui joue plutét un réle de courtier. Les éditeurs de musique sont propriétaires d'une partie
des droits du compositeur ou du parolier et ils Semploient a promouvoir I'oeuvre auprés des
producteurs de disques ains qu'a surveiller la perception des droits. En ce qui concerne cette derniére
activité, certains fonctionnent par I'entremise d'une société de gestion des droits d'auteurs. Certains
producteurs de disques exercent aussi les fonctions d'un éditeur de musique, bien que la plupart des
taches d'édition soient exécutées par des organisations indépendantes, qui appartiennent aux sociétés

meres des grands producteurs de disques.

Dans toutes les provinces canadiennes sauf au Québec, les enregistrements sont ordinairement
distribués par des sociétés d'enregistrement étrangéres et vendus par |'entremise d'un réseau de
magasins de détail la plupart du temps de propriété canadienne. Les sociétés indépendantes ont ainsi
généralement un bon accés au marché canadien, méme s elles doivent dédommager les grandes
sociétés ou d'autres organisations pour ce service. C'est ce facteur, entre autres, qui permet aux

grands producteurs de disgues d'ére beaucoup plus rentables que les sociétés indépendantes, comme



le montre le tableau 19 de I'annexe. Au Canada, les entreprises de vente directe (des entreprises de
commandes postales comme Columbia House), qui sont pour la plupart de propriété érangére,

représentent une part sans cesse croissante du commerce de détail.

Au Québec, le systeme de distribution est plus souvent de propriété canadienne. Pour ces raisons et
a cause d'autres facteurs importants, comme la langue, le marché québécois est beaucoup plus

rémunérateur pour les artistes locaux.

Comme le montre le tableau 5, les artistes et compositeurs canadiens se sont emparés d'environ
22 p. 100 de lI'ensemble du marché national et environ la méme proportion des nouveaux
enregistrements leur sont attribuables. Les sociétés indépendantes génerent environ 62 p. 100 des
recettes provenant des produits a teneur canadienne. Le chiffre de ventes total des sociétés
d'enregistrement canadiennes séléve a environ 80 millions de dollars (135 millions de dollars au

détail), dont la grande partie est générée par des enregistrements d'artistes canadiens.

Sur ce montant, les sociétés d'enregistrement québécoises réalisent des ventes de quelque 45 millions
de dollars (75 millions de dollars au détail), tandis que les sociétés d'enregistrement indépendantes
dans les autres provinces enregistrent des ventes de quelgue 35 millions de dollars (60 millions de
dollars au détail). |l suffit de comparer ces deux estimations pour constater que la part du marché
du Québec qui revient aux artistes québécois est beaucoup plus considérable que la part du marché

canadien hors Québec détenue par les autres artistes canadiens.

Lesventes au détail des producteurs de disgues érangers et des entreprises de vente directe sélévent

aenviron 790 millions de dollars, dont quelque 83 millions sont attribuables aux artistes canadiens.

L'industrie québécoise présente plusieurs caractéristiques qui la distinguent de son pendant anglo-
canadien. Elle est plus intégrée verticalement et horizontalement. Les entreprises québécoises
contrdlent une part considérable des activités de distribution et de vente au détail. Au Québec,
I'industrie de I'enregistrement sonore fait partie de I'industrie globale du spectacle, qui inclut les
enregistrements, les festivals, les concerts, laradio et latélévision et qui gravite autour de l'artiste

plutdt que de la chanson. Les stations de radio doivent diffuser au moins 65 p. 100 de chansons en
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francais et 30 p. 100 d'enregistrements a contenu canadien; ces quotas avantagent I'industrie. Celle-ci
obtient une part signifiante de ses fonds des gouvernements fédéral et provincial (relativement plus
gue dans les autres provinces), en plus de jouir de I'appui que procure le gouvernement provincial aux
spectacles. Les différences linguistiques la protégent auss dans une certaine mesure contre la plupart
des concurrents étrangers. Par contre, les possibilités offertes ailleurs au Canada a la plupart des
artistes québécois sont limitées et les possibilités ailleurs sont généralement limitées a une clientde
relativement peu nombreuse qui, dans le marché francophone mondial, a les moyens d'acheter des

guantités considérables d'enregistrements sonores.

On edgtime que l'industrie fournit de I'emploi a 16 000 personnes, y compris les travailleurs
indépendants. Les principales catégories d'emploi qui existent dans I'industrie sont les suivantes :
distributeurs et détaillants d'enregistrements sonores (5 000), artistes-interprétes (chanteurs et
musiciens), compositeurs et auteurs (4 500), fabricants (2 000) et employés de producteurs de disgques
(2000). Legraphique suivant et le tableau 6A de I'annexe présentent une ventilation de I'emploi. Au
Québec, on estime que 4 000 personnes travaillent dans|'industrie, la plupart en tant que distributeurs
et détaillants d'enregistrements sonores (1 250), artistes-interprétes (chanteurs et musiciens),

compositeurs et auteurs (1 000), fabricants (670) et employés de producteurs de disgues (670).

Estimation del'emploi

30.0%

5.0%

Producteurs - 2%

Il Multinationales - 10%
2.0% D Autres - 5%
B | nterpretes, compositeurs et paroliers - 30%

12.0% O Studios - 2%
1.0% [ Personnel associé aux concerts - 5%
33.0% [ Distributeurs et détaillants - 33%
E= Associations - 1%

Fabricants - 12%

10.0%
2.0%

5.0%




Dans le corps du texte, nous faisons certaines recommandations au sujet des aspects suivants.

Dans I'ensemble, les statistiques sur I'industrie sont de qualité médiocre; il faudrait les amédiorer
sengblement avant d'entreprendre des initiatives d'orientation et d'évaluer celles-ci. Celaexigeraun

meilleur financement des initiatives de I'industrie.

L'industrie recoit beaucoup moins d'aide financiére des pouvoirs publics, par rapport a sataille, que
lesautresindustries culturelles. En 1993, le gouvernement fédéral lui a accordé un soutien de I'ordre
de 7 millions de dollars, tandis que les provinces ont verse des contributions d'environ 2 millions de
dollars. Laméme année, l'industrie a généré un montant estimatif de 200 millions de dollars en taxes

et impdts. Lataille et les retombées éventuelles de I'industrie justifient une aide financiere accrue.

Les nouvelles technologies, y compris les moyens de distribution électronique et les dispositifs
permettant de réaliser a domicile des enregistrements de qualité presgue professionnelle, menacent
la base de revenus traditionnelle de I'industrie. L'application des mesures de protection des droits
d'auteur en vigueur et I'éablissement de nouveaux droits constituent une grande priorité pour

I'industrie.

L'industrie compte auss sur le gouvernement (le CRTC) pour raffermir son engagement, percu de
plus en plus hésitant, en matiére de contenu canadien alaradio et dans d'autres médias (télévision)
actudset futurs. Cet engagement a largement contribué et demeure une assise essentielle au succes

gu'ont connu un grand nombre d'artistes canadiens au cours des deux derniéres décennies.

Les producteurs de disgues indépendants sont d'envergure réduite et n'ont pas les ressources
financiéres nécessaires pour faire valoir et promouvoir les talents canadiens autant quiils le
souhaiteraient, ni pour offrir les programmes de formation nécessaires aux gestionnaires de I'industrie.
FACTOR et MUSICACTION ont fourni une certaine aide, mais le montant disponible n'est pas
suffisant pour répondre ala demande. Du point de vue de la stratégie d'aide au développement de
I'infrastructure des producteurs canadiens indépendants, |es objectifs des programmes n'‘ont pas pu
étre atteints en raison des faibles ressources des deux organismes. Dans ces conditions, |'aide

financiere disponible a &é consacrée au financement de projets ponctuels d'un producteur en vue de
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contribuer aind alavigueur et alaviabilité générales du producteur bénéficiaire. FMC atres peu de
ressources a affecter au financement de sociétés et encore moins aux indispensables fonctions de
marketing et de promotion. Ces organismes de financement devraient étre soutenus financiérement
de fagon quiils puissent offrir aux producteurs canadiens indépendants une base financiére plus vaste
et plus stable. Pour cela, il faut élargir les programmes de fagon a tenir compte des besoins de
I'industrie a I'échelle nationale et internationale. |l serait dans le plus grand intérét de I'industrie
denvisager de nouvelles mesures d'encouragement, de nature fiscale ou autre. Certaines parties de
I'industrie aimeraient également voir les artistes, musiciens, compositeurs, paroliers et autres créateurs

bénéficier d'une aide plus directe.

L es grandes vedettes canadiennes sont fortement tentées de quitter leur pays, ce qui entraine des
pertes considérables pour I'économie canadienne. |l faudrait explorer des moyens de les encourager

arester au Canada.

Enfin, la réalité économique méme de l'industrie oblige les Canadiens a ne pas se limiter au petit
marché intérieur, qui ne leur permet généralement guére plus que de récupérer les frais sans cesse
croissants de production et de commercialisation d'un disque a succes. Les Canadiens ont démontré
guils peuvent trés bien soutenir la concurrence sur les marchés mondiaux; néanmoins, ils ont besoin
de politiques, de lois et de programmes nouveaux pour assurer la croissance continue des

exportations.
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1.0 OBJECTIFSDE L'ETUDE

L a présente étude a pour objectif général de brosser un tableau actuel de I'industrie canadienne de
I'enregistrement sonore. Elle servira de document de base a I'exécution d'autres travaux par le
Groupe d'étude sur lI'avenir de l'industrie canadienne de la musique. Ces travaux examineront
I'incidence qu'ont sur I'industrie les changements survenus notamment sur les plans de la technologie
et du droit dauteur. L'étude permettra également de formuler des recommandations visant a

améliorer les perspectives de l'industrie.

L 'éude porte sur lesindustries de I'enregistrement sonore en francais et en anglais et vise a produire

I'information suivante :

e un profil des composantes de |'industrie et une analyse de leurs rapports réciproques,

e des statistiques sur le lancement et les ventes unitaires de produits canadiens et étrangers au
cours des dernieres anneées,

® une analyse des recettes et des dépenses des secteurs canadien et éranger de l'industrie;

® desestimations de la situation de I'industrie sur le plan de I'emploi;

® des renseignements sur les entrées de fonds au Canada et |es sorties de fonds a partir du Canada;

e un examen de l'industrie canadienne dans |e contexte international;

® un résumé préliminaire des principaux problemes de l'industrie.

Durant les travaux, des membres de l'industrie ont soulevé un certain nombre de questions qui
débordaient |e cadre de I'&ude; nous n‘avons donc pu les examiner en détail ni les régler a cette étape-
ci. Une de ces questions concernait le r6le d'Investissement Canada. Le Groupe d'étude a demandé

gue des questions de ce genre soient examinées en profondeur a la prochaine éape de I'étude.
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20 METHODE

L'étude a été dirigée par un sous-comité du Groupe d'étude composé de M. Brian Chater de la
"Canadian Independent Record Production Association” (CIRPA), M. Brian Robertson de
I'Association de I'industrie canadienne de I'enregistrement (AICE), M. David Basskin de I'Agence
canadienne des droits de reproduction musicaux limitée (ACDRM), M. Robert Pilon de I'Association
guébécoise de l'industrie du disque, du spectacle et de lavidéo (ADISQ) et M™ Heather Wallace du

ministére du Patrimoine canadien.

L'équipe chargée de I'éude, dirigée par Ernst & Y oung, était composée de MM. Frangois Arcand,
Richard Blanchard, Andrew Cuthill, Charles-Antoine St-Jean et Paul Stothart. MM. Andrew Shaw

et John Watt agissaient atitre de conselllers.

Les membres de |'équipe ont examiné toutes les données disponibles publiées sur I'industrie, rencontré
un grand nombre des personnes chargées de recueillir ces données, obtenu des analyses spéciales de
Statistique Canada, de le "Foundation to Assist Canadian Talent on Records” (FACTOR), de
MUSICACTION, de la base de données sur |'industrie canadienne de la musique, de 'ACDRM, de
la Société du droit de reproduction des auteurs, compositeurs et éditeurs au Canadainc. (SODRAC)
et dela Société canadienne des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SOCAN), en plus de
mener des enquétes approfondies en personne, par la poste et par téléphone aupres de représentants
detous les secteurs de I'industrie. Les annexes renferment une liste des documents examinés et des

personnes consultées.

Enfin, I'équipe a passé en revue, avec le Groupe d'étude, les rapports provisoires, I'ébauche finale et
le texte définitif.
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3.0 LIMITESDE L'ETUDE

Il'y a une grave pénurie de renseignements publiés sur I'industrie canadienne de I'enregistrement
sonore, comme c'est d'ailleurs le cas pour un grand nombre d'industries culturelles. Comme nousle
verrons plus loin, il existe souvent entre les diverses sources dinformation des différences
appréciables sur des points fondamentaux, comme lataille de I'industrie. Dans d'autres cas, on ne
trouve pas de statistiques complétes sur des aspects importants comme la taille de I'effectif ou la
répartition des droits de reproduction mécanique entre les Canadiens et les étrangers. En I'absence

de données, nous avons fait des estimations basées sur |'avis d'experts.

Malgré d'évidentes et importantes difficultés en ce qui concerne les données, nous tenons a souligner
I'excellente collaboration de l'industrie de I'enregistrement sonore. Les données que certaines
associations de l'industrie, telles que la SOCAN, possedent sur leur secteur de l'industrie sont
comparables ou méme supérieures a celles de tout autre pays. Particuliers, entreprises, associations
et autres organismes nous ont donné généreusement de leur temps, et beaucoup ont passé des heures

achercher et ainterpréter des données pour nous.

L es données produites par Statistique Canada sont préoccupantes a certains égards. Premiérement,
bien quil soit difficile de concilier les tendances de ces données pour les cing derniéres années avec
celles d'autres sources, Statistiqgue Canada demeure la seule source de données complétes sur
I'industrie. Deuxiémement, certaines données sont difficiles a interpréter et ne peuvent pas étre
conciliées avec celles d'autres sources (par ex., en ce qui concerne les droits de reproduction
mécanique et les paiements pour l'obtention des bandes maitresses d'origine étrangéere).
Troisiémement, les données relatives a l'importation ne sont pas utilisables parce quelles ne
permettent pas de faire la distinction entre les produits dérivés de cette industrie (comme les CD et
les cassettes préenregistrées) et ceux utilisés par dautres industries (produits éducatifs,

enregistrements de livres sur cassettes, etc.).

Tant l'industrie que Statistique Canada sont responsables de la médiocrité des données. Certaines
Sociétés qui déclarent des renseignements a Stati stique Canada ne respectent pas intégralement des

directives denquéte apparemment assez complétes et claires. D'autres ne se donnent tout simplement
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pas la peine de répondre aux enquétes, ce qui explique que le champ d'observation varie d'une année
al'autre. Certains cadres supérieurs de I'industrie avec lesguels nous avons communiqué pour cette
étude ne savaient méme pas que Statistique Canada produisait un rapport sur l'industrie.  Leur
ignorance indique bien le peu de soin que leurs sociétés ont vraisemblablement mis a répondre a
I'enquéte. Conscients des difficultés liées aux données, I'industrie et Statistique Canada semploient

aen régler un grand nombre.

Nous avons trouvé dans une importante source d'information, soit la base de données sur I'industrie
canadienne de la musique, une quantité considérable de données utiles pour cette éude. Les
ressources qui y sont consacrées étant toutefois restreintes, la base de données n'est actuellement pas
compléete. Ony trouve par exemple une information abondante sur e nombre d'artistes canadiens qui
ont fait des enregistrements au cours des cing dernieres années, mais le nombre total d'artistes qui ont

participé a un enregistrement n'est pas toujours indiqué.

Une autre difficulté est liée ala délimitation de I'industrie, notamment par rapport a l'industrie de la
musique en général. A lasection 4.1, nous donnons la définition utilisée dans ce rapport et discutons

des problémes de définition.

Un de nos objectifs principaux était bien sOr de surmonter ces difficultés et de brosser un tableau
fidde del'industrie. Ceci aétéfait. Toutefois, n'ayant ni les ressources ni les pouvoirs requis pour
exécuter une enguéte exhaustive comme seul un organisme public peut le faire, nous rappelons quil
faut considérer les résultats, a de nombreux égards, uniguement comme des estimations de |'ordre de
grandeur. Dans certains domaines, il sest révélé impossible de fournir des estimations ou des
indications raisonnablement exactes des tendances, notamment lorsgue les quantités sont rel ativement
faibles. Le rapport ne renferme par exemple presgue aucune donnée sur la répartition de I'emploi
entre les provinces. L'emploi se trouve en grande partie en Ontario et au Québec et, a un moindre
degré, en Colombie-Britannique. Dans les autres provinces, les quantités sont souvent s minimes
gu'on peut les inclure dans la marge d'erreur globale des estimations. Dans le cas des artistes, par
exemple, il et tres difficile, méme al'échelon national, de déterminer combien sont véritablement

engagés dans l'industrie.



Une autre difficulté tient aux mythes et au secret qui entourent I'industrie. Bien que la création de
ce groupe d'éude & |'interaction fructueuse de ses membres témoignent de la capacité de l'industrie
de sunir pour une cause commune, de nombreux secteurs de I'industrie se méfient les uns des autres
et mettent en doute les «données» quiils n'ont pas eux-mémes produites. Nous avons certes bénéficié
d'une excdlente collaboration de la grande mgjorité des membres de I'industrie, mais l'information que
nous avons regue d'une source contredisait souvent celle qui venait d'une autre, ce qui nous a obligés
achaigr I'information qui nous semblait la plus raisonnable. Nous sommes reconnaissants envers les

membres du Groupe d'étude, qui nous ont aidés a juger de ces questions.

Plus loin dans le rapport, nous examinerons de plus prés les problemes de données et ferons des

recommandations pour aider ales régler dans |'avenir.

Etant donné la complexité de I'industrie et la nécessité de sen tenir & une information quantitative,
il nous a fallu faire des choix difficiles afin de déterminer quelles parties de l'industrie dlaient étre
étudiées directement, et lesquelles adlaient I'étre de maniere indirecte, al'aide de documents publiés.
Si nous n'avons pas consulté directement certains secteurs de l'industrie, ce n'est pas que ceux-ci ne
soient pas importants, mais ssmplement que nous pouvions obtenir I'information nécessaire plus

efficacement par d'autres moyens.

Enfin, il se peut que, sur certains plans, les résultats financiers éonnent les non-initiés par leur
petitesse. En raison du prestige et du mystére qui entourent le «succes» dans le domaine de
I'enregistrement sonore, on exagére souvent |'importance des résultats financiers. Certes, quelques
artistes qui connaissent beaucoup de succés ont des revenus astronomiques, mais les revenus de la
grande mgjorité sont relativement modestes. Pour Situer |e «succés» dans son contexte, reprenons les
paroles d'un cadre supérieur del'industrie qui a dit : «<Nous récompensons les artistes qui meurent de

faimp.






4.0 L'INDUSTRIE DE L'"ENREGISTREMENT
SONORE AU CANADA

4.1 DEFINITION DE L'INDUSTRIE

Pour les besoins de la présente étude, I'industrie de I'enregistrement sonore inclut toutes les activités
liées directement a l'enregistrement de la musique ains qu'a la vente et a I'utilisation des
enregistrements musicaux. Elle commence dés la création d'une composition musicale, avec ou sans
paroles, et englobe les étapes subségquentes de I'enregistrement, de la réalisation matérielle, de
I'emballage, de la distribution, de la présentation et de la vente ou de I'utilisation publique de cette

composition.

La définition englobe également les activités qui, bien qu'elles ne consistent pas directement en des
activités denregistrement sonore, sont étroitement liées al'industrie. Elle exclut les activités qui ne
sont qu'accessoirement liées al'enregistrement, méme s elles peuvent étre considérées comme faisant
partie de l'industrie de la musique en général. Elle inclut par conségquent les concerts qui aident a
promouvoir les ventes d'enregistrements sonores ou qui permettent de faire fond sur le marché créé
par ces enregistrements, mais pas les comédies musicales. Elle comprend les ventes de produits tels
lestee-shirts et les autres articles associés a des artistes qui produisent des enregistrements sonores,
mais non pas lesrecettes de bars. Les ventes de musique en feuilles sont incluses seulement dans le
cas ou elles sont étroitement liées aux ventes d'enregistrements sonores. La seule fagon pratique
d'appliquer cette distinction a été d'exclure les ventes de musique en feuilles destinée au marché de
I'éducation.

Toutes |les formes d'enregistrements de musique sont incluses (comme les CD, les disques hoirs et les
cassettes), mais en pratique, de nos jours, seuls les CD et les cassettes représentent une part

importante du marché. Les enregistrements de livres ne font pas partie de l'industrie.

Divers groupes et particuliers, du compositeur jusgu'au détaillant, participent a l'industrie de

I'enregistrement sonore. Certaines de ces personnes sont des participants a plein temps, méme s elles



travaillent pour diverses sociétés, mais un grand nombre sont des travailleurs a temps partiel ou
occasionnels. Aingd, environ 50 000 auteurs et éditeurs appartiennent ala SOCAN, qui est la société
chargée de gérer les droits d'exécution du Canada, mais moins de 5 p. 100 de ces personnes tirent un
revenu appréciable de I'industrie. La plupart ont d'autres emplois et sources de revenus. Pour les
besoins de cette éude, seules les personnes pour lesquelles I'enregistrement sonore semble représenter

une part importante de leurs revenus sont incluses.

Nous avons défini l'industrie de maniére a inclure les artistes de nationaité canadienne qui,
maintenant, vivent peut-étre presque toujours a I'étranger et conservent une bonne part de leurs
revenus al'extérieur du Canada. Cette catégorie est peu nombreuse mais éle inclut certaines des plus

grandes vedettes, dont les revenus sont considérables par rapport al'ensemble du secteur canadien.

Laligne de démarcation entre les membres et les non-membres de I'industrie est floue, surtout en ce
qui concernel'emploi. Pour dégager les données relatives a certaines parties de I'étude, il afalu faire

preuve de jugement, en sappuyant sur l'avis d'experts.

4.2 STRUCTURE DE L'INDUSTRIE CANADIENNE

Complexe, l'industrie de I'enregistrement sonore compte de nombreux sous-secteurs, comme le révéle

le tableau ci-contre.

4.2.1 Compositeurs, auteurs, (paroliers) et artistes-inter prétes (chanteurs et musiciens)

Les compositeurs et paroliers créent la musique et les paroles qui constituent le fondement de
I'enregistrement sonore. Gréce au systeme des droits d'auteur, ils touchent une rémunération en
contrepartie de I'enregistrement et de l'interprétation de leurs oeuvres en public, par eux-mémes ou
par d'autres. Pour promouvoir |'utilisation de leurs oeuvres, les compositeurs et les paroliers ont
ordinairement recours a un éditeur qui souvent maintenant touche environ 25 p. 100 des droits sur
les nouvelles oeuvres. Certains compositeurs et paroliers gérent eux-mémes les droits de leurs
oeuvres. Beaucoup de compositeurs interprétent aussi leurs propres oeuvres. |l arrive que plusieurs

personnes participent a une oeuvre et en partagent les recettes. La section sur les droits de
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reproduction mécanique renferme une estimation des gains réalisés par les compositeurs et paroliers
gréce ala vente d'enregistrements, tandis que celle qui porte sur les droits d'exécution précise les

recettes que procurent les utilisations publiques des compositions musicales.

Aux fins du présent rapport, on entend par artistes les vedettes et les groupes de chanteurs et de
musiciens qui interprétent lamusique; les termes «artiste» et «interprete» sont interchangeables. Nous
ne voulons pas dire ains que les compositeurs et les auteurs ne sont pas eux auss des artistes. Nous
avons smplement voulu limiter 1a définition du terme «artiste» en excluant ces derniers groupes. De
fait, nombre d'artistes-interpretes sont également compositeurs et enregistrent surtout leurs propres

Oeuvres.

L'artiste qui signe un contrat avec un producteur de disgques touche des redevances ordinairement
basés sur le nombre dexemplaires vendus. Le montant de ces redevances varie selon le prestige des
artistes; celles que touche une vedette internationale peuvent étre le double ou le triple de celles
versés a un nouvel artiste.  Suivant un systéme de retenues, les frais de production d'un
enregistrement sonore et les frais connexes sont déduits des redevances de l'artiste. Les frais de
production (y compris de vidéos promotionnels) sont maintenant si élevés que jusqu'a 80 p. 100 des
artistes ne couvrent jamais leursfrais. Certains, surtout en début de carriere, produisent et distribuent
leurs propres enregistrements et, parfois, font ains plus d'argent que Sils avaient produit sous
étiquette un disque qui se vend bien. Lestournées sont une autre source de revenus pour les artistes,
bien que, pour les nouveaux venus, les revenus nets puissent ére minimes ou méme exiger des
subventions (récupérables) du producteur de disques. L es tournées peuvent rapporter des sommes
faramineuses (des dizaines de millions de dollars par année) aux vedettes internationales, qui forment
toutefois un groupe trés exclusif. Les artistes reconnus réalisent auss des sommes considérables

gréce ala vente d'articles produits pour eux ou leurs spectacles.

Il'y arelativement peu de musiciens (musiciens de séances d'enregistrement) qui accompagnent les

chanteurs durant les séances denregistrement.  Tres qualifiés, ils peuvent bien jouer une musique qui



ne leur est pas familiere peu apres I'avoir entendue pour la premiére fois. Leur talent contribue a

réduire les frais des séances d'enregistrement.

Traditionnellement, un nouveau groupe ou un nouvel artiste canadien commence a réaliser une
maquette (bande démo), suivie de quelques spectacles locaux tres peu rémunérés; apres sétre attiré
des admirateurs a |'échelon régional, le groupe ou l'artiste signera un contrat avec un producteur de
disques indépendant et lancera un enregistrement qui rapportera un succes commercial assez grand
pour justifier d'autres enregistrements et |I'appui, sur les plans du marketing et de la promotion, du
producteur de disques. Seulement un disque sur dix produit un rendement intéressant, et c'est
rarement le premier disque dun artiste. Dansle cas d'un artiste prometteur, le producteur de disques
tentera de prendre des dispositions en vue de la distribution a I'étranger. De plus en plus, les grands
producteurs de disques procedent de laméme fagon en ce qui concerne les talents canadiens, surtout
dans larégion de Toronto, considérée comme un des milieux les plus effervescents de I'Amérique du
Nord sur le plan de lamusique. Vu leur solidité financiere, les grandes maisons tendent & dépenser
plus que les indépendants au chapitre de I'enregistrement, des vidéos, de la publicité et de la
promotion commerciale, de I'encouragement a la radiodiffusion des compositions et de I'appui des
tournées. Si un groupe ou un artiste remporte du succes au Canada, le producteur de disques
travaille avec d'autres producteurs a l'éranger pour y promouvoir |'artiste ou le groupe. Au Québec,
l'artiste, mieux intégré al'ensemble de l'industrie du spectacle, est plus susceptible de traiter avec une

maison québécoise qu'avec un grand producteur de disgues.

Un grand nombre d'artistes-interprétes et de paroliers-compositeurs, soit probablement plus de
15 000, tirent une partie de leur gagne-pain de l'industrie. Toutefois, le nombre de ceux qui jouent
un role actif et permanent dansl'industrie et qui en tirent la moitié de leurs revenus est beaucoup plus
petit, soit environ 4 500. Il y a probablement moins de 500 artistes et compositeurs qui gagnent
raisonnablement bien leur vie dans cette industrie et probablement moins de 100 qui en tirent

d'excellents revenus.
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Ces nombres incluent les musiciens. La Fédération améicaine des musiciens compte plus de
18 000 membres, dont un grand nombre toutefois ne participent pas a des séances d'enregistrement.

Moins de 500 musiciens tirent plus que quelques milliers de dollars par année de cette activité.

On estime gu'au Québec, quelque 1 250 artistes-interprétes (chanteurs et musiciens), compositeurs
et auteurs (paroliers) sont trés actifs dans I'industrie de I'enregistrement sonore. Etant donné que
cdle-c est plus éroitement intégrée a d'autres secteurs de I'industrie du spectacle, l1a proportion de
ceux qui y gagnent raisonnablement leur vie est probablement plus éevée au Québec que dans les

autres provinces.

Dansl'ensemble, les chances de réussir financiérement en tant qu'artiste sont trés minces, mais pour

ceux qui réussissent, la récompense est considérable.

4.2.2 Editeurs

A l'origine, les éditeurs soccupaient de I'impression et de la distribution de la musique en feuilles.
Mais ces fonctions ont évolué pour constituer une activité distincte et spécialisée. Ce qu'on appelle

de nos jours I'«édition» consiste en réalité en I'exploitation des droits.

L e secteur de I'édition englobe un certain nombre de petites et grandes sociétés (Warner/Chappel| et
EMI Music sont les plus grandes), souvent associées a un important producteur de disques et
s'occupant de la représentation et de la promotion des oeuvres du compositeur et du parolier.
L'éditeur a pour vocation d'exploiter les droits d'auteur au plus grand avantage des détenteurs de ces
droits. Ledroit d'auteur est déterminé par laloi et savaleur varie d'une instance compétente a une
autre. |l sagit d'une question complexe, qui n'est pas basée sur lacommon lawmais qui est plutét
du droit statutaire. La protection accordée par le droit d'auteur est une des clés de la prospérité
future de l'industrie; en effet, les progres technol ogiques auxquels nous avons fait allusion peuvent
avair une incidence considérable sur les mesures normales de protection qui permettent de contréler

les ventes d'un produit. Les éditeurstirent leurs recettes de la vente d'enregistrements sonores (droits
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de reproduction mécanique), de I'utilisation publigque d'oeuvres protégées par droit d'auteur au
cinéma, alatélévison, alaradio, dans des publicités ou a des concerts (droits d'exécution), ains que
de lavente de musique en feuilles. Les sections sur lesdroits de reproduction mécanique et les droits

d'exécution renferment des estimations des recettes réalisées par les éditeurs.

Les éditeurs partagent leurs recettes avec les auteurs, aux termes des contrats négociés. Dans
certains cas (par ex., celui dela SOCAN), au moins 50 p. 100 des recettes vont a l'auteur, bien que
cette proportion soit parfois plus élevée. Dans d'autres cas, par exemple dans celui de la SODRAC,
la part de I'éditeur équivaut plutdt a 25 p. 100 du total. En fait, beaucoup de contrats en vigueur
prévoient pour les auteurs une part de 75 p. 100 ou plus, maisil y a encore assez d'anciens contrats

en vigueur pour ramener la part moyenne a environ 66,67 p. 100.

Si I'on applique cette répartition a I'ensemble des recettes, on obtient pour les éditeurs des recettes
nettes estimatives de 36 millions de dollars en 1993, soit 13 millions en droits de reproduction

mécanique, 20 millions en droits d'exécution et 3 millions en droits sur la vente de musique en feuilles.

423 Gé&rantsd'artistes

Les gérants d'artistes soccupent des intéréts des artistes. Leurs taches incluent notamment des
activités de marketing, I'organisation de concerts publics, la distribution de disgues et cassettes aux
stations de radio et les démarches auprés des représentants des artistes et du répertoire (A-R) du
producteur de disques. Les gérants dartistes prennent ordinairement un pourcentage de la
rémunération des artistes (de 10 a 25 p. 100), mais n‘ont pas nécessairement droit & une part de toutes
les sources de revenus de ceux-ci. Certains fournissent aussi aleurs clients des conseils, notamment
dansles domaines comptable et fiscal. Certains des gérants d'artistes qui ont le mieux réussi ont lancé
leur propre maison de disques, ce qui leur procure un avantage considérable en leur donnant acces

a plusieurs sources de revenus autres que les ventes de disques.

4.2.4 Producteursdedisques
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L es producteurs de disgues incluent les grandes multinationales (Warner, Sony, Polygram, BMG,
EMI, MCA), ainsi que certaines petites multinationales et les sociétés indépendantes (on dénombre
environ 180 petites sociétés canadiennes comme Attic, Anthem, ISBA, Disques Audiogram, Disques
Star et Disgue Double). |ls soccupent tous, entre autres activités, de coordonner la production de
vidéos et de disques, de signer des contrats avec les artistes, d'encourager ces derniers et de distribuer
les produits aux détaillants et aux grossistes. Certains producteurs de disques soccupent auss
d'édition, de fabrication et de promotion des concerts. Leurs pendants, dans les autres industries

culturelles, sont les éditeurs de livres et les producteurs de films.

Lesfiliaes des multinationales du disque semploient surtout a maximiser la vente des enregistrements

fatspar leur société méere et sesfiliaes. Certaines investissent beaucoup de temps et d'argent dans
les produits canadiens. En 1993, les recettes estimatives totales des multinationales ont atteint

465 millions de dollars (I'éguivalent de 625 millions de dollars au détail).

Bon an mal an, les grandes sociétés d'enregistrement accaparent de 80 a 90 p. 100 du marché
canadien, et leurs produits sont ordinairement distribués a I'échelle du Canada. (Leur part du marché
guébécois est plus petite.)) Elles réalisent la plus grande partie de leur chiffre d'affaires grace ala
vente de CD et de cassettes d'artistes recrutés par leur société mere et pour lesquels la filiae

canadienne a acquis une licence.
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Voici quelques groupes et artistes de renom représentés par les multinationales :

Etiquette Artistesérangers Artistes canadiens

MCA Nirvana, Aerosmith, Guns'n' Roses, Wynonna Judd Tragically Hip, Sloan, Alanis

Polygram The Cult, Dire Straits, Billy Ray Cyrus, Bon Jovi Pursuit of Happiness

Warner Eric Clapton, Van Halen, Rod Stewart BareNaked Ladies, Alannah Myles,
k.d. lang

BMG Whitney Houston, David Bowie, ZZTop Prairie Oyster, Cowboy Junkies

Capitol-EMI, Virgin Paul McCartney, Heart, Janet Jackson Tom Cochrane, Rankin Family,
Rita McNell

Sony Naughty by Nature, Spin Doctors, Soul Asylum Cédline Dion, 54-40, L eonard Cohen

Un certain nombre d'artistes canadiens bien connus ont conclu un contrat avec une grande société
denregistrement, maisils ont dorsfait affaire avec lafiliale anéricaine, et non canadienne. Signalons

notamment Bryan Adams, Nell Y oung, k.d. lang, Tragically Hip et le groupe BareNaked L adies.

C'est Warner qui, estime-t-on générdement, sest emparée de la plus grande part du marché canadien,
suivie de Sony, EMI, Polygram, BMG et MCA. Dans les autres pays également, ce sont les grandes
sociétés d'enregistrement qui setaillent lapart du lion. Selon Eurostaf, le marché mondial était réparti
comme suit en 1992 : EMI, 21 p. 100, Sony, 20 p. 100, Polygram, 18 p. 100, Warner, 16 p. 100,
BMG, 14 p. 100 et les autres, 13 p. 100. (MCA, distribuée en Europe, ne figure pas dans la
répartition estimative du marché mondial selon Eurostaf.)

Parmi les producteurs de disgues indépendants, on compte quelgue 180 petites sociétés canadiennes

qui favorisent généralement le développement de nouveaux artistes canadiens et distribuent leurs
produits sur le marché par I'entremise des grandes sociétés. Les deux sociétés de langue anglaise les
plusimportantes sont Anthem et Attic. Les producteurs de disques francophones du Québec, dont
nous discuterons au chapitre 11, sont structurés de fagon tres différente. 11s n'ont presque rien avoir
avec les grandes sociétés, utilisent leurs propres services de distribution ou des maisons de
distribution québécoises et ils sont éroitement liés aux artistes. Distribution Sélect assure par

exemple la distribution des enregistrements de Roch Voisine et de Marie Carmen.
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On estime a quelque 80 millions de dollars (soit I'équivaent de 135 millions de dollars au détail) le
chiffre de ventes total des sociétés indépendantes. Ces derniéres sont pour la plupart tres petites et
réalisent un chiffre d'affaires moyen d'environ 500 000 $. Quelques-unes ont un chiffre d'affaires
supérieur a 10 millions de dollars, tandis que de 20 a 30 petits producteurs de disgues réalisent un

chiffre de ventes de 1 & 3 millions de dollars.

Une foule de raisons expliquent pourquoi la plupart des sociétés indépendantes sont si petites.

Premiérement, elle doivent faire face a la concurrence farouche des grandes sociétés, qui vendent
principalement des produits d§a payés et testés dans un autre marché et qui bénéficient probablement

d'une publicité gratuite de la part des médias étrangers.

Deuxiémement, il ext difficile de prévoir s un enregistrement plaira au marché, et les grandes sociétés
multinationales peuvent se permettre dinvestir dans de nombreux projets pour améliorer leurs chances

de succes.

Troisemement, il est difficile de trouver des capitaux pour les projets d'enregistrement sonore parce
gue ceux-ci sont tres risqués. En effet, les investisseurs traditionnels estiment que la propriété
intellectuelle constitue une valeur beaucoup moins slire que les biens tangibles; de plus, les milieux
financierstraditionnd's comprennent mal I'industrie et sa complexité. La plupart des propriétaires de
soci étés d'enregistrement sonore ont donc di puiser dans leurs ressources personnelles ou dans les
bénéfices non répartis. Dans certains cas, par exemple chez Anthem, |e producteur de disques exerce
auss lafonction de gérant d'artistes et obtient une part des recettes des artistes, ce qui contribue aux
fonds de roulement. Dans quelques cas, par exemple chez Attic, les bénéfices que procure la vente
de produits autorisés étrangers constituent une autre source de fonds de roulement. Certaines des
grandes sociétés d'enregistrement indépendantes de langue anglaise qui ont acquis une certaine
réputation ont pu obtenir des fonds de roulement en demandant a leurs distributeurs multinationatix
des avances sur les ventes futures. Un petit nombre de maisons québécoises ont réuss aréunir de

petits capitaux (jusqu'a 500 000 $) au moyen de placements privés. Des «préts de faveur» consentis
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par FACTOR et MUSICACTION ont auss permis de réunir des fonds de roulement modestes
(jusgu'a 200 000 $).

Quatriemement, la protection insuffisante qu'accordent les droits d'auteur et I'absence de services de
digtribution internes, sauf au Québec, contribuent a maintenir les recettes des producteurs

indépendants en dega de leur potentiel.

Enfin, l'industrie de I'enregistrement sonore n'ajamais bénéficié d'un soutien financier public semblable

aceui desindustries du cinéma et du livre.

Les progres technologiques offrent une lueur d'espoir aux sociétés indépendantes. 11 est désormais
rentable de graver de trés petites quantités de disques (500), et, a condition d'utiliser efficacement le
temps de studio et d'avoir un réalisateur disposé a étre rémunéré au prorata des ventes, on peut
produire un enregistrement acceptable pour 15 000 $ ou 20 000 $. Un judicieux programme de
marketing et de tournées locales peut, a faible colt, développer un marché pour un nouvel artiste.
Dailleurs, de plus en plus d'artistes exercent eux-mémes la fonction du producteur de disques et
vendent leurs enregistrements directement au public sur leslieux de leurs prestations. A long terme,
il se peut que I'évolution des méthodes de distribution éectronique rompe I'emprise que les grands
producteurs de disques exercent sur les activités de distribution et permettent un acces beaucoup plus
libre et moins cher au marché. (Il se pourrait, par contre, que les nouveaux systemes entrainent tout

smplement une nouvele forme de monopole, qui compliquerait encore davantage I'accés au marché.)

Comme nous le verrons au chapitre 11, les maisons de disgues indépendantes se sont développées
beaucoup plus rapidement au Québec que dans le reste du Canada et elles y détiennent une part
beaucoup plus considérable du marché. En 1993, elles ont vendu entre cing et six millions de CD et
de cassettes. Cela est di en partie au fait que, d'aprés les grands producteurs de disques, il ne vaut
pas la peine de cibler un marché comparativement petit. De plus, le siege social de toutes lesfiliales
des multinationales est situé a Toronto, de sorte que ces derniéres sont moins sensibles al'évolution

subtile du marché québécois. Les maisons indépendantes du Québec ont été avantagées par un
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systéme de digtribution intégré et une population qui appuie ses artistes. Le financement assuré par
MUSICACTION et le soutien financier aux spectacles accordé par le gouvernement du Québec ont
auss aldé les maisonsindépendantes, tout comme |'ont fait les quotas en matiere de contenu canadien
et de frangais alaradio. Néanmoins, I'industrie québécoise est toujours composée surtout de tres
petites entreprises, dont les ressources financieres sont restreintes et qui auraient de la difficulté a

survivre atoute baisse appréciable des ventes ou du soutien financier du gouvernement.

Dans le reste du Canada, les maisons indépendantes sont relativement stagnantes. Elles n'ont tout
simplement pas assez de capitaux pour concurrencer les grandes sociétés qui attirent les artistes

prometteurs.

L'industrie de I'enregistrement sonore est une des industries canadiennes dont les recettes sont les plus
controlées par les érangers. Comme lerévéleletableau 1, 83 p. 100 des recettes totales de I'industrie
pour 1991 ont été réalisées par des sociétés sous contrdle étranger. Ce pourcentage est sensiblement
plus élevé que celui enregistré par les secteurs de la distribution du film et de I'édition du livre,
largement contr6lés par |'étranger eux aussi, comme on le sait. La source de cette information ne
renfermait pas de données correspondantes pour l'industrie du cinéma. Signalons qu'en raison des
écarts quant au taux de réponse aux enquétes qui ont servi arecueillir certaines de ces données, on
peut mettre en doute |'exactitude des tendances chronologiques, mais I'ordre de grandeur général est

indéniable.

17



Tableau 1: Contrdle éranger de certainesindustries culturelles
(Pourcentage des recettes totales de l'industrie, 1987-1991)

1987 1988 1989 1990 1991
Production de disques 88 82 84 85 83
Digtribution de films 60 61 56 58 50
Edition de livres 44 42 42 41 41
Edition de périodiques 6 6 5 5 5
Radiodiffusion 0 0 0 0 0

Source: Certainsindicateurs économiques, financiers et culturels pour les industries culturelles, Statistique Canada,
janvier 1993.

Ledegré élevé de contrdle étranger influe sur de nombreux aspects de I'industrie, y compris sur les

tendances qui gouvernent les lancements de disques. Nousy reviendrons.

Letableau 19 de I'annexe renferme une série de ratios entre les producteurs de disques étrangers et
les producteurs canadiens. Ces ratios permettent de comparer les chiffres totaux pour les secteurs
canadien et étranger. Autrement dit, au cours de I'année visée par |'enquéte, les maisons étrangeres
ont réalisé, dans le domaine de |'enregistrement sonore, des recettes de 564 millions de dollars, par

rapport a 119 millions pour les maisons canadiennes, ce qui donne un ratio d'environ 5 a 1.

L es producteurs de disques étrangers réalisent donc des recettes cing fois supérieures a celles des
soci étés canadiennes, mais leurs codts d'entreposage sont 54 fois plus élevés. Celadonne une idée
de I'imposante fonction de distribution et de manutention qu'assument les grands producteurs de
disques. Leratio obtenu pour les dépenses administratives est faible, soit de 1,4 a1, ce qui peut étre

attribuable a des différences structurelles et a des économies d'échelle.

Les producteurs de disques étrangers réalisent 18 fois plus de profits (avant imp6t) que les

producteurs sous contréle canadien et ont 10 fois plus d'édéments dactif a long terme. Ces
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producteurs ont en outre un surplus d'apport et de bénéfices non répartis 16 fois supérieur a celui des

producteurs sous contréle canadien, ce qui met en évidence leur vigueur financiere.

Cedernier chiffre est probablement I'indicateur le plus doquent de lafaiblesse financiére et du manque
dinfluence du secteur canadien. Les sociétés indépendantes n'ont pas les ressources financieres
nécessaires pour se livrer a des activités d'envergure en ce qui concerne le marketing, la mise en
vaeur des artistes et du répertoire, laformation des cadres, la planification a long terme et d'autres

activités essentielles.

L 'association entre quatre grandes sociétés d'enregistrement (Warner, EMI, Polygram et Sony) et la
Ticketmagter de Los Angeles, récemment annonceée, pour créer un canal télévisuel de vidéoclips est
un bon exemple de l'utilisation de ce pouvoir financier. Le canal, qui diffusera des annonces
publicitaires, veut concurrencer MTV et VH-1. |l diffusera des vidéoclips produits par les sociétés
denregistrement et il se peut méme qu'il serve avendre des produits. L'expérience de Ticketmaster
dans |le domaine des commandes tél éphoniques se révélera utile si I'on décide effectivement d'offrir
ce service de vente. La capacité financiere de se lancer dans une telle entreprise améliore les

perspectives de vente a long terme des sociétés.

Il faudra auss avoir les poches bien garnies pour faire face aux autres transformations que connait
I'industrie. L'évolution de I'autoroute éectronique et I'éventuelle tendance a diminer le plastique
(c.-a-d. des enregistrements sans support matériel) exigent une réaction de l'industrie (et les

ressources financieres correspondantes).

425 Réalisateurs

Le terme «rédlisateurs> désigne les personnes ou les petites organisations qui favorisent ou
coordonnent la réalisation d'une bande de démonstration ou d'une bande maitresse. Les réalisateurs
ont souvent des compétences dans le domaine des arts ou de I'ingénierie du son. Les avances sur les

droits futurs constituent généralement leur mode de rémunération. Un réalisateur utilise environ la
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moitié de la part qui lui revient & ses propres fins et consacre I'autre moitié aux frais généraux.
Certains réalisateurs canadiens jouissent d'une renommée internationale et attirent au Canada des
artistes de tous les coins du monde. 1ls peuvent étre associés a une autre composante de I'industrie,
c'est-a-dire les studios, a titre demployés ou de propriétaires, ou encore travailler comme

indépendants.

4.2.6 Studios

C'est dans le studio que setrouve le matériel nécessaire al'enregistrement de lamusique. Beaucoup
de studios servent a des activités autres que I'enregistrement sonore, comme la réalisation de vidéos,
d'émissions de télévision, de longs métrages ou d'annonces publicitaires. 1l existe quelques grands
studios de calibre mondia, mais la plupart sont petits et un grand nombre ne fonctionnent qu'a temps
partiel. Comme nous I'avons dgasignaé, s I'on se fie aux répertoires de I'industrie, il existerait de
160 & 170 studios au Canada (voir le tableau 23 de I'Annexe). Ce nombre inclut toutefois un grand

nombre de studios semi-professionnels.

On dénombre au Québec environ 25 studios en exploitation, dont les ingtallations peuvent étre louées.
Une dizaine d'entre eux, dont huit se trouvent a Montréal, sont modernes, bien équipés et actifs. Les
15 autres, de taille moyenne, servent aussi activement al'enregistrement. |l y aurait aussi au Québec
une centaine d'autres studios, souvent aménagés dans des sous-sols et destinés a l'usage exclusif d'un

artiste.

4.2.7 Fabricants

La fabrication est le procédé qui aboutit a la production d'un disque compact ou d'une cassette a

partir d'une bande maitresse. Le fabricant peut aussi créer les matrices de I'étiquette et les feuillets

pour les boitiers de CD, ou encore confier ces taches a des maisons d'impression.
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Le support méme de I'enregistrement alui auss subi des transformations au fil des ans: les cylindres
de cire ont été remplacés par des microsillons, qui ont cédé la place aux cassettes et aux disques
compacts. Un grand nombre de technologies nouvelles ont éé lancées ou sont en voie de création,
dont certaines permettront de réaliser a domicile des copies d'une qualité presque égale a celle des
enregistrements professionnels. Les graphistes contribuent également au processus de production.
Il y a aussi un certain nombre de sociétés qui soccupent d'emballage et dimpression pour les
enregistrements sonores (soit plus précisément pour les coffrets et pochettes). Vu lasimplification
du procédé de production des CD et le fait qu'il exige moins de capitaux qu'auparavant, on constate
parfois une surcapacité considérablet et le prix des CD vierges achuté. La production de CD-ROM

se développe rapidement et est maintenant plus rentable que celle des CD.

L e secteur de lafabrication comprend deux entreprises canadiennes dominantes et une foule de petites
sociétés qui soccupent de la fabrication et de la gravure de CD, de cassettes et d'autres supports
sonores. Certaines grandes sociétés d'enregistrement soccupent aussi de fabrication ou ont une
société mére qui le fait. Les deux principaux fabricants de CD au Canada sont Cinram et Disgue

Améric (DA). Sony aouvert une usine alafin de 1994.

Cinram est une société dont les valeurs sont cotées aux bourses de Toronto et de Montréal. Créée
en 1970 pour fabriquer des bandes a huit pistes, I'entreprise est devenue un des plus grands fabricants
de CD au Canada. A son ingdlation de Toronto, environ 500 personnes participent ala production
de CD, de cassettes vidéo et audio, ains que de CD-ROM. Dans une usine de I'Indiana achetée en
1990, 225 personnes travaillent ala production de la méme gamme de produits ains que de cassettes
compactes numériques. Une usine du M assachusetts construit des systémes de fabrication de CD et
en afourni aux deux autres usines, ains qu'a des usines d'Europe, dAustralie et des Etats-Unis. Les

principaux résultats financiers de Cinram alafin de 1992 étaient les suivants:

! Signalons que la surcapacité n'est pas un phénomeéne propre au Canada. Selon Eurostaf, en 1989, la France avait
une capacité de rédlisation de 53 millions d'unités d'enregistrement sonore mais n'en a consomme que 26
millions; le Royaume-Uni avait une capacité de 65 millions et une consommation de 29 millions, tandis que les
chiffres correspondants, en millions, pour I'Allemagne, les Etats-Unis et I'Australie étaient respectivement de 202
et 39, 300 et 150, 10 €t 6.
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Tableau 2 : Principaux résultats financiers de Cinram en 1993

En millionsde $

Ventes - Canada 57
Ventes- E.-U. 30
Bénéfices nets 10
Bénéfices non répartis 34
Recherche-dével oppement 3

Cinram sest donné pour objectif premier au Canada d'obtenir les commandes des grands producteurs
de disques. Elle exécute les travaux de fabrication de Warner, de Polygram, de BMG et de MCA.
Les marchés d'exportation occupent aussi une place importante dans I'avenir de Cinram. Signalons
par exemple que cette société a effectué récemment sa premiere vente de technologie de fabrication

de CD alaChine et gu'dlle envisage également des possibilités de coentreprise au Mexique.

L'autre grand fabricant, Disque Améric (DA), emploie actudlement 555 personnes, produit 48
millions dunités et génere des ventes annuelles de 63 millions de dollars. DA fabrique des produits
pour laplupart des sociétés indépendantes du Québec, un grand nombre des sociétés indépendantes
implantées ailleurs au Canada, Capitol EMI et le marché d'exportation. On estime que 50 p. 100 des
unités produites par DA en 1993 éaient destinées a une clientée canadienne, 38 p. 100 a une clientele
ameéricaine et 12 p. 100 a des clients mexicains et sud-américains. DA a renforcé sa stratégie
consistant a cibler les producteurs de disques indépendants aprés avoir perdu Polygram comme client
en 1991.
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Tableau 3 : Tendances de Disque Améric (1987 a 1993)

Effectif Ventes Unités CD-ROM
(en millions $) (en millions)  (pourcentage)
1987 125 4 2 0
1988 132 9 5 0
1989 210 16 10 0
1990 225 21 14 0
1991 279 31 21 2
1992 445 55 36 3
1993 555 63 48 9
1995 (prévisions) S.O. S.O. 56 13

D'apres nos sources, le secteur canadien de la fabrication supporte la concurrence du secteur
américain. Lescolts de production, laqudité du service et les compétences de 'effectif de vente sont
tous considérés comme avantageux. DA, par exemple, compte des équipes de vente a Nashville, a
New Y ork, aMiami et en Cdifornie qui, tout comme |'équipe de Drummondville, parlent couramment
le francais, I'anglais et I'espagnol. De plus, les deux entreprises travaillent activement dans les
nouvealix domaines technologiques comme celui du CD-ROM. Comme lerévele le tableau ci-dessus,

DA sattend a ce que les CD-ROM représentent 13 p. 100 de ses ventes d'unités en 1995.

Dans le domaine de la production de cassettes, on dénombre quel ques fabricants importants et un
certain nombre de petites entreprises. Au Québec, par exemple, il y a deux usines principales de
fabrication de cassettes, une axée sur latechnologie de pointe et les produits de qualité, et une autre
qui poursuit une stratégie de produits a prix moindre et nécessitant une technol ogie moins avancée.
Elles peuvent toutes les deux produire plus de 50 000 cassettes par jour. Plusieurs petites usines,

dont la capacité de production quotidienne et inférieure amille unités, ciblent des marchés différents.
La Canada semble importer une quantité considérable de cassettes. Souvent, le boitier en plastique,

la cassette et le ruban sont achetés a I'étranger. Ce matériel représente environ la moitié du colt

unitaire des cassettes enregistrées qui se situe entre 0,70 $ et 0,80 $.
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Comme on peut le voir au tableau 4A des annexes, 34 millions de cassettes et 43 millions de CD
auraient é&é vendus au Canada en 1993. Cette répartition varie sans doute sensiblement selon la
catégorie de musique. On estime par exemple que le partage est d'environ 80 : 20 en faveur des
cassettes pour la musique country et western, de 50 : 50 pour la musique rock et populaire et de

90 : 10 en faveur des CD pour lamusique classique.

Selon une publication de Statistique Canada (n° au catalogue 47-250), 2 000 personnes travaillaient
en 1990 dans le secteur de la fabrication d'enregistrements sonores. Cette publication révéle
également qu'il y avait en tout, au Canada, 52 établissements de fabrication. La plupart sont de
petites usines de fabrication de cassettes. D'aprés nos discussions, le secteur canadien de la
fabrication aurait enregistré en 1993 des ventes de I'ordre de 125 millions de dollars, dont quelque
40 millions au Québec.

4.2.8 Distributeurs

Les distributeurs sont les organisations qui soccupent de distribuer aux détaillants les produits des
producteurs de disques. 1l peut sagir dindépendants ou de distributeurs affiliés a des producteurs
de disques ou a des détaillants. En général, les distributeurs de grandes soci étés d'enregistrement
distribuent auss des produits au nom des producteurs de disgues indépendants (sauf au Québec), qui

n'ont pas |es ressources nécessaires pour atteindre les marchés nationaux.

Au Québec, les distributeurs, les producteurs de disgues, les artistes et les détaillants travaillent en
étroite collaboration. Le distributeur principal au Québec, Distribution Sélect, distribue environ
65 p. 100 des produits des maisons de disques québécoises. |l posséde aussi certains magasins.
L'autre grand distributeur est Musicor. Trans-Canada est quant a lui un important
grossigte-édagiste, qui compte ses propres magasins de détail en plus de desservir d'autres magasins.
|| détient environ 35 p. 100 du marché. |l distribue les produits des grandes maisons de disques, ainsi

gue ceux des maisons qUELECOI Ses.
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429 Dé&aillants

Les détaillants englobent les sociétés formant e dernier maillon de la chaine de distribution, soit celui
deladistribution aux consommateurs. Les principaux détaillants sont Sam the Record Man et HMV
(sous contrdle de la société mere britannique dEMI), qui se sont emparés chacun d'environ 20 a
25 p. 100 du marché. Parmi les autres d&aillants importants, signalons A& B, Archambault, Records
on Wheels et Musicworld, ainsi que les grands magasins et magasins a succursales comme Zdllers,
LaBaie, Eaton, KMart et Sears. (Au Québec, plusieurs petites chaines de 10 a 40 magasins jouent
un réle important.) Les chaines sont desservies par des grossistes-étalagistes, comme Saturn et
Handleman, qui choisissent les stocks et les remplacent au fur et a mesure des ventes. 1l est possible
gue l'entrée au Canada de nouveaux détaillants américains qui pratiquent des politiques de prix trés

compétitifs, comme Wal-Mart, transforme le secteur de la vente au détail.

Les détaillants ont une marge de 30 a 40 p. 100 et visent ordinairement des bénéfices représentant
4 a5 p. 100 des recettes. Ces derniéres années, de nombreux petits détaillants n'ont pas atteint cet
objectif, ce qui a entrainé un certain nombre de fermetures et quelques faillites. Comme nous I'avons
signalé ailleurs dans ce document, le prix des disques, au Canada, témoigne de la proximité du marché
américan e est un des plus bas au monde (voir le tableau 20). Au Canada, les détaillants ne jouissent
pas des mémes marges qu'en Europe. Les nouvelles formes de distribution é ectronique représentent
une menace along terme pour le secteur de la vente au détail dans sa structure actuelle, mais rares
sont ceux qui envisagent la disparition compléte du détaillant dans un avenir prévisible. On aauss
fait quelques essais de réduction des stocks; aing, on a utilisé au point de vente des bases de données
renfermant des cata ogues de musique et produit en magasin des enregistrements sonores. Signalons
une rédisation pardlele dans e domaine de lamusique en feuilles; dans certains magasins, on imprime
actuellement lamusique a partir d'un catalogue informatisé. Cela donne également au consommateur

I'avantage supplémentaire de choisir latonalité qu'il désire.

La vente directe, dominée par Columbia House (dont les copropriétaires sont Warner et Sony),

congtitue une forme spéciaisée de vente au détail. La maison Columbia est en fait un producteur de
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disques qui vend directement au public. Elle vend surtout des albums a succes pour lesguels elle a
négocié des paiements inférieurs a la moyenne pour I'utilisation des bandes maitresses. Elle jouit
également de priviléges spéciaux, c'est-a-dire des droits de reproduction mécanique inférieurs ala
normale. Les autres entreprises de vente directe incluent Readers Digest et Québec-Loisirs. Cette
méthode de digtribution connait une croissance trés rapide dans le contexte actuel de ralentissement
économique. En période de récession, les produits a bas prix accroissent généralement leur part du
marché. |l et rare que des entreprises de vente directe lancent de nouveaux artistes. Elles préféerent

se concentrer sur des produits éprouves.

4.2.10 Promoteurs de spectacles (diffuseurs)

L es promoteurs de spectacles sont les petites et grandes sociétés qui soccupent d'organiser et de faire
connaitre les spectacles de grande ou de petite envergure présentés au Canada. Au Québec, des

organisations municipales et autres organisations sans but lucratif exercent souvent cette fonction.

Lapromotion de concerts peut prendre deux formestrés différentes. La premieére, et la plus répandue
au Canada, consiste en une fonction de distribution descendante. Dans les grandes villes, les
principaux promoteurs sont essentiellement des importateurs de spectacles de calibre international .
Il arrive auss que des artistes canadiens soient présentés en premiére partie d'une tournée canadienne,
généralement aux termes de dispositions conclues entre le gérant d'artistes ou |'organisateur de la
tournée du spectacle principal et le promoteur local ou la société chargée de la partie canadienne de

latournée.

La deuxiéme forme de promotion est la tournée canadienne des petites salles que font des artistes
canadiens pour lancer leur carriere. Plusieurs groupes réussissent a simposer comme des vedettes
locales et a se présenter dans les grandes salles. Parmi les exemples récents, signalons les groupes
Barenaked Ladies et Vilain Pingouin. L'éape suivante peut étre |la réussite sur le marché anglophone

ou le marché francophone international. Bryan Adams et Céline Dion, sur le marché anglophone, et
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Roch Voisine, sur le marché francophone international et sur le marché anglophone canadien, sont

des exemples récents de ce type de réussite.

Comme les marchés francophones internationaux offrent un potentiel réduit, la plupart des artistes
guébécois se sont taillé, au cours des 25 dernieres années, une carriere locale. Plusieurs ont connu
un succes dans le réseau des petites salles (800 a 3 000 places) et ont a I'occasion donné des

spectacles dans de grandes salles.

L'indugtrie canadienne de la promotion de spectacles est dominée par quelques sociétés. Donald K.
Donad (DKD) domine la scene montréalaise et organise généralement tous les concerts au Forum
de Montréal. Concert Productions International (CPI) domine la scéne torontoise et organise
habituellement les spectacles qui ont lieu au Maple Leaf Gardens, au Skydome et dans d'autres salles.
DKD entretient une étroite relation avec Molson tandis que CPI appartient au groupe Ballard, Cole,
Labatt (BCL Group). Au Canada, la promotion des grands spectacles se raméne donc a un
affrontement Molson-Labatt dans lequel Molson domine la scene montréalaise et Labatt, la scene
torontoise. Les deux brasseries sintéressent ala promotion de spectacles pour des raisons évidentes :
les spectacles visent en gros le méme groupe démographique et sont une excellente occasion de

promotion et de publicité.

Perryscope est un autre intervenant important, a VVancouver, et soccupe de la plupart des grands
gpectacles donnés en Colombie-Britannique. CPI, DKD et Perryscope forment un conglomérat qui
cherche a dtirer et qui organise des spectacles et destournées. |l existe un certain degré de propriété
réciproque entre les trois entreprises. MCA Concerts est une autre entreprise importante qui

entretient une étroite relation avec Molson.
D'autres entreprises comme Bass Clef, a Ottawa, 10th Avenue, a St. John's, Don Jones, a London,

Fogel/Sabourin Productions, a Montréal, et Nite Out, & Winnipeg, occupent une place de premier

plan a I'échelon local, bien que les grands spectacles qui ont lieu dans les petites villes soient
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générdement organisés de pair avec un des principaux promoteurs, dans le cadre d'une plus grande

tournée.

Il n'y a pas de formule particuliere qui sapplique a la promotion de spectacles, bien qu'on tende a

proceder de |'une ou l'autre des deux fagons suivantes.

® Premiérement, un promoteur peut avoir obtenu les droits en vue de monter plusieurs
spectacles dans une salle donnée. Les organisateurs d'expositions estivales, par exemple,
peuvent accorder des droits pluriannuels a un promoteur, dont la tache consiste ensuite a
organiser les spectacles, aen fixer les dates et a attirer les foules. On peut dire qu'il sagit,

dans ce cas, d'un spectacle tributaire d'un endroit en particulier.

e Deuxiemement, les promoteurs de spectacles sont «constamment» en conversation
tdéphonique avec les agents et |es autres membres de I'équipe de 'artiste. 1ls peuvent ains
organiser des tournées pancanadiennes et attribuer un artiste donné et une date précise aun
promoteur loca. |l sagit aorsde trouver un endroit convenable pour le spectacle. Le choix
de I'endroit peut étre fonction de la capacité, de la disponibilité, de la flexibilité quant aux
tarifs, des exigences syndicales et d'autres criteres. On peut aors dire qu'il sagit d'un

spectacle qui dépend d'un gérant d'artistes ou d'une relation avec un agent.

Ces derniéres années, la promotion de concerts est devenue un processus raffing, étant donné que la
récession et ladifficulté de rédiser une «vente» ont imposé des contraintes financiéres. Les tournées
sont organisées de fagon aréduire le plus possible les frais de déplacement. Selon un promoteur de
spectacles, les producteurs de disques investissaient auparavant des sommes considérables dans les

tournées, mais ils ont réduit cette activité ces derniéres années.

L es promoteurs de grands spectacles font face ala concurrence étrangere dans leur tentative d'attirer
des spectacles au Canada. Lesinterpréetes américains reconnus doivent payer un imp6t de 15 p. 100

(qui peut étre percu un an plustard) et peuvent donc hésiter a donner un spectacle au Canada. Si les
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recettes brutes d'un spectacle sont de 700 000 $, les gouvernements fédéral et provincia préléveront
immédiatement environ 120 000 $, au titre de la TPS de 7 p. 100 et de la taxe d'amusement
provinciale de 10 p. 100. Ces mesures fiscales nuisent ala compétitivité des promoteurs canadiens
de spectacles. De plus, dans la plupart des Etats américains, des tournées peuvent étre organisées
a longueur dannée tandis qu'au Canada, les tournées tendent a se faire au printemps, a l'éé ou a
I'automne. En outre, les tournées canadiennes sont généralement plus colteuses, en raison des frais
de déplacement plus éevés et des distances considérables entre les villes. On estime également que
le Canada mangue de petites ingtallations de qualité : «...a des endroits comme London et Kingston,
nous devons toujours nous produire dans un centre sportif>. Aux Etats-Unis, par contre, on trouve

partout une abondance de salles de spectacle et d'installations de qualité.

En général, les jeunes des années 1990 ne semblent pas fréquenter les spectacles autant que leurs
ainés. L'arrivée des jeux vidéo a domicile comme Nintendo et Sega a réduit |'assistance aux
spectacles, ce qui, selon certains promoteurs, représente une «tendance inquiétante». De plus, certains
croient que les vidéoclips et latélévision ont «écourté la durée d'attention» des adeptes de la musique,

de sorte qu'il et plus difficile de fiddliser un auditoire de spectacle.

Les spectacles qui rapportent e plus au Canada sont généralement ceux qui ont lieu dans les grands
stades de football et de hockey comme le Skydome, le Maple Leaf Gardens, I'Exhibition Place, le
Stade olympique, le Forum de Montréal et BC Place. Des enceintes de dimensions plus restreintes,
comme le OKeefe Centre, a Toronto, le Centre des congres, a Ottawa, le Copps Coliseum, I'Alumni
Hall, a London, et le Spectrum et le Palais des Congres, a Montréal, sont aussi le lieu de certains
spectacles qui générent des recettes brutes considérables. Le CNE Stadium, a Toronto, sera
vraisemblablement remplacé par un nouveau stade a vocation musicale, peut-étre avec la participation
de CPI. De plus, MCA Concerts a entrepris la construction, a Place Ontario, d'un amphithéétre de
15 000 places qui permettra d'attirer de grands spectacles.

Les spectacles al'extérieur, a des endroits comme le Kingswood Music Theatre de Wonderland, ont

joué un réle plus important ces dernieres années. En 1992, par exemple, Bryan Adams a présenté le
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spectacle principa d'une série de grands spectacles extérieurs organisés dans le cadre d'un «festival»
(Barrie, Nouveau-Brunswick, Osoyoos, Winnipeg, Saskatchewan), dont les recettes brutes ont
atteint, dans chaque cas, entre 600 000 $ et 1,2 million de dollars. En 1993, la tournée «Another
Roadside Attractiorn», mettant en vedette des groupes et artistes canadiens comme Tragically Hip et
Danid Lanois, ont généré des recettes du méme ordre al'échelle du pays. Signalons également le r6le
crucia que jouent une demi-douzaine de festivals importants, dont le Festival internationa de jazz
de Montréal qui, en 1993, a produit des recettes brutes de 1,6 million de dollars en vente de billets

et attiré quelque 1,4 million de personnes.

Les spectacles extérieurs intéressent les promoteurs parce qu'ils offrent un plus grand potentiel
publicitaire et une plus grande latitude que la plupart des spectacles présentés a l'intérieur. Comme
I'a fait observer un promoteur : «Panasonic, Sony, Labatts ou Bell peuvent investir une somme
considérable pour faire placer une affiche a cété d'une estrade extérieure ou pour obtenir les droits
de commandite d'un spectacle». Le stationnement et les concessons peuvent auss grossir |es recettes
du promoteur. Aux Etats-Unis, I'artiste qui se produit & un spectacle extérieur touche ordinairement

95 p. 100 des recettes réalisées au guichet, tandis que le promoteur conserve le reste.

4.2.11 Autres

Il y aaussi toute une gamme d'autres organisations qui, directement ou indirectement, participent a

I'industrie. Ellesincluent les sociétés, les associations et les radiodiffuseurs.

L es sociétés comprennent les organisations (ACDRM, SOCAN, SODRAC) qui percoivent les droits
auprés des producteurs de disgues et des utilisateurs de la musique (comme les stations de radio, les

cinémas, les stations de télévision, les concerts) et qui les distribuent aux propriétaires des droits.

Les associations de l'industrie, comme I'ADISQ, I'AICE €t la CIRPA, offrent aux membres de
I'industrie de I'information, des cours de formation et des collogues, en plus de les représenter

lorsqu'une intervention collective simpose.
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Les radiodiffuseurs et les canaux de télédistribution qui diffusent des enregistrements musicaux et des
vidéoclips sont d'importants utilisateurs des enregistrements, puisgue ceux-ci constituent pour eux

du contenu a bon marché. s versent des droits d'exécution aux auteurs et aux éditeurs.

Lesorganisations qui font valoir et défendent les intéréts de leurs membres et ceux de l'industrie de
I'enregistrement sonore en général comprennent I'Union des artistes, la Guilde des Musiciens du
Québec, la Société professonnelle des auteurs et compositeurs du Québec, la Fédération américaine

des musiciens et la Songwriters Association of Canada
L'industrie comprend aussi, outre ces intervenants principaux, une vaste gamme d'organisations de

tous genres. |l se fait entre ces diverses composantes un échange complexe de sommes d'argent.

Nous nous proposons justement d'explorer en détail ces interactions dans le présent rapport.
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5.0 RECETTESPROVENANT DESACTIVITES
CANADIENNES

Dans ce chapitre, nous examinons et quantifions les principal es sources de recettes canadiennes de
I'industrie de I'enregistrement sonore. Nous discuterons des recettes provenant de ventes a l'étranger

au chapitre 8.

L orsque nous discutons de recettes, nous mettons |'accent sur la source de celles-ci et non pas sur
I'intermédiaire. Aing, le public qui achéte des enregistrements sonores a des magasins de vente au
détall congtitue la principale source des recettes de l'industrie. 1l y a plusieurs intermédiaires qui
contribuent & rémunérer toutes les personnes qui participent ala production d'un disque. 1l vasans
dire que le producteur de disquesjoue a cet égard un réle fondamental. Il est ordinairement |'unique
source de rémunération du fabricant, de I'emballeur, du graphiste et de l'artiste ainsi que d'autres

intervenants éventuels.

5.1. VENTESDE CD ET DE CASSETTES

Lesventes de CD et de cassettes, d'un montant estimatif de quelque 925 millions de dollars au détail,
ont produit, en 1993, 78 p. 100 des recettes canadiennes totales de I'industrie de |'enregistrement
sonore, comme le révéle le tableau 1 de I'annexe. Cette année-1, 43 millions de CD et 34 millions
de cassettes auraient été vendus. |l est tres difficile d'estimer avec précision le nombre de produits
vendus étant donné que celui-ci dépend, entre autres facteurs, du nombre d'invendus et du volume
de ColumbiaHouse. Le nombretotd de 77 millions dunités congtitue & notre avis, Sil y aerreur, une

|égére surestimation du marché réel.

Lesventes au déail sont effectuées par diverscircuits. Ce sont les magasins a succursales spécialisés
comme Sam, HMV et Archambault qui enregistrent les volumes de ventes les plus considérables. A
I'exception de HMV, qui appartient a une société britannique, les magasins spécialisés sont

principalement de propriété canadienne. Divers autres commerces de détail, y compris les grands
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magasins, forment le deuxieme grand circuit de distribution. La plupart de ces commerces
appartiennent également a des Canadiens, mais |'arrivée au Canada de magasins comme Wal-Mart
pourrait provoquer un revirement rapide de situation. Ensemble, ces deux circuits ont généré des
ventes d'enregistrements sonores de I'ordre de 750 millions de dollars. Le circuit de distribution le
plus petit mais dont la croissance est la plus rapide est celui des ventes directes (clubs de disques),
dont la valeur, en 1993, était estimée a 165 millions de dollars. Cette entreprise est dominée par

Columbia House, une multinationale qui appartient a Warner et Sony.

Nous avons utilisé plusieurs sources dinformation pour estimer les ventes au détail. Premiérement,
les rapports publiés sur les ventes de divers commerces de détail semblent indiquer un marché
d'environ 750 millions de dollars, chiffre qui a éé confirmé au cours de nos discussions avec les
membres de l'industrie. |l faut auss gjouter a ce chiffre le montant estimatif des ventes directes. Aux
Etats-Unis, ou Columbia House et BMG dominent le marché des ventes directes, celles-ci
représentent une part d'environ 15 p. 100. Letableau ci-dessous reproduit |es données de Statistique
Canada sur les ventes directes réalisées au Canada, y compris les ventes d'audiocassettes et de

disques.

Tableau 4: Ventesdirectesau Canada (en millionsde $, 1987-1991) - Certains produits

1987 1988 1989 1990 1991 Croissance
sur 5 ans
Rubans audio, disgues et matériel 61 84 107 122 132 116
Tous les produits 2,757 2,955 3,096 3,148 2,933 6

Source: Lavente directe au Canada, Statistique Canada (SC) 63-218, 1991.

Comme l'indique cette publication de SC, presque toutes les ventes directes «de rubans audio, de
disgues et de matériel» se font par la poste, tandis que pour un grand nombre des autres produits
énumérés dans cette publication, on utilise les ventes personnelles, la livraison a domicile, les ventes
aur les lieux de fabrication, les expositions, des kiosgues placés dans des centres commerciaux, des
gtands a des marchés et d'autres méthodes. Comme il est peu probable qu'on puisse expédier par la
poste du matériel volumineux, il est raisonnable de supposer quil sagit surtout de ventes

d'audiocassettes et de disques. D'apres ces données et nos entretiens avec des représentants de
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I'industrie, les ventes directes auraient vraisemblablement atteint environ 165 millions de dollars en
1993.

Si I'on goute les ventes directes aux ventes réalisées au moyen des autres circuits de distribution, on
constate que le marché du commerce au détail a atteint, en 1993, une valeur d'environ 925 millions

dedollars.

Selon nos discussions avec les fabricants, de 40 a 45 millions de CD et de 30 a 35 millions de
cassettes auraient été mis sur le marché canadien en 1993. En supposant une part d'invendus, nous
estimons que 43 millions de CD et 34 millions de cassettes ont été vendus aux consommateurs en

1993. On trouvera une ventilation estimative de ces chiffres au tableau 4 de ['annexe A.

Latendance, en ce qui concerne lavaleur des ventes au détail, est ala hausse, surtout a cause de la
pénétration accrue des CD et des lecteurs de CD (tout comme I'arrivée des baladeurs, dans les années
1980, a accru les ventes de cassettes). |l est toutefois difficile de préciser I'envergure de cette
croissance. Les données sur les ventes de Statistique Canada, reproduites dans le tableau suivant,
regroupent alafoisles vaeurs de gros fournies par les producteurs de disques et les valeurs au détail
fournies par les entreprises de vente directe; elles révelent un accroissement des ventes de 75 p. 100
entre 1987-1988 et 1991-1992. Au cours de la méme période, le nombre d'unités vendues a cril
d'environ 20 p. 100. Toutefois, d'apres les données de I'AICE, la croissance a éé beaucoup plus
modeste : les ventes auraient augmenté d'environ 26 p. 100 entre 1987 et 1991 tandis qu'il y aurait

eu en fait baisse du nombre d'unités vendues.

Il'y a plusieurs fagons possibles d'expliquer I'écart entre les chiffres provenant des deux sources
dinformation. Les deux principales sont les suivantes : premierement, les chiffres de Statistique
Canada s'appliguent a un exercice financier (avril a mars) et traduisent peut-étre donc différents
mouvements cycliques ou saisonniers des ventes. Deuxiemement, les données de I'AICE n'englobent

pas les ventes directes.

En ce qui concerne les deux dernieres années pour lesquelles on dispose de données, Statistique

Canada aindiqué des nombres d'unités vendues supérieurs aux nombres estimatifs de I'AICE, surtout
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en ce qui concerne les cassettes. L'AICE aestimé qu'en 1991, 26 millions de cassettes avaient été
expédiées, tandis que le chiffre correspondant produit par Statistique Canada était de 33 millions.
A la demande de I'AICE, Statistique Canada a revu ses données pour 1991-1992 relatives aux
Sociétés qui présentent des rapports tant al'organisme fédéral qu'al'’AICE. Incapable de produire les
données rédlles pour des raisons de confidentialité, I'organisme a néanmoins déclaré que les deux
ensembles de données concordaient en géné&al. Ains, pour 1991-1992, les écarts éaient
principalement attribuables a des différences quant au champ d'observation. Maheureusement, ce
facteur n'explique pas la grande similarité des données pour les quatre années précédentes; durant
deux de ces années, les chiffres de I'AICE éaient méme plus élevés. Celasignifierait que, durant ces
années, les entreprises non membres de I'AICE n'ont réalisé aucune vente. C'est pourquoi on ne peut

pas se fier autant aux tendances des ventes antérieures a 1991-1992.

Tableau 5a : Expéditions (en millions d'unités) d'enregistrements sonor es

(1985 & 1993)
Données de I'AICE
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Simples 12 8 6 5 5 5 3 2 1
Disqgues 33 tours 26 17 14 8 4 0 0 0 0
Disgues compacts 0 3 6 9 12 16 21 26 31
Cassettes 41 31 32 34 36 31 26 24 23
Tota 79 59 58 56 57 52 50 52 55

Données de Satistique Canada

85-86 86-87 87-88 88-89 89-90 90-91 91-92 92-93

Simples n.d. n.d. 6 4 5 4 2 2
Disqgues 33 tours n.d. n.d. 15 9 4 1 1 0
Disgues compacts n.d. n.d. 5 8 10 15 27 45
Cassettes n.d. n.d. 33 34 33 34 33 39
Total n.d. n.d. 53 53 47 50 63 87

Les données les plus récentes de I'AICE pour 1993 révelent une croissance de 6 p. 100 du nombre
dunités et de 12 p. 100 de lavaeur des ventes par rapport a l'année précédente. L'augmentation plus

marquée de lavaeur traduit I'importance croissante des disques compacts. Nos discussions avec des
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membres de I'industrie nous ont appris que, ces derniéres années, les entreprises de commandes
postales ont enregistré une croissance soutenue. C'est donc dire qu'il y a eu reprise assez rapide des

ventes d'enregistrements sonores aprés la récession, particulierement en valeur.

Tableau 5b : Ventes en gros (en millionsde $) d'enregistrements sonor es

(1985 & 1993)
Données de I'AICE
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Touslesdisques® 138 105 85 59 32 10 6 0 0
Disgues compacts 0 49 87 114 145 186 252 304 368
Cassettes 162 157 161 194 211 197 164 153 148
Tota 300 311 333 367 388 392 421 467 525

Données de Satistique Canada

85-86 86-87 87-88 88-89 89-90 90-91 91-92 92-93

Simples 14 12 9 9 12 16 5 6
Disqgues 33 tours 97 85 81 75 29 9 5 2
Disgues compacts 9 34 71 106 148 203 322 397
Cassettes 136 146 170 210 266 280 241 237
Tota 257 278 330 401 454 509 574 642

L e support méme des enregistrements sonores a beaucoup changé depuis 10 ans. Les disques simples
(45 tours), qui dominaient jadis le marché et qui représentent encore une part appréciable de certains
marchés étrangers, ont presque disparu au Canada. Les CD se sont substitués aux disques noirs et
commencent a empiéter sur le marché des cassettes. L'AICE a signalé une baisse de 3 p. 100 des
ventes de cassettes en 1993 et une augmentation de 21 p. 100 des ventes de CD. Cette pénétration
accrue des CD explique la croissance des ventes en dollars puisque les CD sont plus colteux que les
disques de vinyle. Pour les derniéres nouveautés, c'est-a-dire les cassettes compactes numériques
(CCN) et les minidisques, on n'a pas encore enregistré de ventes importantes, et les données les plus

récentes de I'AICE montrent méme gue les ventes de ces produits ont en fait baissé.

2 Pour produire ses données sur lavaleur des vent, I'AICE regroupe en une seule catégorie les disques simples et
les 33 tours.
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Il est difficile de prévoir le degré de pénétration du marché de ces nouveaux supports. Le CD est
encore en voie de croissance et, comme le taux de pénétration des lecteurs (41 p. 100 des ménages
en 1994) est considérablement plus faible que celui d'autres équipements audiovisuels domestiques
tels que les magnétoscopes et les lecteurs de bande, on peut encore le considérer comme une
technologie nouvelle. La cassette offre deux avantages : son faible colt et la pénétration généralisée
des lecteurs de cassettes portatifs (ainsi que des lecteurs d'auto). Compte tenu de ces réalités, il

semblerait que les pergpectives de croissance des technologies nouvelles soient, au mieux, incertaines.

Letableau 5 permet auss defaire une constatation intéressante quant a la baisse des prix des CD au
cours des cing dernieres années. D'apres les données de I'AICE, les prix de gros sont tombés de
12,70 $en 1988 a 11,70 $ en 1992, malgré l'inflation enregistrée au cours de cette période. D'apres
les données de Statistique Canada, les prix ont baissé de 14,20 $ en 1987-1988 411,90 $ en 1991-
1992, encore une fois magré l'inflation qui a caractérisé cette période. Cette baisse traduit en partie
un changement dans la combinaison des produits et dans la stratégie d'éablissement des prix, les

collections de disques bon marché ayant acquis une plus grande part du marché.

En nous basant sur des ventes au détail de 925 millions de dollars (y compris des ventes directes de
165 millions), nous estimons que la vaeur des ventes en gros est de I'ordre de 560 millions de dollars,
en supposant une marge bénéficiaire brute moyenne au détail de 35 p. 100 sur les ventes effectuées
dans les commerces de détail. La part des multinationales correspondait a environ 480 millions de
dollars et cdlle des producteurs de disques indépendants canadiens, a environ 80 millions de dollars.

Environ 12 p. 100 des produits vendus par les multinationales sont canadiens.

Les producteurs de disques québécois réalisent des ventes en gros d'environ 50 millions de dollars,
ce qui représente une valeur au détail de 75 millions (voir le tableau 3 de I'annexe). Ailleurs au
Canada, et principalement en Ontario, |es sociétés indépendantes réalisent des ventes en gros de 40
millions de dollars, ce qui correspond a une vaeur au détail d'environ 60 millions de dollars. Environ

10 p. 100 des produits vendus par les sociétés indépendantes sont étrangers.

Si I'on compare la situation au Québec et celle du reste du Canada, on constate que les producteurs

de disgues indépendants du Québec jouissent d'une présence sur le marché québécois beaucoup plus
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importante que celle des maisons indépendantes hors Québec dans les autres provinces. Lavaeur
du marché provincid des ventes au détail et de 225 millions de dollars; les entreprises indépendantes
du Québec sapproprient environ 33 p. 100 (ou 75 millions de dollars) de ce marché; la vaeur du
marché canadien hors Québec représente quant a elle 700 millions de dollars; les entreprises
indépendantes du reste du Canada parviennent a conquérir environ 9 p. 100 (ou 60 millions de
dollars) de ce marché. Cela présente un contraste intéressant entre le marché de I'enregistrement
sonore du Québec et celui du reste du Canada.

5.2 RECETTES ESTIMATIVES DE SPECTACLES

En nous basant sur les discussions que nous avons eues avec des représentants de |'industrie de la
promotion des spectacles, nous estimons gue les recettes de billetterie annuelles brutes gu'ont
produites les spectacles a but lucratif (liés al'industrie du disque) organisés par les quatre principales
entreprises du Canada (Donald K. Donald, CPI, Perryscope et MCA Concerts) en 1993 ont atteint
environ 150 millions de dollars, taxes de vente comprises, et environ 127 millions de dollars, taxes
de vente non comprises, dont quelque 30 millions au Québec. (Au Québec, les spectacles sont
contrélés, dans une proportion appréciable, par de petits promoteurs et présentés dans des salles a

Montréal ains que dans un réseau de salles municipales et privées ailleurs en province.)

Si I'on goute les recettes des petits promoteurs et des festivals, le total brut atteint environ 170
millions de dollars ou quelque 140 millions, taxes de vente non comprises (voir le tableau 12 de
I'annexe). Ces montants n'incluent pas les productions musicales comme The Phantom ofthe Opera
Ils excluent aussi un grand nombre de spectacles a but lucratif ou sans but lucratif donnés par les

orchestres symphoniques.

Ces sommes excluent également |les recettes de prestations dont la promotion est assurée par des bars,
bien qu'dles représentent une proportion relativement minime. La plupart des spectacles importants
qui appartiennent a cette catégorie sont produits par les mémes promoteurs de spectacles
professionnels et inclus par conségquent dans les montants. Les spectacles de bars qui ne sont pas

organisés par un promoteur professionnd sont ordinairement d'envergure trés restreinte (les bars font
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la promotion de groupes principalement pour amener les clients a acheter des consommations
alcoolisées), et les droits d'entrée ne permettent ordinairement d'absorber que le colt du spectacle et

les dépenses connexes.

Il suffit dexaminer les chiffres de la SOCAN pour voir que le montant de 140 millions de dollars
signalé pour 1993 se situe dans le bon ordre de grandeur. En 1993, la SOCAN a pergu environ 3
millions de dollars en droits pour des spectacles de musique au Canada; 9 1'on suppose un taux moyen

de 2,1 p. 100, celaveut dire un marché total d'environ 143 millions de dollars.
Il est difficile de déterminer la proportion exacte des recettes de spectacles qui reviennent aux artistes

canadiens, mais on peut |'estimer en examinant la ventilation des recettes brutes des spectacles et la

proportion de ceux qui mettent en vedette des artistes canadiens.
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Voici les 20 spectacles canadiens qui ont réalisé les plus grosses recettes brutes en 1992 :

Groupe

u2
u2
Genesis

Bruce Springsteen

GunsN'Roses
Elton John
Bryan Adams
Genesis
Bryan Adams
Bryan Adams
Bryan Adams
Bryan Adams
Lollapalooza
Lollapalooza
Rod Stewart
Bryan Adams
Dire Straits
Bryan Adams
Garth Brooks
Bryan Adams

Tableau 6 : Grands spectacles au Canada en 1992

Recettes brutes
(en millions de $)

3,6
2,7
1,8
1,6
1,6
13
1,2
1,2
11
1,0
09
09
0,8
0,8
0,7
0,7
0,7
0,6
0,6
0,6
243

Source: The Record

L es spectacles ont produit des recettes brutes de I'ordre de 24,3 millions de dollars, dont environ 7

millions (29 p. 100) peuvent étre attribuées a des artistes canadiens (dans ce cas, Bryan Adams).

Autre exemple : en juin 1993, les 30 principaux spectacles organisés au Canada ont produit des
recettes brutes de 5,1 millions de dollars, dont 1,5 million (29 p. 100) ont été réalisées par des
vedettes canadiennes. En mars 1993, les 29 principaux spectacles ont produit des recettes brutes de
3,8 millions de dollars, dont environ 300 000 $ pouvaient étre attribuées a des vedettes canadiennes.
Il semble donc que la proportion des recettes de spectacles d'artistes canadiens varie entre 10 et
30 p. 100. Un promoteur de spectacles que nous avons interrogé a déclaré que les spectacles
canadiens représentai ent probablement en moyenne 20 p. 100 des recettes annuelles brutes que son

entreprise rédisait a ce chapitre. En combinant ces diverses estimations, nous avons supposé que le
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Assistance

(enmilliers
de personnes)

108
77
56
49
50
51
42
36
37
30
31
33
31
29
25
25
23
19
24
19

794

Endroits

Toronto, CNE

Vancouver, BC Place

Toronto, Skydome

Toronto, Skydome

Toronto, CNE

Toronto, CNE

Alberta, Badlands

Edmonton, Commonwealth
Parlee Beach, Nouveau-Brunswick
Molson Park, Barrie

Desert Park (C.-B.)

St. John's, (T.-N.)

Molson Park, Barrie
Vancouver, Thunderbird Park
Toronto, Skydome

Winnipeg, Bird's Hill Park
Toronto, Maple Leaf Gardens
Ottawa, Parc Lansdowne
Toronto, CNE

Saskatchewan, Big Valley Park



guart des recettes de hilletterie annuelles réalisées au Canada étaient attribuables a des artistes
canadiens. Cette proportion varie bien sir selon notamment le prestige dont jouissent les artistes

canadiens telle ou telle année.

Comme nous I'expliquons ci-aprés, nous estimons que les artistes recoivent en moyenne environ
40 p. 100 des recettes brutes d'un grand spectacle. Si I'on applique la part canadienne estimée a
25 p. 100, celavoudrait dire, pour un montant annuel de recettes de 170 millions de dollars réalisées

par des spectacles d'artistes canadiens, environ 20 millions de dollars alant a des artistes canadiens.

V entilation des recettes d'un grand spectacle

Nous décrivons dans cette section la fagon dont les recettes d'un spectacle sont ordinairement
obtenues et réparties. Les montants sont des estimations générales seulement. L es spectacles sont
tous différents les uns des autres et les dispositions prises pour chacun peuvent varier

considérablement. 1l faut donc interpréter ces estimations avec prudence.

Ordinairement, le promoteur touche les recettes de billetterie brutes, dont sont déduites les «dépenses
approuvéess. Cdles-ci incluent les dépenses liées aux artistes, au son et al'éclairage, alalocation de
lasdle, alaséeurité, aux machinistes, aux éectriciens, aux traiteurs et aux fournitures d'arriére-scene,

alalocation de pianos et d'autres instruments, aux limousines et aux activités promotionnelles.

Le reste est ensuite partagé avec l'artiste dans une proportion qui peut aller de 95/5 (artiste/
promoteur) a80/20, compte tenu du prestige de I'artiste. Certains artistes touchent un montant fixe

garanti, quitte arevenir alaformule de partage s celle-ci lui procure un montant plus élevé.

Le promoteur doit organiser les activités artistiques, soccuper de la logistique du spectacle et vendre
leshillets. Dansle cas de grandes vedettes comme Garth Brooks ou Whitney Houston, le besoin de
publicité est minimal. «Jaffiche tout simplement une annonce», a déclaré un promoteur. Dans
d'autres cas, le promoteur devrainvestir un montant considérable dans la publicité, peut-ére de5 a

7 p. 100 de sesrecettes. Maisil faut souvent faire preuve de discernement pour juger si I'on senfonce
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dans une mauvaise affaire et, dans I'affirmative, pour déterminer quand cesser les activités

promotionnelles.
Pour un grand spectacle, par exemple dans une salle de 20 000 places qui se vendent au prix moyen

de 30 $ (les prix adlant de 20 $ a 45 $), le promoteur réalisera peut-étre des recettes brutes de
600 000 $. Letableau 7 présente une ventilation hypothétique de ces recettes.

Tableau 7 : Ventilation approximative desrecettes d'un grand spectacle

Recette brute billetterie 600 000
Taxes de vente 100 000
Recette brute apres taxes 500 000
Frais de service ou surtaxe 30000
Location delasdle 40 000
Droitsversésala SOCAN 10 000
Autres dépenses liées au spectacle 100 000
Recette nette 320 000
Artistes 270 000
Recette du promoteur 50 000

Source: Lesegimations sont basdes sur les observations faites par un important promoteur de

spectacles.
En Ontario®, une taxe de vente de 17 p. 100 (100 000 $) est versée aux deux paliers de
gouvernement, ce qui laisse un montant brut net de 500 000 $. Dans certains cas, une surtaxe par
billet de 1,50 $ peut-étre (soit au total 30 000 $ dans cet exemple) pourrait étre déduite pour réduire

|a dette ou absorber les colts de rénovation de la salle.

D'apres les estimations, les codts de présentation du spectacle pourraient se situer entre 120 000 $
et 150 000 $. Supposons, pour cet exemple, la somme de 150 000 $. Celle-ci inclut lalocation de
lasale (15 p. 100 du montant brut net ou 40 000 $), les droits versés ala SOCAN (2,2 p. 100 du

Ce chiffre varie; dans certaines provinces, le taux est inférieur a celui de 10 p. 100 qui est appliqué en Ontario.
Au Québec, par exemple, il est de 4 p. 100 et il n'y a pas de taxes municipales qui s'appliquent. La TPS de
7 p. 100 s'applique dans toutes les provinces.
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montant brut net ou 10 000 $), la rémunération des machinistes, des préposés aux billets et des
ouvreurs, le colt du matériel, le colt de la publicité et les autres dépenses liées au concert
(100 000 $). Aprés avoir déduit ces divers codts, on obtient un solde net, dans cet exemple, de
320000 $.

Le propriétaire dela salle conserve aussi ordinairement une part des recettes de stationnement et de
concession, qui peuvent ére consdérables. Par exemple, S un terrain de stationnement peut recevoir
2 000 voitures a6 $ chacune, il obtient ains 12 000 $, tandis que les concessions moyennes qui
rédisent desventesde 2,50 $ a4 $ par personne produisent une somme de I'ordre de 35 000 $ pour

une foule de 10 000 personnes.

Dans le cas des grands spectacles, |'artiste et ses accompagnateurs touchent le plus éevé d'un montant
fixe ou d'un montant obtenu par I'application d'une formule de partage. Ainsi, sur ce solde net de
320000 $, I'artiste pourrait toucher un montant fixe garanti de 200 000 $ a 300 000 $, ou un partage
de 85/15. 1l lui faudrait peut-étre aussi verser une somme (représentant peut-étre 10 p. 100) aun
agent aind qu'au gérant dartistes (10-15 p. 100) tirée sur ce montant. Les grandes vedettes peuvent
exiger un montant fixe par spectacle de 250 000 $ & moins que le montant correspondant a 85 p. 100
des recettes, moins les dépenses, soit plus élevé. Certains artistes trés populaires comme Garth
Brooks et Bruce Springsteen peuvent exiger un partage des recettes apres déduction des dépenses
approuveées suivant une formule 95/5. D'autres artistes, comme Billy Joel, peuvent exiger 67 p. 100
des recettes brutes nettes, ce qui oblige I'organisateur du spectacle a puiser dans le tiers restant pour

les dépenses, les frais généraux et les bénéfices.

DansI'exemple d'un grand spectacle donné ci-dessus, |es artistes toucheraient peut-étre la somme de
270 000 $, ce qui laisserait au promoteur la somme d'environ 50 000 $ pour les dépenses liées au
spectacle, les frais généraux, les colts indirects et les bénéfices. (Le partage entre |'artiste et le
promoteur est généralement inférieur - ordinairement de 70/30 - dans le cas des petits spectacles

présentés dans des salles de moins de 3 000 places.)
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Il va sans dire que les chiffres exacts pour des concerts de ce genre varient considérablement, mais
les montants que nous avons donnés sont réalistes pour un spectacle d'envergure qui remporte un

succes raisonnable.

Le tableau 12 de I'annexe présente cette ventilation a I'échelle nationale. Comme on peut le voir,
d'apres cette estimation, le volet spectacles génere 26 millions de dollars en taxes de vente sur les
billets, 11 millions en frais de location de salles, 80 millions de dollars pour les artistes et 27 millions
de dollars servant a absorber les dépenses liées aux spectacles, notamment pour les machinistes et les
préposés aux billets. Sur la somme de 80 millions de dollars versée aux artistes, nous estimons que

20 millions reviennent a des artistes canadiens et environ 60 millions a des artistes étrangers.

V entilation des recettes et dépenses pour un petit concert

L es promoteurs professionnels organisent des grands et des petits spectacles. Pour les publics les
moins nombreux, ce sont souvent les administrateurs de I'endroit, souvent un bar, qui soccuperont
de I'organisation et de la promotion du spectacle. Ordinairement, les ventes additionnelles de biére,

devin et de boissons alcoolisées suffisent a justifier financiérement |'organisation de ces spectacles.

Les ventes (de biére et de boissons acoolisées) réalisées par les concessions constituent la principale
judtification économique de n'importe quel petit spectacle donné dans un bar. Une salle et fournie
gratuitement a l'organisateur ou au promoteur, tandis que le propriétaire de I'endroit vendra des
consommations dune valeur de 10 $a20 $ par personne. Le groupe pourra toucher en moyenne de
500 $a1500 %, somme qui serviraa absorber ses dépenses, ains que le cachet de la premiére partie
et des membres du groupe. Ce dernier se produit dans ce contexte surtout pour se faire connaitre.
Le colit deI'éclairage et de la sonorisation peut atteindre de 800 $ a1 000 $ par soir, selon le statut

du groupe, mais il se peut aussi que ces services soient fournis par les propriétaires de la salle.

Supposons par exemple un bar de 300 places qui présente un spectacle a guichet fermé pour lequel
les billets se vendent 12 $ chacun; les recettes de billetterie brutes séléveraient a3 600 $. Apres
déduction des taxes de vente et de divertissement de 600 $, |es recettes brutes aprés taxes tombent

a3000$. Il faut ensuite soustraire de ce montant le cachet des interprétes et le codt de la technique,
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qui peuvent érede2 000 $. Le promoteur se retrouverait donc avec 1 000 $ pour absorber lesfrais
de promotion, les frais indirects et les bénéfices. La gratuité de la salle contribue ala rentabilité de
cette entreprise, mais les promoteurs que nous avons interrogés ont laissé entendre qu'ils ne
rédiseraient pas de profits Sils faisaient exclusvement la promotion de petits spectacles dans des bars.
Leprincipd intérét que cela présente pour eux est le maintien de leur visibilité dans lalocalité et les

contacts avec de nouveaux artistes.

Tableau 8 : Ventilation approximative pour un petit concert

(tous les chiffres sont en $)

Recette brute de billetterie 3600
Taxe de vente 600
Recette brute apres taxes 3000
Location delasdle 0
Droitsversésala SOCAN 70
Artiste et technique 2000
Recette du promoteur approx. 1 000

Source : Discussions diverses.

Un groupe peut auss vendre quelques douzaines de CD par soir lors de ces spectacles. Par exemple,
le groupe BareNaked Ladies a vendu par lui-méme environ 50 000 cassettes, dont un grand nombre
dans de petits bars et la plupart par I'entremise de disquaires et d'autres magasins locaux. Le groupe
Moxy Frivous avendu 30 000 copies de sa bande de démonstration avant de signer un contrat avec
Warner. |l arrive souvent que ces petits spectacles engendrent un succes commercial auquel

concourent les circuits habituels.

5.3RECETTES ESTIMATIVES PROVENANT DE LA VENTE DE
PRODUITS DERIVES

En plus de toucher des recettes de concerts, un artiste peut aussi toucher des sommes considérables
provenant de la vente de produits divers. L'artiste est ordinairement représenté par une entreprise

de produits dérivés qui garantit au groupe un certain pourcentage des recettes. Mais avant que celui-
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ci ne touche sa part, I'entreprise de produits dérivés doit verser une part au propriétaire de la salle.

D'aprés un propriétaire que nous avons interrogé, cette part se situe entre 10 et 15 p. 100.

Exemple de recettes estimatives provenant de la vente de produits dérivés lors de certains concerts,

d'aprés un propriétaire de sdle:

Artistes Dépenses approximatives en dollars par personne
pour |'achat de produits dérivés

Garth Brooks 9,60
George Thorogood 5,80
Bon Jovi 5,00
Def Leppard 5,00
Tragicaly Hip 4,25

D'aprés une autre source dinformation, soit la publication Entertainment Marketing Lettey le
montant moyen qu'une personne dépense pour |'achat de produits dérivés lors de concerts est de
7,50 $. Toutefois, d'apres nos discussions avec une importante entreprise canadienne de produits
dérivés, ce chiffre serait trop élevé. Selon celle-ci, le montant moyen réel se situerait entre 3,50 $ et
7,50 $, et probablement plus presde 3,50 $. Selon cette source d'information, le marché des produits
de ce genre au Canada est d'environ 25 millions de dollars, dont 75 p. 100 viennent des spectacles
et 25 p. 100, d'autres sources. D'aprés les entretiens que nous avons eus, les ventes de produits par
personne éaient moins devées au Québec gque dans I'ensemble du Canada. On estime en effet qu'au

Québec, les ventes de produits dérivés représentent environ 5 millions de dollars.

D'apres les montants ci-dessus, il semblerait que le marché est un peu supérieur au montant estimatif

de 25 millions de dollars et qu'il représente probablement environ 30 millions de dollars.

S I'on suppose que, pour le Canada les recettes au guichet pour les spectacles sont de 140 millions
de dollars, environ 20 p. 100 du prix des billets est consacré al'achat de produits dérivés. Autrement
dit, un spectacle pour lequd le prix moyen du billet est de 30 $ pourrait générer des ventes de 6 $ par

personne.
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Une entreprise canadienne, la Brockum (qui appartient a BCL Entertainment), est une des plus
grandes entreprises de vente de produits dérivés de la musique au monde. Sa clientéle comprend
environ 160 artistes, dont les Rolling Stones, Paul McCartney, Pink Floyd, Prince et Bon Jovi.
D'aprés The Record, son chiffre de ventes annuel est de I'ordre de 100 millions de dollars, dont
quelque 5 millions sont réalisés au Canada. L es principales entreprises de vente de produits dérivés

au Canada, classées d'aprés le nombre d'artistes qu'elles représentent, sont les suivantes.

Tableau 9 : Principales entreprises de produits dérivés

Entreprise Nombredeclients
Winterland/M CA 250
Brockum 160
Nice Man/BMG 150
Polygram Diversified 95
Giant/Warner 50
Sony Signature 8
Tota 713

Source : The Record.

Comme on peut le voir, Brockum regroupe environ le cinquieme des artistes énumérés (compte tenu
du prestige de ces artistes, la vente de produits lui rapporte sans doute beaucoup plus que le
cinquiéme des recettes totales). En appliquant cette proportion d'un cinquiéme aux recettes
canadiennes de 5 millions de dollars, on obtient une confirmation de I'estimation de 25 millions de
dollars indiquée précédemment. Comme certains artistes ne sont pas représentés par ces entreprises,

lavaleur totale du marché canadien serait |égerement supérieure a 25 millions de dollars.

Le marché d'environ 30 millions de dollars que représentent les ventes de produits dérivés associés
a des artistes canadiens est normalement réparti entre les propriétaires de salle, les entreprises de

produits dérivés et |'artiste.

D'aprés les estimations découlant de nos discussions avec des représentants de I'industrie, ce montant

serait réparti a peu prés comme suit :
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30-35 p. 100 al'artiste 10 millions de dollars
45-55 p. 100 au poste des «autres dépenses» 15 millions de dollars
10-20 p. 100 al'entreprise de produits dérivés 5 millions de dollars

Nous estimons qu'environ le quart du premier montant (2-3 millions de dollars) revient & des artistes
canadiens et que 65 p. 100 (ou 10 millions de dollars) des «autres dépenses> demeure au Canada. Ces

estimations relatives aux produits sont résumées au tableau 13.

5.4 DROITSD'AUTEUR ESTIMATIFS

5.4.1 Droitsde reproduction mécanique

L'octroi d'une licence de reproduction mécanique permet de rémunérer les auteurs et compositeurs
pour lareproduction de leurs compositions musicaes sous forme mécanique, par exemple sur des CD
ou des cassettes. Les droits de reproduction mécanique sont versés conformément aux conditions

d'unetelle licence.

Au Canada, deux sociétés de gestion collective soccupent de la perception de ces droits. La plus
importante est I'Agence canadienne des droits de reproduction musicaux limitée (ACDRM), qui
représente quelque 25 000 éditeurs et titulaires de droits canadiens et étrangers. Au Québec, la
Société du droit de reproduction des auteurs, compositeurs et éditeurs au Canada Inc. (SODRAC)
est une société de gestion collective au sensde laLoi sur le droit dauteur. La SODRAC compte
parmi ses membres un nombre considérable d'éditeurs et dauteurs frangais, ains qu'un certain nombre
d'éditeurs et d'auteurs québécois. Certains compositeurs canadiens sont membres de sociétés
étrangéres. De plus, certains des grands producteurs de disques percoivent directement une partie
deleursdroits. Enfin, un certain nombre de titulaires de droits pergoivent directement une partie de
leurs droits de reproduction mécanique. C'est ce qui se produit fréquemment lorsgu'une organisation

contréle a lafois une maison d'édition et un producteur de disgues.

48



De 1924 21988, les licences de reproduction mécanique, au Canada, étaient régies par laLoi sur le
droit d'auteur de 1924, qui rendait obligatoire une licence de reproduction mécanique, a un taux de
0,02 $ par surface dejeu. En 1988, letaux obligatoire de 0,02 $ a été aboali, et les autorités ont laissé
les forces du marché déterminer tous les agpects des licences. La Commission du droit d'auteur a été
chargée de régler les différends entre les sociétés de gestion collective ou les propriétaires de droits
et les utilisateurs, a condition que les deux parties conviennent de lui soumettre leurs différends. On
n'ajamais fait appe a cette commission pour régler un différend au sujet de droits de reproduction
mécanique. 1l semblerait que I'indudtrie hésite & saisir la Commission de différends a cause des colts
élevés que cela entraine et parce qu'dle craint que la Commission ne possede pas la compétence
nécessaire pour juger dun dossier. A quelques exceptions mineures prés, le champ dintervention de
I'ACDRM et delaSODRAC et le Canada. L es exportations tombent sous le coup des lois du pays

importateur.

Taux des droits

Depuis |'abrogetion, en 1988, des dispositions | égidatives sur les licences obligatoires, les principaux
utilisateurs et 'ACDRM se sont livrés a une série de négociations qui ont abouti a un accroissement
appréciable des taux des droits de reproduction mécanique. Une entente initiale entre 'ACDRM et
I'AICE, en vigueur de 1988 a 1990, prévoyait un taux de 0,0525 $ par chanson et par copie dans les
cas ou la durée de jeu éait d'au plus cing minutes, majoré de 0,0105 $ pour chague minute ou
fraction de minute supplémentaire. (Les taux donnés ci-apres sont indiqués suivant la méme base de

cing minutes/ une minute.)

L'ACDRM et I'AICE ont négocié une nouvelle entente a long terme a l'expiration de la premiere
entente. Letaux desdroits a été fixé a0,0590 $/0,0118 $ pour la période allant du 1% octobre 1990
au 31 décembre 1991 et 20,0625 $/0,0125 $ pour les années civiles 1992 et 1993. Pour 1994-1995
et 1996-1997, lestaux ont été rajustés en fonction de I'inflation de sorte que le taux qui Sapplique a
I'neure actuelle est de 0,0647 $/0,0129 $.

L'entente prévoit une remise de 25 p. 100 sur les taux qui Sappliquent aux produits a prix modique.

Pour les besoins de I'entente, un produit a prix modique est celui dont le prix de gros est inférieur a
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55 p. 100 du prix de gros des produits haut de gamme. L'entente permet également aux producteurs
de disques de distribuer jusqu'a 2 000 copies d'un enregistrement sans droit d'auteur a des fins

promotionnelles.

Un facteur qui joue un réle important dans la détermination des taux des redevances est la clause
relative ala «compostion réglementée» ou controlée qui figure dans presque tous les contrats conclus

entre les artistes-interprétes et les grands producteurs de disgues.

Aux termes de cette clause, I'artiste accorde au producteur de disques une remise sur le taux du droit
de reproduction mécanique sappliquant al'enregistrement des chansons que I'artiste contréle ou dont
il est propriétaire. L'artiste accorde cette remise en contrepartie de l'investissement consenti par le
producteur de disques dans la production et la commerciaisation de I'enregistrement et la mise en

valeur de ses oeuvres qui sensuit. Cette remise est ordinairement de 25 p. 100.

De plus, les clauses relatives a la composition réglementée renferment ordinairement d'autres
dispositions qui limitent la responsabilité du producteur de disques en matiere de droits de
reproduction mécanique. Laplusimportante de ces dispositions est celle dite du maximum, qui limite
le paiement maximal de lamaison d'enregistrement au chapitre des droits de reproduction mécanique
pour un abum a un montant équivalent a 10 fois 75 p. 100 du taux du droit normal. Au taux en
vigueur, ce montant équivaut a environ 0,49 $ I'album, au lieu du montant de 0,647 $ qui serait

exigible si le taux intégral éait appliqué aux 10 chansons de I'album.

En échange des dispositions négociées relativement ala composition réglementée, |le producteur de
disgues assume les risques liés ala production de I'enregistrement et verse également al'artiste des

avances de fonds considérables.

L 'entente résultante est complexe, mais a essentiellement priorité sur certains aspects des clauses
relatives ala composition réglementée puisgu'elle impose des limites aux dispositions habituelles de
ces clauses. Pour atténuer par exemple I'effet de réduction des droits qu'exerce I'imposition d'un

maximum, il est précisé que le taux des draits prévu par une licence ne peut étre inférieur 250 p. 100
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du taux intégral vu I'application de la méthode de la répartition proportionnelle des droits décrite

ci-dessus.

L'ACDRM et la maison de distribution par vente directe Columbia House ont conclu une entente
distincte qui accorde a cette derniére une remise de 25 p. 100 sur les taux des droits pour tous les
éditeurs que représente I'ACDRM, sauf ceux qui ont expressement demandé a I'ACDRM d'ére
soustraits a |'application de I'entente. Toutefois, compte tenu du volume de produits que vend
Columbia House et de son refus de distribuer des produits renfermant des compositions pour
lesquelles les éditeurs ont refusé d'accorder laremise de 25 p. 100, trés peu d'éditeurs ont ordonné

al'’ACDRM de ne pas accorder laremise.
Les sociétés qui n'gppartiennent pas al’AICE se sont vu offrir les mémes modalités que les membres
de cette association. Jusgu'ici, 'ACDRM a conclu des ententes avec 68 producteurs de disques

indépendants, dont 20 du Québec.

Recettes totales provenant des droits de reproduction mécanique

Statistique Canada est |e seul organisme qui totalise le montant des droits de reproduction mécanique
versts au Canada. Selon I'organisme, en 1991-1992, ces recettes ont atteint 68 millions de dollars.
Toutefois, des données de 'ACDRM et de la SODRAC et nos discussions avec des membres de
I'industrie nous portent a croire que ce montant est trop élevé, méme en tenant compte du fait qu'une
partie des recettes sont versees directement aux titulaires de droits qui ne sont membres ni de la
SODRAC ni del’ACDRM. 1l se peut que les données contiennent une erreur de classement des droits

des créateurs.

Nous estimons qu'en 1993, les droits de reproduction mécanique ont atteint environ 43 millions de
dollars, commelerévele le tableau 11. (On obtient ce montant en appliquant le taux de 0,056 $ par
chanson aux 77 millions de disques vendus en 1993 et en supposant que chaque disque contient 12
chansons.) Nous basons notre estimation sur des données confidentielles de I'ACDRM et sur le
montant de 3 millions de dollars en recettes déclarées par la SODRAC, en tenant compte du fait

gu'une part considérable des droits de reproduction mécanique ne passe pas par les sociétés de

51



gestion collective. Depuis 1991, les droits de reproduction mécanique ont augmenté

considérablement parce que '’ACDRM aréuss anégocier des taux plus élevés.

On ne peut déterminer & partir des dossiers de '’ACDRM ou d'autres sociétés la part des droits de
reproduction mécanique payable a des Canadiens. Au Québec, la SODRAC verse environ 45 p. 100
de ses recettes a des étrangers. D'apres nos discussions avec des représentants de I'industrie, il
semblerait qu'environ 80 p. 100, en moyenne, du montant total des recettes réalisées au Canada en
droits de reproduction mécanique (environ 35 millions de dollars en 1993) sont en définitive versés
a des étrangers, ce qui laisserait la somme d'a peu pres 8 millions de dollars entre les mains de
Canadiens. |l se peut méme que ce montant soit trop élevé étant donné que certains auteurs
canadiens traitent avec des éditeurs étrangers, dont la part des droits se retrouvera en définitive a
I'étranger. L'auteur et I'éditeur se partagent ordinairement les droits dans une proportion de 75 a 25,

bien gu'on trouve également des partages de 50-50.

On estime que la part des droits de reproduction mécanique qui revient au Québec équivaut a environ

le tiers du montant total pour le Canada, c'est-a-dire entre 2 et 3 millions de dollars.

Recettes des Canadiens al'étranger

Un petit nombre d'auteurs canadiens (20 au maximum) réalisent des recettes appréciables en droits
de reproduction mécanique gréce aux ventes de leurs disques a I'éranger. Un nombre plus
considérable d'auteurs canadiens gagnent beaucoup moins individuellement, bien qu'ensemble, ils
réalisent a peu pres le méme montant que les 20 auteurs qui réussissent le mieux. Les auteurs
canadiens les plus populaires vendent ordinairement beaucoup plus de disques a I'éranger qu'au
Canada, pour labonne et simple raison que le marché mondial est beaucoup plus gros que celui du
Canada, bien que I'écart, toutes proportions gardées, soit beaucoup moindre pour les membres

francophones de l'industrie.

Il est extrémement difficile, tant en théorie qu'en pratique, d'estimer le montant des recettes réalisées
al'éranger. Ladifficulté, sur le plan théorique, vient du fait qu'une part des recettes va a des artistes

canadiens qui n'habitent plusle Canada. Faudrait-il donc tenir compte de leurs recettes pour évaluer
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lataille de l'industrie canadienne? C'est ce que nous avons choisi de faire. Une difficulté encore plus
grande provient du fait qu'il y a s peu d'auteurs canadiens qui réalisent des recettes appréciables a
I'étranger quiil faut utiliser, pour obtenir ces données, des renseignements personnels et confidentiels
sur lerevenu, lequel peut varier considérablement d'une année al'autre. Néanmoins, en nous basant
sur certains renseignements concernant les ventes de disques des artistes les plus populaires et sur des
discussions avec des gérants d'artistes et d'autres spécialistes de I'industrie, nous croyons que les
recettes que les Canadiens réalisent a I'éranger au titre des droits de reproduction mécanique

dépassent celles qu'ils réalisent au Canada et atteignent presgue 10 millions de dollars par année.

5.4.2 Recettesen droitsd'exécution

LaLoi sur le droit dauteur accorde aux compositeurs et aux éditeurs de musique le droit exclusif
dinterpréter en public ou de radiodiffuser leurs oeuvres, ou d'autoriser d'autres personnes ale faire.
|| sSagit des droits dits dexécution. La protection accordée par le droit d'auteur sapplique a compter
dela création d'une oeuvre jusqu'a 50 ans aprés la mort de I'auteur. Au Canada, c'est la Société des
auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SOCAN) qui administre les licences de droit
d'exécution au nom des auteurs et des éditeurs. La Société percoit les droits d'auteur des utilisateurs
autorisés, tels les radiodiffuseurs, les promoteurs de concerts, les clubs et les fournisseurs de musique
d'ambiance, en appliquant une vingtaine de tarifs différents. Les tarifs de la SOCAN doivent étre
approuvés par laCommission du droit dauteur. Apres avoir déduit ses dépenses de fonctionnement,
la SOCAN distribue le reste des recettes entre ses membres et les membres affiliés étrangers. Ces

derniers percoivent aussi des droits dans leur pays au nom de la SOCAN.

De nombreux éditeurs canadiens autorisent des éditeurs étrangers a administrer leurs oeuvres dans
d'autres pays. Ces éditeurs étrangers recoivent des droits d'exécution directement des sociétés de
gestion des droits d'exécution de leur pays et ils versent ces droits directement aux éditeurs canadiens
gu'ils représentent (sous réserve de frais dadministration de 15 p. 100). Ces recettes viennent

sajouter a celles que déclare la SOCAN.

Cette derniére compte 232 employés, dont 175 a Toronto. Les autres sont répartis comme suit :
Montréal : 31, Vancouver : 19, Edmonton : 3, Dartmouth : 3 et Winnipeg : 1.

53



LaSOCAN aplusieurs sources de recettes : télévison, radio et activités générales, cinéma et concerts
(vair letableau 9). Elle a également demandé un tarif de céblodistribution. Entre 1992 et 1993, le
total des sommes que la SOCAN a versé a ses membres est passé de 61,5 millions de dollars a 60,6
millions de dollars. Cette baisse est attribuable a une diminution des recettes provenant de la
radiodiffusion (étant donné le maintien de popularité des talk-shows) ainsi qu'a une réduction du
revenu de placements attribuable a la baisse des taux d'intérét. Le versement des sommes découlant
de I'exécution au Canada d'oeuvres musicales se fait ordinairement neuf mois apres la date de

I'exécution proprement dite. Dans le cas d'une prestation a l'étranger, ce délai peut étre plus long.

La répartition des recettes de la SOCAN entre les auteurs et les éditeurs dépend de chacun des
contrats, qui sont assujettis a la regle de la SOCAN selon laquelle les auteurs doivent toucher au
moins 50 p. 100 des recettes. Normalement, la proportion qui leur revient se rapproche plutot de
75 p. 100.

Les dossiers de la SOCAN ne révelent pas directement le nombre des membres qui sont canadiens
et étrangers. En ce qui concerne les auteurs, il est raisonnable de supposer que ceux qui déclarent
une adresse au Canada sont de nationalité canadienne. Certains artistes canadiens bien en vue,
comme Bryan Adams, Neil Y oung &t David Fogter, appartiennent a des sociétés de droits d'exécution
étrangéres dont les dossiers ne révéleraient pas que les droits sont versés a des Canadiens. |l n'en va
pas ains des éditeurs qui, tout en ayant une adresse canadienne, peuvent appartenir a une société
étrangere. C'est par exemple le cas des éditeurs les plus importants du Canada, comme
Warner/Chappell. Le montant qui revient effectivement a des Canadiens est probablement exagéré

dans les données indiquées pour les éditeurs canadiens.

Le tableau 9 de I'annexe présente la répartition, en 1993, des recettes de la SOCAN entre ses
membres, selon la source et larégion. Rappeons que les tableaux sont basés sur des données non
vérifiées et sujettes arévision. Pour produire le tableau le plus fidéle possible, nous avons modifié
les données fournies par la SOCAN. Premierement, dans les cas ou, d'aprés les données originales
de la SOCAN, ils sont supérieurs aux montants indiqués pour les auteurs canadiens, les montants
correspondant aux éditeurs canadiens ont éé diminués pour égaler les montants versés aux auteurs

canadiens. La différence est gjoutée aux montants verses aux éditeurs étrangers. Nous avons
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effectué ce rgjustement parce que, d'aprés les reégles de la SOCAN méme, les recettes des éditeurs

ne devraient pas dépasser celles des auteurs. Nous avons également rajusté le montant des recettes

al'éranger en caculant les recettes brutes des éditeurs pour tenir compte des paiements directs que

leur versent les sous-éditeurs étrangers.

Les principaux éléments d'information que renferme le tableau sont les suivants :

55

L es recettes totales provenant des droits d'exécution verses a des Canadiens ont été de |'ordre

de 34 millions de dollars.

Les auteurs québécois ont touché la somme de 3,7 millions de dollars en droits d'exécution et

les éditeurs québécois, 2,6 millions de dollars.

Cinguante-huit pour cent des recettes totales sont venues de sources étrangeres.

11 900 auteurs canadiens et 3 890 éditeurs canadiens se sont partagé ces recettes.

Le montant moyen des recettes par auteur est difficile & éablir pour diverses raisons.

Premiérement, certains auteurs ne cedent pas leurs droits d'édition, de sorte que leurs recettes
pourraient étre plus élevées. Deuxiemement, la distribution est asymétrique : un petit nombre
d'auteurs se partagent la plus grande part des recettes. Comme la SOCAN ne publie pas de
ventilation de cette digtribution, il est impossible d'estimer avec précision I'importance de cette
asymétrie. 1l semblerait toutefois que la tranche de 5 p. 100 des auteurs qui ont le plus de
succes dans leur catégorie touchent une trés forte proportion des recettes totales. Enfin, il se
peut qu'un éditeur soit propriétaire de différentes oeuvres sous différentes raisons sociales, ce

qui explique que le nombre d'éditeurs indépendants soit inférieur a celui qui est indiqué.

Letota des paiements effectués a des érangers pour |'exécution d'oeuvres musicales au Canada
a atteint, en 1993, 33 millions de dollars, comparativement aux 13 millions versés a des
Canadiens pour des spectacles al'étranger. Toutefois, selon des renseignements confidentiels

provenant de représentants d'artistes et d'autres sources de I'industrie, nous estimons que les



Canadiens ont également recueilli quelque sept millions de dollars en redevances qui ne sont pas
passées par les sociétés de gestion collectives. Ces gains semblent revenir en grande partie au
pays. En l'absence dune meilleure information, nous avons assumé que 90 p. 100 de ces gains
(soit quelque 6 millions de dollars) revenaient au pays, ce qui porte ces recettes d'origine
étrangére a quelque 19 millions de dollars. Comme l'indique le tableau 10, le Canada a donc

une balance déficitaire de 14 millions de dollars au titre des paiements de droits d'exécution.

La SOCAN compte beaucoup de membres, soit plus de 50 000. Toutefois, un grand nombre d'entre
eux ne touchent pas de droits; il semblerait que le nombre de membres «actifs» soit d'environ 25 000.
Certaines adhésions seraient égdement en double ou presgue en double parce gue la méme personne
peut étre inscrite aupres de la SOCAN atitre individuel et sous différentes raisons sociales, selon la

fagon dont elle détient le droit d'auteur pour les différentes chansons.

Une bonne part des recettes rédisées al'éranger est attribuable aux succeés actuels de certains artistes
(comme k.d. lang, Tom Cochrane, Crash Test Dummies, Bryan Adams and Roch Voisine), mais
d'autres oeuvres moins récentes (Roll out the Barrel et des compositions de Gordon Lightfoot,

Burton Cummings et Randy Bachmann) produisent aussi des recettes appréciables.

Letableau 10 présente un résumé du flux des droits d'exécution.

5.5 VENTESESTIMATIVES DE MUSIQUE EN FEUILLE

L 'édition de musique écrite (ou de musique en feilles) représente une petite industrie, et la partie qui
est expressément liée a l'enregistrement sonore est encore plus petite. Ce sont ordinairement les

interprétes ou les chanteurs, professionnels ou amateurs, qui achétent la musique en feuilles.

Il N'existe pas de données publiées récentes sur lataille du marché canadien. Selon une éude réalisée
par Paul Audley & Associates Ltd. pour I'Association canadienne des éditeurs de musique (ACEM)
en 1989, la valeur des ventes en gros de musigque en feuilles réalisées par des maisons d'édition
canadienne de langue anglaise serait d'environ 11 millions de dollars. S I'on suppose une marge

bénéficiaire brute moyenne de 40 p. 100, cela correspond a 15 millions de dollars au détail. Un peu
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moins de 50 p. 100 de ce montant était attribuable a la musique populaire tandis que presque tout le
reste &ait d'un genre (par ex., matériel éducatif) qui ne se préterait pas facilement al'enregistrement
sonore. Les sociétés canadiennes ont réalisé environ 60 p. 100 des ventes, mais la part canadienne

de la musique populaire était minime, soit environ 5 p. 100.

Outre lamusique écrite vendue par les éditeurs de musique canadiens, I'éude Audley afait état des
importations directes par des grossistes, des détaillants, des écoles, des bibliothéques, des interprétes
et des particuliers. Certains des produits ont éé importés au prix de détail ou I'équivalent et certains,
au prix de gros. Lesauteurs de cette éude ont conclu gu'au Canada anglais, le marché de lamusique
écrite, au premier point de livraison, était de 20 millions de dollars. Si I'on suppose que la moitié des
produits ont été importés au prix de détail, cela signifierait un marché de vente au détail total

d'environ 30 millions de dollars.

D'apres nos discussions avec les éditeurs de musique, le marché n'aurait guére changé depuis 1989.
Lavaleur au détail des ventes des éditeurs de langue anglaise est estimée a quelgue 20 millions de
dollars, et il faut tenir compte d'un volume inconnu mais considérable dimportations directes. La
musique populaire représenterait toujours 50 p. 100 du marché, dont la musique en feuilles

canadienne constituerait une part minime.

Au Québec, trois éditeurs se partagent le marché de la musique écrite. La valeur du marché du
commerce de gros est estimée a 500 000 $, soit I'équivalent d'une valeur au détail de 1 million de
dollars. Environ 40 000 unités sont vendues; il sagit surtout de livres et de feuilles. Leslivres se
vendent entre 14,95 $ et 26,95 $ et les feuilles, 5,25 $. Pour un succés du palmares, on peut vendre
2 000 feuilles. Signalons également un faible volume de feuilles de musique importées de France,
évalué 4150 000 $.

Cette industrie emploierait au total une centaine de personnes, en équivaent temps plein, qui
travaillent surtout en Ontario. Toutefois, seulement la moitié environ de ces personnes soccupent

principalement de musique écrite, et moins de la moitié, de musique écrite populaire.
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6.0 EMPLOI

6.1 EMPLOI TOTAL

En 1993, on dénombrait au Canada quelque 16 000 emplois (y compris les travailleurs indépendants),
au total, dans le secteur de I'enregistrement sonore et des activités connexes (tableau 6), dont environ
4 000 au Québec (tableau Q3). Ce nombre est sensiblement plus éevé que d'autres estimations.
Ainsi, selon un rapport récent sur I'industrie préparé pour le gouvernement de I'Ontario, celle-ci
comptait environ 2 500 emplois. Notre estimation est beaucoup plus éevée parce que nous avons
adopté une définition plus large de l'industrie.  En plus des secteurs traditionnels, comme les
producteurs de disques et les fabricants, nous incluons également les artistes, interprétes et paroliers,
sans qui l'industrie n'existerait pas, de méme que les distributeurs et les détaillants, sans lesquelsle

public n'aurait pas accés aux enregistrements sonores.

Il est judtifié dinclure dans I'industrie les détaillants et les distributeurs étant donné que leurs fonctions
sont déja exercées par certaines organisations qui font indéniablement partie de l'industrie. Par
exemple, la plupart des grands producteurs de disques exercent auss la fonction de distributeur,
tandis que Columbia House est ala fois un producteur de disques, un distributeur et un détaillant.
Par contre, la plupart des producteurs de disques indépendants n'exercent pas la fonction de
digtributeur. On ne pourrait pas faire de comparaison compléte en incluant toutes les fonctions d'une
organisation et uniquement quelques-unes d'une autre. Qui plus est, le secteur de la vente au détall
et notamment les chaines spécialisées n'existeraient pas sans les recettes générées par les

enregistrements sonores.

Nous avons dga signa é les lacunes que présentent les données sur I'industrie, et cela vaut notamment
en ce qui concerne l'emploi. La plus grande difficulté se situe au niveau de la catégorie
compositeur/interprete, ou on dénombre des dizaines de milliers de personnes, mais un nombre

infiniment moindre de personnes qui y sont étroitement liées. Certaines tirent un petit revenu de
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plusieurs secteurs de l'industrie. Un compositeur-interpréete peut par exemple soccuper a temps
partiel d'enregistrement sonore, en plus d'exercer, également a temps partiel, les fonctions d'auteur

de commerciaux et de gargon de table.

6.2 EMPLOI PAR PROVINCE

Sil ext g difficile de faire une estimation réaliste de I'emploi total, il est encore plus difficile, bien sir,
d'éablir une ventilation par province. 1l est toutefois indéniable que, dans toutes les catégories
d'emploi, sauf celles de détaillant et dinterpréte/compositeur, la grande majorité des emplois se
trouvent en Ontario et au Québec. Les grands producteurs de disques sont tous situés en Ontario,
et ils ont trés peu d'employés dans les autres provinces ou territoires, sauf au Québec. Les principaux
fabricants sont également implantés en Ontario et au Québec. La Colombie-Britannique est la seule
autre province qui compte un nombre appréciable dinstallations d'enregistrement sonore (par ex.,
studios, sociétés de son et d'éclairage, sociétés de production de vidéos). La plupart des entreprises
de distribution ont également leur siége en Ontario ou au Québec, al'instar d'un grand nombre des
principaux détaillants. Le lecteur trouvera au tableau 23 de I'annexe une ventilation des entreprises

d'enregistrement sonore, par province.

Si I'on suppose que I'emploi dans le secteur du commerce de détail (sans compter les activités au siege
socid) et dansle secteur de l'interprétation et de la composition est surtout fonction de la population
(ce qui minimise probablement le réle de centres comme Toronto et Montréal), on peut estimer le
nombre total d'emplois dans I'industrie en dehors du Québec et de I'Ontario a environ 3 000. En
excluant de l'estimation le secteur de la vente au détail et les interprétes/compositeurs, on obtient un
total de beaucoup inférieur a 1 000 emplois, dont au moins la moitié se trouveraient en Colombie-

Britannique.
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6.3 TYPESD'EMPLOI

Le tableau 6A de I'annexe donne les types demploi selon le secteur de l'industrie.

Les producteurs de disques procurent environ 2 000 emplois; les producteurs indépendants en
comptent pres de 400 et |es autres sont attribuables aux grands producteurs de disques. La maison
indépendante moyenne compte un peu plus de deux employés en équivalent temps plein. On
dénombre en outre 2 000 emplois dans le secteur de la fabrication, surtout dans les deux usines de
fabrication de CD, mais auss dans les secteurs de I'emballage, de la fabrication de cassettes et
dactivités connexes. Le secteur de ladigtribution et delavente au détail fournit le plus grand nombre
d'emplois, soit environ 5 000. Chez les interprétes/compositeurs, on en dénombre quelque 4 500
(dont environ 100 musiciens d'gppui). 1l y aurait, dans cette catégorie, plus de 20 000 personnes qui
tirent un certain revenu de l'industrie. Les spectacles fournissent de I'emploi a environ 800 personnes
en équivaent temps plein, tandis que les studios emploient prés de 300 personnes qui se consacrent
a des activités liées a I'enregistrement sonore. Les 1 000 autres personnes sont notamment des

employés d'associations, des gérants d'artistes, des réalisateurs et des graphistes.
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7.0 VENTILATION DESCOUTSDE L'INDUSTRIE DE
L'ENREGISTREMENT SONORE

Dans cette éude, nous nous sommes employés aventiler les colts de production d'un enregistrement.
Cette ventilation est importante pour estimer, entre autres choses, la taille globale du marché, le
montant des flux monétaires transfrontaliers et la somme des droits versés et percus dans I'industrie
de I'enregistrement sonore. Pour simplifier une téche qui pourrait étre trés compliquée, nous nous
sommes concentrés sur la production, au moyen de différents circuits, d'un enregistrement sur disgue

compact.

Signalons d'emblée qu'il n'existe aucune donnée publiée a ce sujet. Nous sommes redevables, pour
les chiffres présentés dans ce document, envers certains producteurs de disques qui étaient disposés
apartager ces estimations, ainsi qu'envers d'autres parties intéressées, qui nous ont fait part de leurs

observations.

On peut constater des divergences énormes entre les estimations, compte tenu, entre autres facteurs,

du circuit de production qu'utilise I'artiste ainsi que de la notoriété de ce dernier.

Lestableaux 14 et 15 de I'annexe présentent une ventilation estimative des colts d'enregistrement d'un

grand producteur de disgues dans deux contextes distincts :

® |ocation d'une bande maitresse d'origine étrangere et gravure de disgues pour le marché
canadien;

® production interne d'un disque d'un artiste canadien.

Laprincipde différence entre ces deux contextes est que, dans le premier, le producteur de disques
verse un droit de location a la société affiliée tandis que, dans le second, il verse un droit al'artiste
canadien. D'apres nos sources d'information, les frais de location sont plus éevés, représentant en

moyenne environ 30 p. 100 du prix de gros (environ 3,30 $ par disque) et ils sont payables a la
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sociéteé affiliée aupres de laquelle I'artiste est inscrit. Les droits verses a l'artiste canadien peuvent
varier congdérablement (nous avons estimé le montant a environ 2 $ par disque). Toutefois, les frais
de location sont liés directement au volume de ventes, tandis que les frais de production encourus
avec un artiste canadien sont essentiellement des codts initiaux et fixes, quoique récupérables si le

nombre d'unités vendues est suffissmment élevé.

La différence correspondante entre les deux contextes est que les codts de production sont nuls
lorsque la société importe une bande maitresse. La production interne d'un disque peut bien sir
entrainer des colits considérables (comme on peut le voir au tableau 15). Les efforts déployés pour
récupérer une partie de ces codts, au moment de la vente du disque, compliguent énormément le
cacul des colits de production. Par exemple, si un enregistrement se vend a 140 000 exemplaires, en
établissant les colits de production et de lavidéo a 350 000 $, e producteur pourrait récupérer, par
exemple, 275 000 $, ce qui lui laisserait un colt net de 75 000 $ au producteur, soit 0,50 $

I'exemplaire.

L es droits de reproduction mécanique sont basés sur une moyenne de 0,0647 $ par chanson, araison
de 11 ou 12 chansons par disgue, et assujettis a un facteur tenant compte, entre autres choses, de la

musique qui fait partie du domaine public et de la musique de sources diverses.

Nos sources d'information nous ont fourni des estimations sur les codts de commercialisation et de
fabrication, ains que sur les mauvaises créances. Les estimations des codts de fabrication peuvent
varier compte tenu des travaux de graphisme et dimpression requis. Certains enregistrements
d'artistes de renom exigent la réalisation d'encartés passablement complexes pour les boitiers, ce qui

peut augmenter les codts de fabrication.

D'apres nos sources dinformation, la marge bénéficiaire brute, pour le gros et le détail, se situe en
moyenne entre 35 et 40 p. 100. Dans certains cas, le role que joue le distributeur peut compliquer
lastuation. Sam's, par exemple, controle safiliale de distribution Roblans et accapare ains cette part
des recettes. Dans la plupart des cas, au Canada anglais, c'est une société affiliée a une des
multinationales de disgues qui soccupe de la digtribution des disques d'une maison indépendante (voir

le tableau 16 de I'annexe). Dans ce cas, lafiliale de la multinationale toucherait un montant estimatif
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de 2,80 $ pour les frais d'administration, les frais généraux et les profits associés a ses propres
disques, aind que lamarge bénéficiaire brute de 1,85 $ pour la distribution des disques de la société
indépendante. Si I'on suppose que le grand producteur de disgues engage 0,55 $ en colts de
distribution pour ses propres produits, il est probable que plus de 1 $, sur cette somme de 1,85 $,

contribue directement au bénéfice net de I'entreprise.

Les chiffres du tableau 16 de I'annexe ont été fournis par certains producteurs de disques
indépendants eux-mémes. |Is sont donc considérés comme raisonnablement représentetifs de la
ventilation des colts que doit assumer une maison indépendante pour un disque d'un artiste canadien
renommeé. Comme on peut le voir, le montant estimatif de 2,85 $ englobe les colts administratifs,
les frais généraux, les colts liés a la mise en valeur des artistes et du répertoire, ains que les
bénéfices. D'gpreslesratios donnés au tableau 19 de I'annexe, les entreprises indépendantes ont des
colts adminigtratifs trés élevés par rapport aux grands producteurs de disques. C'est la une des
principales raisons pour laguelle la situation, sur le plan des bénéfices, favorise tellement les
producteurs de disques étrangers. Un grand nombre des trés petits producteurs de disgues ont une
structure de co(t trés différente. Rappelons aussi qu'il existe des différences appréciables entre les

colts des entreprises québécoises et ceux des autres maisons indépendantes.

Les principaes différences sur le plan des colts entre les enregistrements d'une filiale de
multinationale et ceux d'une entreprise indépendante sont que, pour la production d'un CD, la
premiére n'assume généralement pas de codts directs d'enregistrement ou de production d'une vidéo
et ne verse pas de droits directement a l'artiste (ces sommes sont couvertes par une entente de
location) et qu'elle recoit des entreprises indépendantes un certain montant en contrepartie de la
distribution de leurs produits sur le marché. Signalons que les ententes sur les droits de location
varient d'une filidle de multinationale a une autre et que, dans certains cas, les droits sont versés
directement al'artiste. Dans d'autres cas, les filiales contribuent au colt des vidéos produits sur

d'autres territoires.






8.0 NOUVEAUX ENREGISTREMENTS

8.1 REPARTITION SELON LA LANGUE

Selon le sondage annuel de Statistique Canada, environ 7 500 albums ont été diffusés au Canada en
1991-1992 (certains observateurs de |'industrie estiment que ce chiffre est éevé). Du nombre, 72 p.
100 éaient en anglais, 6 ou 7 p. 100 en frangais, tandis que 21 p. 100 étaient des enregistrements de

musique instrumentale et 1 p. 100, des enregistrements dans d'autres langues.

Tableau 10 : Répartition des albums selon la langue, 1991-1992

Producteurs Producteurs Total

canadiens étrangers
Enregistrements & contenu canadien 835 245 1080
Anglais 416 195 611
Francais 300 27 327
Musique instrumentale 90 23 113
Autres langues 29 0 29
Enregistrements non canadiens 827 5576 6 403
Anglais 557 4186 4743
Francais 106 67 173
Musique instrumentale 158 1299 1457
Autres langues 6 24 30
Total 1662 5821 7483
Anglais 973 4381 5354
Francais 406 9 500
Musique instrumentale 248 1322 1570
Autres langues 35 24 59

Source:  Traitement spécial du Sondage annuel de Statistique Canada sur I'industrie de I'enregistrement

sonore pour Ernst & Y oung.

Un peu plus de 14 p. 100 des nouveaux albums comportaient un contenu canadien. Ce fable

pourcentage montre I'importance des artistes étrangers au Canada anglais : seulement 11 p. 100 des
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nouveaux albums de langue anglaise étaient a contenu canadien, contre 65 p. 100 des albums en

francais.

Sur les 611 enregistrements a contenu canadien de langue anglaise diffusés en 1991, plus des deux
tiers (68 p. 100) ont été produits par des maisons indépendantes. Le pourcentage est encore plus
élevé pour le secteur de langue francaise, les maisons indépendantes ayant lancé 92 p. 100 des 327

nouveaux albums diffusés.

Inversement, un peu plus de 87 p. 100 des enregistrements dartistes étrangers (sans contenu
canadien) diffusés sur le marché canadien étaient sous étiquette étrangere, contre 88 p. 100 pour les
enregistrements de langue anglaise sans contenu canadien et seulement 39 p. 100 pour les

enregistrements de langue frangaise sans contenu canadien.

Ces chiffres révélent que la grande majorité des enregistrements de nouveaux artistes canadiens ont
été diffusés sur le marché par de petites maisons indépendantes. Les filiales des multinationales
soccupent relativement peu delamise en vaeur des artistes locaux. Ces entreprises sous domination
étrangere se concentrent surtout sur la promotion et I'exploitation commerciale d'enregistrements
d'artistes étrangers. Cette observation vaut surtout pour le Canada anglais, les maisons étrangeres

soccupant beaucoup moins des enregistrements en frangais (canadiens ou autres).

Ces données concordent assez bien avec les chiffres des ventes des maisons sous contréle étranger
et des maisons sous controle canadien. Ces chiffres montrent en effet qu'en 1991, les producteurs
de disgues sous contrdle éranger ont tiré 21 millions de dollars des ventes de bandes maitresses quiils
ont ellesmémes réalisées, soit seulement 4 p. 100 de leur chiffre daffaires. |ls ont auss tiré
42 millions de dollars (8 p. 100 du total) de ventes d'enregistrements réalisés a partir des bandes
malitresses louées aupres d'autres maisons canadiennes. Le reste de leurs ventes, soit 88 p. 100 du
tota (440 millions de dollars), provenait de I'exploitation de bandes maitresses louées de sociétés

étrangeres.

Toutefois, S on regarde la répartition des ventes de nouveaux enregistrements canadiens entre les

producteurs canadiens et étrangers, la situation apparait un peu différente. Les enregistrements
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canadiens se vendent en général beaucoup mieux sous étiquette étrangere que sous étiquette
canadienne. Plusieurs facteurs jouent ici. Premierement, les producteurs étrangers dépensent en
moyenne plus que leurs homologues canadiens au titre de la réalisation et de la promotion d'un
enregistrement canadien. Par exemple, comme le montrent les tableaux 14 et 16, ils ont dépensé en
moyenne 3 $ par unité pour le marketing et la promotion d'un enregistrement canadien, contre 1 $
pour les producteurs canadiens. Deuxiémement, les producteurs étrangers ont tendance a accaparer
une part disproportionnée des talents reconnus, celaen partie parce qu'ils ont les moyens de faire aux
grandes vedettes canadiennes de meilleures offres que leurs homologues canadiens et, en partie, gréce
aleur perspicacité pour le dépistage et lamise en vaeur du talent. Enfin, naturellement, de nombreux
enregistrements canadiens sous étiquette canadienne proviennent de trés petites entreprises qui ont

une faible distribution et, par conséguent, peu de possibilités de réaliser de fortes ventes.

Le tableau 17 présente une ventilation des enregistrements diffusés, selon la langue, d'apres
I'Association de l'industrie canadienne de I'enregistrement. En régle géné&ale, de 2 a 5 p. 100
seulement des enregistrements diffusés par les grands producteurs de disgues sont en francais, tandis

gu'entre 75 et 80 p. 100 sont en anglais.

Le tableau 18 regroupe I'ensemble des enregistrements primés au Canada en 1993. Le nombre
denregistrements primés d'artistes étrangers est proportionnel au nombre d'enregistrements diffusés.
IIs congtituent 78 p. 100 des disques d'or, 77 p. 100 des disques de platine et 71 p. 100 des disques
double platine.

8.2 REPARTITION SELON LE GENRE MUSICAL

Le tableau 11 présente le nombre moyen denregistrements diffusés et indique le pourcentage
représenté par chague genre musical pour la période de 1988 a 1992, d'apres les données de
Statistigue Canada. Comme on peut le voir, la musique populaire, la musique du palmarées (40
premiéres places), lamusique classique et la musique country sont les quatre principaux genres. Au
cours de la période visée, I'importance de lamusique classique a augmenté, vu la popularité croissante

du CD, tandis qu'on a enregistré un recul en ce qui concerne les enregistrements de jazz.
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Tableau 11 : Répartition selon le genre musical
(moyenne pour 1988-1992)

Moyennesur 5ans

Nouveaux enregistrements

- dcontenu canadien 640
Ventilation en pourcentage :
Adulte-populaire 22
40 premiéres places du palmarés/rock 30
Musique classique 11
Jazz 4
Country 15
Musique pour enfants 6
Autres 12

Nouveaux enregistrements

- sans contenu canadien 3850
Ventilation en pourcentage :
Adulte-populaire 18
40 premiéres places du palmarés/rock 45
Musique classique 14
Jazz 12
Country 6
Musique pour enfants 1
Autres 11
Nouveaux enregistrements - total 4490
Ventilation en pourcentage :
Adulte-populaire 17
40 premiéres places du palmarés/rock 40
Musique classique 14
Jazz 11
Country 7
Musique pour enfants 2
Autres 11

Source : Publication 87-202 de Statistique Canada.

Seulement 14 p. 100 des nouveaux enregistrements diffusés au cours de cette période étaient a

contenu canadien.
Le tableau 17 de I'annexe A regroupe les nouveaux enregistrements par genre musical, d'aprés les

données de I'Association de l'industrie canadienne de I'enregistrement. La musique populaire, la

musique rock et la musique classique demeurent les principaux segments.
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8.3 REPARTITION SELON LA NATIONALITE DESCAPITAUX
MAJORITAIRES

Letableau 12 présente la répartition des nouveaux enregistrements selon la nationalité des capitaux
magjoritaires des producteurs de disques, pour la période de 1988 a1992. Il en ressort que, pour la
période visée, les producteurs de disques sous contrdle canadien ont continué a dominer le secteur
de ladiffuson denregistrements d'artistes canadiens. Alors qu'en 1988, ils ont diffusé trois fois plus
d'enregistrements d'artistes canadiens que les maisons sous contrdle étranger, cette proportion a
atteint 3,5 fois en 1992. Rappelons toutefois qu'il faut interpréter ces données avec prudence étant

donné les doutes qui existent quant au champ d'observation du sondage pour cette période.

Tableau 12 : Répartition selon la nationalité des capitaux majoritaires (1988-1992)

87-88 88-89 89-90 90-91 91-92 Croissance

sur 5 ans

Producteur s de disques canadiens

Nouveaux enreg. a contenu can. 313 319 456 439 835 167

Nouveaux enreg. sans contenu can. 432 503 499 525 827 91

Total des houveaux enregistrements 745 822 955 964 1662 123
Producteursde disques étrangers

Nouveaux enreg. a contenu can. 108 140 159 179 245 127

Nouveaux enreg. sans contenu can. 2030 1991 3325 3522 5576 175

Total des houveaux enregistrements 2138 2131 3484 3701 5821 172
Total

Nouveaux enreg. a contenu can. 421 459 615 618 1080 156

Nouveaux enreg. sans contenu can. 2462 2494 3824 4047 6 403 160

Total des houveaux enregistrements 2883 2953 4439 4 665 7483 160

Source: Publication 87-202 de SC et traitement spécial pour Ernst & Y oung.

Entre 1988 et 1992, le nombre de nouveaux enregistrements d'artistes canadiens diffusés par les
maisons sous contrdle étranger est passe de 108 a 245. Mais cette augmentation de 127 p. 100
demeure inférieure a celle de 175 p. 100 pour les nouveaux enregistrements dartistes étrangers

diffusés au Canada par les producteurs de disques sous contrdle étranger.

69



L "'accroissement considérable du nombre de nouveaux enregistrements entre 1990-1991 et 1991-1992
sexplique en partie par le fait que Statistique Canada a redéfini au cours de cette période ce qui
constitue un nouvel enregistrement. Les chiffres d'une méme colonne du tableau peuvent donc se

comparer entre eux, maisil est risgqué de comparer les rangées entre elles.
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9.0 INCIDENCE SUR L'ECONOMIE CANADIENNE

Aux chapitres 5 et 6, nous avons discuté en profondeur de I'incidence de certains aspects de I'industrie
de I'enregistrement sonore. Celle-ci influence les recettes et I'emploi sur le marché intérieur. En
outre, les entrées et les sorties de fonds influent sur I'économie canadienne. Signalons enfin que
I'industrie verse des taxes et des impéts et qu'elle procure des biens et des services qui sont
eux-mémes sources de recettes fiscales considérables. Nous abordons dans ce chapitre ces deux

sujets.
9.1 TAXESET IMPOTS

L es enregistrements sonores sont assujettis alataxe sur les produits et services de méme gqu'aux taxes
de vente provinciales. Les hillets de concerts sont aussi assujettis aux taxes de consommation, au
méme titre que la musique écrite et les produits dérivés vendus aux concerts. En supposant
I'application d'un taux dimposition de 15 p. 100 sur lavaleur de ventes au détail de 1,1 milliard de
dollars de ces articles, on obtient des recettes fiscales de I'ordre de 165 millions de dollars. (1l se peut
auss que d'autres montants soient prélevés, comme des taxes spéciales prélevées sur les hillets afin
definancer la dette sur les installations, lesquels montants ne sont pas inclus dans ces chiffres.) 1y
aauss destaxes alaconsommation qui Sappliquent aux instruments de musique ainsi qu'aux lecteurs
de CD et de cassettes et au matériel connexe. Nous n'avons pas inclus ces articles dans I'étude car
nous N'avons pas les moyens voulus pour déterminer aisément le volume des ventes au détail. Le taux
des taxes de vente varie selon la province, I'Alberta éant probablement la province qui impose le taux
le plus bas et I'Ontario (ou la taxe de divertissement atteint 10 p. 100), celle ou le taux est le plus

devé.

L es taxes a la consommation payées sur les activités de l'industrie de I'enregistrement sonore au

Québec séevent aenviron 40 millions de dollars.

A cestaxes de consommation, il faut ajouter I'impdt sur le revenu et I'impdt sur les sociétés, dont la

plus grande partie proviendrait des grands producteurs de disques, de Columbia House et des

71



commerces de détail. Si I'on suppose des bénéfices totaux équivalant a 10 p. 100 des ventes
d'enregistrements et des recettes de concerts (1 040 millions de dollars en 1993) et un taux
dimposition moyen de 35 p. 100, on obtient un montant d'impdt sur le revenu des sociétés de quelque

35 millions de dollars.

L'imp6t sur le revenu des particuliers n'est vraisemblablement pas considérable. Relativement peu de

membres de I'industrie sont assez bien rémunérés pour payer beaucoup dimpét.
Le montant des impdts versés par I'industrie aux paliers fédéral et provincial séléverait donc, au bas

mot, a quelque 200 millions de dollars, ce qui représente un rendement intéressant, compte tenu des

sommes gue ces paliers de gouvernement investissent dans l'industrie.

9.2 ENTREES ET SORTIES DE FONDS

Letableau 13 présente la valeur estimative des fonds qui entrent au Canada et a ceux qui en sortent
dansle secteur de I'enregistrement musical. Lestableaux 7 et 8 fournissent plus de précisions sur les

hypotheses utilisées dans le calcul de ces données.
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Tableau 13 : Entrées et sorties de fonds dansle secteur del'enregistrement sonore
(en millions de $)

Sortiesdefonds Entréesdefonds
Droits de location 127 100
Spectacles 59 50
Droits de reproduction mécanique 35 35
Droits d'exécution 33 19
Produitsfinis 10 3
Musique en feuilles 10 1
Produits dérivés 14 7
Dividendes 32 0
Total 317 215*

Comme ce tableau le révéle, I'industrie procure des recettes d'environ 317 millions de dollars a des

entreprises étrangeres et attire au Canada la somme de 215 millions de dollars.

Les sorties de fonds sont associées surtout aux droits versés a des soci étés affiliées étrangeres pour
lalocation et la reproduction de produits de leur répertoire. Les autres principales sorties de fonds

sont liées aux concerts, aux droits (de reproduction mécanique et d'exécution) et aux spectacles.

Les spectacles et les droits sont aussi |es principal es sources d'entrées de recettes. Signalons que le
montant estimatif de 35 millions de dollars en droits de reproduction mécanique qui entre au pays
inclut également les redevances versées aux artistes canadiens sur les ventes mondiaes de leurs

enregistrements.

Une grande partie des recettes provenant de I'étranger va a un tres petit groupe de compositeurs,
paroliers et dinterprétes. |l suffirait qu'une vingtaine d'autres artistes canadiens jouissent d'une
réputation comparable a I'éranger, ce qui n'est pas impossible, pour que ces recettes augmentent

considérablement, soit probablement d'au moins 50 p. 100.

4 Voir Tableau 8.
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10.0 SITUATION DE L'INDUSTRIE CANADIENNE
DE L'ENREGISTREMENT SONORE

L'intérét du présent rapport réside principalement dans nos estimations de la taille et de la
segmentation de I'industrie canadienne, que nous avons présentées dans les chapitres antérieurs.
Outre ces estimations, nous avons fait certaines constatations au sujet de la situation de I'industrie
canadienne de I'enregistrement sonore dans un contexte général. Signalons que ces comparaisons,
surtout dans le deuxieme cas, pourraient en soi constituer une importante éude. On sait, par
exemple, que des &udes comparatives internationales peuvent colter plusieurs centaines de milliers
de dollars. Les priorités budgétaires qu'il fallait respecter dans la présente étude ont restreint les

efforts qui pourraient étre consacrés a l'examen de la scene internationale.

Le présent chapitre vise a situer I'industrie canadienne de |'enregistrement sonore par rapport aux
autres industries culturdles du Canada, d'une part, par rapport a l'industrie de I'enregistrement sonore

de pays étrangers, d'autre part.

10.1 SITUATION DE L'INDUSTRIE PAR RAPPORT AUX AUTRES
SECTEURS CULTURELS

Production

Larelation entre le producteur de disques et I'artiste est au coeur de I'industrie de I'enregistrement
sonore. Semblable alardation qui existe, dans le domaine littéraire, entre la maison d'édition et
I'auteur, €t, au cinéma, entre le rédisateur et |'acteur, elle détermine en grande partie les activités des
promoteurs de concerts, des fabricants, des détaillants, des distributeurs et des autres segments de

I'industrie de I'enregistrement sonore.

Le tableau 14, établi a partir de données de Statistique Canada, situe les producteurs de disques

canadiens par rapport aux autres secteurs culturels. Comme les chiffres le révélent, les sociétés
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d'enregistrement ont connu une assez forte croissance de leurs recettes entre 1987 et 1991, bien que,
comme hous |'avons déja signalé, on puisse jusgu'a un certain point mettre en doute I'exactitude et
I'importance de cette croissance. De tous les secteurs énumérés, seuls ceux des quotidiens et des
grossistes de vidéocassettes ont connu une croissance supérieure au cours de cette période. Ces
chiffres sexpliquent en large partie par le fait qu'une technologie nouvelle, a savoir celle du disque
compact numérique, a sensiblement progressé au cours de la période en question. Les
consommateurs ont essentiellement converti leur collection d'albums anal ogiques en une collection

de CD numériques. De plus, le prix des CD adiminué au cours de cette période’.

Tableau 14 : Recettes provenant des ventes (en millionsde $, 1987-1991) de certaines
industries culturelles

1987 1988 1989 1990 1991 Croissance
sur 5ans
Quotidiens 1065 2283 2522 2599 2612 145
Vidéocassettes (au gros) 134 165 212 274 318 137
Enregistrements sonores 390 468 562 647 716 84
Distribution de films 408 524 534 709 744 82
Téédistribution 767 871 990 1154 1357 77
Radio et t&lévision (SRC) 190 237 254 290 334 76
Réslisation de films 419 518 629 584 704 68
Postproduction de films 168 206 228 261 261 55
Livres 1000 1143 1222 1296 1526 53
Exploitation de films 403 480 499 564 582 44
Stations de télévision
privées 1008 1 066 1188 1276 1365 35
Stations de radio 623 663 724 770 780 25
Périodiques 724 775 862 903 884 22

Source: Certainsindicateurs économiques, financiers et culturels relatifs aux industries culturelles. Statistique Canada,
janvier 1993.

Le tableau 15 refléte cette conclusion. C'est en effet pour la catégorie des lecteurs de disques

compactsqu'on a enregistré, ces dernieres années, le taux de croissance le plus rapide dans le domaine

du matériel audiovisuel domestique. Un tableau que nous avons présentée au chapitre 4 révélait en

° Comme on peut le voir au tableau 5, le prix de gros des CD est tombé de 12,70 $en 1988 211,70 $ en 1992
(AICE) ou de 14,20 $ en 1987-1988 211,90 $ en 1991-1992 (Statistique Canada), malgré I'inflation
enregistrée au cours de cette période.
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effet que lesventes de CD au Canada étaient passees, entre 1985 et 1992, de zéro a 304 millions de

dollars.

Tableau 15: Matériel audiovisuel domestique - Taux de pénétration des ménages

(pourcentage des ménages)

1988 1989 1990 1991 1992 1994 Croissance

sur 5/6 ans
L ecteurs de disques compacts 8 12 15 21 27 41 513
Camescopes 3 na 6 na 10 14 467
Ordinateurs domestiques 13 na 16 19 20 26 200
M agnétoscopes a cassettes 52 59 66 69 152 79 152
Magnétophones 70 68 67 73 73 na 4
Cable (télévision) 69 71 71 71 71 74 7
Tééviseurs couleurs 95 96 97 97 98 na 3
Tééphones 98 99 99 98 99 99 0
Radios 99 99 99 99 99 99 0

Source: Certains indicateurs économiques, financiers et culturels relatifs aux industries culturelles, Statistique Canada,
janvier 1993.

Malgré laforte progression des CD et des lecteurs de CD, le taux de pénétration des lecteurs de CD
dans les ménages n'est qu'environ 41 p. 100 en 1994. Ce pourcentage est bien inférieur au taux de
pénétration d'appareils comme les lecteurs de vidéocassettes et |es magnétophones, et n'‘équivaut qu'a
40 p. 100 du taux releve pour les téléviseurs et les téléphones. C'est ce potentiel inexploité qui a
constitué un obstacle pour les nouvelles technologies de reproduction de la musique telles les
cassettes compactes numériques et les bandes audionumériques. Comme l'a fait observer un détaillant
important : <le CD demeure latechnologie de pointe sur le marché. La plupart des gens ne se rendent
pas compte gqu'il existe depuis 10 ans. Peu importe, pour eux, le CD est encore nouveau. |l est
encore beaucoup trop tét pour lancer un nouveau support.» Un autre détaillant affirme : «Dans nos
magasins, les clients demandaient davantage de cartouches a huit pistes que de mini-disques ou de
cassettes compactes numériques. Les CD semblent donc présenter un potentiel de croissance encore
important, a condition que le public continue a acheter des lecteurs de CD et que les appareils qui

acceptent les nouveaux supports demeurent relativement colteux.
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Le tableau 16 confirme qu'entre 1987 et 1991, I'industrie de I'enregistrement a affiché un bon
rendement par rapport au volume de production des autres industries culturelles. Au cours de cette
période, le nombre de nouveaux enregistrements diffusés a augmenté de 47 p. 100, tandis que le
volume de production de films a progressé de 32 p. 100, celui de I'édition de livres, de 22 p. 100 et
celui del'édition de périodiques, de 13 p. 100. Signalons également qu'au cours de cette période, la
production de vidéos, incluse dans la catégorie de la production cinématographique, a auss augmenté
de fagon considérable, soit de 107 p. 100. Ces chiffres confirment la croissance remarquable qu'a

connue récemment I'industrie de I'enregistrement sonore.

Tableau 16 : Volume de production (1987-1991) de certainesindustries culturelles

1987 1988 1989 1990 1991 Croissance
sur 5ans
Nouveaux albums 3182 2883 2953 4439 4 665 47
Adulte-populaire 356 491 556 923 740 108
40 premiéres places
du palmarés 1452 956 1135 1890 2334 61
Musique classique 325 303 373 683 399 23
Jazz 384 562 255 244 256 (33)
Musique country 253 234 222 257 371 47
Musique pour enfants 63 47 37 30 70 11
Films produits 13343 16 040 18 802 17181 17634 32
Publicité télévisuelle 3733 4065 4 366 4728 3619 (3)
Vidéos 105 92 80 157 217 107
Films< 30 min 6380 6 069 6939 6511 7210 13
Filmsde 30474 min 1430 3222 3865 3363 4970 248
N® de livres publiés 6677 6 847 7617 8358 8126 22
N®* de quotidiens publiés 116 119 107 107 108 (7
N® de périodiques publiés 1329 1440 1530 1493 1503 13
Source: Certains indicateurs économiques, financiers et culturels relatifs aux industries culturelles, Statistique

Canada, janvier 1993.

Les chiffres du tableau 14 sont intéressants parce qu'ils révélent que les recettes de ventes de
I'industrie de I'enregistrement sonore ressemblent & celles de I'industrie du film. On pourrait donc
sattendre a ce que le gouvernement fédéra appuie a peu pres au méme degré les deux industries. De
méme, le tableau 16 révéle qu'en 1991, les producteurs de disques ont diffusé prés de 5 000

/////

et 18 000 films rédisés (dont seulement 7 500 environ duraient plus d'une demi-heure). Encore une
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fois, ces chiffres ssmblent indiquer que les trois industries culturelles devraient recevoir des pouvoirs

publics un soutien financier identique ou, atout le moins, du méme ordre.

Soutien des pouvoirs publics

Pourtant, comme le révéle le tableau 17, c'est loin d'étre le cas. En effet, en 1992, I'industrie de la
rédlisation cinématographique arecu 260 millions de dollars daide du gouvernement fédéral, soit plus
de 35 foisle montant, de 7 millions de dollars, qu'ont regu les producteurs de disques. De méme, le
secteur des arts littéraires arecu 217 millions de dollars en aide fédérale, soit 30 fois plus que les
producteurs de disques, méme sil a généré des recettes qui n'éaient que le triple environ de celles de

I'enregistrement sonore.

Tableau 17: Dépenses fédérales dans certains secteurs culturels
(en millions de $, 1988-1992)

1988 1989 1990 1991 1992
Radiodiffusion 1235 1319 1429 1456 1464
Films et vidéos 201 233 254 255 262
Artslittéraires 286 283 274 235 217
Parcs naturels 167 183 185 179 173
Musées 210 213 101 161 172
Artsdelascéne 93 107 122 110 121
Parcs et lieux historiques 55 58 64 77 69
Bibliotheque nationale 36 36 39 40 40
Enregistrement sonore 5 6 6 5 7
Dépenses totales 2609 2746 2887 23889 23880

Source : Dépenses publiques au chapitre de la culture, Statistique Canada, 87-206, 1991-1992.

Il est méme possible que le montant de 7 millions de dollars signalé précédemment soit exagéré.
Selon des chiffres du Patrimoine canadien, le budget pour 1993-1994 du Programme d'aide au
développement de I'enregistrement sonore (y compris les montants destinés a FACTOR, a
MUSICACTION et au Conseil des Arts du Canada) est de I'ordre de 4,45 millions de dollars. La
somme restante de 2,6 millions de dollars proviendrait en partie du Programme dinitiatives
culturdles, bien qu'il soit difficile de préciser le montant qui Sapplique directement a l'industrie de

I'enregistrement sonore.
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Le tableau 21 de I'annexe montre le déséquilibre qui existe sur le plan du financement au palier
fédérd. L'indugtrie de I'enregistrement sonore correspond a environ un quart de 1 p. 100 du total des
dépenses culturelles fédérales en 1992. La situation est semblable a I'échelon provincid (voir le

tableau 22), les dépenses provinciades au chapitre de I'enregistrement sonore étant également minimes.

La raison de ces écarts considérables sur le plan du financement n'est pas claire. 1l faudrait, selon

nous, approfondir cette question.

Bien que le montant relatif de I'aide financiére accordée soit trésfaible, il faut signaer que les fonds
qui ont effectivement été versés ont été tres salutaires al'industrie, comme nous le verrons dans les

paragraphes suivants.

Rolede FACTOR MUSICACTION CANADA

Ce sont CHUM Limited, Moffat Communications et Rogers Broadcasting qui, de concert avec la
CIRPA et la CMPA, ont fondé en 1982 FACTOR (Foundation to Assist Canadian Taent on
Records). En 1985, Standard Broadcasting a fusionné sa Canadian Talent Library a FACTOR qui,
la méme année, sest joint a MUSICACTION, son pendant francophone, pour former FACTOR
MUSICACTION CANADA (FMC).

FACTOR

FACTOR a un effectif permanent de sept personnes et compte, a I'échelle du pays, sept sociétés
affiliées régionaes, dont le personnd est composé d'agents a temps partiel chargés de coordonner les
évaluations. La Fondation est guidée par un conseil consultatif national, ou sont représentées des

associations de I'industrie de la musique des provinces de I'Atlantique et de I'Ouest.

De 1986 a1991, FACTOR aregu 3,7 millions de dollars dans le cadre du Programme fédéral d'aide
au développement de l'enregistrement sonore (PADES). En 1991, des dispositions ont été prises en
vue d'une contribution financiére permanente de la part du gouvernement. De 1982 a 1993, |e budget
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annuel de FACTOR est passé de 200 000 $ a 4 millions de dollars, pour un total de quelque
23 millions de dollars au cours de cette période. Le gouvernement fédéral afourni 64 p. 100 de cette

somme, le secteur privé, 30 p. 100, tandis que le solde a consisté en des remboursements de préts.

FACTOR appuie l'indugtrie canadienne de |'enregistrement sonore de diverses fagons. La Fondation
verse un montant maximal de 65 000 $, ou 50 p. 100 du budget admissible, a des sociétés
denregistrement qui ont fait leurs preuves, jusgu'a concurrence de 200 000 $ par an. En 1992-1993,
elle a financé 21 demandeurs appartenant a cette catégorie. Dans le cas des organisations dont le
réseau de distribution est acceptable mais dont la compétence est moins reconnue, la Fondation
assume jusgu'a 50 p. 100 du budget, sans toutefois dépasser la somme de 25 000 $. En 1992-1993,
elle aaccordé 56 préts dans cette catégorie. Elle administre également d'autres programmes dans le
cadre desquels dlefait des contributions d'envergure réduite : des subventions maximales de 1 500 $
pour la production de bandes démo (186 artistes ont aing été financés); des subventions d'un montant
maximal de 750 $ al'intention des éditeurs ou des auteurs en vue de la réalisation de chansons sur des
bandes démo (20 demandes approuvées); des subventions maximales de 2 500 $ en vue de la
réalisation d'un CD de compilation pour les artistes qui ne jouissent pas d'un réseau de distribution
nationa (32 demandes approuveées); des subventions qui peuvent atteindre 3 000 $ a l'intention des
réalisateurs de bandes de démonstration présentant de nouveaux artistes (financement de 20 bandes
de démonstration); subventions destinées a des vidéos, a des tournées et des émissions de radio

souscrite.

Depuis sa création, FACTOR aengagé 13,7 millions de dollars dans la production d'enregistrements
sonores canadiens qui ont été distribués al'échelle nationde. L es enregistrements financés ont généré
des ventes de 167 millions de dollars a I'échelle mondiale. Parmi les nombreux interpretes de renom
gue FACTOR a appuyés, signalons k.d. lang, Alannah Myles, la Rankin Family, Blue Rodeo, Rita
MacNell, Sarah McLachlan, Michelle Wright, L oreena M cKennitt, Cowboy Junkies et e Holly Cole
Trio. Un certain nombre de projets que FACTOR a appuyés ont connu un succes retentissant. Un
enregistrement a par exemple éé vendu a plus de un million d'exemplaires, cing, a plus de 200 000
exemplaires et 23, aplusde 50 000 exemplaires. Ces succes sont indéniables, surtout quand on sait

gue, dans une large mesure, les fonds verses par FACTOR constituent des capitaux d'amorcage
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permettant aux producteurs de lancer des artistes qui, aprés avoir réussi, arrivent a un point ou les

filiales de multinationales se font concurrence pour financer leurs projets.

MUSICACTION

MUSICACTION finance de 50 a 60 enregistrements par an (non compris les enregistrements
smples). Ce niveau de participation est demeuré relativement stable depuis le début du programme.
Initidement, MUSICACTION financait jusqua 80 p. 100 des nouveles productions locales, bien que,
avec la multiplication de celles-ci, la proportion soit tombée a 25 p. 100. (Voir le tableau Q6 de
I'annexe B, qui est basé sur une compilation manuelle faite par I'ADISQ de tous les enregistrements
déclarés par les producteurs de disques. Les chiffres réels seraient plus élevés.) Au Galadel'ADISQ
de 1993, 246 enregistrements québécois ont éé reconnus. Le nombre total d'enregistrements venant

du Québec est plus devé s I'on inclut les compilations et |es enregistrements antérieurs.

MUSICACTION absorbe jusgu'a 50 p. 100 du codt de production total, sa contribution ne dépassant
toutefois pas 50 000 $. Ces dernieres années, les budgets de production ont augmenté
considérablement. Généralement, les colts de production d'un enregistrement de calibre mondial
dépassent 125 000 $. Le financement prend la forme de préts et non pas de subventions. Un prét
est remis S les ventes ne suffisent pas a le rembourser en deux ans. A I'heure actuelle,
MUSICACTION finance environ 40 p. 100 du total des codts de production déclarés.

Comme le révéle le tableau Q4 des annexes, le colt de production des enregistrements varie
grandement. Les enregistrements dont les colts de production sont inférieurs & 40 000 $ sont
ordinairement ceux de musique classique, de jazz, d'autres types de musique instrumentale et de
projets divers, non compris les frais de production d'un clip. La catégorie des projets dont les colts
de production dépassent 80 000 $ inclut les enregistrements de musique rock et populaire,
généralement d'artistes reconnus, encore une fois non compris les frais de production dun clip. La
catégorie intermédiaire, soit celle des projets qui coltent entre 40 000 $ et 80 000 $, englobe les

enregistrements de toutes les formes de musique.
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MUSICACTION finance également la production de vidéos, jusqu'a concurrence de 50 p. 100 du
total des colts. Une contribution maximale de 75 000 $ sera accordée pour un projet musica qui
peut inclure un enregistrement sonore (jusgu'a concurrence de 50 000 $) et un maximum de trois clips
(colt maximum implicite du projet : 150 000 $). Plusieurs production de calibre mondial financées

par MUSICACTION ont colté plus de 150 000 $ et ont souvent comporté plus de trois vidéos.

En 1993, MUSICACTION aregu 560 000 $ en remboursements de préts étant donné que des projets
d'enregistrements qu'elle avait d§a financés ont commenceé a générer des droits. Cette somme
représente 40 p. 100 des préts que MUSICACTION a accordés cette année-la a divers projets.
MUSICACTION aégaement regu 2,6 millions de dollars du gouvernement fédéral, non compris les
programmes de subventions qui ont récemment été transférés. La portion fédérale correspond a
52 p. 100 du budget total : environ 30 p. 100 vient des stations de radio et 20 p. 100, des

remboursements de préts au moyen de redevances sur |les enregistrements.

Lasociété MUSICACTION joue un réle important en assurant le financement initial qui manque a
la plupart des producteurs de disques indépendants. En fournissant un capital de risque, elle permet
a un grand nombre de producteurs de disques de mieux faire face aleurs problémes de trésorerie.
MUSICACTION permet aux producteurs de disgues indépendants de réaliser des produits de qualité
qui répondent a la demande intérieure d'enregistrements de chansons en frangais ou dans une autre

langue, ains que de musique instrumentale.

Selon des représentants de I'indudtrie, I'aide du gouvernement et les contributions des radiodiffuseurs
a MUSICACTION et a FACTOR sont indispensables a la survie de ce secteur canadien de
I'économie. Cette observation vaut surtout au Québec, ou le secteur, qui est complétement intégré
(de la création et de la production jusgu'a la distribution et la vente au détail), occupe plus de
30 p. 100 du marché, sans compter la part des grands producteurs de disques. MUSICACTION
finance la grande mgjorité des enregistrements québécois de musique rock et populaire ainsi qu'une

portion appréciable des enregistrements de jazz et de musique classique réalisés au Québec.

Bien que FACTOR MUSICACTION CANADA jouisse en généra d'un fort appui dans toute

I'industrie, certains organismes, comme la Guilde des musiciens du Québec et I'Union des artistes,
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aimeraient voir les artistes, musiciens et autres créateurs recevoir plus d'aide par l'intermédiaire de

leurs organisations professionnelles plutot que de MUSICACTION.

Contréle éranger

On ne peut examiner aucune industrie culturelle du Canada, sans reconnaitre qu'elle doit
invarigblement lutter pour survivre al'ombre de la plus grande source de produits culturels du monde.
Quiil sagisse dédition de livres ou de périodiques, de musique, de cinéma ou de télévision, le fait est
que le marche canadien est inondé d'une abondance de produits américains qu'appuient de puissantes

machines de commercialisation.

L 'enregistrement sonore est une des industries canadiennes dont |es recettes sont le plus largement
controlées par I'étranger. Comme le révéle le tableau 18, en 1991, 83 p. 100 des recettes totales de
I'industrie sont allées a des sociétés sous contréle étranger. Cette proportion est sensiblement plus
élevée que pour la distribution de films et I'édition de livres, secteurs également réputés pour leur
degré élevé de mainmise étrangere. Le document consulté ne renfermait pas de chiffres pour le

secteur de la réalisation cinématographique.

Tableau 18 : Contréle étranger de certainesindustries culturelles
(pourcentage du total des recettes de l'industrie, 1987-1991)

1987 1988 1989 1990 1991
Production d'enregistrements 88 82 84 85 83
Digtribution de films 60 61 56 58 50
Edition de livres 44 42 42 41 41
Edition de périodiques 6 6 5 5 5
Radiodiffusion 0 0 0 0 0
Source: Certains indicateurs économiques, financiers et culturels relatifs aux industries culturelles, Statistique

Canada, janvier 1993.

Le degré élevé de mainmise étrangére a des conséquences stratégiques pour tous les secteurs
culturels, notamment le secteur de I'enregistrement sonore. L es sociétés canadiennes, ayant une faible
part du marché, sont beaucoup plus petites que leurs pendants sous contrble étranger et, par

conséquent, ont plus de difficultés a financer des projets arisques. En outre, en raison de leur petite
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talle, les maisons canadiennes n'ont pas pu se doter de leur propre réseau de distribution, source de

bénéfices supplémentaires. Les maisons du Québec ont mieux réussi sur ce dernier plan.

Bien quiil ne soit pas propre au Canada, comme nous le verrons dans la partie suivante, ce défi touche

sans doute particuliérement les Canadiens.

10.2 L'INDUSTRIE CANADIENNE DANSUN CONTEXTE
INTERNATIONAL

Dans cette partie, nous examinerons briévement 'industrie canadienne dans un contexte international,
en nous attardant a un certain nombre d'aspects : compétitivité international e, établissement des prix,

pénétration du matériel, ventes (en unités et en dollars) et domination des marchés intérieurs.

Compétitivité

Parmi les théories davant-garde sur la compétitivité internationale, il faut ranger les observations de
Michadl Porter et son «losange de I'avantage national». D'apres cette théorie, il y a quatre groupes
de facteurs liés a la compétitivité : les conditions liées aux facteurs de production (main-d'oeuvre,
capitaux, infrastructure); les conditions liées ala demande (degré de raffinement de la demande sur
le marché intérieur); les aspectsliés aux industries de soutien (I'existence d'industries de fournisseurs
compétitifs sur le marché international); les aspects liés aux stratégies des entreprises (organisation
des sociétés, degré de rivalité entre compétiteurs domestiques). Les entreprises et les pays qui
présentent des caractéristiques solides sur ces quatre plans pourront soutenir la concurrence
internationale, tandis que ceux qui présentent des lacunes modérées sur quelques-uns de ces plans

seront moins susceptibles along terme de faire face ala concurrence internationale.



Porter sest servi de son cadre d'analyse en losange pour faire un certain nombre d'observations au

sujet de la compétitivité. A notre avis, certaines de ces observations Sappliquent tout

particuliérement al'industrie canadienne de I'enregistrement sonore.
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Pour demeurer compétitives, les sociétés doivent adopter des stratégies mondiales, vendre
des produits et services a l'échelle internationale, sous leur propre marque de commerce
et par I'entremise des circuits de distribution qu'elles contrélent. Or, I'idée d'adopter des
stratégies mondiales et de maximiser le contrdle exercé sur son destin est contraire aux
pratiques de I'industrie canadienne de la musique. A quelques exceptions prés, cette
derniére peut en effet étre considérée comme composée, d'une part, de filiales dominantes
qui vendent un produit importé, et d'autre part, de petites entreprises indépendantes qui
vendent par I'entremise de circuits de distribution qu'elles ne controlent pas (sauf au
Québec); ni les unes, ni les autres n'ont une approche systématique en matiére de

commerciaisation des exportations.

Lesfournisseurs et les utilisateurs d'un méme milieu peuvent interagir et sinfluencer. Cette
Situation peut aboutir notamment a une “grappe” d'industries efficientes et liées entre elles.
Il arrive auss parfois que des fournisseurs se lancent dans une industrie quils
approvisionnaient jusgue-1a, ou que des acheteurs pénétrent I'industrie d'un fournisseur.
Il existe une interaction considérable entre les diverses composantes de l'industrie
canadienne de la musique et auss passablement de chevauchements, par exemple : les
producteurs de disques soccupent d'édition et d'activités de studio, les interprétes sont
souvent des auteurs, les promoteurs de concerts soccupent fréguemment des produits
dérivés, tandis que les réalisateurs peuvent étre alignés sur des producteurs de disques.
Souvent, les relations entre ces secteurs sont particulierement étroites au Québec, ce qui

contribue ala compétitivité de I'industrie québécoise.

La présidente met en évidence un aspect qui constitue a lafois un paradoxe et une lacune
pour l'industrie canadienne de la musique. Lorsqu'il acquiert une renommée, l'artiste
canadien est souvent incité a passer au producteur de disques américain. |l se peut alors

gue l'infrastructure qui appuie l'artiste (par ex., studios, réalisateur, ingénieur acousticien)
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glisse auss vers les Etats-Unis. || semblerait que ce «glissement de l'infrastructure» se
produise méme dans les cas ou le contrat conclu avec |'artiste n'a pas été cédé a la société
mere. |l se peut, par exemple, que l'artiste ou le producteur de disgues conseille d'utiliser,
pour I'enregistrement suivant, un réalisateur étranger donné, ou encore des studios ou des
conselllers juridiques ou comptables étrangers. Bien gue cette situation puisse favoriser
lacarriére de l'artiste, le nuit al'infrastructure de l'industrie; il se peut méme, en définitive,
gue l'artiste vive dans un autre pays. Cette tendance n'augure rien de bon pour la

compétitivité générale de I'industrie canadienne de |'enregistrement sonore.

Selon Porter : «les nations sont concurrentielles dans des activités que les gens admirent
et qui donnent naissance aux héros nationaux.» Comme elle est largement psychologique,
cette dimension est difficile a évaluer. Un grand nombre des artistes et des industries
culturelles du Canada ont di surmonter I'obstacle de l'infériorité apparente. La
commerciaisation et lapromotion jouent un réle crucial, bien que largement non mesuré,
pour |'éablissement des valeurs et des préférences des consommateurs de tout age. C'est
le cas notamment des produits culturdls, dont les critéres de qualité sont souvent plus flous
que, par exemple, dans I'industrie automobile. Au Canada, un grand nombre de nos
vedettes de lamusique ne sont pas vraiment des vedettes canadiennes; en effet, beaucoup
ont d quitter le Canada pour se faire une renommée internationale avant d'obtenir la
reconnaissance de leurs compatriotes. Comme dans bien des cas, cela sSapplique davantage
aux provinces autres que le Québec, ou un grand nombre des vedettes de la musique sont,

en effet, des artistes québécois francophones.

«Les sociétés doivent rechercher la pression et le défi. Elles doivent viser I'excellence,
Sapprovisionner aupres des fournisseurs de pointe, traiter les employés comme des
travailleurs permanents pour stimuler le perfectionnement des compétences, éudier les
concurrents les plus habiles, sonder les nouveaux acheteurs, associer des gens de I'extérieur
a leurs cadres, entretenir des relations avec des centres de recherche et d'expertise, et
exploiter les possibilités de regroupement d'entreprises.» Nos entrevues semblent indiquer
gue les compétences en gestion et en commercialisation sont superficielles dans I'industrie

canadienne de |'enregistrement sonore surtout parce que | es entreprises indépendantes sont



petites et manquent de ressources financieres. |l sagit probablement la d'un domaine quil
faudrait chercher aamé@iorer, peut-étre en cernant les «pratiques exemplaires> qui existent

effectivement au sein de I'industrie canadienne et en tentant d'éargir leur application.

Le World Competitiveness Report(rapport mondia sur lacompétitivité), publication annuelle, analyse
les conditions qui, dans différents pays, favorisent ou entravent la compétitivité intérieure et mondiae
des entreprises. Lerapport, qui porte sur 371 critéres distincts, est une des études les plus complétes
de lacompétitivité relative des paysindudtridises. Les critéres sont basés sur des données concrétes,
obtenues auprés d'organisations internationales, et sur des données estimatives provenant de sondages
effectués aupres de cadres supérieurs qui participent ala prise de décisions courantes dans les divers
pays. Bien que les données présentent les lacunes habituelles (écarts entre les définitions, divergences
dans les techniques de collecte de I'information, données périmées), elles révelent a notre avis un
contraste intéressant entre le Canada, |es Etats-Unis et la France. Nous avons choisi 19 critéres qui
intéressent jusgu'a un certain point I'industrie de I'enregistrement sonore et les avons groupés dans
le tableau 19. Ilstouchent notamment :

ladivergfication du pays et sa vocation exportatrice;

I'importance des réseaux d'investissement direct que le pays a éablis;

I'esprit d'entreprise qui existe dans le pays,

lavision along terme adoptée par le milieu des affaires;

les caractéristiques du pays sur les plans de la R-D et du développement de produits (dans
ce cas, lamise en valeur des artistes et du répertoire);

e |'atitude et la motivation des gens.

A noter quiil n'est pas tenu compte explicitement des différences de taux de change dans ces facteurs
car ce sont cesderniers qui, along terme, déterminent le taux de change et non l'inverse. De temps
aautre, un pays peut jouir dun avantage concurrentiel temporaire en raison d'une chute soudaine de
son taux de change, mais, Sil n'est pas vraiment compétitif, il perd cet avantage du fait que ses colts

montent plus rapidement, ou que sa productivité augmente plus lentement, que ceux de Ses rivaux.

En ayant recours a la méthode tres rudimentaire de I'addition des diverses cotes, on constate une

différence appréciable entre les trois pays.
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Les facteurs particulierement importants sont le réle de I'investissement direct a I'éranger, la
diversification des exportations, I'esprit d'entreprise, le drainage d'experts et les dépenses au chapitre
de la R-D (qui, dans le contexte de |'enregistrement sonore, peuvent étre considérées comme les
budgets d'A-R). Sur chacun de ces plans, les Etats-Unis jouissent d'un avantage considérable. Du
point de vue gtrictement commercial, ces aspects figurent parmi les caractéristiques les plus

importantes d'une industrie prospére et active al'échelle internationale.

Tableau 19 : Classement du Canada et des Etats-Unis par rapport a diversfacteursde
compétitivité
(classements en 1993, parmi 23 pays industrialisés)

Critéres Canada Etats-Unis France
Classement global 11 2 12
Caractéristiques de lavaleur gjoutée 13 2 7
Exportations de produits et services 18 5 6
Diversification des exportations 22 4 5
Investissement direct al'éranger 9 1 5
Infrastructure du milieu des affaires 4 1 10
Esprit d'entreprise 9 1 8
Vision along terme des cadres 21 11 13
Expérience international e des cadres 14 22 11
Développement de produits 14 10 7
Dépenses au chapitre delaR-D 20 8 6
Dépenses au chapitre de la R-D des entreprises 17 13 12
Disponibilité d'une main-d'oeuvre qualifiée 11 10 9
Drainage d'experts 16 2 4
Scolarité 6 13 12
Formation dans I'entreprise 22 16 13
Attitude des jeunes 11 21 10
Motivation des travailleurs 11 4 14
Dépenses au chapitre desloisirs 5 3 8
Total 254 149 172

Source : World Competitiveness Report, 1993.

|l est intéressant de constater que la France se classe & mi-chemin entre le Canada et les Etats-Unis.
On pourrait donc étre porté a conclure que les artistes francophones du Canada ont une meilleure

chance de réussir sur le marcheé frangai's que leurs compatriotes anglophones sur le marché américain.

Signdons quil et difficile de définir la créativité artistique dans un «cadre de compétitivité>. On peut

par exemple faire une comparaison intéressante entre I'industrie canadienne et I'industrie britannique
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sur le plan du nombre d'entreprises indépendantes D'aprés le dernier sondage annuel aupres de
I'industrie, le Canada compte environ 200 sociétés indépendantes. Le Royaume-Uni, dont la
population est un peu plus du double de celle du Canada et dont |a densité démographique est plus
élevée, compte sept fois plus de sociétés indépendantes (quelque 1 500 d'aprés Eurostaf). Ce facteur
influence vraisemblablement |le nombre d'artistes britanniques qui réussissent a l'échelle internationale.
Commelerévele le tableau 21, des artistes britanniques occupaient, en 1993, 21 des 100 premieres
places du palmares canadien. Durant une année exceptionnelle, les artistes canadiens occuperaient

peut-étre cing des 100 premieéres places du palmarés britannique.

Bien que les criteres de compétitivité énumérés ci-dessus ne soient peut-étre pas parfaitement adaptés
au milieu artistique, méme les meilleurs talents ne peuvent contourner la nécessité de percer sur le
marché et d'avoir acces aux circuits de distribution internationaux, pour ne mentionner que ces
facteurs commerciaux. Ce sont précisément ces critéres que nous avons tenté de présenter dans le

tableau précédent.

Etablissement des prix

D'apres les statistiques sur les prix a la consommation, I'industrie canadienne de I'enregistrement
sonore est compétitive et relativement efficiente. Suivant la structure générale de l'industrie
canadienne, exception faite du Québec, les grandes sociétés distribuent des CD et des cassettes en
leur nom et au nom des producteurs de disgues indépendants. La structure de |'entreposage et de la
distribution semble passablement efficiente, tout comme celle du secteur de lafabrication. Les deux
principaux fabricants de CD, Cinram et Disque Ameéric, sont concurrentiels et actifs sur les marchés

de I'exportation et dans le domaine du développement de produits et de procédés.

Cette efficience produit une structure de prix tout a fait compétitive a I'échelle internationale, comme
leréveleletableau 20 de I'annexe. Selon des données recueillies pour une importante étude réalisee
récemment sur l'industrie augtralienne, les prix de gros exigés au Canada pour des disques compacts
se situent au troiséme rang parmi les plus faibles au monde; seuls les Etats-Unis et la

Nouvdle-Zéande nous devancent, et de peu. En France, en Allemagne, au Japon et en Italie, par
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contre, les prix de gros sont tres éevés. L'évolution des taux de change peut modifier ces prix

relatifs, mais ceux-ci éaient valides au moment de la rédaction du rapport.

Bien que nous n'ayons pas recueilli de données sur les prix de détail, I'information anecdotique dont
nous disposons semble indiquer que l'avantage relatif dont le Canada jouit sur le plan des prix
sapplique également dans ce cas et qu'il est méme encore plus grand au niveau du commerce de
détail. Un certain nombre d'importantes organisations canadiennes de vente au détail doivent non
seulement se faire concurrence les unes les autres mais auss affronter la concurrence de grandes
sociétés régionales. 1l semblerait que les prix de vente au détail de CD, au Royaume-Uni et dans

d'autres pays d'Europe, soient parfois presgue le double de ceux qui sont pratiqués au Canada.

Pénétration du matériel

Comme le révélait un tableau antérieur, environ 41 p. 100 des ménages canadiens ont acheté un
lecteur de CD®. Nous avons déa conclu que, par rapport a dautres produits audiovisuels
domestiques comme les magnétoscopes a cassette, il existe encore, pour la technologie du disque

compact, un potentiel inexploité considérable.

Comme l'indiquent les données comparatives ci-dessous applicables a 1992, le Canada accuse un
certain recul sur les autres pays industrialisés en ce qui concerne I'adoption de lecteurs de disques

compacts.

¢ Selon Statistique Canada, le taux de pénétration aurait atteint 33 p. 100 en 1993 et 41 p. 100 en 1994.
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Tableau 20 : Pénétration des lecteur s de disques compacts, 1992

Pays Pénétration des lecteurs de CD
(pourcentage des ménages)
Pays-Bas 75
Suisse 50
Royaume-Uni 45
Japon 45
Allemagne 44
France 38
Australie 34
Etats-Unis 31
Canada 27
Italie 14

Source : |FPI Review, 1993.

Parmi les pays énumérés, le Canada se classe a l'avant-dernier rang pour son taux de pénétration des
lecteurs de CD, loin derriére des pays comme les Pays-Bas (ou le CD a été inventé), le Japon, la
Suisse et le Royaume-Uni. Compte tenu de la corrélation entre |'achat de lecteurs de CD et |'achat
de disques compacts, le faible niveau de pénétration semble indiquer quil existe au Canada un fort

potentiel de ventesinexploité.

Signalons que la consommation de CD est fonction tant de la pénétration du matériel que du prix des
disques compacts. D'apres notre analyse, par exemple, méme s, au Canada, le taux de pénétration
du matérid est inféieur acdui delaplupart des autres pays, le taux de pénétration des CD y est plus
élevé que cdui des autres supports phonographiques. Selon la Fédération internationale de I'industrie
phonographique (IFPI), la segmentation (quant aux recettes) du marché de I'enregistrement musical
dela Communauté européenne, par catégorie de produits, &ait, en 1991, la suivante : enregistrements
simples : 15 p. 100; 33 tours : 10 p. 100; cassettes : 32 p. 100; CD : 43 p. 100. Or, d'apres les
données de I'AICE pour 1991, la segmentation du marché canadien était la suivante : disques noirs
(y comprisles enregistrement smples) : 1 p. 100; cassettes : 39 p. 100; CD : 60 p. 100’. Autrement

dit, le marché canadien a délaissé davantage les 33 tours et est moins axé sur les enregistrements

! Cette comparaison n'est pas exacte étant donné qu'il existe, sur le marché européen, des enregistrements simples
sur support CD. Toutefois, il y en avraisemblablement peu.
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simples. Le fait que le Canada soit davantage tourné vers les CD est probablement attribuable en

partie aux prix inférieurs des CD pratiqués sur le marché canadien.

Volume desventesen unitéset en dollars

Comme le révéle le tableau 21], le nombre d'unités d'enregistrements sonores vendues par habitant
vade 1,8 en France 42,8 aux Etats-Unis. Le Canada se classe en deuxiéme place, avec 2,7 unités

par habitant.

Tableau 21 : Volume des ventes en unités et en dollars de certains pays

Unités vendues Montant en dollars
(n°"¢/habitant) ($/habitant)

Etats-Unis 2.8 33

Canada 2,7 25

Allemagne 2,6 42

Royaume-Uni 25 38

Japon 21 34

France 18 29

Source: Toutes les données sauf celles qui portent sur le Canada sont tirées du Hoare Govett UK

Investment Report.
Nota: L es données sur le nombre d'unités vendues sont celles de 1991, sauf dansle casdu

Canada, pour lequel les données sont de 1993. Les données sur les ventes sappliquent
21992, sauf dans le cas du Canada, pour lequel elles portent sur 1993.  Lesdollars
canadiens ont été convertis en dollars US au taux de 0,80 $.

Lorsqu'on mesure les dépenses par habitant en dollars, on constate que le Canada se classe en

derniére place. Celatient a ce que les prix de vente sont plus faibles au Canada.

Domination des marchésintérieurs

Les tableaux 22 et 23, qui indiquent certains classements parmi les 100 premiéres placesdu

palmares, donnent une idée de I'importance des artistes sur divers marchés. L 'aspect sans doute le

plus révélateur est la place des artistes sur leur propre marché.
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Comme le montre le tableau 22, |es artistes américains dominent largement les marchés canadien et
américain. |lstendent a occuper entre 70 et 80 places du palmarés sur leur marché et environ la
moitié des 100 premiéres placesdu palmarés au Canada. Les artistes canadiens, quant a eux,
occupent quelques-unes des 100 premiéres placesdu palmarés américain et une quinzaine de places

au palmarés canadien.

Il et trés difficile de déterminer le nombre d'artistes canadiens francophones qui décrochent une des
100 premiéres places au pamares canadien. La principale publication pour les Canadiens
anglophones, c'est-a-dire The Record, ne renferme pas de liste des artistes francophones, tandis que
la principale publication pour les Canadiens francophones, Radio Activité, présente des listes
distinctes pour les artistes anglophones et |es artistes francophones, mais non pas une liste mixte des
artistes dont les enregistrements sont les plus vendus ou les plus diffusés alaradio. En nous fondant
sur notre propre analyse de la situation, nous estimons que de trois a six artistes francophones se
retrouveraient a l'une des 100 premieres placesd'un palmares pancanadien de fin dannée. Cea
situerait entre 18 et 21 le nombre total d'artistes canadiens occupant une des 100 premieres places

au palmarés canadien au cours d'une année donnée.

Tableau 22 : Nationalité des artistes occupant une des 100 premiéres places du palmarés au
Canada et aux Etats-Unis

100 premiéres places du palmarés 100 premiéres places
(anglophone) du Canada du palmarés américain
Paysd'origine 1991 1992 1993 1991 1992 1993
del'artiste
Etats-Unis 52 55 48 76 77 73
Canada 18 17 15 0 2 3
R.-U. (y compris I'Irlande) 13 17 21 11 14 16
Australie 3 1 1 2 0 1
Autres pays d'Europe 6 2 2 5 0 0
Autres 8 8 13 6 7 7
Total 100 100 100 100 100 100

Source : Billboard pour les données américaines; The Record pour les données canadiennes.
Nota: Lacatégorie «Autres inclut les albums regroupant divers artistes. On ne dispose pas de données comparables
pour les disgues du Québec.
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Il suffit de comparer le classement des artistes canadiens avec celui de certains artistes européens
(tableau 23) pour congtater que le marché canadien est de loin le moins accueillant pour ses artistes.
Alors que les artistes canadiens occupent une quinzaine de places parmi les 100 premieéres places de
leur pamares, les chiffres correspondants pour le Royaume-Uni, la France et I'Allemagne sont
respectivement de 54, 59° et 27. Les Francais appuieraient donc pres de quatre fois plus leurs artistes
gue les Canadiens n'appuient les leurs, les Britanniques, de trois a quatre fois plus, et les Allemands,

deux fois plus.

Dans ces trois pays européens, les artistes nationaux semblent simposer sur leur marché intérieur
principalement aux dépens des artistes américains. En effet, en France, au Royaume-Uni et en
Allemagne, les artistes américains n‘'occupent respectivement que 15, 34 et 30 des 100 premieres
places du palmarés, contre de 70 a 80 places dans leur pays et de 50 a 60 places au pamares

canadien.

Tableau 23 : Nationalité des artistesfigurant alI'une des 100 premiéres places du palmares

en Europe®
100 premieéres places 100 premieéres places 100 premieéres places
du palmarésau R.-U. du palmarésen France du palmarésen Allemagne
Paysdel'artiste
R.-U. (y compris I'Irlande) 54 23 26
Etats-Unis 34 15 30
8 Verslemilieu des années 1980, la France a autorisé des stations de radio «libres». Jusque-13, seules des stations

d'Etat étaient autorisées. Ce changement Sest accompagné d'un accroissement de |a présence des artistes
anglophones au palmarés francais. |l semblerait donc que la moyenne de 59, qui porte sur la période alant de
1978 21988, soit un peu forte par rapport ala situation en 1993.

o Nota: les données sur la France constituent une moyenne pour la période de 1978 &1988. L es données sur
I'Allemagne sont pour 1991 et celles sur le Royaume-Uni pour 1990. L es données sont tirées d'une étude de
1993 sur les marchés européens de I'enregistrement sonore. On ne dispose pas de données comparables pour
les disques du Québec.
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Allemagne
France
Canada
Australie
Italie
Autres
Total

ORhNWR R,

NOPRFP,OWOO

100

27
1

2

0
14
100

Nota: Lesdonnées sur laFrance constituent une moyenne pour la période de 1978 41988. L es données sur

I'Allemagne sappliquent 21991. Celles qui intéressent le R.-U. sont pour 1990. L es chiffres proviennent d'une
étude de 1993 sur les marchés européens de I'enregistrement sonore.

Signdons que magré laforte présence des artistes francais sur leur marché intérieur, le gouvernement

francais a récemment jugé nécessaire d'exiger tres strictement, & compter de 1996, un contenu

francais de 40 p. 100 alaradio.

Ces comparai sons établissent un contexte intéressant, bien que simplifié, dans lequel |e gouvernement

fédéra et le CRTC peuvent formuler leur engagement a mettre en valeur les talents canadiens.

Malgré I'appui relativement faible dont ils jouissent sur le marché intérieur, un nombre impressionnant
d'artistes canadiens réussissent a percer sur le marché international.
L orsque nous mettions la derniére main a ce rapport, Bryan Adams occupait la premiére place du

palmares d'une douzaine de pays dEurope. De plus, un certain nombre d'artistes canadiens réalisent

des ventes importantes sur le marché américain, comme le révéle le tableau suivant.

Tableau 24 : Ventesréalisées aux Etats-Unis par certains artistes canadiens

Artistes

Rush

BareNaked Ladies
CédineDion

Holly Cole Trio
Crash Test Dummies
k.d. lang

k.d. lang

Snow

Bryan Adams

Source : Billboard.
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Enregistrement

17th Album

Gordon

Colour of My Love
Don't Smoke in Bed
God Shuffled His Feet
Ingenue

Even Cowgirls

12 Inches of Snow

So Far So Good

Ventesaux E.-U.
(en milliersd'unités)

520
100
450
70
83
1300
178
1300
1200



Souvent, ces volumes de ventes dépassent ceux qui sont réalisés sur le marché canadien. Par
exemple, I'dbum «Ingenue», de k.d. lang, sest vendu au Canada a 207 000 exemplaires, et I'album de
Rush, a 105 000 exemplaires. Ces chiffres montrent bien l'importance de pénétrer les marchés

d'exportation.




11.0 LE QUEBEC - UNE INDUSTRIE DISTINCTE

Dansles 10 chapitres précédents, nous avons fréquemment évoqué le caractere distinctif du marché
québécois. De méme, il asouvent été question de lataille, de la segmentation et d'autres aspects de

ce marché.

Dans e présent chapitre, nous examinerons de plus pres certaines caractéristiques propres au marché
et a l'industrie du Québec. L'industrie québécoise de I'enregistrement sonore se distingue sous
plusieurs rapports importants. Si I'on compare la situation du Québec a celle des autres provinces,
on congtate que les sociétés sous contréle canadien réalisent dans cette province un chiffre de ventes
beaucoup plus éevé, que ce chiffre a crl sensiblement depuis une dizaine d'années et que la
proportion des enregistrements d'artistes locaux que ces sociétés réalisent est plus grande. Ce sont

|& quel ques-unes des caractéristiques distinctives abordées dans les pages qui suivent.

Comme nous l'avons vu dans les chapitres antérieurs, les filiales de multinationales dominent le
marché canadien et accaparent presque toute la distribution d'enregistrements au Canada. Dans
toutes les provinces, sauf le Québec, les producteurs de disques indépendants utilisent ordinairement

le circuit de distribution des filiales multinational es pour vendre leurs produits au Canada.

L'emprise des grandes sociétés sur |e réseau de distribution laisse peu de choix aux producteurs de
disgues indépendants : ils doivent normalement conclure un contrat de distribution avec une des
grandes maisons pour vendre leurs produits sur le marché intérieur et les exporter. Certains artistes
qui font affaire avec des producteurs de disgues indépendants finissent par conclure un contrat
denregistrement avec une multinationale et, gréce au réseau de distribution international, acquiérent
une renommée mondiale. Plusieurs artistes et producteurs de disques du Québec suivent le méme

cheminement.

Toutefois, au Québec, de nombreux facteurs importants comme la langue, le caractére distinctif de
la culture et |a petitesse relative du marché, sopposent naturellement a la pénétration des produits

étrangers et ont rendu ce marché moins attrayant pour les grands producteurs de disgues.
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(Récemment, ceux-ci ont montré un regain dintérét pour le Québec : Polygram a ouvert un bureau
au Québec au début de 1995.) De plus, laréglementation de laradiodiffusion, I'intégration verticale
et horizontale progressive de l'industrie intérieure et |'éablissement d'un réseau international solide

ont permis al'industrie québécoise de se créer un créneau en marge du marché nord-américain.

Il est indispensable d'avoir acces a un réseau de distribution intérieur pour trouver des débouchés
sur le marché francophone mondial, qui regroupe (plus ou moins) 100 millions d'acheteurs
d'enregistrements. De nos jours, une proportion considérable des produits étrangers en francais
sont diffusés au Canada dans le cadre d'ententes entre producteurs de disques indépendants, puis
fabriqués et distribués par des sociétés québécoises. De méme, les enregistrements de plusieurs
artistes québécois sont distribués en Europe aux termes de marchés conclus entre producteurs de

disgues, plutét que par I'entremise des filiales nationales des grandes sociétés.

Tableau 25 : Ventesintérieures d'enregistrements au Québec, 1993

(sauf indication contraire, tous les chiffres sont en millions)

N®ede CD Cassettes Total (unités) Ventes au détail
Ventes estimatives totales 11,8 8,5 20,3 225%
V entes sous contrdle québécois 3 25 56 70%
Proportion des ventes sous contréle
québécois 25% 29% 28% 31%

Source : Entrevues.

Comme le révéle le tableau 25, environ 11,8 millions de CD et 8,5 millions de cassettes ont été
vendus en 1993 au Québec. Lavaleur des ventes au détail a atteint environ 225 millions de dollars
(tableau Q1*°. Presque tous ces enregistrements viennent des six grands producteurs de disques.
Toutefois, ce qu'on pourrait appeler «l'industrie québécoise de propriété québécoise» a auss créé,
réalisé et distribué une part considérable de ces enregistrements.  En effet, comme I'indique le tableau

10 Cette estimation est basée sur une part de la population et sur I'hypothése selon laquelle les Québécois ont
les mémes habitudes d'achat d'enregistrements que les Canadiens des autres provinces.

98



Q5, ce segment a produit environ 3 millions de CD et 2,5 millions de cassettes, et généré des ventes
au détail del'ordre de 75 millions de dollars.

Comme nous l'avons vu au chapitre 5, la présence des producteurs de disques indépendants du
Québec sur le marché québécois et relativement plus importante que celle des producteurs de disques
indépendants dans le reste du Canada. Les données des tableaux 2 Q1 et Q2 montrent que les
producteurs de disgues indépendants du Québec détiennent 33 p. 100 du marché provincial des ventes
au détail, soit environ 75 millions de dollars sur 225 millions, tandis que, dans les autres provinces,
les producteurs de disgues indépendants accaparent 10 p. 100 du marché intérieur hors Québec, soit
environ 60 millions de dollars sur 700 millions. Autrement dit, la part du marché qui revient aux
entreprises québécoises est plus de trois fois supérieure ala part des autres producteurs de disques
indépendants canadiens dans le reste du pays. Cette part de 33 p. 100 est aussi trois fois plus élevée
gu'il y a 10 ans, lorsque les multinationales jouaient un réle plus important dans la province.

Plusieurs facteurs expliquent cette situation avantageuse (par rapport au reste du Canada), comme
nous le verrons ci-apres.

Intégration horizontale de l'industrie

La plupart des producteurs de disques sont en grande partie intégrés horizontalement, axés sur
I'artiste et de petite taille. 1l se peut que les mémes sociétés - ou des sociétés étroitement liées -
gérent la carriere de l'artiste, produisent et commercialisent ses spectacles, réalisent la bande
maltresse, possedent parfois un studio et administrent |la compagnie de production de disgues.

Au haut de I'échelle, au Québec, quatre organismes importants soccupent de ces diverses activités
horizontalement intégrées. Elles organisent de grands festival's, gerent des spectacles et des tournées,
coordonnent la production d'enregistrements musicaux et se chargent d'activités connexes telles que
la production télévisuelle.
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Intégration verticale de I'industrie

En outre, I'industrie québécoise est verticalement intégrée. Un enregistrement de musique populaire
ou rock produit au Québec suivra ordinairement un cheminement type comprenant les activités
suivantes :

e prét de capitaux de production par MUSICACTION a un des 25 producteurs de disques
indépendants (parmi les 60 producteurs d'enregistrements membres de I'ADISQ);

e fabrication du CD par Disque Améric et des cassettes, par deux grandes usines de
reproduction (Disques RSB et Audiobec);

e distribution de I'enregistrement par Sélect (qui détient, selon les estimations, 60 p. 100 du
marché de digtribution intérieur du Québec et possede en outre certains commerces de détail),
Musicor ou un distributeur de moindre importance;

e exercice de laplupart des fonctions de grossiste-étalagiste par Trans-Canada, un important
grossiste-étal agiste qui approvisionne ses propres magasins et, en exclusivité, d'autres points
de vente au Québec. Outre les produits venant du répertoire des grands producteurs de
disques, Trans-Canada fournit aux détaillants jusgu'a 35 p. 100 des enregistrements produits
au Québec.

Intégration de |'industrie au monde québécois du spectacle

On peut trés difficilement considérer I'industrie québécoise de I'enregistrement sonore comme un
sous-secteur autonome de I'industrie canadienne de |'enregistrement sonore. |l est plus exact de se
lareprésenter en tant qu'dément de I'industrie québécoise du spectacle dont le produit principal est
l'artiste plutét que ses chansons. La promotion se fait au moyen d'activités d'enregistrement sonore
étroitement associées a des tournées dans des salles québécoises, a des festivals québécois et autres
spectacles en plein air, a la diffusion des chansons a la radio et a la participation d'artistes a des
émissions de télévision (émissions-causeries, spectacles de variétés, vidéos, émissions dramatiques
et comédies).

Les Québécois ont toujours été tres attachés aleurs artistes.  L'industrie québécoise du spectacle sest
donné les outils nécessaires pour tirer parti de cet attachement et créer un vedettariat québécois
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solide. Les preuves abondent. Chaque année, par exemple, alatélévision, plusieurs grands galas de
la chanson atteignent de nouveaux records de cotes d'écoute. L'activité artistique fait aussi I'objet de
reportages relativement nombreux dans les journaux, dans les tabloids et alaradio. Les artistes se
font les porte-parole de causes humanitaires et se produisent lors de manifestations de charité bien
en vue. Plusieurs éditeurs de publications sur les vedettes se livrent une vive concurrence.

Cette structure assure, sur le marché québécois, un cycle de vie parfaitement intégré pour les
chansons, les spectacles et |es enregistrements d'un artiste :

® |es grands fegtivals, Musique Plus et des stations de radio servent a lancer des produits
(artistes ou enregistrements) et a mousser les ventes d'enregistrements et de billets;

® des spectacles, présentés a Montréal et en tournée dans la province, rapportent des sommes
consdérables au tandem gérant-artiste. 11 existe au Québec une importante infrastructure de
salles de 100 a 1 700 places,

® |es artistes se produisent occasionnellement dans des salles plus grandes (plus de 3 000
places);

e alafin du cycle de vie de I'enregistrement ou du spectacle, il se peut que le spectacle soit
présenté dans un certain nombre des 10 grands festivals d'été et 200 festivals d'été régionauix
fort courus delaprovince. Cesfegtivas, ordinairement financés au moyen de capitaux privés,
offrent a |'artiste une autre occasion d'accroitre sensiblement ses revenus et d'élargir son
public;

® cartains spectacles seront diffusés alatélévision, généralement aprés les tournées et quelques
mois avant le lancement du prochain enregistrement ou de la prochaine série de spectacles.

De cette maniere, lorsque commence la s&rie de spectacles a Montréal et (ou) latournée, 'artiste peut
étre vu par un large public a la télévision, comme invité a des émissions-causeries et lors de
lancements d'enregistrements. Certains artistes, méme, animent des galas a latélévision, jouent dans
des séries télévisées populaires ou animent leur propre émission de radio. D'autres tétent alafois de
la musique populaire, de I'humour et du théétre, et dargissent ainsi leur auditoire. Ces diverses
activités sont ordinairement gérées par les mémes personnes ou par une société dans laguelle les
artistes ont des intéréts.
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Enjeux pour I'industrie québécoise

Le prochain chapitre aborde des questions jugées particulierement importantes pour |'industrie
canadienne de I'enregistrement sonore a I'heure actuelle.

Dans les paragraphes suivants, nous éudions ces questions ainsi que d'autres questions d'intérét
particulier pour I'industrie québécoise. En général, les observateurs de I'industrie craignent qu'une
révision des quotas de radiodiffusion (65 p. 100 pour le contenu de langue francaise, 30 p. 100 pour
le contenu canadien), une réduction des fonds publics, des décisions réglementaires inopportunes et
['évolution technologique n'affaiblissent considérablement la position commerciale de l'industrie
guébécoise de l'enregistrement sonore. Les représentants de |'industrie croient que cela favoriserait
ladistribution de produits étrangers et réduirait le nombre d'artistes québécois ayant la chance d'avoir
acces au marché et de se tailler une carriére internationale.

1) L'industrie québécoise de I'enregistrement sonore est sortie du néant du début des années
1980, époque ou la plupart des grands producteurs de disques éaient centralisés a Toronto pour leurs
fonctions de mise en vaeur des artistes et du répertoire, de fabrication et d'administration, et avaient
peu d'activités de production au Québec. Le cycle de production alant de la création ala vente au
détail, décrit ci-dessus, sest éabli progressivement dans la province, si bien que les maisons sous
controle intérieur détiennent actuellement environ le tiers du marché provincial.

Bien que ces entreprises soient aujourd’hui mieux éablies sur le marché, un grand nombre sont
financiérement tres précaires. Elles ont un grand besoin de fonds; comme le révéle e tableau Q4 par
exemple, le coltt moyen d'un enregistrement, pour |es projets financés par M usicaction, peut souvent
dépasser 100 000 $. Maislamarge brute demeure mince pour la plupart des producteurs de disques.
Lasituation financiére d'un grand nombre d'entre eles ne differe pas de celle qui est décrite au tableau
19 de I'annexe A. Dans ce contexte (ou la situation financiére du Canada et du Québec limite le
financement du secteur culturel), il est possible que les nombreux changements décrits ci-apres
ébranlent une industrie qui n'a pas les ressources financieres nécessaires pour réagir en conségquence.

2) L'industrie québécoise de I'enregistrement sonore a favorablement accueilli la décision de
soudtraire les industries culturelles a l'application de I'Accord de libre-échange entre le Canada et les
Etats-Unis, de 'ALENA et du GATT, puisqu'elle pouvait ains préserver, voire améliorer, sa part
minoritaire du marché intérieur en conservant certaines protections contre I'entrée de produits
étrangers au pays. La décision récente du gouvernement frangais dimposer progressivement des
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quotas de diffusion en francais aux stations de radio, jusqu'a un maximum de 40 p. 100 en janvier
1996, a &é encore plus chaudement accueillie. Au cours des 15 derniéres années, les réalisateurs et
producteurs de disques du Québec ont cultivé des relations étroites avec leurs homologues francais,
et il semble que les nouveaux quotas pourraient accroitre les débouchés sur le marché francais, dix
fois plus vaste que le marché québécois. |1l y aauss des possibilités intéressantes qui soffrent aux
artistes québécois francophones sur d'autres marchés de langue francaise.

3) En outre, I'industrie québécoise du disque voit dans I'avenement des nouveaux réseaux de
distribution éectronique une occasion de préserver ou peut-étre méme d'étendre sa part du marché,
tout dépendant des politiques qui seront mises en oeuvre en matiere de propriété, de réglementation
et de financement public. Nous éudierons plus a fond cette question au chapitre suivant.

Latechnologie n'est pas considérée en soi comme une menace. Méme s les circuits de distribution
de lamusique se transforment, les procédés de production ne devraient pas changer de fagon radicale.
Demain encore, les maisons d'enregistrement devront recruter des artistes prometteurs, créer un
répertoire, réaiser des enregistrements dans un studio et, en définitive, produire une bande maitresse.
La conception des produits musicaux exigerales mémes compétences, méme s les supports matériels
ou virtuels changent.

On craint toutefois au Québec certaines des conséquences indirecte de I'évolution technologique,
notamment :

e un affaiblissement éventuel de la réglementation visant le contenu canadien et le contenu
francophone;
I'incidence que la propriété étrangere des réseaux de distribution pourrait avoir sur le contenu;
® |esmoddlités de paiement en contrepartie de I'utilisation des enregistrements, si 1'on séloigne
des dispositions prévues traditionnellement dans les contrats des producteurs de disques en
ce qui concerne les redevances.

Plusieurs membres de I'industrie craignent que la mise en oeuvre de la radio numérique cablodiffusée
et d'autres réseaux de distribution sur supports non plastiques ne compromette le réle important des
supports plastiques dans la distribution de la musique. Les usines de CD et de reproduction de
cassettes pourraient dors perdre dimportantes parts de marché au profit de producteurs de supports
en plastique vierges (surtout des bandes vierges numériques et sans doute de CD a lecture-écriture).
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L e contenu des produits en plastique vierges viendrait probablement d'une mémoire informatisée ou
d'une base de données centrale.

La propriété de ces réseaux de distribution suscite des craintes particulierement aigués au Québec.
En effet, les enregistrements en frangais semblent relativement beaucoup plus nombreux dans les
points de vente sous contréle québécois. La propriété des réseaux de distribution pourrait donc
influencer la proportion de produits domestiques diffusés par ces réseaux.

On redoute également les répercussions que la radio numérique céablodiffusée et d'autres moyens de
distribution comportant une part considérable de contenu américain pourraient avoir sur l'industrie
canadienne traditionnelle de la radio et, indirectement, sur les ventes d'enregistrements canadiens.

La refonte de la Loi sur le droit d'auteur est jugée d'une importance capitale, surtout en ce qui
concerne les droitsvoisins. Ces droits pourraient constituer une importante source de recettes pour
les producteurs de disques et les artistes. Leur reconnaissance en droit international pourrait signifier
gue les recettes provenant des droits voisins iraient en majeure partie aux détenteurs étrangers des
droits de production. Toutefois, un nombre croissant d'artistes québécois ont acquis une renommeée
al'extérieur du Canada, et les recettes qu'ils réalisent sur le marché mondial aideraient a compenser
les paiements faits a des étrangers.

4) L e financement public a contribué au succeés de I'industrie québécoise de I'enregistrement.
Toutefois, comme on peut le voir aux tableaux 21 et Q7, I'appui direct accordé a l'industrie de
I'enregistrement sonore au moyen des subventions gouvernementales et des préts de MUSICACTION
est minime par rapport a celui qui est accordé aux autres secteurs de la culture ou de l'industrie.

Ce financement et néanmoins jugé indispensable ala viabilité future de l'industrie. Une compression
desfonds destinés a l'industrie de I'enregistrement ou encore aux arts de la scéne (dans le cadre, par
exemple, des programmes Relance du spectacle, Aide a la diffusion, Soutien aux grands événements)
se ferait ressentir dans l'industrie de I'enregistrement du Québec, celle-ci étant bien intégrée a
I'industrie québécoise du spectacle.

104






12.0 ENJEUX ET RECOMMANDATIONS

Le présent chapitre aborde certains des principaux défis qui se présentent a l'industrie canadienne de

I'enregistrement sonore, notamment les grandes questions a examiner au cours de la prochaine phase
de I'étude.

1)

Absence d'une information de qualité

L 'absence de données de qualité et uniformes d'une année a l'autre nuit aux intéréts de l'industrie

canadienne de |'enregistrement sonore. Pour la présente étude, nous avons dd recourir a diverses

estimations et régles empiriques. A moins que la Situation ne saméiore, les mémes difficultés

devraient se poser pour toute étude ultérieure de l'industrie.

Les principales lacunes sont les suivantes :
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L e sondage de I'industrie par Statistique Canada ne semble pas étre réalisé de maniéere qu'on
puisse se fier al'analyse détaillée et aux tendances générales de vente qu'il présente. Comme
nous I'avons d§a signaé, la responsabilité en incombe tant aux répondants qu'aux responsables
du dépouillement. De toute évidence, les filiales de multinationales attachent de I'importance
ades données de bonne qudité puisgqu'ils paient pour faire eux-mémes exécuter une enquéte et
que, par I'entremise d'Association de I'industrie canadienne de I'enregistrement, ils consacrent
beaucoup de temps et d'efforts arapprocher les résultats de leur enquéte et ceux de Statistique
Canada. Signalons également que Statistigue Canada a consacré beaucoup defforts,
récemment, al'amélioration de ces données. La CIRPA et I'ADISQ sinquiétent également de

la qualité des données sur I'industrie et encouragent leurs membres a répondre aux sondages.

Les données sur lesimportations et les exportations laissent également a désirer, surtout parce
gu'une part considérable du produit est incluse dans des catégories d'enregistrements sonores
non musicaux. L'évolution technologique, qui pourrait bien diminuer le nombre de produits

concrets, finira peut-étre par supprimer les repéres statistiques traditionnels qui servent a



I'évaluation de I'industrie. |l faudra alors sattacher beaucoup plus a surveiller les versements
de droits de toutes sortes. Le plus grand défi qui se posera sous ce rapport consistera peut-étre
afareladigtinction entre les droits versés a des sociétés et a des particuliers au Canada et ceux

qui sont versés a des étrangers. Les données actuelles a cet égard laissent a désirer.

® | es données sur les compositeurs, paroliers, musiciens et interprétes, bien gu'extrémement
détaillées dans certains domaines (comme en témoignent les données de la SOCAN et de la
SODRAC présentées au tableau 9) manquent dans d'autres domaines. Le grand probléme
consiste a déterminer combien d'entre eux tirent de I'industrie une part appréciable de leur
revenu. A I'heure actuelle, il est méme difficile d'estimer raisonnablement bien le nombre de
personnes qui participent de fagon courante a I'industrie. Etant donné le roulement assez
régulier qui caractérise ce groupe, le sondage occasionnel, certes mieux que rien, ne répond pas
vraiment aux besoins. Si elle était bien financée, la Base de données sur I'industrie canadienne
de la musique pourrait servir a suivre les artistes, les compositeurs et les paroliers actifs de
l'industrie. Elle ne semble pas renfermer de données solides sur les enregistrements québécois,
et il faudrait peut-étre entreprendre une activité paralléle et coordonnée sous les auspices de
I'ADISQ ou d'une autre organisation du Québec.

Pour montrer aquel point la médiocrité des données sur |es enregistrements sonores nuit aux intéréts
de I'industrie, nous présentons ci-dessous un tableau obtenu gréce a un traitement spécia fait par

Statistique Canada sur I'emploi dans certaines industries culturelles.

Un examen de ce tableau permet de comprendre pourquoi le secteur de I'enregistrement ne recoit
annuellement que 7 millions de dollars (voir tableau 21) en fonds publics, dors que la réaisation
cinématographique, par exemple, obtient 262 millions de dollars par an. Mais en fait, les chiffres sur
I'emploi présentés au tableau 26 sont fort trompeurs. Les chiffres sur le cinéma englobent beaucoup
plus d'aspects de I'industrie que les statistiques sur l'industrie de I'enregistrement. Les premiers
englobent en effet les entreprises qui soccupent d'exploitation de salles de cinéma, de réalisation
cinématographique, de distribution de films, de vente en gros de vidéocassettes et d'autres aspects.
Les chiffressur I'industrie de I'enregistrement, par contre, n'englobent que |'aspect de la production.

Les données induisent par conséquent en erreur : on compare des pommes et des oranges. |l serait
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probablement plus juste de dire que I'industrie cinématographique procure 34 000 emplois directs
tandis que celle de I'enregistrement sonore en procure environ 16 000. Vue sous cet angle, la

répartition de I'aide fédérale semble donc fort inéquitable.

Tableau 26 : Nombre d'emplois directs dans certains secteurs culturels, 1991

Secteur desarts N°red'emploisdirects
et delaculture (en milliers)
Presse écrite 56
Film 34
Radiodiffusion 40
Enregistrement 4
Artsdelascene 25
Bibliothéques 31
Artsvisuels 37

Source : Certains indicateurs économiques, financiers et culturels, Statistique Canada,
1993.

Vu les lacunes que présentent les données, nous conseillons de prendre les mesures suivantes
Premiérement, il faudrait simplifier I'engéte de Statistique Canada et entreprendre un programme
pour faire connaitre aux répondants les définitions utes et leur communiquer |'information voulue.

Deuxiémement, avec I'aide financiére du Patrimoine canadien, les associations de I'indusei

devraient collaborer afin de recueillir des donnéeplus complétes, en particulier dans les domaines
ou Statistique Canada n'intervient pas. |l faudrait notamment financer davantage la baseed
données sur I'industrie @nadienne de la musique afin d'en tirer le meilleur parti. 1l faudrait aussi
gue Patrimoine Canadien affecte plus de ressources humaines a l'industrie de I'enregistremen

sonore étant donné la taille et les besoins relatifs de cette industrie.

2) Sous-financement par rapport aux autresindustries culturelles
Comparé a presque tous | es autres secteurs culturels, le secteur de I'enregistrement sonore a regu trés

peu de fonds publics. Comme le révelent par exemple les tableaux 21 et 22 de I'annexe, le secteur

du film et delavidéo regoit environ 37 fois plus d'aide fédérale que celui de I'enregistrement sonore,
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tandis que le secteur des arts littéraires recoit 31 fois plus d'aide financiere. On ne sait pas tres bien

pourquoi les écarts sont si grands.

Il est aussi possible que l'aide fédérale de 7 millions de dollars soit surestimée. Selon Patrimoine
canadien, en 1993-1994, le Programme daide au développement de |'enregistrement sonore
(comprenant des contributions a FACTOR et MUSICACTION) avait un budget denviron 4,4
millions de dollars. Cette somme se répartit comme il est indiqué ci-apres et inclut le versement de
250 000 $ au Consell des Arts du Canada. Le reste, soit 2,6 millions de dollars, vient en partie du
Programme d'initiatives culturelles, mais on ne sait pas exactement quelle part de ce montant va

directement al'industrie de I'enregistrement sonore.

Tableau 27 : Budget fédéral pour certains secteursliésal'enregistrement sonore,

1993-1994
Composant Titre Montant
(en milliers de $)
I Enregistrement sonore 2295
I Vidéos 450
1] Emissions radiophoniques 180
% Tournéesinternationales 405
VI Marketing international 355
VI Prospection de laclientéle 295
VIl Distribution de musique spécialisee 155
Total 4135

Source : Patrimoine canadien.

Le montant réel de I'aide fédérale annuelle se situe donc entre 4 et 7 millions de dollars.

L e tableau Q7 donne un apercu de la Stuation au Québec et révele que I'industrie de I'enregistrement
sonore regoit une part négligeable du financement provincia du secteur culturel.

Les gouvernements provinciaux n'appuient pas non plus l'industrie de I'enregistrement sonore, comme
le révele le tableau 22 de I'annexe. D'apres les chiffres de Statistique Canada, I'industrie a recu
environ deux millions de dollars du provincial, soit proportionnellement beaucoup moins que toute
autre industrie culturelle.
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Il'y alieu de signaler également que les associations de I'industrie qui représentent les ééments
créateurs (interpretes, compositeurs, auteurs, musiciens, etc.) estiment gu'une partie de tout
financement public supplémentaire devrait étre versée a leurs membres directement, et non
indirectement par l'intermédiaire des producteurs.

Il faudrait explorer, au cours des prochaines phases, la question du financement publiced
I'enregistrement sonore et des autres industries culturelles.

3) Questions en suspensliées a la propriétéintdlectuelle

Un certain nombre de questions restent en suspens en ce qui atrait au droit d'auteur et aux paiements
de redevances; €elles devraient constituer un important volet de la deuxiéme phase de la présente
étude.

Deux sources de recettes possibles doivent étre prévues dans la légidation future du droit d'auteur,
soit : d'une part, des recettes provenant de «droits voisins» sur les enregistrements sonores et les
spectacles (qui comprendraient les droits de reproduction, les droits d'interprétation et les droits de
télécommunication) et, d'autre part, des recettes provenant de I'établissement d'un régime visant a
rétribuer I'industrie pour la copie privée de ses produits.

e Laloi sur le droit dauteur confére aux titulaires de droits d'auteur sur des oeuvres
littéraires, dramatiques et musicales le droit exclusif d'autoriser certains actes, tels que la
reproduction de leurs oeuvres, leur exécution en public et leur transmission au public par
tédlécommunications. Lesdroits voisins sont les droits particuliers liés au droit d'auteur qui
ont fait I'objet d'une codification internationae dans le cadre de la Convention internationale
sur la protection des artistes interpretes ou exécutants, des producteurs de phonogrammes
et des organismes de radiodiffusion (1961, Convention de Rome). Cette convention définit
les droits qui sont voisins du droit d'auteur tels que ceux des interprétes, des producteurs
d'enregistrements sonores et des radiodiffuseurs, et éablit des normes internationales
minimales pour leur protection. En I'absence de Iégidation sur les droits voisins, ni les
interprétes, ni les producteurs n'ont le droit |égal d'étre rémunérés ni pour I'exécution en
public ou ni pour laradiodiffusion de leurs enregistrements, et les signaux de radiodiffusion
ne bénéficient d'aucune protection.
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® Lacopie privée est |'acte de copier, sans autorisation du titulaire du droit d'auteur, une
oeuvre pré-enregistrée sur un support vierge (par ex. audiocassette) a des fins privées.
Toute reproduction non autorisée ou copie d'un article protégé par le droit d'auteur
condtitue une violation du droit d'auteur. Quelque 28 pays (y compris tous les pays du G7,
sauf les Etats-Unis et le Canada) ont éabli une forme de régime applicable & la copie privée.

L e gouvernement canadien a annonceé son intention de prendre des mesures a cet égard le plus tét
possible. En décembre 1994, le ministre du Patrimoine canadien a indiqué que les réformes
comprendraient I'établissement de droits supplémentaires pour les interpretes, les producteurs et les
radiodiffuseurs, droits communément appel és «droits voising:, ainsi que d'un prélévement au titre de
la copie privée ain de réribuer les créateurs de musique et les producteurs d'enregistrements sonores.

Les droits voisins projetés au niveau de I'enregistrement sonore doivent comprendre des droits
exclusfs de «transmission au public par télécommunications>. La radiodiffusion d'émissions
numérigques non contrdl ées d'enregistrements sonores, que ce soit par cable ou autrement, associée
ades moyens d'enregistrement a domicile de qualité quasi-professionnelle, menace I'existence méme
del'industrie. 1l est d'une importance cruciae gue des moyens efficaces soient mis en place afin de
protéger les intéréts de I'industrie avant que ces émissions ne soient autorisées.

Conformément a ces propositions, les interpréetes et les producteurs seraient rémunérés pour
I'exploitation commerciale de leurs oeuvres (surtout par laradiodiffusion sonore et télévisuelle).

En vertu du régime projeté visant la copie privée, une redevance, sous forme d'un prélévement, serait
percue auprés des importateurs et des fabricants de supports vierges. L'industrie tient tout
particulierement a ce que le moyen utilisé pour la perception des redevances soit adaptable a
I'évolution technologique de sorte quiil demeure vaable méme s, par exemple, la copie privée cessait
de se faire principalement sur audiocassettes. En d'autres termes, il sagit de trouver une «solution
technol ogiquement neutre».

Il'y alieu de signaer que laLoi sur le droit d'auteur reconnait, pour des raisons dintérét public,
certains exceptions limitées permettant |'utilisation d'une oeuvre sans autorisation ni rémunération.
Des exceptions existent sous une forme ou une autre dans tous les pays. En vertu des modifications
projetées, des exceptions supplémentaires seraient prévues au profit de certains utilisateurs, par
exemple : éablissements densaignement sans but lucratif, bibliotheques, établissements d'archives et
musées. Les déficients perceptifs pourraient également faire partie des bénéficiaires.
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Une autre question éventuelle en matiére de propriété intellectuelle est celle de lalocation. On sait
gue ce marché croissant a un effet négatif sur I'achat de nouveaux CD et que les producteurs de
disques sy opposent fermement. 1l existe un droit de location, et les maisons de disques ont menacé
de poursuites les locateurs de disques. Comme des moyensjuridiques sont prévus dans ce cas, il n'est
pas nécessaire d'explorer plus afond ce dossier.

La prochaine phase de I'étude doit absolument englober les droits voisins, des solutien
technologiquementneutres au probléme de la copie privée et la réglementation de la transmission
numérique.

4) Preécaritéfinanciére des producteurs de disques indépendants du Canada

Notre éude des producteurs de disgues comportait une intéressante comparaison (tableau 19) entre
les producteurs de disques sous contréle canadien et les entreprises sous contréle étranger sous
I'angle de la rentabilité et de la vigueur financiere. Nous avons notamment constaté que les
producteurs de disgues sous contréle étranger étaient dix fois plus rentables (avant imp6t) que les
producteurs de disgues sous contrdle canadien, que leur actif along terme était 10 fois supérieur et
gue le surplus d'apport et les bénéfices non répartis y étaient 16 fois supérieurs. Dans ce contexte,
il est évidemment trés difficile pour les entreprises sous contrdle canadien d'envisager une campagne
de marketing d'envergure, la mise en valeur des artistes et du répertoire, le recrutement d'artistes, la
formation des cadres ou une planification along terme.

Manifestement, pour diverses raisons, il est auss difficile pour les producteurs de disques
indépendants de réunir des capitaux autrement qu'en puisant dans leurs propres ressources ou leurs
bénéfices non répartis.

Un facteur qui ne fait qu'accentuer ce manqgue de solidité et de ressources financiéres est le fait qu'un
grand nombre de producteurs de disques indépendants canadiens sont gérés par des personnes qui
ne possedent pas actuellement les compétences en gestion ou en marketing nécessaires pour exploiter
along terme une entreprise rentable. 1l faudrait améliorer ces compétences dans un grand nombre
de secteurs de I'industrie.

Dans une certaine mesure, MUSICACTION et FACTOR ont compensé le mangue de ressources
financieres del'industrie. MUSICACTION, en particulier, afinancé au cours de ses premiéres années
d'activité jusgu'a 80 p. 100 des productions québécoises. Toutefois, bien qu'il soit absolument
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nécessaire de poursuivre et daccroitre le financement des deux programmes, ceux-Ci ne peuvent pas
compenser l'insuffisance de fonds générale dont souffre I'industrie et I'absence d'un producteur de
disques canadien rivalisant au pays avec la plus petite multinationale. A cet égard, nous remarquons
également que I'Union des artistes et la Guilde des musiciens du Québec aimeraient voir saccroitre
lesfonds qui leur sont octroyés au profit des artistes, des musiciens, des compositeurs et des paroliers
ains que des producteurs.

La phase suivante de I'étude devrait viser notamment a définir un moyen d'accroitre la taille et la
vigueur financiére des entreprises d'enregistrement indépendantes. On pourrait, par exemple
améliorer les encouragements fiscaux ou recourir a d'autres mécanismed| faudrait aussi examiner
la nécessité d'améliorer les compétences en gestion de nombreux secteurs de I'industrie.

5) Réglementation du contenu canadien

Depuis 1971, les exigences de contenu canadien ont contribué largement a élargir les débouchés des
artistes canadiens sur le marché intérieur. Les radiodiffuseurs et les tél édiffuseurs doivent consacrer
30 p. 100 de leur temps d'antenne aux artistes canadiens (sauf pour les radiodiffuseurs spécialisés -
de musique classique par ex. -, les sations de musique traditionnelle et d'intérét spécial, et les stations
de musique ethnique, dont |es quotas de contenu canadien sont respectivement de 7 p. 100, 10 p. 100
et 7 p. 100. Au Québec, les exigences imposées aux stations sont de 65 p. 100 de teneur francophone
et de 30 p. 100 de contenu canadien. Les stations doivent auss diffuser la musique a contenu
canadien uniformément pendant toute la journée et une part appréciable de musique canadienne
pendant les périodes ou les auditeurs font la navette entre leur domicile et leur travail, le matin et
I'aprés-midi.

Le Canadan'est pasle seul paysaimposer detdlesexigences. L'Australie, par exemple, a des quotas
locaux variant de 10 a 20 p. 100, tandis que la France a récemment adopté des mesures |égidatives
imposant un quota de 40 p. 100 de contenu francais (oeuvres musicales créées ou interprétées par
des auteurs et des artistes francais ou d'expression frangaise) a compter de 1996.

Vu l'efficacité de ces exigences et leur importance pour les artistes canadiens, de nombreux
représentants du milieu sinquietent de ce qui semble étre un manque de fermeté du CRTC a cet
égard. Les progres technologiques représentent aussi un défi pour la légidation relative alateneur
canadienne. L'évolution de |'autoroute de I'information au Canada aura une incidence directe sur
I'avenir de l'industrie canadienne de la musique.
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Certains membres de l'industrie estiment que la réglementation du contenu canadien est trop
généreuse dans la mesure ou elle permet aux radiodiffuseurs de respecter les exigences établies en
diffusant uniquement des artistes canadiens dé§a bien établis. A leur avis, on séloigne ains de
I'engagement a encourager les nouvealix talents canadiens, qui constitue probablement e but premier
des exigences : «Je ne crois pas, dit un représentant du milieu, gu'on devrait récompenser les stations
qui diffusent de la musique des années 1960 et privent ainsi d'un créneau les nouveaux artistes
canadiens.» C'est notamment pour cette raison que la nouvelle réglementation adoptée en France
exige qu'au moins lamoitié des 40 p. 100 de contenu frangais soit composeée de nouveaux talents.

Il s'agit |a d'une question tres importante que la deuxieme phase de I'étude devrait examiner plus
en détail.

6) Progreéstechnologiques

Nous avons déja abordé la question des progres technol ogiques dans le contexte de la transmission
numérique de la musique. Il y a auss des questions connexes qui sont liées a l'autoroute de
I'information et aux répercussions éventuelles de la technologie sur les fournisseurs de produits
destinés a cette autoroute. Parmi ces questions, qui devraient toutes étre explorées ala deuxiéme
phase, signalons les suivantes :

e | adiffuson grand public de musique sur |'autoroute de I'information supplantera-t-elle les
circuits traditionnels de vente au détail?

e Comment peut-on réglementer latransmission éectronique de la musique de fagon a respecter
une certaine forme d'engagement envers les artistes canadiens?

e | 'autoroute de I'information sera-t-elle dominée par les fournisseurs d'information ou ouverte
atous? Serat-elle sous contrdle canadien?

o Quédleincidence le tdéchargement direct de musique sur CD, chez les détaillants ou a domicile,
peut-il avoir sur l'industrie?

e Comment les redevances seront-elles percues ou calculées sil est possible de faire adomicile
des enregistrements de qualité de la musique diffusée par radiodiffusion numérique?
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e Quelle sera l'incidence de l'inforoute sur I'emploi et les exigences professionnelles dans
I'industrie? Un groupe de travail sur les besoins en ressources humaines dans l'industrie de la
musique et de I'enregistrement sonore a récemment présenté un rapport a ce sujet.

Certaines questions touchent particulierement I'industrie du Québec dans un grand nombre de ces
secteurs. L'éroite intégration de la production et de la distribution est une des forces de I'industrie
québécoise. Alors que la proportion et lavighilité des enregistrements québécois sont a leur plus bas
dans les magasins HMV, elles sont plus importantes chez Sam (Montréal) et bien marquées chez
Archambault Musique ou Kébec Disques. Si e mécanisme de distribution change et si |a propriété
guébécoise des nouveaux circuits de distribution diminue, la proportion de ventes de produits
guébécois risgue aussi de diminuer.

Latechnologie nouvelle influence également les besoins de formation au sein de I'industrie. Ceux-Ci
peuvent maintenant réaliser leurs propres bandes maitresses numériques au moyen de claviers MIDI,
d'échantillonneurs de son et de batteries éectroniques. L'intervention des studios se trouve ains
parfois limitée aux étapes finales de la production. L'artiste et I'ingénieur-acousticien de studio ont
maintenant besoin d'une formation pour tirer le maximum du nouvel éguipement. Naturellement, cela
ne veut pas dire que I'dément humain et le maintien d'éroites relations interpersonnelles n‘auront plus
leur place dans la création d'enregistrements sonores. Le facteur humain demeurera crucial mais la
connaissance de la technologie aura de plus en plus dimportance.

L'impact des technologies nouvelles devrait constituer une part importante de la prochaine phase
de I'étude.

7) Comment garder au Canada les artistes derenom

Les artistes canadiens les plus renommeés de I'industrie peuvent étre tentés de quitter le Canada pour
diverses raisons, par exemple pour réduire leurs impbts ou pour étre au centre de I'activité de
I'industrie. Quoi quil en soit, cet exode n'est pas dans l'intérét du Canada. Les artistes canadiens qui
vivent au Canada sont plus susceptibles d'utiliser I'infrastructure canadienne, et leur présence méme
tend a créer une masse critique de taents. Cette situation n'est pas propre a l'industrie de
I'enregistrement sonore. L'exode du talent est considérable dans tous les domaines artistiques.
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Nous recommandons de fare enquéte sur les moyens d'enrayer cet exode et sur les mécanismes ou
politiques & acbpter a cet égard. 1l pourrait sSagir par exemple, d'un traitement fiscal particulier,
comme celui dont bénéficient les artistes de renom qui habitent en Irlande.

8) Commercialisation des exportations

Outre le marché américain (de loin le plus grand du monde) et les autres marchés traditionnels
d'Europe, il existe un certain nombre de nouveaux marchés qui offrent d'importants débouchés aux
artistes canadiens. On sait, par exemple, que moins de 10 p. 100 de la population mondiale
consomme plus des deux tiers des produits musicaux vendus dans le monde. D'ici six ans, on sattend
avoir quintupler les ventes de produits musicaux en Chine, en Corée du Sud, en Inde et en Taiwan,
entre autres.

Les compositeurs, artistes et réalisateurs canadiens ains que les autres membres de I'industrie
canadienne de |'enregistrement sonore ont montré qu'ils pouvaient soutenir la concurrence sur les
marchés mondiaux. Les récompenses financieres sont considérables, et les exemples sont
encourageants pour ceux qui gravissent les échelons. Pour prospérer, I'industrie canadienne doit
manifestement se tourner davantage vers les marchés internationaux. Vu les codts de production
actuels, les possihilités de ventes sur le marché canadien sont insuffisantes pour offrir un bon
rendement de l'investissement. Le marché canadien, qui comprend 21 millions de consommateurs
anglophones et 7 millions de consommeateurs francophones, ne peut pas soutenir une industrie viable
d'une envergure raisonnable. Pourtant, I'investissement additionnel requis pour réaliser des ventes
al'exportation pourrait générer des rendementsfort élevés. C'est aprés tout pour cette raison que les
grands producteurs de disgues prospéerent.

Malgré cet impératif, des obstacles entravent I'acces des artistes canadiens au marché de |'exportation.
Les producteurs de disques indépendants tendent a avoir de petits budgets et n‘'ont guére les moyens
d'assurer de fagon cohérente le lancement d'artistes canadiens sur le marché international.

Par contre, les filiales des multinationales ont les ressources et |es contacts nécessaires pour percer
sur lemarché internationd. Certaines ont manifestement été beaucoup plus fructueuses que d'autres.
Les raisons qui expliquent cet état de fait ne sont pas parfaitement claires. Nous connaissons
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toutefois au moins une multinationale qui a adopté pour stratégie d'acheminer vers sa filiae
canadienne une redevance importante pour les ventes mondiales d'enregistrement d'artistes qui font
partie de son répertoire canadien, ces ventes étant administrées par sesfiliales étrangéres. C'est ains
guelafilide canadienne a acquis la réputation d'ouvrir aux artistes canadiens le marché international .
Il lui est donc maintenant plus facile de recruter des artistes canadiens prometteurs. En outre, il est
manifestement plus avantageux pour le Canada que ses artistes de renom continuent a utiliser
I'infrastructure canadienne pour produire leurs enregistrements.

De plus, plusieurs producteurs de disgues québécois ont conclu avec leurs pendants en France des
ententes de réciprocité pour la distribution des enregistrements d'artistes inscrits a leurs répertoires
respectifs. En 1985, laplupart des artistes francais éaient liés par contrat avec des filiales locales des
grandes maisons d'enregistrement (signalons que la France compte peu de maisons d'enregistrement
indépendantes). La distribution au Canada était alors assurée par les filiales canadiennes de ces
multinationales du disque. La situation a progressivement évolué. De plus en plus de marchés ont
été conclus directement entre des filiades francaises de grandes sociétés d'enregistrement et des
producteurs de disgues indépendants du Québec, ce qui permet daméiorer les ventes. |l pourrait étre
utile, dans le cadre de la phase suivante de I'étude, d'examiner de pres ces dispositions.

Nous recommandons que la prochaine phase de |'étude sattarde particuliérement aux moyen
d'encourager la croissance des exportations.
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Tableau 1:

Recettes estimatives de |'industrie au Canada, 1993
(au niveau du détail ou I'équivalent)*

Recettes globales et par secteur sur le marché canadien.
MARCHE
TOTAL %
(en millions de $)

Ventes au détail de cassettes et de CD? 925 79
(y compris les ventes directes)

Spectacles 140 12
Droits d'exécutior? 65 5
Produits dérives 30 3
Musique en feuilles 15 1
TOTAL 1175 100

1. Tousles chiffres excluent les taxes ala consommation.
2. Comprend un nombre estimatif de 43 millions de CD et 34 millions de cassettes, comme nous le précisons dans le texte. Les chiffres varient selon le volume de

ventes directes et |'importance de la marge bénéficiaire brute des détaillants, entre autres.



3. Cemontant sappuie sur les données réelles dela SOCAN.



| ableau Z:

Part sous controle étranger et part sous controle
canadien du marché canadien, 1993

(au niveau du détail ou I'équivalent)

Part des recettes du marché canadien dont semparent les entreprises sous contréle canadien et les entreprises
sous contrdle étranger.

En millionsde $ Pour centage
CONTROLE CONTROLE CONTROLE CONTROLE
ETRANGER CANADIEN ETRANGER CANADIEN

Ventes au détail de cassettes et de CD 790 135 86 14
(y compris les ventes directes)

Spectacles 60! 80 43 57
Droits d'exécutior? 33 14 70 30
Produits dérivés 14 16 47 53
Musique en feuilles 13 2 87 13
TOTAL 910 247 79 21

1. Montant estimatif des recettes de concerts canadiens qui revient a des artistes étrangers.

2. Surletotal desredevances, 16 millions de dollars ont servi au remboursement des dépenses. Cette somme n'est pas incluse dans les montants ci-dessus.



| adleal .

Partage du segment sous controle canadien du
Mmar Che, 1993 (au niveau du désail ou I'équivalent)

Partage du segment canadien de 222 millions de dollars entre les entreprises contrélées par le Québec et les entreprises
controlées par le reste du Canada.

Millionsde $ Pour centage

CONTROLE CONTROLE

RESTEDU CONTROLE RESTE DU CONTROLE

CANADA QU EBEC CANADA QU EBEC
Ventes au détail de cassettes et de CD 60 75 44 56
Spectacles 60 20 75 25
Droits d'exécution 11 2 79 21
Produits dérivés 14 2 87 13
Musique en feuilles 1 <1 67 33

TOTAL 146 100 60 40



| adleal 4.

Répartition estimative des recettes de
I'Industrie par type de société, 1993

VENTES AU DETAIL TOTAL DISQUES COMPACTS CASSETTES
unités $lunité Total unités $lunité Total
(millions (millions (millions (millions (millions
de $) de $) de $) de $) de $)
Total des ventes au détail 925 43 15,20 650 34 8 272
Ventes directes (par ex., ColumbiaHouse) 165 11 12 125 7 6,5 40
Sociétés indépendantes 135 6 16 95 4 8 30
Grandes sociétés 625 26 16 430 23 8,50 195

Source: Estimations basées sur nos discussions avec des producteurs de disques, des associations et d'autres intervenants de I'industrie.



| adleal o.

Part estimative de la teneur canadienne, 1993

Tota des ventes au détail

Ventes directes
(par ex. Columbia House)

Sociétés indépendantes

Grandes soci étés

TOTAL
DETAIL

(millions de $)

925

165

135

625

TENEUR TENEUR
CANA- CANA- UNITESA TENEUR
DIENNE DIENNE TOTAL CANADIENNE
ESTIMATIVE DETAIL UNITES CD CASSETTES
(%) (millionsde $) (millions) (millions) (millions)
20 184 77 8,5 6,0
5 8 18 0,6 04
90 120 10 54 3,6
9 56 49 2,5 2,0

Source: Estimations basées sur nos discussions avec des sociétés d'enregistrement, des associations et d'autres intervenants de l'industrie.



| ableau b :

Estimations de I'emploi au Canada

L es chiffres correspondent a des emplois en équivalent temps plein. Comme il y atres peu de données
utiles publiées dans ce domaine, ces chiffres doivent étre considérés comme les melilleures estimations

possibles, d'aprés nos discussions et notre analyse.
EQUIVALENTS TEMPSPLEIN

Producteurs de disgues indépendants 400
Filiales de multinationales (y compris les maisons de vente par correspondance) 1 600
Fabricants 2000
Distributeurs et détaillants 5000
|nterprétes, compositeurs et paroliers 4 500
Studios' 300
Travailleurs du spectacl € 800
Associations 150
Autres (gérants d'artistes, journalistes, réalisateurs, graphistes, etc.)® 800
Totd environ 16 000

Sources: Lesdonnéesrelatives aux producteurs de disgues sont tirées de la publication 87-202 de SC. Celles qui portent sur les fabricants sont basées sur des interviews
avec des représentants de sociétés et sur la publication 47-250 de SC. Les données relatives aux détaillants sont basées sur des estimations pour les principaux
détaillants. Lesdonnés relatives aux interprétes’compositeurs sont les plus difficiles a estimer. Elles sont basées sur des renseignements provenant de répertoires,
de bases de données sur I'industrie, de la SOCAN et dela SODRAC.

1 D'apreslesrépertoires consultés, il y aurait de 160 a 170 studios au Canada. En supposant environ deux employés par studio, cela voudrait dire environ 300 personnes a
I'échelle du Canada.

2 Nous avons estimé que les «autres dépenses de spectacle» de 25 millions de dollars (voir le tableau 12A) assureraient la rémunération d'environ 800 personnes au salaire
moyen de 30 000 $.

®  Noussupposons qu'ils correspondent a5 p. 100 du total.



Tableau 7 :

Sorties de fonds

Apercu des fonds qui sortent du Canada dans le secteur de |'enregistrement musical.

Millionsde $

Droits de location/redevances' 127
Spectacles® 59
Droits de reproduction mécanique’ 32
Droits d'exécution’ 33
|mportations de produits finis’ 10
|mportations de musique en feuilles 10
Produits dérivés 14
Dividendes® _32

317

Montant estimatif versé par lafiliale d'une multinationale a la société étrangére pour lalocation et I'utilisation de la bande maitresse. Nous estimons que les droits de
location correspondent en moyenne a 30 p. 100 du prix de gros et que 91 p. 100 des ventes des grands producteurs de disques appartiennent & cette catégorie.

Montant estimatif des recettes de spectacles allant & des prestations étrangéres, en admettant que 75 p. 100 des spectacles (du point de vue des recettes) sont étrangers.
Montant estimatif des droits de reproduction mécanique gque le Canada verse a des auteurs/compositeurs de I'étranger. Montant qu'on estime correspondre 280 p. 100 du
total des droits de reproduction mécanique.

D'apres les états financiers de la SOCAN.

Co(t du produit fini importé au Canada, déclaré par les sociétés d'enregistrement dans le cadre de I'enquéte annuelle de Statistique Canada. Ces données sont tres
incertaines. Nous avons gjouté un montant estimatif pour tenir compte des importations d'autres organismes.

En admettant que 15 p. 100 des recettes des grandes maisons congtituent un bénéfice aprés impdt et qu'un tiers de ce pourcentage soit versé en dividendes.



Tableau 8 :

Entrées de fonds

Apercu des fonds qui entrent au Canada dans le secteur de |'enregistrement musical.

Millionsde $

Droits de location 100
Spectacles 50
Droits versés aux artistes et droits de reproduction mécanique 35
Droits d'exécution 19
Exportations de produits finis 3
Musique de feuilles 1
Produits dérivés _f

approx. 215

! Cesegtimations ont éé fournies par CIRPA et AICE.
2 Cesedtimations sont basées sur nos discussions avec des gérants d'artistes et d'autres experts de I'industrie de méme que sur des chiffres exacts relatifs a des artistes
canadiens de renom.



Tableau 9:

Estimations détaillées des droits d'exécution, 1993

AUTEURS EDITEURS? TOTAL
NPre milliersde $ NPre milliersde $ NPre milliersde $
EXECUTION AU CANADA!
A laradio et en général
Pour le Québec 2734 797 747 1544
le reste du Canada 6015 2004 2004 4008
tout le Canada 8752 23801 2751 5552
|'étranger 16 826
TOTAL 22378
Spectacles
Pour le Québec 1532 252 183 435
les autres provinces 2338 444 444 888
tout le Canada 3870 696 627 1323
|'étranger 1511
TOTAL 2834
Télévison
Pour le Québec 1331 877 592 1469
le reste du Canada 2663 2844 2844 6 688
tout le Canada 3994 3721 3436 7157
|'étranger 14654
TOTAL 21811
Cinéma
Pour le Québec 92 - 1 1
lereste du Canada 204 2 1 3
tout le Canada 296 2 2 4
|'étranger 165
TOTAL 169
Totd
Pour le Québec 5692 1926 1523 3449
lereste du Canada 11 220 5294 5293 10587
tout le Canada 16 912 7220 6816 14 036
|'étranger 33156
. TOTAL 47192
EXECUTION A L'ETRANGER
Pour le Québec 1042 1746 492 1039 1534 2785
le reste du Canada 23889 8107 1149 2131 4038 10 238
tout le Canada 3931 9853 1641 3170 5572 13023
|'étranger 354
TOTAL 13377
TOTAL GLOBAL (Exécution au Canada et a |'éranger)
Pour le Québec 6734 3672 2562 6234
le reste du Canada 14109 13401 7424 20825
tout le Canada 20 843 17073 9986 27059
|'étranger 33512
TOTAL 60 569
Nota:

! D'gpréslesdonnéesde la SOCAN.
2 En outre, les éditeurs recoivent, directement des preneurs de licence étrangers, certaines sommes estimées a 6,4 millions de dollars pour 1993. En outre, des artistes canadiens comme Bryan
Adams, qui sont membres de sociétés étrangéres, touchent des redevances d'autres pays.






Tableau 10 :

Balance des droits d'exécution, 1993

Fonds sortis du Canada

Fonds entrés au Canada

Balance nette

Millions de $
33
approx. 19

(14)



Tableau 11 :

Droits de reproduction mécaniqué, 1993

Millions de $
Total des droits de reproduction mécanique 43
Verseés al'étranger (sorties de fonds) 35
Versés a des Canadiens 8
Répartition pour le Canada entre :
les auteurs/compositeurs québécois 2,3
et les auteurs/compositeurs d'autres provinces 5,6
Plus:
Entrées de fonds au Canada approx. 10
Tota verse a des Canadiens approx. 18

1 D'aprés des discussions avec des représentants de I'ACDRM, de certaines sociétés d'enregistrement et d'autres membres de l'industrie.

2 Sdon Statistique Canada, le total des droits de reproduction mécanique sétablissait 2 68 millions de dollars en 1991-1992. Cette estimation est jugée élevée.



Tableau 12 :

Répartition estimative des recettes
e concerts au Canada, 1993

CANADA
(millions de $)
Montant brut des ventes de billets 169
Taxe de vente 26
Droits versés ala SOCAN 3
Surtaxe sur les billets 8
L ocation de salles 11
Cachet: 80
Autres dépenses de concerts 25
Contribution aux frais généraux et aux bénéfices 17

! Selon nosdiscussions, de 25 a 33 p. 100 des prestations (d'aprés | es recettes brutes de concerts) sont canadiennes. Nous avons admis par hypothése le chiffre de 25 p. 100.



Tableau 13 :

Produits dérivés

Dépenses estimatives de 4 a 10 $ par personne selon la prestation (source : une salle de spectacle)
Dépenses estimatives de 7,50 $ par personne (source : une publication)

Marché canadien d'une valeur estimative de 25 a 30 millions de dollars (source : une importante
entreprise soccupant de produits dérives)

Autrement dit : 1 $ de produits dérivés par tranche de 5 $ en billets de concert

L'industrie des concerts, d'une valeur de 140 millions de dollars, génere par conséquent des ventes de
produits dérivés d'une valeur approximative de 30 millions de dollars.

Ventilation estimative (source : une importante entreprise canadienne soccupant de produits dérivés)

Millionsde $
Marché canadien 30
Répartition :
Artiste 10
Autres dépenses 15
Entreprise soccupant de produits dérivés 5

» Si I'on suppose que le quart des prestations sont canadiennes, on peut associer aux prestations
canadiennes des ventes de produits dérives estimées a 3 millions de dollars. De plus, 65 p. 100 (soit 10
millions de dollars) des «autres dépenses» (fournisseur, salle, colt des biens) restent au Canada.

» On estime que les trois quarts des ventes de produits dérivés se font aux spectacles.



Tableau 14 :
Ventilation du prix de vente moyen d'un CD
- Filiales de multinationales, 1993

L ocation d'une bande Grande maison
maitresse étrangere canadienne:
par unité par unité
(%) (%)
Prix de vente au détalil 16 16
Marge bénéficiaire brute 4,9 4,9
Co(t au détall 11,10 11,10
Distribution 0,55 0,55
Colts du producteur de disgues :
Droits de reproduction mécanique versés a l'éditeur 0,20 0,20
Droits de reproduction mécanique verses
al'auteur ou au compositeur 0,40 0,40
Droits de location/redevances 3,30 2 ¢
Marketing et promotion 1,10 3
Codts de I'enregistrement et de lavidéo 0,00 Note 4
Fabrication 2,20 2
Mauvaises créances et stock périmeé 0,55 0,55
Contribution aux frais administratifs, au poste A&R
et aux bénéfices 2,80 S.O.

La ventilation estimative des colts des grands producteurs de disgues est basée sur nos discussions avec ces derniers.
Lafabrication inclut lagravure, le graphisme et I'emballage.

Sujet arécupération.

N'entre pas normalement dans le calcul du codt unitaire, comme nous en discutons au tableau 15A.

AW N R



Tableau 15 :

Ventilation des colts d'enregistrement et
des colts récupérables

Ces chiffres sont bases sur nos discussions avec des représentants de I'industrie. 1l y a de grandes variations
dans les chiffres réels étant donné que chague artiste et chaque enregistrement sont traités différemment.

MONTANT
PART MONTANT POUVANT ETRE

INVESTIE RECUPERABLE RECUPERE

(milliers de $) (%) (milliers de $)
Avance al'artiste 20 0 0
Colts de production de I'enregistrement 200 100 200
Codts de production du vidéoclip (3) 150 50-100 75-150
Tournée _50 90-100 45-50
420 320-400

D'aprés ce scénario, il faudrait qu'un artiste qui touche une redevance de 2 $ I'unité vende au moins 140 000
unités pour couvrir le montant a récupérer.



Tableau 16 :

Ventilation du prix de vente moyen d'un CD
- Producteurs de disques indépendants, 1993

RESTE DU CANADA* QUEBEC
par unité par unité
(%) (%)
Prix de vente au détalil 16 16
Marge bénéficiaire brute 4,9 3,18
Codt au détail 11,10 12,82
Distribution 1,85 3,32
Colts du producteur de disgues : 9,25 9,50
Droits de reproduction mécanique versés a l'éditeur 0,20 0,30
Redevances versées a l'artiste ou au réalisateur® 0,40 0,30
Droits de location/redevances 1,75 1,75
Marketing et promotion 1 0,90
Codts de I'enregistrement et de lavidéo 1 2,20
Fabrication® 1,50 1,45
Mauvaises créances et stock périmeé 0,55 0,50
Contribution aux frais administratifs, au poste A&R
et aux bénéfices 2,85 2,10

! D'aprés nos discussions avec des représentants de producteurs de disques indépendants. |l sSagit des co(ts unitaires pour des enregistrements sonores moyens fait par une
société rentable.

2 Lesredevances varient grandement selon I'importance de I'artiste. Nous supposons dans ce cas un montant moyen de 1,75 $.

®  Lafabricationinclut lagravure, le graphisme et I'emballage.



Tableau 17 :

Ventilation des nouveaux enregistrements selon
le genre musical et lalangue

1988 1989 1900 1991
pourcentage pourcentage pourcentage  pourcentage

POURCENTAGE DES NOUVEAUX ENREGISTREMENTS
SELON LE GENRE MUSICAL
(tous les nouveaux enregistrements)

Rock 25 27 24 27
Musique populaire 19 18 25 21
Musique grand public 11 11 13 9
Musique country 11 9 8 9
Rap 4 4 4 3
Musique classique 26 23 17 15
Jazz/blues 4 4 5 11
Musique pour enfants 1 3 2 3
100 100 100 100
POURCENTAGE DES NOUVEAUX ENREGISTREMENTSELON LA LANGUE
Anglais 78 79 76 75
Francais 2 3 4 5
Autres 0 1 0 0
Musique instrumentale 20 17 20 20
100 100 100 100

Source: Association del'industrie canadienne de I'enregistrement, 1988 & 1991 (soci étés participantes : Capital-EMI, Warner Music, BMG Music, MCA Records, Polygram,
Sony Music, A&M Records).



Tableau 18 :

Enregistrements primeés au Canada, 1993

Double Triple
Or Platine platine platine
(50 000 unités) (100 000 unités) (200 000 unités) (300 000 unités)
Canadien - Anglais 32 21 12 9
Canadien - Francais 11 5 2 1
Etranger 151 86 35 16
TOTAL 194 112 49 26
Quatre fois Cing fois Six fois Sept fois
platine platine platine platine
(400 000 unités) (500 000 unités) (600 000 unités) (700 000 unites)
Canadien - Anglais 6 5 1 1
Canadien - Francais 0 1 1 0
Etranger 12 12 6 6
TOTAL 18 18 8 7
Huit fois Neuf fois
platine platine Diamant
(800 000 unités) (900 000 unités) (1 000 000 unites)
Canadien - Anglais 0 1 0
Canadien - Francais 0 0 0
Etranger 2 2 2
TOTAL 2 3 2
Source: AICE

Nota: Bryan Adams, Céline Dion et Snow n'apparai ssent pas dans la catégorie de teneur canadienne dansleslistesde I'AICE. Nous les avons néanmoinsinclus dans les groupes
canadiens. |l y a certains chevauchements dans les nombres car il se peut qu'un enregistrement soit primé plusieurs fois au cours d'une année (par ex., au cours d'une méme année,
un enregistrement peut é&tre or puis platine).



Tableau 19 :

Producteurs de disgues - ratios divers

Ce tableau renferme un certain nombre de ratios, montrant |'écart entre les producteurs de disques étrangers et les producteurs
canadiens. Par exemple, les maisons sous controle éranger ont réalisé des recettes de 564 millions de dollars, contre 119
millions de dollars, soit cing fois moins, pour les maisons sous contrdle canadien. 1l est intéressant de noter que, bien que les
producteurs de disgues étrangers réalisent cing fois plus de recettes, leur vigueur financiére, mesurée d'apres le surplus
d'apport et les bénéfices non répartis, est 16 fois plus grande.

MAISONS ETRANGERES/
MAISONS CANADIENNES

(RATIO)
Recettes de l'industrie de |'enregistrement sonore 5:1
Codts d'entreposage 54:1
Codts de marketing 7:1
Mauvaises créances 12:1
Dépenses administratives 14:1
Bénéfices avant imp6t 18:1
Débiteurs 8:1
Actif along terme 10:1
Surplus d'apport et bénéfices non répartis 16:1

Source : Traitement spécia des données de la publication 87-202 de Statistique Canada pour Ernst & Y oung.



Tableau 20 :

Prix de gros relatifs des disques compacts
se vendant au plein prix
(Prix d'achat des commercants en féev. 1993)

Cetableau est tiré de données présentées dans une récente éude sur I'industrie australienne de lamusique. Nous n‘avons pas
vérifié ces données.

PRIX ETRANGERY
PRIX CANADIENS

(RATIO)

France 1,60
Allemagne 1,47
Japon 1,40
Italie 1,40
Hong Kong 1,13
Australie 1,06
Royaume-Uni 1,06
Canada 1

Etats-Unis 0,93

Nouvele-Zélande 0,87



Tableau 21 :

Dépenses fédéral es dans certains secteurs culturels
(en millions de $, 1988-1992)

1988 1989 1990 1991
Radiodiffusion 1235 1319 1429 1456
Cinéma et vidéo 201 233 254 255
Artslittéraires 286 283 274 235
Parcs naturels 167 183 185 179
Musées 210 213 101 161
Arts de lascene 93 107 122 110
Parcs et lieux historiques 55 58 6 77
Bibliotheque nationale 36 36 39 40
Enregistrement sonore 5 6 6 5
Total des dépenses culturelles 2 609 2 746 2 887 2 889

Source : Dépenses publiques au chapitre de la culture, Statistique Canada 87-206, 1991-1992.

1992
1464
262
217
173
172
121
69
40

2 880



Tableau 22 :

Dépenses provinciales dans certains secteurs
culturels (en millions de $, 1988-1992)

1988 1989 1990 1991

Bibliotheques 554 586 637 688
Musées 163 190 213 202
Radiodiffusion 158 186 195 211
Arts de lascene 112 110 107 122
Parcs et lieux historiques 75 75 92 77
Films et vidéos 30 32 63 70
Parcs naturels 55 62 60 63
Artslittéraires 17 19 20 20
Enregistrement sonore 2 2 2 2
Total des dépenses culturelles 1447 1 560 1710 1788

Source : Dépenses publiques au chapitre de la culture, Statistique Canada 87-206, 1991-1992.

1992
124
227
219
149

92
78
58
21

2
1933



Tableau 23 :

Répartition des maisons d'enregistrement
sonore par province

_|
z
zZ
m
zZ
(o8]
%
m

QUE ONT MAN SASK ALB CB TERR TOTAL

Editeurs de musique NPre 2 0 0 0 16 54 1 0 5 20 0 98

% 2 0 0 0 16 55 1 0 5 20 0 100
Stations de radio NPe 32 27 28 5 112 148 27 28 58 77 10 552

% 6 5 5 1 20 27 5 5 11 14 2 100
Stations de radio NPre 1 4 4 1 7 30 2 1 7 6 0 63
universitaires % 2 6 6 2 11 48 3 2 11 10 0 100
Maisons Nbre 4 3 1 0 23 77 2 0 7 16 1 134
d'enregistrement % 3 2 1 0 17 57 1 0 5 12 1 100
Distributeurs NPre 2 2 1 1 12 43 1 0 4 6 0 72
d'enregistrements % 3 3 1 1 17 60 1 0 6 8 0 100
Fabricants NPre 0 0 0 0 9 17 1 0 1 1 0 29
d'enregistrements % 0 0 0 0 31 59 3 0 3 3 0 100
Réalisateurs NPre 2 1 1 0 9 83 4 0 8 11 0 119
d'enregistrements % 2 1 1 0 8 70 3 0 7 9 0 100
Studios NPre 2 5 4 0 25 99 5 3 9 20 0 172
d'enregistrement % 1 3 2 0 15 58 3 2 5 12 0 100
Sociétés de sonorisation N™® 0 3 1 0 14 42 5 1 6 12 0 84
et d'éclairage % 0 4 1 0 17 50 6 1 7 14 0 100
Sociétés de production  N™® 0 2 0 0 5 21 4 1 0 7 0 40
de vidéos % 0 5 0 0 13 53 10 3 0 18 0 100

Source: Répertoire de lamusique au Canada, 6° édition, 1993.
Nota: 1. Letableau indique uniguement I'emplacement du siege social .
2. Cesdonnées donnent une idée approximative de I'emplacement des divers organismes des sociétés. D'aprés nos sources, la présence du Québec est
vrai semblablement sous-représentée dans ces données.






Tableau Q1 :

Recettes estimatives de I'industrie au Québec, 1993

(au niveau du détail ou I'équivalent)

Recettes globales et par secteur sur le marché québécais.

MARCHE
TOTAL
(en millions de $)
Ventes au détail de cassettes et de CD 225
(y compris les ventes directes)
Spectacles 30
Droits d'exécution 5
Produits dérivés 5
Musique en feuilles 2
TOTAL 277

1 Tous les chiffres excluent les taxes ala consommation.
2 D'apréslesétatsfinanciers de 1993 de la SOCAN.



| ableau QZ :

%ﬂ%@&lﬁ%‘%&%&‘%@?

(au niveau du détail ou I'équivalent)

Régbattiti_on de la part de 267 millions de dollars du marché québécois dont Semparent des entreprises sous contrble
quebecois.

SOUS CONTROLE
QUEBECOQOIS
(millions de $)
Ventes au détail de cassettes et de CD 75
Spectacles 20
Droits d'exécution 2
Produits dérivés 2
Musique en feuilles <1
TOTAL 100

! Lesredevances totales versées a des organismes établis au Québec sélevaient a6 millions de dollars; environ lamoitié de cette somme est allée a des organismes sous contréle
québécois.



| ableau Q3.
Estimations de I'emploi au Québec
Les chiff tad loi quivalent t lein. C il 'y atre e données utiles
Bubliees o e ThTA e e ChiTTTRs tor ent dtra Consi ol B emime s el e et o POSS bl
apres nos discussions et notre analyse.

EQUIVALENTS TEMPS PLEIN

Producteurs de disgues indépendants _ 120
Filiales de multinationales (y compris les maisons de vente par correspondance) 550
Fabricants 670
Distributeurs et détaillants o _ _ 1250
ét rtlc| stes-interpretes (chanteurs et musiciens), compositeurs et auteurs (paroliers) 1 0(7)g
udios
Travailleurs du spectacle 200
Associations _ _ _ _ _ 50
Autres (gérants d'artistes, journalistes, réalisateurs, graphistes, autres) 200
Total environ 4000

Sources et notes : Voir le tableau 6.



Tableau Q4 :

Colts moyens de production d'enregistrements
financés par MUSICACTION

TOTAL ECHANTILLON,

0-40000 $, 22 SOCIETES ~ 40-80 000 $, 39 SOCIETES 80 000 $+, 9 SOCIETES 70 SOCIETES
TOTAL MOY. % TOTAL  MOY. % TOTAL  MOY. % TOTAL  MOY. %
Pré-production 40 1815 7 2 886 4 5447 5 202 2879 5
Pré-production 1815 7 113 2886 4 50 5447 5 202 2879 5
Artistes 188 8560 31 14 212 21 24757 21 965 13792 22
Artiste principal 56 2545 9 93 2395 4 20 2190 2 170 2416 4
Musiciens 61 2773 10 259 6641 10 116 12885 11 436 6229 10
Choristes 26 1174 4 32 831 1 21 2281 2 79 1125 2
Directeur musical 30 1360 5 32 827 1 11 1212 1 73 1044 2
Programmation 5 230 1 20 502 1 6 673 1 31 438 1
Arrangeur 10 a77 2 118 3016 4 50 5515 5 178 2539 4
Sudio/gravure 188 8548 21 26 454 39 43431 32 1611 23009 37
Location _ 6 297 1 48 1239 2 29 3236 3 84 1200 2
Studio ger]reglstrement) 122 5556 20 651 16 698 25 244 27111 23 1017 14535 24
Studio (mixage) 46 2087 8 275 7046 10 101 11221 10 422 6024 10
Gravure 13 608 2 57367 1471 2 17 1863 2 88 1250 2
Personnel de studio et
degravure 84 3796 14 13574 20 23273 20 822 11748 19
Réalisateur 59 2667 10 362 9287 14 122 13506 11 542 7749 13
Preneur de son 25 1128 4 167 4287 6 88 9767 8 280 3999 6
Graphisme 54 2474 9 4 395 6 6 792 6 287 4099 7
Graphisme 54 2474 9 171 4395 6 61 6792 6 287 4099 7
Frais généraux 54 2451 9 6 360 9 13797 12 426 6088 10
Fournitures 8 380 1 45 1152 2 12 1377 1 66 938 2
Administration 29 1296 5 178 4566 7 78 8861 7 285 4067 7
Divers 17 776 3 25 642 1 34 3740 3 76 1083 2
TOTAL 608 27644 100 2647 67882 100 1057117498 100 4313 61615 100

Source : Productions financées par MUSICACTION du 1% avril 1992 au 31 décembre 1993 (compilation et catégories établies par les chercheurs).
Nota: Lestroispremiers groupes de colonnes donnent les colts de production d'un enregistrement a petit(0-40 000 $), moyen (40-80 000 $) et gros (>80 000 $).



Tableau Q5 :

Ventes au détail réalisées au Québec

par des entreprises quebecoises en 1993

(sauf indication contraire, tous les chiffres sont en millions de dollars)

CD CASSETTES TOTAL
Nouveaux enregistrements et catalogue traditionnel
(moyennes d'unitésplein prix et arabais)
Unités totales 2 800 1750 4 550
Unités (moins les invendus) 2 660 1 662 4322
Producteurs de disques 25270% 9393 % 34663 $
Détail 4890 % 16 625 $ 60515 $
Ventes hors mar ché commer cial
Total des unités 0,100 0,350 0,450
Unités (moins les invendus) 0,075 0,315 0,390
Détail 1275% 2835 % 4110%
Ventesd'unitésa prix réduit au Québec
Total des unités 0,300 0,600 0,900
Unités (moins les invendus) 0,285 0,570 0,855
Détail 2850 % 2850 % 5700 %
Total des unités (moinslesinvendus) 3020 2 548 5568
A% 46 %
Total - détail 48015% 22310% 70325 %
68 % 32%

Source: Entrevues avec des fabricants, des distributeurs et des représentants de producteurs de disques.

Nota: 1. Prix unitaire moyen pour les producteurs de disgques: 9,50 $ pour les CD et 5,65 $ pour les cassettes. Prix de détail moyens des nouveaux enregistrements: 16,50 $
pour les CD et 10 $ pour les cassettes; ventes hors marché commercial : 17 $ pour les CD et 9 $ pour les cassettes; ventes a prix réduits: 10 $pour lesCD et 5$
pour les cassettes.



2. Onegtime que 5 p. 100 des nouveaux enregistrements et des unités a prix réduits sont invendus et qu'il y aen outre 25 p. 100 (CD) et 10 p. 100 (cassettes) d'invendus
dansla catégorie des ventes hors marché commercial.



Tableau Q6 :

Production d'enregistrements sonores
au Québec (1987-1993)

1986-1987 1987-1988 1988-1989 1989-1990 1990-1991 1991-1992 1992-1993
NOMBRE DE PRODUITS 93 109 108 127 150 225 246
EXPRESSION
Langue frangaise 61 66 64 85 79 144 138
Langue anglaise 6 19 11 17 19 19 28
Musique instrumentale 25 24 31 25 49 55 75
Langues étrangéres 1 0 2 0 3 7 5
INTERPRETATION
Femmes 22 25 21 34 28 42 42
Hommes 40 46 52 59 57 113 117
Groupes 10 23 23 22 33 39 52
Musique instrumentale 7 8 2 7 11 11 9
Duos 5 5 7 3 5 3 11
Divers 9 2 3 2 16 17 15
PRODUCTION
Québécoais 89 105 101 114 134 194 238
Etranger 4 4 7 13 16 31 8
GENRES!
Musique pour enfants 9 7 1 1 4 6
Musigue populaire-rock 13 20 20 17 22 41
Musique country-western S.0. S.0. S.0. S.0. 10 25
Musique instrumentale 9 11 18 16 15 21
Musique rock 5 6 5 8 13 14
Humour 4 3 1 3 3 11
Musique populaire 21 15 21 40 23 36
Jazz 7 7 10 2 9 8
Musique classique 9 8 4 5 11 16
Musique folk 10 12 17 18 6 17
Musique nouvel &ge S.0. S.0. S.0. S.0. 15 9
Autres 0 1 0 0 0 2

Source: ADISQ. Chiffres pour la période alant du 1* juin au 31 mai de chagque année.
! Enregistrements autres que de langue anglaise.



Tableau Q7 :

Dépenses du gouvernement québecois et des
administrations locales dans certains secteurs culturels, 1991

En millionsde $

Bibliotheques 330
Musées 68
Radiodiffusion 90
Artsdelascene 55
Patrimoine 30
Films et vidéos 28
Littérature 10
Enregistrement sonore 2
Autres 262
Total des dépenses culturelles 875

Source : Bureau de la statistique du Québec.






Annexe C : Bibliographie et per sonnes-ressour ces

Bibliographie

o Questionnaire de I'engquéte sur |'enregistrement sonore, 1991, Statistique Canada

o Questionnaire de I'enquéte sur I'enregistrement sonore, 1992, Statistique Canada

e Certainsindicateurs, Industrie canadienne de I'enregistrement sonore, Statistique Canada
e Certainsindicateurs, Balance commerciae dans le secteur culturel, Statistique Canada

e | istethématique d'articles antérieurs, La culture en perspective, Statistique Canada, 87-004

e Points saillants de I'enquéte sur I'enregistrement sonore, 1991-1992, Statistique Canada.

e Publication de Statistique Canada sur I'enregistrement sonore, 1991-1992, Statistique Canada,
87-202

e Ekos Research : Evaluation de programme - Programme d'aide au développement de I'industrie
sonore, éude préliminaire, 1990

o Rapport d'évaluation du Programme d'aide au dével oppement de I'enregistrement sonore, 1991

o Paul Audley & Associates: A Profile of English-Language Music Publishing in Canada, 1989

e KPMG Management Consulting : European Sound Recording Markets, 1993

e Media-Culture, ADISQ-Disponihilité de la musique vocae de langue francaise au Canada: Le
contexte économique et industriel, 1989

e Woods Gordon : Sound Recording Industry Study, 1982

o Nationa Music Publishers Association, 1990; 1991, International Survey of Music Publishing
Revenues

e BillBoard, The Record et autres publications de I'industrie - divers numéros

e World Music Industry Report, Hoare Govett UK Investment Research, 1993

® Music Directory Canada, 1993 et Canadian Music Business Directory, 1993

® Panaroma 93 - Revue de |'industrie de I'enregistrement sonore de la Communauté européenne, 1993

e |FPI Review - Breaking Down the Sound Barriers, 1993

® Diversarticles de journaux



Per sonnes-r essour ces

Associations

Brian Robertson, Margaret McGuffin - Association de I'industrie canadienne de
I'enregistrement

Brian Chater - Canadian Independent Record Producers Association

Robert Pilon - Association du disque et de I'industrie du spectacle québécois

Paul Spurgeon - Société canadienne des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique

Peter Miller, Jane Logan - Association canadienne des radiodiffuseurs

Gisdle Fréchette - Guilde des musiciens du Québec

Michel Laurence - Union des artistes

Ray Petch - American Federation of Musicians

David Basskin - Agence canadienne des droits de reproduction musi caux

Société du droit de reproduction des auteurs, compositeurs et éditeurs au Canada Inc.

Peter Feldman - CAPACOA

Administrations publiques
Heather Wallace - Patrimoine canadien
Michel Durand - Statistique Canada

Stéphane Hardy - Patrimoine canadien

Vladimir Skok - Patrimoine canadien

René Bouchard - Patrimoine canadien

Peter Caskey et Richard Lajeunesse - Investissement Canada

Emmett Will - Conseil canadien de laradiodiffusion et des tél écommunications
canadiennes

Richard Greene, Tim Maloney - Archives nationales

Anna-Lisa Salonius - Statistique Canada

Compagnies de musique
Al Mair - Attic




Earl Rosen - Marquis

Stan Kulin - Warner

Ross Reynolds - MCA

Michd Béanger - AudioGram
Deane Cameron - EMI
Disque Star

Michel Sabourin

Michel Gélinas

Détaillants

Discus

Rosaire Archambault

Jason Sniderman - Roblan, Sam's

Fabricants
Pierre Deschénes - Disque Améric

| sadore Philosophe - Cinram

Organismes internati onaux

Liz Thomas - Fédération international e de |'industrie phonographique

certains fonctionnaires responsables du commerce

Editeurs de musique

Jerry Renewych - Warner Chappell

Danid Lafrance

Promoteurs de concerts

Riley McCormack - Concert Productions International

Norm Perry - Brockum
Harold Levin - Bass Clef
John Gray - Parc Lansdowne



Artistes et imprésarios
Trish Saltys - Bruce Allen Talent

Karen Larocca - One Handed Records

Steve Propas

Autres

Sabin Brunet - Disque SNB
Paul Tuck - The Record
Heather Sym - FACTOR
MUSICACTION

Donna Murphy - Base de données sur I'industrie canadienne de la musique



