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Building on Success 
Climate Change Action Fund (CCAF) 

2003-2004 Annual Report=

EXECUTIVE SUMMARY 
qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=^Åíáçå=cìåÇ= E``^cF= áå= íÜÉ=NVVU=
ÑÉÇÉê~ä=ÄìÇÖÉíI=~ääçÅ~íáåÖ=ANRM=ãáääáçå=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=íç=ÜÉäé=ÇÉîÉäçé=~=å~íáçå~ä=áãéäÉãÉåí~íáçå=
ëíê~íÉÖó=~åÇ=ëìééçêí=É~êäó=~Åíáçåë=íç=êÉëéçåÇ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=íÜêÉÉJóÉ~ê=éÜ~ëÉ=ï~ë=
~ååçìåÅÉÇ=áå=_ìÇÖÉí=OMMMI=ïáíÜ=~=ÑìêíÜÉê=ANRM=ãáääáçå=áå=ÑìåÇáåÖK=

_ìáäÇáåÖ=çå=pìÅÅÉëëI=qÜÉ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=^Åíáçå=cìåÇ=OMMPJOMMQ=^ååì~ä=oÉéçêíI=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=
éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=êÉëìäíë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=ÉåÇáåÖ=áå=j~êÅÜ=OMMQK=qÜÉ=``^c=
çéÉê~íÉë= çå= éêáåÅáéäÉë= íÜ~í= áåÅäìÇÉW= ÄìáäÇáåÖI= ïÜÉêÉ= éçëëáÄäÉI= çå= ÉñáëíáåÖ= áåáíá~íáîÉë= ~åÇ=
ãÉÅÜ~åáëãëX= äÉîÉê~ÖáåÖ= ~åÇ= ëÜ~êáåÖ= Åçëíë=ïáíÜ= éêçîáåÅÉëLíÉêêáíçêáÉë= ~åÇ= íÜÉ= éêáî~íÉ= ëÉÅíçêX=
ÉåëìêáåÖ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ãáäÉëíçåÉë=~åÇ=ÇÉãçåëíê~ÄäÉ=êÉëìäíëX=~åÇI=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íê~åëé~êÉåí=
éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=ÉåÖ~ÖÉ=~ää=ÑÉÇÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíëI=~ë=ïÉää=~ë=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

páåÅÉ=ê~íáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçäI=_ìáäÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=ÑìåÇë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=é~êíäó=Ñçê=éçäáÅó=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~å~äóëáëI=áåÅäìÇáåÖ=~=êÉîáÉï=çÑ=ÉñáëíáåÖ=̂ Åíáçå=mä~å=OMMM=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=_ìÇÖÉí=
OMMP=áåáíá~íáîÉëI=~åÇ=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=êÉÄìáäÇáåÖ=ÑÉÇÉê~äJéêçîáåÅá~äJíÉêêáíçêá~ä=ÅççéÉê~íáçå=çå=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=éêáã~êáäó=íÜêçìÖÜ=Äáä~íÉê~ä=êÉä~íáçåëÜáéëK=^ë=ïÉääI=íÜêçìÖÜ=áíë=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=
áåÇìëíêóI=éêçîáåÅÉë=~åÇ=íÉêêáíçêáÉëI=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~Ûë=i~êÖÉ=
cáå~ä=bãáííÉêë=dêçìé=ïáää=äÉ~Ç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ïáää=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçå=íê~ÇáåÖ=ã~êâÉí=áå=`~å~Ç~K=

qÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= ÅçãéçåÉåí= ÅçåíáåìÉÇ= áíë= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= `~å~Ç~Ûë= ÖäçÄ~ä= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ=
çÄàÉÅíáîÉë=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉÖçíá~íáçåë=éêçÅÉëëK==`~å~Ç~Ûë=áåÑäìÉåÅÉ=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=Öêçï=
ïáíÜ=aÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=iÉ~ëí=aÉîÉäçéÉÇ=`çìåíêáÉëK= =mêÉé~ê~íçêó=ïçêâ=ÄÉÖ~å=çå=~=ÑìíìêÉ=ÖäçÄ~ä=
Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= êÉÖáãÉ= áå= íÜÉ= ^ååÉñ= f= bñéÉêí= dêçìé= çÑ= íÜÉ= lb`a= ~åÇ= êÉëÉ~êÅÜ= ëíìÇáÉë=
ÅçããáëëáçåÉÇ=çå=íÜÉ=ãçëí=éêçÄ~ÄäÉ=äçåÖÉêJíÉêã=ëÅÉå~êáçëK===

qÜÉ=mìÄäáÅ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=lìíêÉ~ÅÜ=éêçÖê~ã=ï~ë=~ÅíáîÉ=ïáíÜ=~ÇîÉêíáëáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=
çÑ=åìãÉêçìë=éêçàÉÅíë= íÜêçìÖÜ=eìÄë=~åÇ= Ñçìê= ëíêÉ~ãë=çÑ=é~êíåÉêÉÇ=éêçàÉÅí=ÇÉäáîÉêó= EdÉåÉê~ä=
mìÄäáÅI=vçìíÜ=~åÇ=bÇìÅ~íçêëI=̀ çããìåáíáÉë=~åÇ=_ìëáåÉëë=~åÇ=fåÇìëíêóFK==mêçàÉÅíë=áåÅäìÇÉÇ=çìíêÉ~ÅÜ=
áå=̀ ~å~Ç~Ûë=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçããìåáíáÉëI=ïçêâéä~ÅÉ=Å~ãé~áÖåë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=ÉãéäçóÉÉ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=
íÉäÉîáëáçå=ÇçÅìãÉåí~êáÉë=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=áãé~Åíë=~åÇ=ãáíáÖ~íáçå=ãÉ~ëìêÉëK==qê~ÅâáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=
ÅçãéäÉíÉÇ= áå= íÜÉ= ëéêáåÖ= çÑ= OMMP= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í= éìÄäáÅ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= çìíêÉ~ÅÜ= ~ÅíáîáíáÉë= ~êÉ=
ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=ÖêÉ~íÉê=~ï~êÉåÉëë=çÑ=~åÇ=ÅçåÅÉêå=~Äçìí=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=~åÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëÉåëÉ=çÑ=
éÉêëçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=~ãçåÖ=`~å~Çá~åëK==^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=Äó=TU=éÉêÅÉåí=çÑ=`~å~Çá~åë=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜÉó=Å~å=Çç=íç=ÜÉäé=~ÇÇêÉëë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=RQ=
éÉêÅÉåí= áå= NVVUK= = qÜáë= áåÅêÉ~ëÉÇ= ëÉåëÉ= çÑ= êÉëéçåëáÄáäáíó= áë= ëÉÉå= ~Åêçëë= ~ää= ~ÖÉI= áåÅçãÉ= ~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçå=ÖêçìéëK===

få= íÜÉ= ~êÉ~= çÑ= ëÅáÉåÅÉI= ~ÅÅçãéäáëÜãÉåíë= áåÅäìÇÉÇW= ÑìåÇáåÖ= Ñçê= íÜêÉÉ= åÉï= Åäáã~íÉ= ëÅÉå~êáçë=
éêçàÉÅíëX=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=qÜáêÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=dÉçëéÜÉêÉ=_áçëéÜÉêÉ=mêçÖê~ã=`çåÖêÉëë=áå=_~åÑÑ=
^äÄÉêí~X= ëìééçêí= Ñçê= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= ^êÅíáÅ= `äáã~íÉ= póëíÉã= píìÇó= E^`pvpF= ~åÇ=`äáã~íÉ= ~åÇ=
`êóçëéÜÉêÉ=E`äá`F=mêçàÉÅí=lÑÑáÅÉX=ÅçãéäÉíáçåI=éêáåíáåÖ=~åÇ=éçëíáåÖ=çå=íÜÉ=ïÉÄ=çÑ=Ñ~Åí=ëÜÉÉíë=çå=íÜÉ=
íÜÉãÉë=çÑ=Åäáã~íÉ=ëóëíÉã=ãçåáíçêáåÖI=Åäáã~íÉ=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=íÜÉ=^êÅíáÅX=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=~ää=
çåÖçáåÖ=éêçàÉÅíë=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=Åäáã~íÉ=ãçÇÉääáåÖI=Åäáã~íÉ=ëóëíÉã=éêçÅÉëëÉëI=~åÇ=ëÅÉå~êáçëK==

qÜÉ=fãé~Åíë=~åÇ=^Ç~éí~íáçå=éêçÖê~ã=Ü~ë=éä~ÅÉÇ=ãçêÉ=ÑçÅìë=çå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=
~Ç~éí~íáçåK= =tçêâ=ÅçåíáåìÉÇ=çå=QP=éêçàÉÅíë=äÉÇ=Äó=ìåáîÉêëáíóI=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=ÑçÅìëëáåÖ=çå=ï~íÉê=êÉëçìêÅÉëI=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÑáëÜÉêáÉëI=Üìã~å=ÜÉ~äíÜI=
ÑçêÉëíêóI= ~åÇ= Åç~ëí~ä= ã~å~ÖÉãÉåíK= = pÉîÉê~ä= ÅçãéäÉíÉÇ= éêçàÉÅíë= çå= áãéçêí~åí= áãé~Åíë= ~åÇ=
~Ç~éí~íáçå=~êÉ~ë=áåÅäìÇÉ=ÄçìåÇ~êó=~åÇ=íê~åëÄçìåÇ~êó=ï~íÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=~ëëÉëëãÉåíI=ï~íÉê=äÉîÉä=
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~Ç~éí~íáçå=ãÉ~ëìêÉë=Ñçê=íÜÉ=píK=i~ïêÉåÅÉ=oáîÉêI=~ë=ïÉää=~ë=Üìã~å=ÜÉ~äíÜ=îìäåÉê~Äáäáíó=~åÇ=éìÄäáÅ=
ÜÉ~äíÜ=~Ç~éí~íáçå=ãÉíÜçÇëK=

qb^j= Ü~ë= ÅçåíáåìÉÇ= íç= ëìÅÅÉëëÑìääó= Ü~êåÉëë= íÜÉ= äçåÖJíÉêã= oCa= ÉÑÑçêíë= çÑ= î~êáçìë= ÑÉÇÉê~ä=
ÇÉé~êíãÉåíë=áåíç=~=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ãáíáÖ~íáçå=ÑçÅìëK=̂ =âÉó=áåÇáÅ~íçê=çÑ=qb^jÛë=ëìÅÅÉëëÑìä=êçäÉ=Ü~ë=
ÄÉÉå=íÜÉ=ã~àçê=ëìÄëÉèìÉåí=éêáî~íÉ=áåîÉëíãÉåíë=ã~ÇÉ=áå=ëÉîÉê~ä=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=Åçää~Äçê~íÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÑÉÇÉê~ä=oCa=ÉåíÉêéêáëÉK==̂ å=Éëíáã~íÉÇ=ARM=ãáääáçå=~åÇ=APMM=ãáääáçå=áå=ÑçääçïJ
çå=ÅçããÉêÅá~ä=áåîÉëíãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ÑìåÇëI=êÉëéÉÅíáîÉäóI=ëìÄëÉèìÉåí=
íç=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=qb^j=éêçàÉÅíëK=qÜáë=ÅìêêÉåí=óÉ~ê=áë=~=ïáåÇJÇçïå=éÉêáçÇ=Ñçê=éêçàÉÅíë=ÑìåÇÉÇ=
~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çåäó=íïç=åÉï=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=ä~ìåÅÜÉÇK====

råÇÉê=íÜÉ=``^c=oÉëÉêîÉI=ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=_fl`^m=`~å~Ç~=íç=ÅççêÇáå~íÉ=å~íáçå~äI=ìåáîÉêëáíóJ
Ä~ëÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=åÉíïçêâë=ïáíÜ=ÑÉÇÉê~ä=ëÅáÉåíáëíë=~åÇ=çíÜÉêë=íç=~ÇÇêÉëë=èìÉëíáçåë=ëìêêçìåÇáåÖ=
ÄáçëéÜÉêÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉ=mê~áêáÉ=c~êã=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Emco^F=
ïçêâÉÇ=íç=ÜÉäé=éêçÇìÅÉêë=ìåÇÉêëí~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçìêÅÉë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=~åÇ=ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=dil_b=OMMQ=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=NUMM=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÇÉäÉÖ~íÉë=Ñêçã=~êçìåÇ=
íÜÉ=ïçêäÇ=íç=ÇáëÅìëë=êÉÅÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=Åçêéçê~íÉ=ëìëí~áå~ÄáäáíóI=ÉåÉêÖó=éçäáÅó=~åÇ=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅáíáÉëK==^=ëíìÇó=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=
ÜÉ~äíÜ=êáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ìëÉ=çÑ=ÉíÜ~åçä=~ë=~=ÄäÉåÇáåÖ=áåÖêÉÇáÉåí=
áå=~ìíçãçíáîÉ=Ö~ëçäáåÉK==

Climate Change Action Fund: History and Mandate 

oÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áë=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí=ëÉêáçìë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=çìê=íáãÉI=
~åÇ=ÑìêíÜÉê=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=ëìÅÜ=ëÉêáçìë=ÅÜ~ääÉåÖÉë=êÉèìáêÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=~Åíáçåë=~åÇ=~ééêç~ÅÜÉëI=
íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=̀ ~å~Ç~=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=̀ äáã~íÉ=̀ Ü~åÖÉ=̂ Åíáçå=cìåÇ=E``^cF=áå=íÜÉ=NVVU=ÑÉÇÉê~ä=
ÄìÇÖÉíK=

råÇÉê= íÜÉ= ``^cI= ANRM= ãáääáçå= ï~ë= ~ääçÅ~íÉÇ= çîÉê= íÜêÉÉ= óÉ~êë= íç= ÜÉäé= ÇÉîÉäçé= ~= å~íáçå~ä=
áãéäÉãÉåí~íáçå=ëíê~íÉÖó=~åÇ=íç=ëìééçêí=É~êäó=~Åíáçåë=íç=êÉëéçåÇ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=jÉÉíáåÖ=íÜÉëÉ=
Öç~äë=áåîçäîÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=çå=ÉñáëíáåÖ=éêçÖê~ãëI=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
ïáíÜ=éêçîáåÅÉëI=íÉêêáíçêáÉëI=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~åÇ=çíÜÉêëK==

aìêáåÖ= íÜÉ= NVVUJOMMN= éÉêáçÇI= ``^c= Ü~Ç= Ñçìê= áåíÉÖê~íÉÇ= ÅçãéçåÉåíëW= cçìåÇ~íáçå= _ìáäÇáåÖX=
qÉÅÜåçäçÖó=b~êäó=^Åíáçå=jÉ~ëìêÉë= Eqb^jFX=pÅáÉåÅÉI= fãé~Åíë=~åÇ=^Ç~éí~íáçå= Epf^FX=~åÇ=mìÄäáÅ=
bÇìÅ~íáçå=~åÇ=lìíêÉ~ÅÜ=EmblFK=

qÜÉêÉ=ïÉêÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÅÅçãéäáëÜãÉåíë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ëìÅÜ=~ëW=

• qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=fãéäÉãÉåí~íáçå=píê~íÉÖóI=íÜÉ=cáêëí=k~íáçå~ä=
`äáã~íÉ=̀ Ü~åÖÉ=_ìëáåÉëë=mä~å=~åÇ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=̀ ~å~Ç~=̂ Åíáçå=mä~å=OMMM=çå=̀ äáã~íÉ=
`Ü~åÖÉX=

• ^å~äóëáë=~åÇ=ãçÇÉääáåÖ= íç=Éî~äì~íÉ= íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä= áãéäáÅ~íáçåëI= Ñçê=
`~å~Ç~I= çÑ= î~êáçìë= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= ~ÅÜáÉîáåÖ= íÜÉ= hóçíç= í~êÖÉí= ~åÇ= íç= ~ëëáëí= áå= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ÑìíìêÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~ÅíáçåX=

• mê~ÅíáÅ~ä= ~åÇ= îáëáÄäÉ= ÇÉãçåëíê~íáçåë= çÑ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= íÜ~í= ëìééçêí=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜêçìÖÜ=qb^jI=ïÜÉêÉ=~å=áåáíá~ä= áåîÉëíãÉåí=çÑ=ASM=
ãáääáçå=äÉîÉê~ÖÉÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ARMM=ãáääáçå=Ñêçã=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=é~êíåÉêëX=

• cìåÇáåÖ=çÑ=ÅçëíJëÜ~êÉÇ=Åäáã~íÉ=ëÅáÉåÅÉI=áãé~Åíë=~åÇ=~Ç~éí~íáçå=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ëÅáÉåíáëíë=~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ïÜáäÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉ=çå=Åäáã~íÉ=
ëóëíÉã=ÑìåÅíáçåëI=éçíÉåíá~ä=áãé~Åíë=~åÇ=~Ç~éí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉëX=~åÇI=

• oÉ~ÅÜáåÖ=çîÉê=íïç=ãáääáçå=`~å~Çá~åë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áëëìÉK==
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dáîÉå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=̀ ~å~Ç~=ãçîÉÇ=íç=~=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=çÑ=
``^c=áå=_ìÇÖÉí=OMMM=ïáíÜ=ANRM=ãáääáçå=áå=ÑìåÇáåÖ=áå=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=ã~åÇ~íÉ=íÜ~í=ÉåÇÉÇ=áå=ÑáëÅ~ä=
óÉ~ê=OMMPJOMMQK=

aÉí~áäë=çå=êÉëìäíë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íÜáêÇ=óÉ~ê=çÑ=íÜ~í=ã~åÇ~íÉ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíW=
_ìáäÇáåÖ=çå=pìÅÅÉëëI=qÜÉ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=^Åíáçå=cìåÇ=OMMPJOMMQ=^ååì~ä=oÉéçêíK=

CCAF Structure and Administration 

qÜÉ=ÅÉåíê~ä=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=``^c=áë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=pÉÅêÉí~êá~í=
E``pFK=qÜÉêÉ=~êÉ=äÉ~Ç=ÇÉé~êíãÉåíë=Ñçê=É~ÅÜ=ÅçãéçåÉåíI=~åÇ=ëçãÉ=ÅçãéçåÉåíë=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëìÄJ
Å~íÉÖçêáÉë=áåîçäîáåÖ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíëK=

båîáêçåãÉåí=`~å~Ç~=~åÇ=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~=~êÉ=çîÉê~ää=äÉ~Ç=ÇÉé~êíãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=``^cK=
pìÄëí~åíá~ä=ÅçåíêáÄìíáçåë=~êÉ=ã~ÇÉI=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=ÅçããáííÉÇI=Äó=qê~åëéçêí=̀ ~å~Ç~I=̂ ÖêáÅìäíìêÉ=
~åÇ=̂ ÖêáJcççÇ=̀ ~å~Ç~I=pí~íáëíáÅë=̀ ~å~Ç~I=aÉé~êíãÉåí=çÑ=cáå~åÅÉI=eÉ~äíÜ=̀ ~å~Ç~I=fåÇìëíêó=̀ ~å~Ç~I=
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ= cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI= cáëÜÉêáÉë=~åÇ=lÅÉ~åë=`~å~Ç~I= íÜÉ=`~å~Çá~å= fåíÉêå~íáçå~ä=
aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅó=E`fa^F=~åÇ=fåÇá~å=~åÇ=kçêíÜÉêå=^ÑÑ~áêë=`~å~Ç~K=

qÜÉ=``^c=çéÉê~íÉë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêáåÅáéäÉëW=íç=ÄìáäÇI=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=çå=ÉñáëíáåÖ=
áåáíá~íáîÉë=~åÇ=ãÉÅÜ~åáëãëX=íç=äÉîÉê~ÖÉ=~åÇ=ëÜ~êÉ=Åçëíë=ïáíÜ=éêçîáåÅÉëLíÉêêáíçêáÉë=~åÇ=íÜÉ=éêáî~íÉ=
ëÉÅíçêX= íç= ÉåëìêÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ÅçåÅêÉíÉ=ãáäÉëíçåÉë= ~åÇ= ÇÉãçåëíê~ÄäÉ= êÉëìäíëX= ~åÇ= íç= Éëí~ÄäáëÜ=
íê~åëé~êÉåí=éêçÅÉëëÉë= íÜ~í=ÉåÖ~ÖÉ=~ää= ÑÉÇÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíëI=~ë=ïÉää=~ë=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=
ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

qÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=éêáåÅáéäÉë=ìåÇÉêëÅçêÉ=íÜÉ=ÑáîÉ=ÅçãéçåÉåíë=Ñçê=íÜÉ=OMMNJOMMQ=éÉêáçÇW=

_ìáäÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉW=_ìáäÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ëìééçêí=ÇçãÉëíáÅ=ÉÑÑçêíë=~Åêçëë=
ëÉÅíçêëI=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=ëçÅáÉíó=íç=~ÇÇêÉëë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=íç=éçëáíáçå=̀ ~å~Ç~=íç=í~âÉ=ÑìíìêÉ=
éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåë=çå=~ééêç~ÅÜÉë=~åÇ=çéíáçåë=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÅçããáíãÉåíëI=~åÇ=íç=
~ëëáëí=áå=ãÉÉíáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉéçêíáåÖ=çÄäáÖ~íáçåë=çå=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=få=íÜáë=
ÅçãéçåÉåíI= íÜÉêÉ= áë= ëìééçêí= íç= ÄçíÜ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ÅççêÇáå~íáçå= ~åÇ= íÜÉ=
ÑÉÇÉê~äLéêçîáåÅá~äLíÉêêáíçêá~ä= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= éêçÅÉëëÉëX= áåîÉëíãÉåíë= ~êÉ= ã~ÇÉ= áå= Ç~í~=
Ö~íÜÉêáåÖI=~å~äóëáëI=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíX=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçåë=~åÇ=
ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ÅíáîáíáÉëK=

fåíÉêå~íáçå~ä= mçäáÅó= ~åÇ= oÉä~íÉÇ= ^ÅíáîáíáÉëW= qÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= ÅçãéçåÉåí= ÜÉäéë= `~å~Ç~=
ã~ñáãáòÉ=áíë=~Äáäáíó=íç=ãÉÉí=áíë=hóçíç=Éãáëëáçåë=êÉÇìÅíáçå=ÅçããáíãÉåí=~í=íÜÉ=äçïÉëí=Åçëí=
íÜêçìÖÜ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=hóçíç=ãÉÅÜ~åáëãëK==fí=ÜÉäéë=íç=ëÉÅìêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=íÉêãë=Ñçê=ëáåâë=~åÇ=çíÜÉê=
ãÉ~ëìêÉëI=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=ÖäçÄ~ä=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Äó=~ÇîçÅ~íáåÖ=íÜÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=
çÑ=~ää=ÅçìåíêáÉë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÖäçÄ~ä=Éãáëëáçåë=êÉÇìÅíáçåë=áå=~=ÑìíìêÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=êÉÖáãÉK==fí=
ÉåëìêÉë=~=äÉîÉä=éä~óáåÖ=ÑáÉäÇ=ïáíÜ=`~å~Ç~Dë=ÅçãéÉíáíçêë=Äó=ã~ñáãáòáåÖ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=âÉó=
ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉÅçåçãáÉë=áå=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçäI=~åÇ=ã~ñáãáòÉë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=
`~å~Çá~å= ÄìëáåÉëë= áå= áåíÉêå~íáçå~ä= éêçàÉÅíë= ~åÇ= áåáíá~íáîÉë= ~áãÉÇ= ~í= ~ÇÇêÉëëáåÖ= Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉK==

mìÄäáÅ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=lìíêÉ~ÅÜW=mìÄäáÅ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=lìíêÉ~ÅÜ=EmblF= áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ê~áëÉ=
`~å~Çá~åëÛ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=~åÇ=éêçãçíÉ=~Åíáçå=áå=É~ÅÜ=éêçîáåÅÉ=~åÇ=íÉêêáíçêóK=fí=
ÑìåÇë=~=î~êáÉíó=çÑ=éêçàÉÅíëI=ëìÅÜ=~ë=fåíÉêåÉí=ëáíÉëI=ãìëÉìã=Çáëéä~óë=~åÇ=Åä~ëëêççã=ã~íÉêá~äëK==
táíÜáå=íÜáë=ÅçãéçåÉåí=~êÉ=íÜÉ=eìÄ=kÉíïçêâ=EéêçîáåÅá~äLíÉêêáíçêá~ä=ÅÉåíêÉë=çÑ=mbl=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ= ÅççêÇáå~íáçåF= ~åÇ= éêçàÉÅí= ÑìåÇáåÖK= qÜÉ= é~êíåÉêÉÇ= éêçàÉÅíë= ~êÉ= áå= Ñçìê= ëíêÉ~ãëW=
`çããìåáíáÉë= Eíç= ÉåÅçìê~ÖÉ=ãìåáÅáé~ä= ~Åíáçå= ~åÇ= Åçããìåáíó= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= êÉÇìÅíáçå=
ëíê~íÉÖáÉëFX= vçìíÜ=~åÇ=bÇìÅ~íçêë= Eíç= áåÅêÉ~ëÉ= íÉ~ÅÜáåÖ=çÑ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= áå=âáåÇÉêÖ~êíÉå=
íÜêçìÖÜ=Öê~ÇÉ=NOI=~åÇ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=~åÇ=î~äìÉë=çÑ=óçìíÜ=~ë=~=Å~í~äóëí=Ñçê=~ÅíáçåFX=
_ìëáåÉëë=~åÇ=fåÇìëíêó=Eíç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=íç=êÉÇìÅÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
ÉãáëëáçåëFX=~åÇ=íÜÉ=mìÄäáÅ=Eíç=áåÅêÉ~ëÉ=`~å~Çá~åëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=í~âÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ÅíáçåFK=
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pÅáÉåÅÉI=fãé~Åíë=~åÇ=^Ç~éí~íáçåW=pÅáÉåÅÉI=fãé~Åíë=~åÇ=^Ç~éí~íáçå=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ëëáëí=áå=
~Çî~åÅáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ã~ÖåáíìÇÉI=ê~íÉ=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=
áíë=áãé~Åí=çå=`~å~Ç~I=~åÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=Å~é~Åáíó=íç=~Ç~éíK=bñ~ãéäÉë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=
~êÉ=ÖäçÄ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~äJëÅ~äÉ=Åäáã~íÉ=ãçÇÉääáåÖX=éêçÇìÅíáçå=çÑ=Åäáã~íÉ=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=áãé~Åíë=
~åÇ=~Ç~éí~íáçå=êÉëÉ~êÅÜÉêëX=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=âÉó=Åäáã~íÉ=ëóëíÉã=éêçÅÉëëÉë=çÑ=áãéçêí~åÅÉ=íç=
`~å~Ç~X=~ëëÉëëãÉåíI=Éî~äì~íáçåI=ÅççêÇáå~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çÑ=Åäáã~íÉ=ëóëíÉã=ëÅáÉåÅÉX=
áãé~Åíë=~åÇ=~Ç~éí~íáçå=êÉëÉ~êÅÜ=íç=éêçîáÇÉ=åÉï=áåëáÖÜíë=çå=̀ ~å~Ç~Dë=îìäåÉê~Äáäáíó=íç=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉ=áå=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=ï~íÉê=êÉëçìêÅÉëI=ÜÉ~äíÜI=~åÇ=ÑççÇ=ëìééäó=áå=~ää=êÉÖáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóX=
~åÇ= ÅçåíêáÄìíáåÖ= íç= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~Ç~éí~íáçå= ëíê~íÉÖáÉëK= qÜÉ= ä~ííÉê= áë= ÉëéÉÅá~ääó=
áãéçêí~åí=áå=êÉÖáçåë=~åÇ=ëÉÅíçêë=ïÜÉêÉ=áãé~Åíë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=ÑÉäíI=~åÇ=ïÜÉêÉ=ÇÉÅáëáçåë=
í~âÉå=åçï=Ü~îÉ=äçåÖJíÉêã=áãéäáÅ~íáçåëK=

qÉÅÜåçäçÖó= b~êäó= ^Åíáçå= jÉ~ëìêÉë= Eqb^jFW= qb^j= áë= ~å= áåíÉêÇÉé~êíãÉåí~ä= íÉÅÜåçäçÖó=
áåîÉëíãÉåí=éêçÖê~ã=íÜ~í=ÇáêÉÅíë=ÑìåÇë=íçï~êÇ=ä~íÉ=ëí~ÖÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Ñáêëí=ÇÉãçåëíê~íáçå=
çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=êÉÇìÅáåÖ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=å~íáçå~ääó=~åÇ= áåíÉêå~íáçå~ääóI=ïÜáäÉ=ëìëí~áåáåÖ=
ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qb^j=áë=~=âÉó=éä~óÉê=áå=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áååçî~íáçå=éêçÅÉëëI=
~åÇ=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=é~êíåÉêë=Ñêçã=áåÇìëíêóI=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=~ää=äÉîÉäë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=

få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=̀ `^c=oÉëÉêîÉ=áë=ìëÉÇ=íç=ÑìåÇ=éêçàÉÅíë=íÜ~í=Ñ~ää=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çê=ÄìÇÖÉíë=çÑ=íÜÉ=
ÑáîÉ=ÅçêÉ=ÅçãéçåÉåíëK=

lîÉê=íÜÉ=Ñáå~ä=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=̀ `^cI=~å=ÉñíÉåëáîÉ=éêçàÉÅí=Ç~í~Ä~ëÉ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=ÅçîÉêë=íÜÉ=Ñìää=
S=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=áåáíá~íáîÉK==qÜáë=Ç~í~Ä~ëÉ=ÇÉí~áäë=çîÉê=SMM=éêçàÉÅíë=áåÅäìÇáåÖ=ÄêáÉÑ=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=íÜÉ=
ïçêâ=ÅçåÇìÅíÉÇI=íÜÉ=``^c=ÅçãéçåÉåíLÄäçÅâ=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=ï~ë=ÑìåÇÉÇ=ìåÇÉêI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=
``^c=ÑìåÇáåÖ=éêçîáÇÉÇI=éêçàÉÅí=ëí~êí=~åÇ=ÉåÇ=Ç~íÉI=éêçàÉÅí=éêçéçåÉåíë=~åÇ=Åçåí~Åí=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=Å~å=ÄÉ=~ÅÅÉëëÉÇ=~í=ÜííéWLLïïïKÅäáã~íÉÅÜ~åÖÉKÖÅKÅ~LÉåÖäáëÜLÅÅ~ÑÇÄL=K=
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REPORT ON 2003-2004 CCAF ACTIVITIES AND RESULTS 

^ÅíáîáíáÉë=~åÇ= êÉëìäíë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=``^c=ÅçãéçåÉåíI=~åÇ= áåÅäìÇÉ=~=ÄêáÉÑ=ÇÉëÅêáéíáçåI=~å=
çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=~åÇ=ëçãÉ=ÜáÖÜäáÖÜíë=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=~ÅíáîáíáÉëK=

=

Building for the Future 

_ìáäÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=ëìééçêíë=íÜÉ=k~íáçå~ä=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=mêçÅÉëë=~åÇíÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
ÑÉÇÉê~ä=éçäáÅáÉë=íç=~ÇÇêÉëë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=

_ìáäÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=éêáã~êó=ëçìêÅÉ=çÑ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=k~íáçå~ä=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=
mêçÅÉëëK=qÜáë=ëìééçêí= Ñçê=å~íáçå~ä=~åÇ=ÅççêÇáå~íÉÇ=ÑÉÇÉê~ä=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâ= áåÑçêãë=
`~å~Ç~Ûë= ÇÉÅáëáçåë= çå= ~ééêç~ÅÜÉë= ~åÇ= çéíáçåë= Ñçê= ~ÅÜáÉîáåÖ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= çÄàÉÅíáîÉëX= áí=
ëìééçêíë= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= Éãáëëáçåë= áåîÉåíçêó= ~åÇ= êÉéçêíáåÖ= ~ÅíáîáíáÉë= êÉèìáêÉÇ= íç= ãÉÉí=
áåíÉêå~íáçå~ä=êÉéçêíáåÖ=çÄäáÖ~íáçåëX=~åÇ=áåÅäìÇÉë=Äêç~Ç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ÅíáîáíáÉëK=

National Climate Change Process 

cçääçïáåÖ= íÜêçìÖÜ=çå= íÜÉ=NVVT=ÅçããáíãÉåí=çÑ=cáêëí=jáåáëíÉêëI= íÜÉ=k~íáçå~ä=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=
mêçÅÉëë=Ek``mF=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVVU=íç=ÇÉîÉäçé=~=å~íáçå~ä=êÉëéçåëÉ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íç=
Éñ~ãáåÉ= íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ= íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçä= íç=`~å~Ç~K=j~å~ÖÉÇ= àçáåíäó=Äó= íÜÉ= ÑÉÇÉê~äI=
éêçîáåÅá~ä=~åÇ=íÉêêáíçêá~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=íÜÉ=å~íáçå~ä=éêçÅÉëë=áåîçäîÉë=~ää=äÉîÉäë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=~ë=
ïÉää=~ë=áåÇìëíêóI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÖêçìéëI=ÅçããìåáíáÉëI=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

qÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=éêçÅÉëë=ï~ë=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=î~êáÉíó=
çÑ=~ÅíáîáíáÉë=ÑìåÇÉÇ=Äó=``^c=~áãÉÇ=~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=å~íáçå~ä=éêçÅÉëë=ãÉÅÜ~åáëãëK=
jÉÅÜ~åáëãë=áåÅäìÇÉW=íÜÉ=gçáåí=jÉÉíáåÖ=çÑ=jáåáëíÉêë=çÑ=båÉêÖó=~åÇ=båîáêçåãÉåí=EgjjFI=~=ÅçããáííÉÉ=
çÑ= ÑÉÇÉê~äJéêçîáåÅá~äJíÉêêáíçêá~ä= ÉåÉêÖó= ~åÇ= ÉåîáêçåãÉåí= ãáåáëíÉêëX= íÜÉ= ÇÉéìíó= ãáåáëíÉêJäÉîÉä=
k~íáçå~ä=̂ áê=fëëìÉë=píÉÉêáåÖ=̀ çããáííÉÉ=Ek^fp`FX=íÜÉ=k~íáçå~ä=̂ áê=fëëìÉë=̀ ççêÇáå~íáåÖ=̀ çããáííÉÉ=J=
`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=Ek^f``J``FX=~åÇ=~=î~êáÉíó=çÑ=ïçêâáåÖ=ÖêçìéëK==qÜÉëÉ=å~íáçå~ä=ïçêâáåÖ=Öêçìéë=
ÑçÅìëÉÇ=çå=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=~å~äóëáë=~åÇ=ãçÇÉääáåÖI=ÇçãÉëíáÅ=Éãáëëáçåë=íê~ÇáåÖI=~åÇ=í~êÖÉíÉÇ=
ãÉ~ëìêÉëK= qÜÉ= ïçêâáåÖ= Öêçìé= çå= áãé~Åíë= ~åÇ= ~Ç~éí~íáçå= ÅçåíáåìÉë= íç= ïçêâ= çå= ~= k~íáçå~ä=
^Ç~éí~íáçå=cê~ãÉïçêâK=qÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=éêçÅÉëë=áåîçäîÉÇ=ÅççêÇáå~íáçå=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=éçëáíáçåëI=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=~å~äóëáëI=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ÉñéÉêíáëÉK=

páåÅÉ=ê~íáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçäI=ã~åó=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=k``m=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áå=~ÄÉó~åÅÉK=qÜÉ=
ÑçÅìë=Ü~ë=ÄÉÉå=çå=êÉÄìáäÇáåÖ=ÑÉÇÉê~äJéêçîáåÅá~äJíÉêêáíçêá~ä=ÅççéÉê~íáçå=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=éêáã~êáäó=
íÜêçìÖÜ=Äáä~íÉê~ä=êÉä~íáçåëÜáéëK=

eáÖÜäáÖÜíë=Ñêçã=íÜÉ=OMMPJOMMQ=éÉêáçÇ=áåÅäìÇÉW=

• ^éêáä=OMMP=áåîáí~íáçå=íç=éêçîáåÅÉëLíÉêêáíçêáÉë=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Äáä~íÉê~ä=
jÉãçê~åÇ~=çÑ=råÇÉêëí~åÇáåÖ=EjlrëF=Ñçê=̀ ççéÉê~íáçå=çå=̀ äáã~íÉ=̀ Ü~åÖÉI=ïÜáÅÜ=~ÇÇêÉëë=
ãìíì~ä= éêáçêáíáÉë= Ñçê= ~Åíáçå= íç= ~ÇÇêÉëë= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉK=jlrë=ïÉêÉ= ä~íÉê= ëáÖåÉÇ=ïáíÜ=
kìå~îìíI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=j~åáíçÄ~I=~åÇ=låí~êáçX=íïç=çíÜÉêë=~êÉ=~ï~áíáåÖ=jáåáëíÉêá~ä=
ëáÖå~íìêÉI=~åÇ=åÉÖçíá~íáçåë=~êÉ=ìåÇÉêï~ó=ïáíÜ=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåëK==

• jÉÉíáåÖ=ïáíÜ=éêçîáåÅÉë=~åÇ=íÉêêáíçêáÉë=áå=kçîÉãÄÉê=OMMP=íç=ÇáëÅìëë=ÑÉÇÉê~ä=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=
ÑìåÇáåÖ=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=~å=ìéÇ~íÉ=çå=jlr=éêçÖêÉëëX=~åÇ=

• jÉÉíáåÖë=ïáíÜ=áåíÉêÉëíÉÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë=éÉêáçÇK==
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Federal Policy and Coordination 

^=åìãÄÉê=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉë=Ü~îÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=~åÇ=ïçêâ=
Åçää~Äçê~íáîÉäó=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëíê~íÉÖáÉëK=`ççêÇáå~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=
ÑÉÇÉê~ä=ÉÑÑçêíëI=~äçåÖ=ïáíÜ=ëìééçêí=Ñçê=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅÉåíê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=Üçêáòçåí~ä=
~åÇ=çíÜÉê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áåáíá~íáîÉëI=ïÉêÉ=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=̀ `pK=qÜÉ=̀ `^c=~äëç=éêçîáÇÉÇ=ÑìåÇáåÖ=
íç=ÅÉåíê~ä=~ÖÉåÅáÉëI=ïÜáÅÜW==

• j~å~ÖÉÇ=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=~=ëÉÅêÉí~êá~í=ÑìåÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=̂ Ç=eçÅ=̀ çããáííÉÉ=çå=̀ äáã~íÉ=̀ Ü~åÖÉ=
~åÇ=íÜÉ=`~ÄáåÉí=éêçÅÉëëK=qÜáë=áåÅäìÇÉÇ=ÅÜ~áêáåÖ=aÉéìíó=jáåáëíÉê=~åÇ=^ëëáëí~åí=aÉéìíó=
jáåáëíÉê=éêçÅÉëëÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=ëìééçêí=jáåáëíÉêëX=

• mêçîáÇÉÇ= ëíê~íÉÖáÅ= éçäáÅó= ÅççêÇáå~íáçåI= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= ÇáêÉÅíáçå= áå= é~êíáÅìä~ê= çå=
íê~åëáíáçå=éä~ååáåÖX=~åÇ===

• tçêâÉÇ=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Üçêáòçåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=
~ää= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= éêçÖê~ããáåÖ= ïÜáÅÜ= ïáää= Éå~ÄäÉ= ÖêÉ~íÉê= íê~ÅâáåÖI= êÉîáÉïáåÖ= ~åÇ=
êÉéçêíáåÖ=çå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíÛë=çîÉê~ää=éÉêÑçêã~åÅÉ=îáëJ¶Jîáë=áíë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
ÅçããáíãÉåíëK=

Domestic Emissions Trading (DET) 

^=ÇçãÉëíáÅ=Éãáëëáçåë=íê~ÇáåÖ=ëóëíÉã=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=áåÇìëíêó=ïáíÜ=ÑäÉñáÄäÉ=
çéíáçåë= Ñçê=ãÉÉíáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë= Éãáëëáçå= êÉÇìÅíáçå= í~êÖÉíë= áå= ~å= ÉÅçåçãáÅ~ääó= ÉÑÑáÅáÉåí=
ã~ååÉê=Äó=éêçãçíáåÖ=éêáÅÉ=ÇáëÅçîÉêóI=êÉï~êÇáåÖ=áååçî~íáçåI=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=çÑ=
`~å~Çá~å=áåÇìëíêó=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=äçïJÉãáëëáçåë=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=

qÜÉ=i~êÖÉ=cáå~ä=bãáííÉêë=dêçìé=çÑ=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=̀ ~å~Ç~=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=ä~íÉ=OMMO=íç=ïçêâ=
ïáíÜ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=âÉó=áåÇìëíêó=ëÉÅíçêë=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=éçäáÅó=çìíäáåÉÇ=áå=
íÜÉ=̀ äáã~íÉ=̀ Ü~åÖÉ=mä~å=Ñçê=̀ ~å~Ç~I=~åÇ=íç=êÉÇìÅÉ=~ååì~ä=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜçëÉ=
áåÇìëíêá~ä=ëÉÅíçêëK=qÜêçìÖÜ=áíë=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=áåÇìëíêóI=éêçîáåÅÉë=~åÇ=íÉêêáíçêáÉëI=~åÇ=çíÜÉê=
ëí~âÉÜçäÇÉêëI=íÜÉ=i~êÖÉ=cáå~ä=bãáííÉêë=dêçìé=ïáää=äÉ~Ç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ïáää=
Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçå=íê~ÇáåÖ=ã~êâÉí=áå=`~å~Ç~K=

hÉó=~ÅÅçãéäáëÜãÉåí=áå=OMMPJOMMQ=áåÅäìÇÉW=

• ^ÖêÉÉãÉåí=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=̀ ~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ=̀ ~å~Çá~å=tçêâáåÖ=dêçìé=çå=íÜÉ=̀ ~êÄçå=
j~êâÉíI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=äÉ~ÇáåÖ=̀ ~å~Çá~å=Åçêéçê~íáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=íç=~=
ëÉí=çÑ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=~=̀ ~å~Çá~å=ã~êâÉí=Ñçê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
ÉãáëëáçåëX=

• qÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáëÅìëëáçå=ÇçÅìãÉåíë=Äó=íÜÉ=i~êÖÉ=cáå~ä=bãáííÉêë=dêçìé=çå=
çéíáçåë=Ñçê=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=ëíêìÅíìêÉ=íÜ~í=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=
çÑ=i~êÖÉ=cáå~ä=bãáííÉêë=~åÇ=Ñçê=Éãáëëáçå=íê~ÇáåÖ=áå=`~å~Ç~X=

• qÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáëÅìëëáçå=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉí~áäáåÖ=éÉêãáí=ÇÉÑáåáíáçåëI=éÉêãáí=
ÇáëíêáÄìíáçåI=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=Éãáëëáçå=íê~ÇáåÖ=ëóëíÉãX=~åÇ=

• páÖåáÑáÅ~åí=éêçÖêÉëë=çå=~å=çìíéìíJÄ~ëÉÇ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=éÉêãáíë=íç=i~êÖÉ=cáå~ä=bãáííÉêëI=~ë=
ïÉää=~ë=çå=Åçãéäá~åÅÉ=çéíáçåë=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉãK=
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Targeted Measures 

qÜÉ=q~êÖÉíÉÇ=jÉ~ëìêÉë=̀ ççêÇáå~íáçå=dêçìéI=~=ÑÉÇÉê~äJéêçîáåÅá~äJíÉêêáíçêá~ä=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ìåÇÉê=
íÜÉ=k``mI=ï~ë=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéáåÖ=éçäáÅó=ãÉ~ëìêÉë= íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëáãìä~íÉÇ= áå=å~íáçå~ä=
~å~äóíáÅ=ÉÑÑçêíë=äÉÇ=Äó=íÜÉ=^å~äóëáë=~åÇ=jçÇÉääáåÖ=dêçìéK=

få=éêÉîáçìë=ãçÇÉääáåÖ=ïçêâI=áí=ï~ë=çÑíÉå=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ëí~åÇJ~äçåÉ=áãé~Åíë=çÑ=î~êáçìë=
í~êÖÉíÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ= áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=ãçÇÉä=ÑÉÉÇÄ~ÅâëI=~åÇ=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=ïÉêÉ=çÑíÉå=éêÉëÉåíÉÇ=~í=~=Äêç~Ç=ëÉÅíçê~ä= äÉîÉäK=cçê=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåëI= áí=ï~ë=
ÇáÑÑáÅìäí= íç=ÇÉíÉêãáåÉ= áÑ=ãçÇÉäë=ïÉêÉ=ëáãìä~íáåÖ=í~êÖÉíÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=ÅçêêÉÅíäóI=çê=ïÜÉíÜÉê= íÜÉ=
ãÉ~ëìêÉë=íÜÉãëÉäîÉëI=~í=~å=áåÇáîáÇì~ä=äÉîÉäI=ïÉêÉ=äáâÉäó=éÉêÑçêãáåÖ=~ë=~åíáÅáé~íÉÇK=

qÜÉ=̀ ççêÇáå~íáçå=dêçìé=Åçåíê~ÅíÉÇ=ïáíÜ=mçäáÅó=̂ ëëÉëëãÉåí=̀ çêéçê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=̀ ~å~Çá~å=båÉêÖó=
oÉëÉ~êÅÜ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=ëáãìä~íáçåë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ãÉ~ëìêÉë=çå=~=ëí~åÇJ~äçåÉ=Ä~ëáë=ìëáåÖ=íÜÉ=båÉêÖó=
OMOM= ãçÇÉäK= mêçîáåÅÉë= ~åÇ= íÉêêáíçêáÉë= ïÉêÉ= ÉåÖ~ÖÉÇ= áå= íÜáë= ïçêâK= qÜÉ= êÉëìäíë= ~ääçïÉÇ= Ñçê=
êÉÑáåÉãÉåíë=íç=ãçÇÉääáåÖ=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=çíÜÉê=ãçÇÉääáåÖ=
éêçÅÉëëÉëK=qÜÉêÉ=áë=åçï=~=ÄÉííÉê=çîÉê~ää=ëÉåëÉ=çÑ=Üçï=ÉÑÑÉÅíáîÉ=î~êáçìë=í~êÖÉíÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=ãáÖÜí=
ÄÉK=

Analysis and Modelling 

råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=éçäáÅó=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=éçíÉåíá~ä=çéíáçåë=íç=~ÇÇêÉëë=
`~å~Ç~Ûë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÄàÉÅíáîÉë=ï~ë=ÑìêíÜÉê=~Çî~åÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=ïçêâ=Äó=ÑÉÇÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíëK==

få=~ÇÇáíáçå=íç=ÑìêíÜÉêáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=q~êÖÉíÉÇ=jÉ~ëìêÉë=`ççêÇáå~íáçå=dêçìé=áå=OMMPJOMMQI=
ÑÉÇÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=Ü~îÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ãçÇÉääáåÖ=Å~é~Åáíó=åÉÉÇÉÇ=íç=
~å~äóòÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=éçäáÅó=
áåáíá~íáîÉëK=

eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=ïçêâ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=OMMPJMQ=áåÅäìÇÉW=

• páÖåáÑáÅ~åí=éêçÖêÉëë=çå=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~Ûë=åÉï=ãçÇÉäI=ïÜáÅÜ=áë=åçï=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=
íÉëíáåÖ=éÜ~ëÉ=~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=ä~íÉ=OMMQK=qÜÉ=åÉï=ãçÇÉä=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=
Ñçê= ëìÄëÉèìÉåí= ÉåÉêÖó= ~åÇ= Éãáëëáçåë= éêçàÉÅíáçåë= ~åÇ= ïáää= éêçîáÇÉ= íÜÉ= áåíÉÖê~íÉÇ=
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=éçäáÅó=~å~äóëáëX=

• `çåíáåìÉÇ= áãéêçîÉãÉåíë= íç= båîáêçåãÉåí= `~å~Ç~Ûë= båÉêÖó= OMOM= ~åÇ= íÜÉ= `êáíÉêá~= ^áê=
`çåí~ãáå~åíë=E`^`F=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉäX=

• aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=̂ ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=̂ ÖêáJcççÇ=̀ ~å~Ç~Ûë=Ç~í~=ï~êÉÜçìëÉ=Ñçê=ä~åÇ=ìëÉ=~åÇ=ä~åÇ=
ìëÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ïáíÜ=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=íç=áíë=êÉÖáçå~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=Éãáëëáçåë=ãçÇÉäëX=

• ^=åìãÄÉê=çÑ= áåáíá~íáîÉë=Äó=qê~åëéçêí=`~å~Ç~=íç=Ö~íÜÉê=Ç~í~=çå=îÉÜáÅìä~ê=~ÅíáîáíóI= ÑìÉä=
ÅçåëìãéíáçåI= ~åÇ= íê~ÑÑáÅ= ÅçåÖÉëíáçåI= ~ë=ïÉää= ~ë= íÜêÉÉ=ãçÇÉääáåÖ= éêçàÉÅíëI= êÉä~íáåÖ= íç=
íê~åëéçêí=ãáíáÖ~íáçå=ãÉ~ëìêÉëI=ÅçåÖÉëíáçåI=~åÇ=ìêÄ~å=íê~åëáíX=~åÇ=

• fãéêçîÉÇ= båÉêÖó= pìééäóJaÉã~åÇ= _~ä~åÅÉë= ~í= pí~íáëíáÅë= `~å~Ç~= íÜ~í= ~êÉ= ÅÉåíê~ä= íç=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Å~äÅìä~íáçåë=~åÇ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
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Northern Strategies 

qÜÉ=̀ `^c=éêçîáÇÉë=ÅçëíJëÜ~êÉÇ=ëìééçêí=íç=áåáíá~íáîÉë=~áãÉÇ=~í=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=çéíáçåë=
íç=~ÇÇêÉëë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ= áå=`~å~Ç~Ûë=åçêíÜK=qÜêÉÉ=ãìäíáJóÉ~ê= áåáíá~íáîÉëI=çåÉ= áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=
íÉêêáíçêáÉëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑìåÇÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëíK=låäó=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉë=êÉã~áåÉÇ=~ÅíáîÉ=áå=OMMPJMQW=
íÜ~í=çÑ=çåÖçáåÖ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=kçêíÜÉêå=̀ äáã~íÉ=bñ`Ü~åÖÉ=Ek`bFI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ëÜ~êÉÇ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=éêçãçíÉ=~Åíáçå=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=vìâçå=~åÇ=ÅáêÅìãéçä~ê=åçêíÜK=

International Reporting Obligations 

^ë=~=é~êíó=íç=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=cê~ãÉïçêâ=`çåîÉåíáçå=çå=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=Erkc```FI=`~å~Ç~=
ãìëí=ãÉÉí=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉéçêíáåÖ=çÄäáÖ~íáçåë=êÉä~íÉÇ=íç=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=áåîÉåíçêáÉëI=
~åÇ=Å~êÄçå=ëçìêÅÉë=~åÇ=ëáåâëK=̂ ÇÇáíáçå~äI=ãçêÉ=êçÄìëí=êÉéçêíáåÖ=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=hóçíç=
mêçíçÅçäK=``^cJëìééçêíÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=`~å~Ç~=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=ãÉÉí=áíë=ÅìêêÉåí=~åÇ=
çåÖçáåÖ=êÉéçêíáåÖ=çÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=ÄçíÜ=áåáíá~íáîÉëK=

Greenhouse Gas Inventories 

qÜÉ=å~íáçå~ä=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=áåîÉåíçêó=áë=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=ãÉ~ëìêÉ=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=~=Åçìåíêó=ïáää=ÄÉ=
àìÇÖÉÇ=áå=êÉéçêíáåÖ=ìåÇÉê=íÜÉ=rkc```I=~åÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçäK=mêçÖêÉëë=ïáää=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=
íÜêçìÖÜ= íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ëÉí=çÑ= áåíÉêå~íáçå~ääó=~ÖêÉÉÇ=íç= áåîÉåíçêó=ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=
ÖìáÇÉäáåÉëK=

^ë=~å=áåíÉêáã=ëíÉé=íçï~êÇë=~=êÉéçêíáåÖ=ëóëíÉã=ìåÇÉê=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçäI=ÉåÜ~åÅÉÇ=êÉéçêíáåÖ=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇ=íç=ìåÇÉê=íÜÉ=rkc```K=̂ ååÉñ=N=m~êíáÉë=~êÉ=åçï=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉéçêí=
~åÇ=éìÄäáëÜ=~å=~ååì~ä=k~íáçå~ä=fåîÉåíçêó=oÉéçêíI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=~å=áåîÉåíçêó=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
Éãáëëáçåë=~åÇ=êÉãçî~äë=~ë=ïÉää=~ë=~=êÉéçêí=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=ëÉÅíçê~ä=íêÉåÇë=~å~äóëáëK=få=~ÇÇáíáçåI=
íÜÉêÉ= áë= ~= êÉèìáêÉãÉåí= íç= ëìÄãáí= ~åÇ= éìÄäáëÜ= ~å= ~ååì~ä= áåîÉåíçêó= êÉéçêí= çå= dççÇ= mê~ÅíáÅÉ=
~ÅíáîáíáÉëI= ïÜáÅÜ= áåÅäìÇÉ= ~ééêçéêá~íÉ= èì~äáíó= ~ëëìê~åÅÉ= ~åÇ= ÅçåíêçäI= áåíÉêå~ä= îÉêáÑáÅ~íáçå=
éêçÅÉÇìêÉëI=ìåÅÉêí~áåíó=~å~äóëÉëI=âÉó=ëçìêÅÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=íêÉåÇë=ÅçêêÉä~íáçåK=

bÑÑçêíë=ÑìåÇÉÇ=áå=OMMPJOMMQ=ÄìáäÇ=çå=éêÉîáçìëäóJÑìåÇÉÇ=``^c=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëÅáÉåíáÑáÅ=
~åÇ= íÉÅÜåáÅ~ä=ïçêâ= êÉä~íÉÇ= íç=ãÉíÜçÇë= ÇÉîÉäçéãÉåíI= éçäáÅó= ÇÉîÉäçéãÉåíI= Å~é~Åáíó= ÄìáäÇáåÖI=
áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=ÇçãÉëíáÅ=êÉéçêíáåÖ=çÄäáÖ~íáçåëI=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉîáÉï=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=éêçîáëáçå=
çÑ=ÖìáÇ~åÅÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ëçìêÅÉë=~åÇ=ëáåâë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉëK=

hÉó=~ÅÅçãéäáëÜãÉåíë=áåÅäìÇÉÇW=

• qÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= ~åÇ= ã~áåíÉå~åÅÉ= çÑ= ~= Ñçêã~ä= å~íáçå~ä= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= Éãáëëáçå=
êÉéçêíáåÖ=ëóëíÉãX=

• qÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=~=ÇÉí~áäÉÇ=~åÇ=ìéÇ~íÉÇ=k~íáçå~ä= fåîÉåíçêó=oÉéçêíI=
áåÅäìÇáåÖ=~=qêÉåÇë=^å~äóëáëX=

• qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=áåíÉêå~ä=îÉêáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÅÉåí=
dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=k~íáçå~ä=fåîÉåíçêáÉëX=

• ^=ëìÄãáëëáçå=íç=íÜÉ=rkc```=çå=cçêÉëí=mêçÇìÅíë=̂ ÅÅçìåíáåÖI=çìíäáåáåÖ=̀ ~å~Ç~Ûë=îáÉïë=çå=
Üçï=ÑçêÉëí=éêçÇìÅíë=~ÅÅçìåíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉX=

• qÜÉ= êÉéêÉëÉåí~íáçå= Äó= ÉñéÉêíë= áå= áåíÉêå~íáçå~ä= åÉÖçíá~íáçåë= ~åÇ= Ñçê~I= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ=
éä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=i~åÇ=rëÉI=i~åÇJrëÉ=̀ Ü~åÖÉ=~åÇ=cçêÉëíêó=Eirir`cF=ïçêâ=
éêçÖê~ã=çÑ=íÜÉ=fm``=q~ëâ=cçêÅÉ=çå=k~íáçå~ä=dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=fåîÉåíçêáÉëX=
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• qÜÉ=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=ïçêâ=çå=~=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=éêçàÉÅí=ïáíÜ=`Üáå~=íç=ãÉÉí=áíë=rkc```=
k~íáçå~ä=`çããìåáÅ~íáçåë=êÉéçêíáåÖ=çÄäáÖ~íáçåëX=~åÇI=

• qÜÉ=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=ïçêâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=sÉêáÑáÅ~íáçå=`ÉåíêÉ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=
îçäìåí~êó=~Åíáçå=~Åêçëë=~ää=ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=áå=çêÇÉê=íç=é~îÉ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=éçëëáÄäÉ=
ã~êâÉíJÄ~ëÉÇ=áåëíêìãÉåíë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

Forest Carbon Stocks Measuring and Monitoring 

fãéêçîÉãÉåíë=íç=`~å~Ç~Ûë=ÅìêêÉåí=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=~åÇ=Ç~í~=çå=ÑçêÉëí=Å~êÄçå=ëçìêÅÉë=~åÇ=
ëáåâë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ãÉÉí=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=ÑìíìêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëK=qç=íÜáë=ÉåÇI=
``^c= ÑìåÇë= ~êÉ= ÇáêÉÅíÉÇ= íçï~êÇëW= ÇÉëáÖåáåÖ= ~åÇ= áãéäÉãÉåíáåÖ= íÜÉ= k~íáçå~ä= cçêÉëí= `~êÄçå=
jçåáíçêáåÖI=̂ ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=oÉéçêíáåÖ=póëíÉã=Ekc`=j^opFX=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ÅçëíJëÜ~êáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë=
ïáíÜ= éêçîáåÅÉëI= íÉêêáíçêáÉë= ~åÇ= áåÇìëíêóX= ãÉíÜçÇë= ~åÇ= ëóëíÉãë= ÇÉîÉäçéãÉåíX= Éëí~ÄäáëÜáåÖ=
çéÉê~íáçå~ä=éáäçíëX=áÇÉåíáÑóáåÖ=ëÅáÉåÅÉ=Ö~éëX=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=ÅçåëáëíÉåÅó=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉéçêíáåÖ=
êÉèìáêÉãÉåíëK=

qÜÉ=ã~áå=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÑçêÉëí=Å~êÄçå=ëíçÅâë=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ãÉ~ëìêáåÖ=Ñê~ãÉïçêâ=áåÅäìÇÉW=
~å=ìéÖê~ÇÉÇ=`~êÄçå=_ìÇÖÉí=jçÇÉä=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=cçêÉëí=pÉÅíçê=E`_jJ`cpOFX=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
ãÉíÜçÇë=íç=ãçåáíçê=~åÇ=íê~Åâ=ÑçêÉëí=ÅÜ~åÖÉëX=~åÇ=~=åÉï=k~íáçå~ä=cçêÉëí=fåîÉåíçêó=íç=éêçîáÇÉ=
ÅçåëáëíÉåí=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåíI=ëí~íÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`~å~Ç~Ûë=ÑçêÉëíëK===

hÉó=~ÅÅçãéäáëÜãÉåíë=ÇìêáåÖ=OMMPJOMMQW=

• kÉï= k~íáçå~ä= cçêÉëí= fåîÉåíçêó= EkcfF= ÅçåíêáÄìíáçå= ~ÖêÉÉãÉåíë= ïÉêÉ= ëáÖåÉÇ= ïáíÜ=
p~ëâ~íÅÜÉï~åI= j~åáíçÄ~I= mêáåÅÉ= bÇï~êÇ= fëä~åÇI= kÉïÑçìåÇä~åÇ= ~åÇ= i~Äê~Ççê= ~åÇ=
kçêíÜïÉëí= qÉêêáíçêáÉëK= ^ë= ïÉääI= kcf= Åçãéáä~íáçå= éêçÅÉÇìêÉë= íç= ëìãã~êáòÉ= éÜçíç= ~åÇ=
ÖêçìåÇ=éäçí=Ç~í~=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÇçÅìãÉåíÉÇX=

• pìÄëí~åíá~ä=êÉîáëáçåë=íç=íÜÉ=`~êÄçå=_ìÇÖÉí=jçÇÉä=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=cçêÉëí=pÉÅíçê=E`_jJ
`cpPF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=çéÉê~íáçå~ä=ëÅ~äÉ=ëóëíÉãI=
~åÇ=ÑìêíÜÉê=êÉîáëáçåë=áå=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉä=Ñçê=áíë=êçäÉ=áå=å~íáçå~ä=ÑçêÉëí=Å~êÄçå=
~ÅÅçìåíáåÖ=~êÉ=éä~ååÉÇX=

• qÜÉ=k~íáçå~ä=^ÑÑçêÉëí~íáçå=fåîÉåíçêóI=~=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉã=Ñçê=ÅçääÉÅíáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=
áåÑçêã~íáçå=çå=~ÑÑçêÉëí~íáçå=~ÅíáîáíáÉë=áå=`~å~Ç~=áë=ìåÇÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉêÉ=Ü~îÉ=~äëç=
ÄÉÉå=ëÉîÉê~ä=éêçîáåÅá~ä=ÇÉÑçêÉëí~íáçå=íêá~äë=ÅçåÇìÅíÉÇ=~åÇ=~å~äóëÉÇX=~åÇI=

• pÉîÉê~ä=éêÉëÉåí~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉåI=áåÅäìÇáåÖ=ëçãÉ=~í=íÜÉ=tçêäÇ=cçêÉëíêó=̀ çåÖêÉëë=áå=
nìÉÄÉÅ=`áíó=EpÉéíÉãÄÉê=OMMPFI=çå=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=`~å~Ç~Ûë=kc`=j^opK=

Communications 

``^c=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~áã=íç=Äêç~ÇÉå=éìÄäáÅ=~ï~êÉåÉëë=çå=ÇçãÉëíáÅ=~Åíáçå=íç=~ÇÇêÉëë=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉI=~ë=ïÉää=~ë=áåíÉêå~íáçå~ä=éêçÖêÉëëK=bèì~ääó=áãéçêí~åí=~êÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=
ÜÉäé=`~å~Çá~åë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=íÜÉó=Å~å=éä~ó=áå=êÉÇìÅáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=

`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÅçåíáåìÉë=íç=éêçîáÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=íç=
ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=éêçÖê~ãë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=~áãÉÇ=~í=êÉÇìÅáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=
~åÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= áãé~Åíë=çÑ= Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=açãÉëíáÅ~ääóI= áåÇáîáÇì~ä=`~å~Çá~åë=~êÉ=ÄÉáåÖ=
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=låÉJqçååÉ=̀ Ü~ääÉåÖÉ=éêçÖê~ãK=
fåíÉêå~íáçå~ääóI=̀ ~å~Ç~=Ü~ë=ê~íáÑáÉÇ=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçä=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=
`~å~Ç~Ûë=ÉÑÑçêíë=íçï~êÇë=ãÉÉíáåÖ=áíë=çÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=mêçíçÅçäK=

eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=OMMP=J=OMMQ=áåÅäìÇÉW=
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• qÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=låÉJqçååÉ=̀ Ü~ääÉåÖÉ=éêçÖê~ã=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=̀ ~å~Çá~åë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=
~ååì~ä=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=Äó=OM=éÉêÅÉåíI=çê=~Äçìí=çåÉ=íçååÉX=

• qÜÉ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íïç=~ÅÅä~áãÉÇ=ÇçÅìãÉåí~êó=ëÉêáÉë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉW=
íÜÉ=k~íáçå~ä=cáäã=_ç~êÇÛë=~ï~êÇJïáååáåÖ=ÑáîÉJé~êí=ÅçääÉÅíáçåI=^êÅíáÅ=jáëëáçåI=~äêÉ~Çó=ëÉÉå=
Äó=~å=Éëíáã~íÉÇ= íïÉäîÉ=ãáääáçå=îáÉïÉêë= áå=`~å~Ç~I= íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=cê~åÅÉX= ~åÇ=
píçåÉÜ~îÉå=mêçÇìÅíáçåëÛ=qÜÉ=dêÉ~í=t~êãáåÖI=~=íÜêÉÉJé~êí=ÇçÅìãÉåí~êó=ëÉêáÉë=ÑáäãÉÇ=áå=
ÉáÖÜí=ÅçìåíêáÉë=çå=Ñçìê=ÅçåíáåÉåíëX=

• jçêÉ=íÜ~å=RM=ÉîÉåíë=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=ÇçãÉëíáÅ=~Åíáçå=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉX=

• m~êíáÅáé~íáçå=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉëX=~åÇ=

• mìÄäáÅ=çéáåáçå=êÉëÉ~êÅÜ=íç=Ö~ìÖÉ=`~å~Çá~åëÛ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉI= ëìééçêí= Ñçê= íÜÉ= hóçíç= mêçíçÅçäI= ~åÇ= ïáääáåÖåÉëë= íç= êÉÇìÅÉ= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë=
ÉãáëëáçåëK=

qÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=ëìééçêí=Ñçê=ê~íáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçä=Äó=`~å~Çá~åë=Ü~ë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ëçãÉïÜ~íI=Ñêçã=TV=éÉêÅÉåí=íç=UO=éÉêÅÉåíI=Ñêçã=j~êÅÜ=OMMP=íç=j~êÅÜ=OMMQK=kÉ~êäó=íïçJ
íÜáêÇë=ESP=éÉêÅÉåíF=çÑ=̀ ~å~Çá~åë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=mêçíçÅçä=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=jçêÉ=íÜ~å=VM=éÉêÅÉåí=çÑ=̀ ~å~Çá~åë=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=íÜÉ=åÉñí=
ÖÉåÉê~íáçå=íç=Çç=~ää=íÜÉó=Å~å=íç=ÅçêêÉÅí=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=

=

International Policy & Related Activities 

qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=ÅçãéçåÉåí=ÜÉäéë=`~å~Ç~=ã~ñáãáòÉ=áíë=~Äáäáíó=íç=ãÉÉí=hóçíç=ÅçããáíãÉåíëI=
ÅçåíêáÄìíÉë=íç=ÖäçÄ~ä=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=ã~ñáãáòÉë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=`~å~Çá~å=

ÄìëáåÉëë=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=éêçàÉÅíë=~åÇ=áåáíá~íáîÉë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=

fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅó=~åÇ=oÉä~íÉÇ=^ÅíáîáíáÉë=áå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=íÜÉ=`~å~Çá~å=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅóI=båîáêçåãÉåí=`~å~Ç~I=k~íìê~ä=
oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~I=fåÇìëíêó=`~å~Ç~I=~åÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=^ÖêáJcççÇ=`~å~Ç~K=b~ÅÜ=Ü~ë=~=ëéÉÅá~ä=

~êÉ~=çÑ=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ëÉí=çÑ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉëK==

cçääçïáåÖ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=ÇÉ~äë=êÉ~ÅÜÉÇ=~í=íÜÉ=_çåå=~åÇ=j~êê~âÉÅÜ=`çåÑÉêÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=m~êíáÉë=áå=
OMMNI=`~å~Ç~=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ïçêâ=ÅçåëíêìÅíáîÉäó=íç=ÇÉÑÉåÇ=`~å~Çá~å=áåíÉêÉëíë=~åÇ=~ÇîçÅ~íÉ=
`~å~Çá~å=åÉÖçíá~íáåÖ=éêáçêáíáÉë=áå=~å=~íãçëéÜÉêÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=Öê~ééäÉë=
ïáíÜ=íÜÉ=ã~åó=íÜçêåó=áëëìÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ãçÇ~äáíáÉë=~åÇ=ëÜ~éÉ=çÑ=éçëíJOMNO=~êÅÜáíÉÅíìêÉI=ïáíÜ=çê=
ïáíÜçìí= íÜÉ= Éåíêó= áåíç= ÑçêÅÉ= çÑ= íÜÉ= hóçíç= mêçíçÅçäK= = qÜáë= ÇáëÅìëëáçå= Ü~ë= åçí~Ääó= ÄÉÖìå= áå=
ëéÉÅá~äáòÉÇ=áåíÉêJÖçîÉêåãÉåí~ä=Ñçê~=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=lb`aLfb^=̂ ååÉñ=f=bñéÉêíë=dêçìé=E^fudF=~ë=ïÉää=~ë=
áå=~=åìãÄÉê=çÑ=áåÑçêã~ä=ÖêçìéëK=`~å~Ç~=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉëÉ=ÇáëÅìëëáçåë=~åÇI=åçí~ÄäóI=
Ü~ë=ïçêâÉÇ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=g~é~å=~åÇ=âÉó=ÇÉîÉäçéáåÖ=Åçìåíêó=ëéÉÅá~äáëíë=~åÇ=ÉñéÉêíë=íç=ÑìêíÜÉê=~=
ëÜ~êÉÇ= ~ÖÉåÇ~K= = få= ëìãã~êóI= `~å~Ç~= áë= ïÉää= éä~ÅÉÇ= íç= í~âÉ= ~= äÉ~ÇÉêëÜáé= êçäÉ= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉ=
åÉÖçíá~íáçåë=íç=ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~ë=É~êäó=~ë=OMMR=ìåÇÉê=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçäK=

^åçíÜÉê= âÉó= ~ÅÜáÉîÉãÉåí=ï~ë= íÜÉ= ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=çÑ=ïçêäÇ= êÉëÉ~êÅÜ=Äó= ~Å~ÇÉãáÅ= ÅÉåíêÉë=çÑ=
ÉñÅÉääÉåÅÉ= çå= ~= ëíê~íÉÖáÅ= ~å~äóëáë= çÑ= íÜÉ= hóçíç= mêçíçÅçä= ~ë= ÇÉîÉäçéÉÇ= ìåÇÉê= íÜÉ= _çåå= ~åÇ=
j~êê~âÉÅÜ=̂ ÅÅçêÇëK=̂ =ëÉêáÉë=çÑ=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=áåáíá~íÉ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=
Çá~äçÖìÉ=çå=çéíáçåë=Ñçê=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=äçåÖJíÉêã=ÖäçÄ~ä=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=êÉÖáãÉ=ïáíÜ=
ÉãéÜ~ëáë=çå=ãáíáÖ~íáçå=~åÇ=~Ç~éí~íáçå=ÉÑÑçêíëK=
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Developing Countries 

aÉîÉäçéáåÖ=Åçìåíêó=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=åçï=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ÑáÑíó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=íç=
ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ëìééçêí=`~å~Ç~Ûë=éçëáíáçåë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=åÉÖçíá~íáçåëK=`~å~Ç~Ûë=
áåÑäìÉåÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=dJTTL`Üáå~=åÉÖçíá~íáçåë=ÖêçìéI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=iÉ~ëí=aÉîÉäçéÉÇ=`çìåíêáÉë=
Eia`ëFI= íÜÉ= cê~åÅçéÜçåÉ= dêçìé= ~åÇ= íÜÉ= ^ÑêáÅ~å= ÖêçìéI= Ü~ë= Öêçïå= ÅçåëáÇÉê~ÄäóK= `~å~Ç~=
ÅçåíêáÄìíÉÇ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=rk=cê~ãÉïçêâ=̀ çåîÉåíáçå=åÉÖçíá~íáçåë=éêçÅÉëë=Äó=äÉåÇáåÖ=ëìééçêí=íç=
áíë=pÉÅêÉí~êá~í=Ñçê=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ïçêâëÜçéëK==

qç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéáåÖ=Åçìåíêó=áëëìÉëI=̀ ~å~Ç~=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜêÉÉ=ÉñéÉêí=ÄçÇáÉë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=
íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=éêçÅÉëëI=å~ãÉäóI=íÜÉ=rkc```=`çåëìäí~íáîÉ=dêçìé=çÑ=bñéÉêíë=
E`dbF=çå=åçåJ^ååÉñ=f=å~íáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåë=EcçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëFX=íÜÉ=rk=cê~ãÉïçêâ=`çåîÉåíáçå=
bñéÉêí= dêçìé= çå= qÉÅÜåçäçÖó= qê~åëÑÉê= EbdqqF= Ek~íìê~ä= oÉëçìêÅÉë= `~å~Ç~FX= ~åÇ= íÜÉ= `äÉ~å=
aÉîÉäçéãÉåí=jÉÅÜ~åáëã=E`ajF=bñÉÅìíáîÉ=_ç~êÇ=EcçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëFK=`~å~Ç~Dë=ãÉãÄÉêëÜáé=áå=íÜÉ=
`çåëìäí~íáîÉ=dêçìé=çÑ=bñéÉêíë=E`dbF=çå=åçåJ^ååÉñ=f=å~íáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåë=Ü~ë=ê~áëÉÇ=̀ ~å~Ç~Dë=
éêçÑáäÉ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉK=^ë=ïÉääI=íÜáë=~ÅíáîÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=íç=áãéêçîÉ=
íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=éêçîáÇÉ=íç=íÜÉ=`çåîÉåíáçå=áåëíáíìíáçåë=çå=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë= áåîÉåíçêáÉëI= îìäåÉê~Äáäáíó= ~åÇ=~Ç~éí~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ= íÜÉáê=å~íáçå~ä=
Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= éêçÖê~ããÉëK= = `~å~Çá~å= ÉñéÉêíáëÉ= áå= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= íê~åëÑÉê= çÑ=
ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ï~ë=~äëç=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜáë=é~ëí=óÉ~ê=ïáíÜ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=çÑ=~=
`~å~Çá~å=`Ü~áêéÉêëçå=íç=íÜÉ=bdqqI=~ë=ïÉää=~ë=Äó=ëÉêîáåÖ=~ë=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñçê=íÜÉ=
rãÄêÉää~=dêçìé=íç=íÜÉ=bdqqK=̂ í=íÜÉ=êÉÅÉåí=̀ lm=VI=̀ ~å~Ç~=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=Çê~ÑíáåÖ=
~åÇ=~ééêçî~ä=çÑ=~å=~ãÄáíáçìë=OMMQ=mêçÖê~ã=çÑ=tçêâ=~ë=é~êí=çÑ=̀ ~å~Ç~Ûë=Äêç~ÇÉê=ÉÑÑçêíë=íç=ÑçëíÉê=
íÜÉ=äçåÖÉêJíÉêã=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK===

få= íÜÉ= cê~ãÉïçêâ=`çåîÉåíáçå= åÉÖçíá~íáçåëI= `~å~Ç~= ~Çî~åÅÉÇ= áíë= çÄàÉÅíáîÉ= çÑ= ÉåÜ~åÅáåÖ= íÜÉ=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí= çÑ= ÇÉîÉäçéáåÖ= ÅçìåíêáÉë= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ëìÅÅÉëëÑìä= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= ~= éêçÅÉëë= Ñçê=
ÇáëÅìëëáçåë= çå= ÄçíÜ= ~Ç~éí~íáçå= ~åÇ= ãáíáÖ~íáçå= áëëìÉë= êÉäÉî~åí= íç= ~ää= m~êíáÉë= Eáå= íÜÉ= é~ëíI=
~Ç~éí~íáçå=ÇáëÅìëëáçåë=ïÉêÉ= äáãáíÉÇ=éêáã~êáäó= íç=åçåJ^ååÉñ= f= áëëìÉëI=ïÜÉêÉ~ë=ãáíáÖ~íáçå=ï~ë=
ÅçåÑáåÉÇ=íç=̂ ååÉñ=f=~ÖÉåÇ~=áíÉãëFK=qÜÉ=çééçêíìåáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉáòÉÇ=íç=ÇáëÅìëë=ãáíáÖ~íáçå=áëëìÉë=
ïáíÜ=åçåJ^ååÉñ=f=ÅçìåíêáÉëK===

`~å~Ç~= ~äëç= ëìÅÅÉëëÑìääó= ~êÖìÉÇ= Ñçê= ~= éêçÅÉëë= íç= ëíêÉåÖíÜÉå= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå= Ä~ëÉ= çÑ= íÜÉ=
`çåîÉåíáçåI=ïÜáÅÜ=ïáää= ÉåÜ~åÅÉ=ãìäíáä~íÉê~ä= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= áå= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ=
êÉÖáãÉ= Äó= ÄìáäÇáåÖ= Å~é~Åáíó= çÑ= m~êíáÉë= íç= ~ëëÉëë= çéíáçåë= ~åÇ= Äó= ÉåÜ~åÅáåÖ= íÜÉ= ÅçääÉÅíáîÉ=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=çÑ=m~êíáÉë=áå=íÜÉ=Ç~í~=~åÇ=íççäë=ìëÉÇ=Ñçê=~å~äóëáë=çÑ=ÑìíìêÉ=~ÅíáçåëK=

qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åÉÖçíá~íáçåë=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜêÉÉ=åÉï=ëéÉÅá~ä=ÑìåÇëK==qÜÉ=iÉ~ëí=aÉîÉäçéÉÇ=
`çìåíêáÉë=cìåÇI=íÜÉ=péÉÅá~ä=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=cìåÇ=~åÇ=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçä=^Ç~éí~íáçå=cìåÇ=~êÉ=
ÉëëÉåíá~ä=íç=Ö~áåáåÖ=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=dJTT=~åÇ=`Üáå~=Ñçê=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=åÉÖçíá~íáçåë=çÑ=íÜÉ=
_ìÉåçë=̂ áêÉë=mä~å=çÑ=̂ Åíáçå=E_^m^FK=qÜÉ=̀ fa^=ï~ë=ÜÉ~îáäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=åÉÖçíá~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ia`=
cìåÇK=̀ fa^=~äëç=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~Ççéíáçå=çÑ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=
k~íáçå~ä=^Ç~éí~íáçå=mêçÖê~ããÉë=çÑ=^Åíáçå=íÜ~í=~ääçï=ia`ë=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉáê=ìêÖÉåí=~Ç~éí~íáçå=
åÉÉÇë=~åÇ=~ÅÅÉëë=ÑìåÇáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉãK=

Bilateral Relations 

`~å~Ç~=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇ=~åÇ=áåíÉåëáÑáÉÇ=Äáä~íÉê~ä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=âÉó=ÅçìåíêáÉë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
íç= ëìééçêí= áíë= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= çÄàÉÅíáîÉëK= qÜáë= Äáä~íÉê~ä= ~ééêç~ÅÜ= áë= ~= âÉó= ÉäÉãÉåí= çÑ= íÜÉ=
fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅó=éêçÖê~ãI=~áãÉÇ=~í=é~îáåÖ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=~=ÑìíìêÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=êÉÖáãÉ=ÑÉ~íìêáåÖ=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=~åÇ=ÅçåîÉêÖÉåí=ÉÑÑçêíë=íç=í~ÅâäÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=Å~é~ÅáíáÉëK=========

få=é~êíáÅìä~êI=`~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=êÉîáÉïÉÇ=éêçÖêÉëë=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=Äáä~íÉê~ä=
tçêâáåÖ=dêçìé=çå=̀ äáã~íÉ=̀ Ü~åÖÉI=Äó=ÜçäÇáåÖ=~=îáÇÉç=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ãÉÉíáåÖ=áå=j~ó=OMMP=íÜ~í=ë~ï=
íÜÉ=ÄäÉëëáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåîÉåíçêó=çÑ=àçáåí=~ÅíáîáíáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=mêçÖêÉëë=ï~ë=êÉîáÉïÉÇ=
ïáíÜ=~=îáÉï=íç=ÉñéäçêáåÖ=ÑìíìêÉ=çê=Éñé~åÇÉÇ=~êÉ~ë=çÑ=ÅççéÉê~íáçåK==
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^=gçáåí=pí~íÉãÉåí=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=ëáÖåÉÇ=çå=íÜÉ=çÅÅ~ëáçå=çÑ=ÑçêãÉê=mêáãÉ=jáåáëíÉê=gÉ~å=
`Üê¨íáÉåÛë=îáëáí=íç=`Üáå~=áå=lÅíçÄÉê=OMMPK==qÜÉ=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=`~å~Ç~J`Üáå~=gçáåí=tçêâáåÖ=
dêçìé=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=s~åÅçìîÉê=áå=j~êÅÜ=OMMQK==qÜÉ=ãÉÉíáåÖÛë=íÜÉãÉ=ï~ë=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=~åÇ=
ÉåÉêÖó= ÉÑÑáÅáÉåÅóK= = fí= êÉëìäíÉÇ= áå= íÜÉ= ~ÖêÉÉÇ= çå= ^Åíáçå= mä~å= Ñçê= ÅçJçéÉê~íáçå= áå= OMMQ= áå= íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÑáÉäÇëW=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìêÄ~åáò~íáçåX=`ajX=ëìëí~áå~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=êìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíX=
íÉÅÜåçäçÖó=ÅçJçéÉê~íáçåX=éçäáÅó=~åÇ=ëÅáÉåÅÉ=Çá~äçÖìÉK====

båÜ~åÅÉÇ=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=íáÉë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ëçìÖÜí=ïáíÜ=çíÜÉê=ä~êÖÉ=ÉãáííÉê=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=ëìÅÜ=~ë=fåÇá~I=~åÇ=pçìíÜ=hçêÉ~I=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=ÉåÖ~ÖáåÖ=íÜÉã=çå=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉ=~Åíáçå=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

Sinks and Forestry 

fåíÉêå~íáçå~ä=ëáåâë=~å~äóëáë=~åÇ=ëáåâë=éêçãçíáçå=~ÅíáîáíáÉë=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=hóçíç=
ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=ã~ñáãáòÉ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íÜ~í=ÑçêÉëí=ëáåâë=ÅçìäÇ=ã~âÉ=íç=ãÉÉí=`~å~Ç~Ûë=
hóçíç=í~êÖÉíK==qÜáë=áåÅäìÇÉÇ=ëìééçêíáåÖ=hóçíç=åÉÖçíá~íáçå=éçëáíáçåëI=~å~äóëáë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=
êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖêÉÉãÉåíI=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=fm``=éêçÅÉëëÉëI=~åÇI=~å~äóëáë=~åÇ=
éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉä~íÉÇ=íç=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=j~êê~âÉÅÜ=^ÅÅçêÇëK=

låJÖçáåÖ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=`~å~Çá~å=cçêÉëí=pÉêîáÅÉ=E`cpF=ëÅáÉåíáëíë=áå=íÜÉ=âÉó=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=fm``=
ÉåëìêÉÇ= íÜ~í= `~å~Ç~Ûë= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= ~åÇ= ÑçêÉëí= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= ïçìäÇ= ÄÉ= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ=ÑçêÉëí=Å~êÄçåK==qÜáë=ïçêâ=ïáää=áåÑäìÉåÅÉ=Ñáêëí=
ÅçããáíãÉåí=éÉêáçÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=~ë=ïÉää= ~ë= ëáåâë=åÉÖçíá~íáçåë= êÉä~íÉÇ= íç= ëÉÅçåÇ=ÅçããáíãÉåí=
éÉêáçÇ=í~êÖÉíëK==qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=fm``=Äó=ëìééäóáåÖ=~=ëÉåáçê=`cp=
ëÅáÉåíáëí=~ë=~=`ççêÇáå~íáåÖ=iÉ~Ç=^ìíÜçê=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~éíÉê=áå=fm``Ûë=i~åÇ=rëÉI=i~åÇ=rëÉ=`Ü~åÖÉ=~åÇ=
cçêÉëíêó=Eirir`cF=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇ~åÅÉ=EdmdF=Ñçê=hóçíç=mêçíçÅçä=êÉéçêíáåÖK==^=ëÉÅçåÇ=ëÉåáçê=
ëÅáÉåíáëí=ï~ë=é~êíáÅáé~íáåÖ=~ë=~=oÉîáÉï=bÇáíçê=çÑ=íÜÉ=dmd=êÉéçêí=~ë=ïÉää=~ë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ÇÉÑáåáíáçåë= ~åÇ= ãÉíÜçÇçäçÖáÉë= Ñçê= ~= êÉéçêí= çå= êÉîÉÖÉí~íáçå= ~åÇ= ÑçêÉëí=
ÇÉÖê~Ç~íáçåK==få=~=ÄóJáåîáí~íáçå=çåäó=ïçêâëÜçéI=̀ ~å~Ç~=ï~ë=~=é~êíáÅáé~åí=áå=íÜÉ=ïçêâ=çå=ëÉé~ê~íáåÖ=
ÇáêÉÅí=Üìã~å=ÉÑÑÉÅíë=çå=ëáåâë=Ñêçã=å~íìê~ä=~åÇ=áåÇáêÉÅí=ÉÑÑÉÅíëK=

``^c= ÑìåÇë= ~äëç= ëìééçêíÉÇ= ÇáêÉÅí= åÉÖçíá~íáçåë= ~åÇ= ~å~äóëáë= áåÅäìÇáåÖ= áåÅêÉãÉåí~ä= Åçëíë= çÑ=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=åÉÖçíá~íáçåë=~í=íÜÉ=VíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=m~êíáÉë=çÑ=íÜÉ=rkc```=~åÇ=íÜÉ=NUíÜ=~åÇ=
NVíÜ=ëÉëëáçåë=çÑ=áíë=ëìÄëáÇá~êó=ÄçÇáÉëK=cçê=áåëí~åÅÉI=ëìééçêí=ï~ë=ÖáîÉå=Ñçê=~=ïçêâëÜçé=áå=_ê~òáä=çå=
êìäÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=~ÑÑçêÉëí~íáçå=~åÇ=êÉÑçêÉëí~íáçå=áå=íÜÉ=`aj=íÜ~í=ÜÉäéÉÇ=~Çî~åÅÉ=åÉÖçíá~íáçåë=çå=
íÜáë=áëëìÉK=

qÜêÉÉ=~å~äóíáÅ~ä= ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå= íç=~ëëÉëë= íÜÉ=éçíÉåíá~ä= äçåÖÉêJíÉêã= áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=
áåÅäìÇáåÖ= ÑçêÉëí=ã~å~ÖÉãÉåí= EcjF= áå=`~å~Ç~Ûë=~ÅÅçìåíáåÖ= EÇÉÅáëáçå= áë=ÇìÉ=Äó=OMMSFI=~åÇ=íç=
ëìééçêí=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=çå=Üçï=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ääóJ~ÖêÉÉÇ=cj=ÇÉÑáåáíáçåK=

^=î~êáÉíó=çÑ=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íÜ~í=êÉä~íÉÇ=íç=áãéêçîáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=
íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçä= ~åÇ=j~êê~âÉÅÜ=^ÅÅçêÇëI=ã~ñáãáòáåÖ= íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ= ÑçêÉëí= ëáåâë=~åÇ=
êÉÇìÅáåÖ=êáëâK=j~íÉêá~ä=çå=ÑçêÉëí=Å~êÄçå=ëáåâë=ï~ë=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=tçêäÇ=cçêÉëíêó=`çåÖêÉëë=áå=
pÉéíÉãÄÉê=OMMP=áå=nìÉÄÉÅ=̀ áíóI=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=çå=ÑçêÉëí=Å~êÄçå=ëáåâë=éêçàÉÅíë=ï~ë=
~äëç=éêçîáÇÉÇK=``^c= ëìééçêí= Ñ~Åáäáí~íÉÇ=éêçÖêÉëë=çå= íÜÉ= Åçää~Äçê~íáîÉ=ïçêâéä~å=çÑ= íÜÉ=cLmLq=
k~íáçå~ä=cçêÉëí=páåâë=`çããáííÉÉ=íç=áãéêçîÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÑçêÉëí=Å~êÄçå=ëáåâë=~åÇ=ëçìêÅÉëI=
áåÅäìÇáåÖ=Éëíáã~íáçå=çÑ=ã~å~ÖÉÇ=ÑçêÉëí=Å~êÄçå=ëíçÅâ=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=êáëâë=~åÇ=
áãé~Åíë= çÑ= å~íìê~ä= ÇáëíìêÄ~åÅÉ= ÅóÅäÉëK= qÜáë= ïçêâ= áë= åÉÉÇÉÇ= ÄçíÜ= íç= ÄÉííÉê= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ=
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖêÉÉãÉåí=çå=ëáåâë=~åÇ=éêÉé~êÉ=Ñçê=ëáåâëJêÉä~íÉÇ=åÉÖçíá~íáçåë=Ñçê=
íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÅçããáíãÉåí=éÉêáçÇK=
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Cleaner Energy Exports 

`~å~Ç~=Ü~ë=ïçêâÉÇ=Ü~êÇ=~í=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=í~ÄäÉ=íç=ëÉÉâ=ÅêÉÇáí=Ñçê=áíë=Éñéçêíë=çÑ=ÅäÉ~åÉê=ÉåÉêÖó=
E`bbF=EëìÅÜ=~ë=å~íìê~ä=Ö~ë=~åÇ=ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅáíóFK=qÜÉëÉ=Éñéçêíë=EïÜáÅÜ=Öç=íç=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=Ó=~=
åçåJé~êíó=íç=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçäF=êÉÇìÅÉ=Éãáëëáçåë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Çáëéä~ÅÉ=ãçêÉJÅ~êÄçå=áåíÉåëáîÉ=
ÑìÉäë=íÜ~í=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK=aÉëéáíÉ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÄÉåÉÑáíëI=̀ ~å~Ç~=ÄÉ~êë=
íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=Åçåëìãéíáçå=ÉãáëëáçåëK=lîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=̀ ~å~Ç~=
ÅçåíáåìÉÇ=áíë=ïçêâ=íç=ëÉÉâ=êÉÅçÖåáíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=áíë=Éñéçêíë=çÑ=
ÅäÉ~åÉê= ÉåÉêÖó= íç= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëK= aÉëéáíÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= çééçëáíáçåI= `~å~Ç~= ëìÅÅÉëëÑìääó=
ã~áåí~áåÉÇ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ÅäÉ~åÉê=ÉåÉêÖó=Éñéçêíë=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~ë=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=̀ lm=~åÇ=áíë=pìÄëáÇá~êó=
_çÇó=Ñçê=pÅáÉåíáÑáÅ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=̂ ÇîáÅÉ=Ep_pq^F=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Äó=m~êíáÉëK=qÜÉ=íïç=
`bb=~ÖÉåÇ~=áíÉãë=áåÅäìÇÉ=`~å~Ç~Ûë=êÉèìÉëí=Ñçê=ÅêÉÇáíë=~åÇ=~=éêçéçë~ä=íç=ëíìÇó=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=̀ bb=áå=
ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=rkc```K=

Technology Transfer 

k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÑçëíÉê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íê~åëÑÉê=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=
ÑêáÉåÇäó=íÉÅÜåçäçÖáÉë=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êK=eáÖÜäáÖÜíë=Ñçê=OMMPJMQW===

• pìééçêí= Ñçê= ~= ëíìÇó= áå=dÜ~å~= íç=Ö~íÜÉê= áåÑçêã~íáçå=çå= íÜÉ=éêçÇìÅíáîÉ= ~ééäáÅ~íáçå=çÑ=
éêÉîáçìëäó= áåëí~ääÉÇ= ëìëí~áå~ÄäÉ= ÉåÉêÖó= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= áåÅäìÇáåÖ= ÉåÉêÖóJêÉä~íÉÇ=
áåíÉêîÉåíáçåë=íÜ~í=éêáã~êáäó=í~êÖÉíÉÇ=íÜÉ=êìê~ä=éççêK=qÜÉ=ëíìÇó=êÉëìäíÉÇ=áå=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=
~åÇ=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=äçÅ~ä=ìëÉêë=áåíç=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=
~åÇ=ìéí~âÉ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK===

• péçåëçêÉÇ= ~åÇ= çêÖ~åáëÉÇ= íÜÉ= j~êÅÜ= OMMQ= `qf= ëÉãáå~êI= “qÉÅÜåçäçÖó= qê~åëÑÉê= ~åÇ=
aáÑÑìëáçå= áå= fåÇá~Ò= áå= kÉï= aÉäÜáK= qÜáë= ÉîÉåí= ÄêçìÖÜí= íçÖÉíÜÉê= íÉÅÜåçäçÖó= íê~åëÑÉê=
ëéÉÅá~äáëíëI=ÖçîÉêåãÉåíI= áåÇìëíêó=~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëÉÅíçê= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= íç=ÇáëÅìëë= íÜÉáê=
êÉëéÉÅíáîÉ= êçäÉë= áå= íÜÉ= éêçãçíáçåI= ÇáÑÑìëáçå= ~åÇ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= Åäáã~íÉJÑêáÉåÇäó=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=éêçàÉÅíëK=

• lêÖ~åáëÉÇ=`~å~Çá~å=áåÇìëíêó=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`äáã~íÉ=
qÉÅÜåçäçÖó=_~ò~~ê=EkçîÉãÄÉê=OMMPF=áå=fåÇá~=íç=ëÜçïÅ~ëÉ=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=áååçî~íáîÉ=
ÉåÉêÖó=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=êÉä~íÉÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=̀ ~å~Çá~å=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=
ÖêçïáåÖ= fåÇá~å= ÉåÉêÖó= ~åÇ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ã~êâÉí= ï~ë= áåÅêÉ~ëÉÇ= ïÜáäÉ=
dçîÉêåãÉåí=çÑ=̀ ~å~Ç~=éêÉëÉåÅÉ=~í=íÜÉ=ÉîÉåí=ê~áëÉÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=̀ ~å~Çá~å=Å~é~ÄáäáíáÉë=Äó=
fåÇá~å=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêëK=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~Ûë=é~êíáÅáé~íáçå=ï~ë=Ü~áäÉÇ=~ë=~=ÖêÉ~í=
ëìÅÅÉëë=~ãçåÖëí=íÜÉ=fåÇá~å=dçîÉêåãÉåíI=̀ ~å~Çá~å=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=çíÜÉêë=
~í=íÜÉ=ÉîÉåíK=qÜáë=êÉëìäíÉÇ=áå=éçíÉåíá~ä=ÄìëáåÉëë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=`~å~Çá~å=Åçãé~åáÉëI=
áåÅäìÇáåÖ=~å=jlr=ëáÖåÉÇ=ÄÉíïÉÉå=~=`~å~Çá~å=~åÇ=fåÇá~å=Åçãé~åóK =

=

=

Public Education and Outreach (PEO) 

mìÄäáÅ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=lìíêÉ~ÅÜ=ÜÉäéë=ê~áëÉ=`~å~Çá~åëÛ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=~åÇ=
éêçãçíÉë=~Åíáçå=áå=É~ÅÜ=éêçîáåÅÉ=~åÇ=íÉêêáíçêóK=

mìÄäáÅ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= çìíêÉ~ÅÜ= EmblF= ~ÅíáîáíáÉë= ÅçåíáåìÉÇ= íç= ÜÉäé= áåÅêÉ~ëÉ= ~ï~êÉåÉëë= ~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~ãçåÖ=`~å~Çá~åëI=~åÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=í~âÉ=~Åíáçå=íç=
êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=~í=ÜçãÉI=~í=ïçêâ=~åÇ=çå=íÜÉ=êç~ÇK=
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Government of Canada-Led Awareness 

qÜÉ= dçîÉêåãÉåí= çÑ= `~å~Ç~Ûë= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ=ïÉÄ= ëáíÉ= ÅçåíáåìÉë= íç= éêçîáÇÉ= `~å~Çá~åë=ïáíÜ=
áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= íÜÉ= ëÅáÉåÅÉ= ~åÇ= áãé~Åíë= çÑ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉK= = qÜÉ= ëáíÉ= ëÜçïë= ïÜ~í= íÜÉ=
dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~=áë=ÇçáåÖ=~åÇ=íÜÉ=êçäÉë=íÜ~í=`~å~Çá~åë=Å~å=éä~ó=áå=íÜáë=áëëìÉK=

eáÖÜäáÖÜíë=Ñêçã=OMMPJOMMQW=
=

• ^ééêçñáã~íÉäó=TMMIMMM=éìÄäáÅ~íáçåë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïÉêÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=̀ ~å~Çá~åëI=áå=
êÉëéçåëÉ=íç=êÉèìÉëíë=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=íç=NJUMM=çéÉê~íçêë=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïÉÄëáíÉK=

• aáêÉÅí=Åçåí~Åí=ï~ë=ã~ÇÉ=ïáíÜ=çîÉê=OVIMMM=éÉçéäÉ=~í=î~êáçìë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=mbl=ÄççíÜë=
ÇìêáåÖ=ã~àçê=ÉñÜáÄáíë=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~Åêçëë=`~å~Ç~I=áåÅäìÇáåÖ=Ñçìê=ÉñÜáÄáíáçå=ÉîÉåíë=
ïáíÜ=`çããìåáÅ~íáçå=`~å~Ç~=Em~ÅáÑáÅ=k~íáçå~ä=bñÜáÄáíáçåI=`~å~Çá~å=k~íáçå~ä=bñÜáÄáíáçåI=
bñéçJnì¨ÄÉÅ=~åÇ=cêÉÇÉêáÅíçå=bñÜáÄáíáçåFK=sáëáíçêë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=íêó=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=èìáò=çå=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=~å=áåíÉê~ÅíáîÉ=Ö~ãÉ=Ñçê=íÜÉ=âáÇë=~åÇ=~äëç=í~äâ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=çå=
î~êáçìë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áëëìÉëK==

Communities Stream  

qÜÉ=`çããìåáíáÉë=píêÉ~ã=áë=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=``^cJmbl=~ë=ÅçããìåáíáÉë=~êÉ=ÄçíÜ=í~êÖÉí=
~ìÇáÉåÅÉë=~åÇ=áãéçêí~åí=é~êíåÉêë=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=éêçàÉÅíëK=píìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=ÉÑÑçêíë=~í=íÜÉ=
äçÅ~ä=äÉîÉä=~êÉ=ÜáÖÜäó=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ëíáãìä~íáåÖ=~ÅíáçåK=qÜÉ=ëíêÉ~ã=~áãë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=
íç=Éëí~ÄäáëÜ=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=êÉÇìÅíáçå=ëíê~íÉÖáÉëI=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅçããìåáíóJÇêáîÉå=
ÉåÉêÖó=~åÇ=íê~åëéçêí~íáçå=ÇÉã~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=mbl=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=áå=
ãìåáÅáé~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=êÉÇìÅíáçå=áåáíá~íáîÉëK==

eáÖÜäáÖÜíë=Ñêçã=OMMPJOMMQW=

• qÜÉ= pJjJ^JoJq=jçîÉãÉåí= mêçÖê~ã= Ep~îÉ=jçåÉó= ~åÇ= íÜÉ= ^áê= Äó= oÉÇìÅáåÖ= qêáéëF= Ñêçã=
mçääìíáçå= mêçÄÉ= áë= ~= ïçêâéä~ÅÉJÄ~ëÉÇ= íêáé= êÉÇìÅíáçå= éêçÖê~ã= íç= ÜÉäé= ÖìáÇÉ= ä~êÖÉ=
çêÖ~åáò~íáçåë= áå= êÉÇìÅáåÖ= ÉãéäçóÉÉ= ëáåÖäÉ= çÅÅìé~åí= îÉÜáÅäÉ= íêáéëK= = qÜÉ= éêçÖê~ã= áë=
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=ÉãéäçóÉêë=ÉåÖ~ÖÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÉãéäçóÉÉë=íç=ìëÉ=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ãçÇÉë=çÑ=íê~åëéçêí~íáçå=íç=ÅçããìíÉ=íç=ïçêâ=EáKÉK=éìÄäáÅ=íê~åëáíI=Å~êéççäáåÖI=ÄáâáåÖIF=Äó=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉãéäçóÉÉ=íê~îÉä=çéíáçåë=íÜêçìÖÜ=áåÑçêã~íáçå=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉëK===

• qÜÉ=^äéáåÉ=`äìÄ=çÑ=`~å~Ç~=~åÇ=î~êáçìë=é~êíåÉêë=Ü~îÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~å=~ï~êÉåÉëë=éêçÖê~ã=
ÉåíáíäÉÇ= “jÉäíáåÖ= jçìåí~áåëÒI= ~áãÉÇ= ~í= áåÑçêãáåÖ= íÜÉ= çìíÇççê= Åçããìåáíó= ~Äçìí= íÜÉ=
áãé~Åíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çå=íÜÉ=~äéáåÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉ=ìäíáã~íÉ=Öç~ä=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=áë=
íç=áåëéáêÉ=íÜÉ=í~êÖÉíÉÇ=ÅçããìåáíáÉë=íç=í~âÉ=íÜÉ=mÉ~â=̀ Ü~ääÉåÖÉK==qÜÉ=mÉ~â=̀ Ü~ääÉåÖÉ=áë=~å=
áååçî~íáîÉ=ãçíáî~íáçå~ä= íççä= íÜ~í= ~äáÖåë= áåÇáîáÇì~ä= ~Åíáçåë= íç= êÉÇìÅÉ= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë=
Éãáëëáçåë=ïáíÜ=~=ëÉí=çÑ=ëíÉéë=íç=“êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ëìããáíÒK==

General Public Stream  

qÜÉ=dÉåÉê~ä=mìÄäáÅ=píêÉ~ã=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=̀ ~å~Çá~åëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉI=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=áãé~Åíë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~Ç~éí~íáçåI=~ë=ïÉää=~ë=íç=
ãçíáî~íÉ= áåÇáîáÇì~ä= ~ÅíáçåëK= mêçàÉÅíë=ïÉêÉ= ÑìåÇÉÇ= Ñçê= áååçî~íáîÉ= ~åÇ= áåíÉêÉëíáåÖ= áåÑçêã~íáçå=
éêçÇìÅíëI=íççäë=~åÇ=áåáíá~íáîÉë=íç=ÉÇìÅ~íÉ=`~å~Çá~åë=~Äçìí=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK==

eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=OMMPJOMMQW=

• qÜÉ=dêÉ~í=t~êãáåÖI=~=íÜêÉÉJé~êí=íÉäÉîáëáçå=ëÉêáÉë=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=~áêáåÖ=çå=aáëÅçîÉêó=
`Ü~ååÉä=~åÇ=̀ ~å~ä=a=áå=̂ éêáä=~åÇ=j~ó=OMMQK=qÜÉ=íÜêÉÉ=ÉéáëçÇÉë=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉ=çÑ=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉ=áãé~Åíë=Ñçê=`~å~Ç~=~åÇ=ÅçìåíêáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇI=~åÇ=ÅìêêÉåí=~åÇ=
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ÑìíìêÉ= ëçäìíáçåë= Ñçê= ~ÇÇêÉëëáåÖ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉK= ^ä~åáë= jçêáëÉííÉ= ~åÇ= hÉ~åì= oÉÉîÉë=
å~êê~íÉÇ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÉéáëçÇÉë=~åÇ=~=ïÉÄëáíÉ=çå=qÜÉ=dêÉ~í=t~êãáåÖI=mp^ÛëI=ãÉÇá~=ÅçîÉê~ÖÉI=
~åÇ=Ö~ä~=ëÅêÉÉåáåÖ=ÉîÉåíë=ÜÉäéÉÇ=íç=ÄìáäÇ=~ï~êÉåÉëë=Ñçê=íÜÉ=ëÉêáÉëK==

• ``^cJmbl=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=^êÅíáÅ=jáëëáçåI=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÑáîÉ=íÉäÉîáëáçå=
ÇçÅìãÉåí~êáÉë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=~áêÉÇ=çå=̀ _`=Eg~åì~êó=Ó=̂ éêáä=OMMQF=~åÇ=qÉäÉnìÉÄÉÅ=
EkçîÉãÄÉêLaÉÅÉãÄÉê=OMMPFK=qÜÉ=ëÉêáÉë=í~âÉë=îáÉïÉêë=çå=~=àçìêåÉó=íÜêçìÖÜ=`~å~Ç~Ûë=
^êÅíáÅ=ï~íÉêë=~ë=áí=áåîÉëíáÖ~íÉë=íÜÉ=ÇÉî~ëí~íáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖ=áë=Ü~îáåÖ=çå=íÜÉ=
^êÅíáÅÛë= ÉÅçëóëíÉã= ~åÇ= íÜÉ= éÉçéäÉë= ïÜç= áåÜ~Äáí= íÜÉãK= qÜÉ= ëÉêáÉë= Ü~ë= ÄÉÉå= ÜìÖÉäó=
ëìÅÅÉëëÑìä=áå=nìÉÄÉÅI=~åÇ=Ü~ë=ê~áëÉÇ=áåíÉêÉëí=áåíÉêå~íáçå~ääóK=

• bñÜáÄáíë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïÉêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ãìëÉìãë=áå=ÅáíáÉë=~Åêçëë=̀ ~å~Ç~=áåÅäìÇáåÖ=
tÜáíÉÜçêëÉI= = s~åÅçìîÉêI= `~äÖ~êóI= cçêí=tÜóíÉI= pìÇÄìêóI=líí~ï~I= ~åÇ=jçåíêÉ~äK= qçéáÅë=
ê~åÖÉÇ= Ñêçã=ÉñéäçêáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ= Ñêçã= íÜÉ= ä~ëí= fÅÉ=^ÖÉ= íç= íÜÉ=éêÉëÉåí=Ç~óI= ~åÇ=
äççâáåÖ=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áå=~=ãìäíáJãÉÇá~=ëÜçï=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉë=ïÜ~í=áë=Å~ìëáåÖ=çìê=Åäáã~íÉ=íç=
ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åíë=Ñçê=`~å~Ç~=~åÇ=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=

HUBS 

qÜÉ= éêáã~êó= ÑçÅìë= çÑ= íÜÉ=``^cJmbl=eìÄë=Ü~ë=ÄÉÉå=çå= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ=éêçÖê~ãë=ïáíÜáåI= É~ÅÜ=
éêçîáåÅÉ=çê=íÉêêáíçêóI=íç=ÄìáäÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ÜÉäé=`~å~Çá~åë=ìåÇÉêëí~åÇ=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉI=áíë=áãé~Åíë=çå=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=éÉçéäÉÛë=äáîÉë=~åÇ=ãçíáî~íÉ=íÜÉã=íç=í~âÉ=~Åíáçåë=íç=~Ç~éí=
íç= ~åÇ= ãáíáÖ~íÉ= áíë= áãé~ÅíëK= = qÜÉ= eìÄë= ÄêáåÖ= íçÖÉíÜÉê= ~ää= äÉîÉäë= çÑ= ÖçîÉêåãÉåíI= ÄìëáåÉëëI=
~Å~ÇÉãá~I=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Öêçìéë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Ñçê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK==få=
~ÇÇáíáçåI=ãçëí=eìÄë=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉáê=çïå=çìíêÉ~ÅÜ=éêçÖê~ãë=EÉKÖKI=~åíáJáÇäáåÖ=Å~ãé~áÖåI=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=Åçããìåáíó=~ï~êÉåÉëë=Ç~óëI=ïçêâëÜçéëI=~ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=âáíëI=ä~êÖÉJ
ëÅ~äÉ=Ñ~áêëI=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=íê~ÇÉ=ëÜçïëIF=íç=ÄìáäÇ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=éêçãçíÉ=~Åíáçåë=íç=êÉÇìÅÉ=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK====

b~ÅÜ=eìÄ=Ü~ë=~å=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=ÜÉäé=íÜÉã=
ÇÉîÉäçé=~åÇ=ÇÉäáîÉê= íÜÉáê=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK= =cÉÇÉê~ä=çÑÑáÅá~äë=Ñêçã=båîáêçåãÉåí=`~å~Ç~=~åÇ=
k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~=ëáí=çå=íÜÉëÉ=ÅçããáííÉÉëK=qÜÉ=eìÄë=~êÉ=äáåâÉÇ=å~íáçå~ääó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
eìÄ=máäçí=^Çîáëçêó=qÉ~ã=Eem^qFI=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=çééçêíìåáíó=íç=ëÜ~êÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=äÉëëçåë=
äÉ~êåÉÇ=~Äçìí=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çìíêÉ~ÅÜK=
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eáÖÜäáÖÜíë=Ñêçã=OMMPJOMMQW=

• káåÉ= eìÄ= éáäçíë= ~êÉ= áå= éä~ÅÉ= ~Åêçëë= `~å~Ç~I= ÉñÅÉéí= áå= låí~êáçI= nìÉÄÉÅI= kçêíÜ=tÉëí=
qÉêêáíçêáÉë=~åÇ=kìå~îìíK=

• qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=eìÄ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áëëìÉë=~ãçåÖ=fëä~åÇ=
óçìíÜ= íÜêçìÖÜ= ~= vçìíÜ= `äáã~íÉ= bñ`Ü~åÖÉ= tçêâëÜçéI= ~åÇ= ÇáëíêáÄìíÉÇ= âáíë= ~Äçìí= íÜÉ=
`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=c~áê= íç= fëä~åÇ= áåíÉêãÉÇá~íÉ= ~åÇ= ëÉÅçåÇ~êó= ëÅÜççäë=~åÇ=óçìíÜ=Öêçìéë=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=fëä~åÇK=

• qÜêçìÖÜ=~å=~åíáJáÇäáåÖ=Å~ãé~áÖåI=Åçããìåáíó=ïçêâëÜçéë=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉ=`äáã~íÉ=
`Ü~åÖÉ=`çååÉÅíáçå= Ej~åáíçÄ~=eìÄF=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ= íç=ÇáëíêáÄìíÉ=ëçãÉ=VMMH=éáÉÅÉë=çÑ=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=çìíêÉ~ÅÜ=áåÑçêã~íáçåI=ÇáêÉÅíäó=êÉ~ÅÜ=~ééêçñáã~íÉäó=
RRM= éÉçéäÉI= ~ë= ïÉää= éçíÉåíá~ääó= íçìÅÜáåÖ= SRMIMMM= j~åáíçÄ~åë= áåÇáêÉÅíäó= íÜêçìÖÜ= OU=
éìÄäáÅáíó=éáÉÅÉë=áå=éêáåíI=íÉäÉîáëáçå=~åÇ=ê~Çáç=ãÉÇá~K===

Youth and Educators Stream 

få=mÜ~ëÉ=O=çÑ=íÜÉ=̀ `^cJmbl=mêçÖê~ãI=íÜÉ=vçìíÜ=~åÇ=bÇìÅ~íçêë=píêÉ~ã=ÑìåÇÉÇ=ÉáÖÜí=éêçàÉÅíë=~í=íÜÉ=
êÉÖáçå~äI=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=íÉêêáíçêá~ä=äÉîÉä=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=hJNO=
Åä~ëëêççãëK==qÜÉ=``^cJmbl=mêçÖê~ã=~äëç=ÑìåÇÉÇ=NP=éêçàÉÅíë=áåîçäîáåÖ=óçìíÜ=ENR=íç=OQ=óÉ~êëF=íç=
ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=~åÇ=î~äìÉë=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=ëÅÜççä=~åÇ=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉëI=~åÇ=
ÑêáÉåÇë=íç=äÉ~êåLáåÑçêã=~Äçìí=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK===

eáÖÜäáÖÜíë=Ñêçã=OMMPJOMMQW=

• qÜÉ= cìåÇ= é~êíåÉêÉÇ= ïáíÜ= _`= eóÇêç= íç= áåíÉÖê~íÉ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= áåíç= áíë= mçïÉêpã~êí=
ëíìÇÉåíë=éêçÖê~ã=íÜ~í=áë=ÄÉáåÖ=í~ìÖÜí=~í=_`=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëK=

• qÜÉ=låí~êáç=bÅçJpÅÜççäë=ÅçåÅÉéí=ÑçÅìëëÉÇ=çå=ïçêâáåÖ=íÜêçìÖÜ=ëÅÜççä=Äç~êÇëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ãìäíáJëí~âÉÜçäÇÉêJÄ~ëÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=éêçãçíÉ=~=åÉï=éêçÖê~ãK==qÜÉ=éêçÖê~ã=Ü~ë=~=Çì~ä=
ÑçÅìëW==ÅìêêáÅìäìã=ÅçãéçåÉåíI=ÇÉîÉäçéáåÖ=Åä~ëëêççã=ã~íÉêá~äë=~åÇ=~=Ñ~Åáäáíó=ÅçãéçåÉåíI=
íìêåáåÖ=ëÅÜççäë=áåíç=ä~Äçê~íçêáÉë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~êå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëìééçêí=ÄÉÜ~îáçìêK=

Business and Industry  

qÜÉ=_ìëáåÉëë=~åÇ=fåÇìëíêó=ëíêÉ~ã=ëìééçêíë=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=ïÜáÅÜ=ä~êÖÉäó=Åçåëáëíë=çÑ=
ïçêâJÄ~ëÉÇ=Å~ãé~áÖåë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÉãéäçóÉÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëçäìíáçåë=áå=
íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉI=çå=íÜÉ=êç~Ç=~åÇ=~í=ÜçãÉK===

eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=OMMPJMQW=

• k~íìêÉ= ^Åíáçå= nìÉÄÉÅÛë= é~êíåÉêëÜáé= ïáíÜ= _Éää= `~å~Ç~= áåîçäîÉë= ~å= çåJäáåÉ= ÉãéäçóÉÉ=
~ï~êÉåÉëë=Å~ãé~áÖå=~Äçìí=éÉêëçå~ä=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=~åÇ=éêçîáÇÉë=ÉãéäçóÉÉë=
ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=çå=Üçï=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=äÉîÉäëK=

• `ççä=pÜçéëI=dêÉÉåÉëí=̀ áíóI=áë=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ã=Ñçê=íÜÉ=ëã~ää=êÉí~áä=ëÉÅíçê=áå=qçêçåíçK=
=fí=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áåJëíçêÉ=ÉåÉêÖó=ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=ïáää=óáÉäÇ=äçïÉê=
Åçëíë=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=äçïÉê=Éãáëëáçåë=Ñçê=íÜÉ=̀ áíó=çÑ=qçêçåíçK==qç=Ç~íÉI=OR=ÉåÉêÖó=
~ìÇáíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éÉêÑçêãÉÇ=áå=ëã~ää=êÉí~áä=ëíçêÉëI=~ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ê~áëÉÇ=íç=
ëìééçêí=Åççä=ëÜçé=~ÅíáîáíáÉë=áKÉK=AORIMMM=Ñêçã=båÄêáÇÖÉI=APMIMMM=Ñêçã=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=
`~å~Ç~=íç=ÇÉîÉäçé=~å=båÉêÖìáÇÉ=Ñçê=ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=APMIMMM=Ñêçã=låí~êáç=jáåáëíêó=
çÑ=båîáêçåãÉåí=Ñçê=ëÉÉÇ=ãçåÉóK=
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One-Tonne Challenge 

tÜáäÉ=``^cJmbl=ÉåÇÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMQI=íÜÉ=éêçÖê~ã=ãçîÉÇ=íç=~=åÉï=áåáíá~íáîÉ=Å~ääÉÇ=íÜÉ=låÉJ
qçååÉ= `Ü~ääÉåÖÉK= = få= ^ìÖìëí= OMMPI= íÜÉ= dçîÉêåãÉåí= çÑ= `~å~Ç~= ~ååçìåÅÉÇ= íÜÉ= låÉJqçååÉ=
`Ü~ääÉåÖÉ= Ó= ~å= áåáíá~íáîÉ= íç= ÉåÖ~ÖÉ= `~å~Çá~åë= áå= êÉÇìÅáåÖ= íÜÉáê= éÉêëçå~ä= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë=
Éãáëëáçåë=Äó=çåÉ=íçååÉI=çê=~Äçìí=íïÉåíó=éÉêÅÉåíK=^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=íÜÉ=``^cJmbl=
éêçÖê~ã=íç=íÜÉ=åÉï=låÉJqçååÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=éêçÖê~ãI=çêÖ~åáòÉêë=ÄÉÖ~å=áåÅçêéçê~íáåÖ=låÉJqçååÉ=
`Ü~ääÉåÖÉ=ãÉëë~ÖÉë=áå=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜÉåÉîÉê=éçëëáÄäÉK==

eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=OMMPJMQW=

• qÜÉ=dêÉÉå=̀ çããìåáíáÉë=̂ ëëçÅá~íáçå=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=låÉJqçååÉ=̀ Ü~ääÉåÖÉ=éêçÖê~ã=
Äó=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=̀ çããìåáíó=pìééçêí=kÉíïçêâK==qÜÉ=dêÉÉå=̀ çããìåáíáÉë=̂ ëëçÅá~íáçå=
ïáää=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=áíë=ãÉãÄÉêëÜáé=íç=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=låÉJqçååÉ=
`Ü~ääÉåÖÉX=~åÇ=~ëëáëí=áíë=ãÉãÄÉêë=ëÉäÉÅíÉÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=låÉJqçååÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=
ÅçããìåáíáÉë=éáäçíI=~åÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉã=ïáíÜ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=éáäçí=éêçÖê~ãX==

• _ìëáåÉëë= C= fåÇìëíêóW= = qÜÉ= låÉJqçååÉ= `Ü~ääÉåÖÉ= `çêéçê~íÉ= `Ü~ääÉåÖÉ= áë= ~å= áåáíá~íáîÉ=
ÅççêÇáå~íÉÇ=Äó=mÉãÄáå~=fåëíáíìíÉ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=låÉJqçååÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=
ïçêâJÄ~ëÉÇ=Å~ãé~áÖå=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÉãéäçóÉÉë=íç=àçáå=~=ÑêáÉåÇäó=ÅçãéÉíáíáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=
Åçãé~åáÉë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK==qÜÉ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=
é~êíáÅáé~íÉÇ= áåÅäìÇÉ= mÉíêçJ`~å~Ç~I= pìåÅçêI= pÜÉää= `~å~Ç~= ~åÇ= ~= êÉÅÉåí= ~ÇÇáíáçåI=
`çåçÅçmÜáääáéëK==qç=Ç~íÉI=ORP=ÉãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=êÉÇìÅáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
ÉãáëëáçåëK===

Science, Impacts and Adaptation (SIA) 

pÅáÉåÅÉI=fãé~Åíë=~åÇ=^Ç~éí~íáçå=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ëëáëí=áå=~Çî~åÅáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=
ã~ÖåáíìÇÉI=ê~íÉ=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áíë=áãé~Åí=çå=`~å~Ç~I=~åÇ=íç=

áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=Å~é~Åáíó=íç=~Ç~éíK=

pÅáÉåÅÉI= fãé~Åíë= ~åÇ=^Ç~éí~íáçå= áë= ÇáîáÇÉÇ= áåíç= íïç= ëÉÅíáçåëK= qÜÉ= pÅáÉåÅÉ= ëÉÅíáçå= áë= äÉÇ= Äó=
båîáêçåãÉåí=`~å~Ç~I=ïÜáäÉ=fãé~Åíë=~åÇ=^Ç~éí~íáçå=áë=äÉÇ=Äó=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~K=``^c=
éêçàÉÅíë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=ïÉêÉ=ÑìåÇÉÇ=áå=ÄçíÜ=~êÉ~ëK=

Science 

få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=``^cI=íÜÉ=pÅáÉåÅÉ=ëÉÅíáçå=Ü~ë=í~êÖÉíÉÇ=íÜÉ=íÜÉãÉë=çÑ=Åäáã~íÉ=ëóëíÉã=
éêçÅÉëëÉëI=Åäáã~íÉ=ãçÇÉääáåÖI=Åäáã~íÉ=ëÅÉå~êáçëI=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíLÉî~äì~íáçåK=aìêáåÖ=OMMPJMQI=ÑáîÉ=
åÉï=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ= áåáíá~íÉÇI=ÄêáåÖáåÖ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=éêçàÉÅíë=ÑìåÇÉÇ=áå=íÜÉ=``^c=ìåÇÉê=
pÅáÉåÅÉ=íç=OSK=råáîÉêëáíóJÄ~ëÉÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=äÉÇ=çîÉê=çåÉJíÜáêÇ=ENNF=çÑ=íÜÉëÉ=éêçàÉÅíëI=ïáíÜ=NQ=
ìåáîÉêëáíáÉë=áåîçäîÉÇ=áå=~ää=ëìééçêíÉÇ=éêçàÉÅíëK=få=~ÇÇáíáçåI=ëìééçêí=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=
ìåáîÉêëáíó=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíJÄ~ëÉÇ=`~å~Çá~å=ëÅáÉåíáëíë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=fm``K==_fl`^m=
`~å~Ç~=fåÅKI=~=åçíJÑçêJéêçÑáí=çêÖ~åáò~íáçå=Ä~ëÉÇ=~í=nìÉÉåÛë=råáîÉêëáíó=áå=háåÖëíçåI=låí~êáç=íÜ~í=áë=
~ÇÇêÉëëáåÖ=ëÅáÉåíáÑáÅ=èìÉëíáçåë=ëìêêçìåÇáåÖ=ÄáçëéÜÉêÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ã~å~ÖÉãÉåíI=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=
ëìééçêíK==cçê=ÇÉí~áäë=çå=_fl`^mI=ëÉÉ=íÜÉ=ëÉÅíáçå=ÉåíáíäÉÇ=“``^c=oÉëÉêîÉÒK=

^ÅÅçãéäáëÜãÉåíë=çÑ=íÜÉ=``^c=ëÅáÉåÅÉ=ëìÄJÅçãéçåÉåí=ÇìêáåÖ=OMMPLMQ=áåÅäìÇÉW=

• `çåíáåìÉÇ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=`äáã~íÉ=fãé~Åíë=pÅÉå~êáçë=c~ÅáäáíóI=ïáíÜ=~=Ñáå~åÅá~ä=
ÅçããáíãÉåí= Ñçê= OMMQLMR= ~ë= ïÉääK= = qÜÉ= c~Åáäáíó= ÜçëíÉÇ= ~= k~íáçå~ä= tçêâëÜçé= çå= íÜÉ=
aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=pÅÉå~êáçë=çÑ=̀ äáã~íÉ=s~êá~Äáäáíó=~åÇ=bñíêÉãÉë=áå=sáÅíçêá~=áå=lÅíçÄÉê=OMMPI=
~ë=ïÉää=~ë=ëÅÉå~êáçë=íê~áåáåÖ=ïçêâëÜçéë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉê=Åçããìåáíó=áå=nìÉÄÉÅ=~åÇ=låí~êáçK=
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• líÜÉê= ëÅÉå~êáçë= êÉëÉ~êÅÜ= ï~ë= ä~ìåÅÜÉÇ= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ=ãìäíáéäÉ= ÜáÖÜJ
êÉëçäìíáçå= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= ëÅÉå~êáçëI= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=
áåÑçêã~íáçå= ëóëíÉã= Ñçê= `~å~Ç~I= ~åÇ= ~å= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= ÇçïåëÅ~äáåÖ= íÉÅÜåáèìÉë= Ñçê=
ëáãìä~íáåÖ=ÉñíêÉãÉ=ÉîÉåíëK==

• cáå~åÅá~ä= ëìééçêí= ï~ë= éêçîáÇÉÇ= Ñçê= íÜÉ= ÅçåîÉåáåÖ= çÑ= íÜÉ= qÜáêÇ= `çåÖêÉëë= çÑ= íÜÉ=
fåíÉêå~íáçå~ä=dÉçëéÜÉêÉJ_áçëéÜÉêÉ=mêçÖê~ããÉI=áå=_~åÑÑI=^äÄÉêí~I=Ñêçã=NVJOQ=gìåÉ=OMMPK=

• mêçîáëáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=^êÅíáÅ=`äáã~íÉ=póëíÉã=píìÇó=E^`pvpF=
~åÇ= `äáã~íÉ= ~åÇ= `êóçëéÜÉêÉ= E`äá`F= mêçàÉÅí= lÑÑáÅÉI= çê= f^`mlI= ~í= íÜÉ= kçêïÉÖá~å= mçä~ê=
fåëíáíìíÉ=áå=qêçãë›I=kçêï~óK==

• mìÄäáÅ~íáçå=~åÇ=éçëíáåÖ=çå=íÜÉ=ïÉÄ=çÑ= íÜêÉÉ=Ñ~Åí=ëÜÉÉíë= J=Åäáã~íÉ=ëóëíÉã=ãçåáíçêáåÖI=
Åäáã~íÉ=ëóëíÉã=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=íÜÉ=^êÅíáÅK=

• låJÖçáåÖ=ëìééçêí=íç=Éñé~åÇ=ãçÇÉääáåÖ=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=Å~é~Åáíó=~í=íÜÉ=̀ ~å~Çá~å=̀ ÉåíêÉ=Ñçê=
`äáã~íÉ=jçÇÉääáåÖ= ~åÇ=^å~äóëáë= = E```j^F= ~í= íÜÉ=råáîÉêëáíó= çÑ= sáÅíçêá~K= qÜáë= áåÅäìÇÉë=
Åäáã~íÉJÅÜÉãáëíêó= áåíÉê~Åíáçåë=~åÇ=ÄáçÖÉçÅÜÉãáÅ~ä=éêçÅÉëëÉëI=~ë=ïÉää=~ë=~å= áãéêçîÉÇ=
çÅÉ~å= ÅçãéçåÉåí= ~åÇ= ~= ÄÉííÉê= êÉéêÉëÉåí~íáçå= çÑ= ~Éêçëçäë= ~åÇ= íÜÉáê= áåíÉê~Åíáçå= ïáíÜ=
ê~Çá~íáçåK===

• låÖçáåÖ=ëìééçêí=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=éêçàÉÅíë=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=Åäáã~íÉ=ëóëíÉã=éêçÅÉëëÉëK=

Impacts and Adaptation 

oÉÇìÅáåÖ=îìäåÉê~Äáäáíó=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=çê=Å~éáí~äáòáåÖ=çå=ÄÉåÉÑáíëI=êÉèìáêÉë=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=
áãé~Åíë= ~åÇ= íÜÉ= éêçÅÉëëÉë= ~åÇ= ãÉ~åë= Äó= ïÜáÅÜ= `~å~Çá~åë= ~Ç~éíK= fí= ~äëç= êÉèìáêÉë= ~å=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=êçäÉë=Ñçê=áåÇáîáÇì~äëI=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåíK=mêçàÉÅíë=ÑìåÇÉÇ=Äó=
íÜÉ= fãé~Åíë= ~åÇ= ^Ç~éí~íáçå= ëÉÅíáçå= ïÉêÉ= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= `~å~Ç~Ûë=
îìäåÉê~Äáäáíó=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=Ñ~ÅáåÖ=åÉ~êJíÉêã=
~Ç~éí~íáçå= ÇÉÅáëáçåëK= få= íÜáë= éÜ~ëÉ= çÑ= íÜÉ= ``^cI= ~ÇÇáíáçå~ä= ÑçÅìë= Ü~ë= ÄÉÉå= éä~ÅÉÇ= çå=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=~Ç~éí~íáçåK=

tçêâ=ÅçåíáåìÉÇ=çå=QP=éêçàÉÅíë= äÉÇ=Äó=ìåáîÉêëáíóI=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê= êÉëÉ~êÅÜÉêë=
~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=ÑçÅìëáåÖ=çå=ï~íÉê=êÉëçìêÅÉëI=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÑáëÜÉêáÉëI=Üìã~å=ÜÉ~äíÜI=ÑçêÉëíêóI=~åÇ=
Åç~ëí~ä= ã~å~ÖÉãÉåíK= mêçàÉÅí= äÉ~ÇÉêë= Ü~îÉ= ìëÉÇ= ~= î~êáÉíó= çÑ= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= ÅçããìåáÅ~íÉ=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=çåJÖçáåÖ=éêçàÉÅíë=íç=äçÅ~ä=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=áå=ÅçããìåáíáÉëI=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=
ÖçîÉêåãÉåíëK==

pÉîÉê~ä=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=êÉéçêíëW=

• `äáã~íÉ= `Ü~åÖÉ= fãé~Åíë= çå= _çìåÇ~êó= ~åÇ= qê~åëÄçìåÇ~êó=t~íÉê=j~å~ÖÉãÉåíK= = = qÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=íÉ~ãI=äÉÇ=Äó=gáã=_êìÅÉ=Ed`pfF=~åÇ=dçêÇçå=jÅ_É~å=Ef`ioFI=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=
ÉñáëíáåÖ=íêÉ~íáÉë=~åÇ=~ÖêÉÉãÉåíë=çÑ=NN=êáîÉê=Ä~ëáåë=ÄÉíïÉÉå=̀ ~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=
~åÇ=ÑáîÉ=áåíÉêJéêçîáåÅá~ä=êáîÉê=ëóëíÉãë=áå=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Ä~ëáåë=~åÇ=êáîÉêë=íç=
é~ëí= Åäáã~íÉ= î~êá~íáçåë= ~åÇ= ÑìíìêÉ= ÅÜ~åÖÉëK= qÜÉáê= ~å~äóëáë= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í= ï~íÉê=
ã~å~ÖÉãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíë=~êÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK==qÜÉ=êÉéçêí=éêçîáÇÉë=ÇÉí~áäÉÇ=
ÑáåÇáåÖë=~ë=ïÉää=~ë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=éçäáÅóI=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ëçãÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜK=
=qÜÉ=êÉéçêí=áë=~î~áä~ÄäÉ=~íW=ÜííéWLL~Ç~éí~íáçåKåêÅ~åKÖÅKÅ~=çå=íÜÉ=éêçàÉÅí=Ç~í~Ä~ëÉ=é~ÖÉK==

• aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=~ëëÉëëáåÖ=îìäåÉê~Äáäáíó=~åÇ=ÇáêÉÅíáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=
Ñçê=~Ç~éí~íáçå=íç=ï~íÉê= äÉîÉä=î~êá~íáçåë= áå=íÜÉ=píK=i~ïêÉåÅÉ=oáîÉêK= =qÜÉ=éêçàÉÅíI= äÉÇ=Äó=
gÉååáÑÉê=jáäíçå=EbåîáêçåãÉåí=̀ ~å~Ç~F=ÑçÅìëÉÇ=çå=îìäåÉê~Äáäáíó=~åÇ=~Ç~éí~íáçå=íç=î~êá~íáçåë=
áå=ï~íÉê= äÉîÉäë=çÑ= íÜÉ=píK=i~ïêÉåÅÉ=oáîÉê= áå= íÜÉ=jçåíê¨~äLi~âÉ=p~áåíJiçìáë= êÉÖáçåK=qÜÉ=
éêçàÉÅí=~ëëÉëëÉÇ=íÜÉ=îìäåÉê~Äáäáíó=çÑ=ëçãÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ìëÉë=çÑ=íÜÉ=
ëóëíÉãI=ïÜÉêÉ=Ñäçï=áë=ÅçåíêçääÉÇ=Ñçê=ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅI=ÑäççÇ=Åçåíêçä=~åÇ=ëÜáééáåÖ=åÉÉÇë=~åÇ=
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ïÜáÅÜ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Çêçé=áå=ï~íÉê=äÉîÉäë=~ë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉëK==^=
Ñáå~ä=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=~í=ÜííéWLL~Ç~éí~íáçåKåêÅ~åKÖÅKÅ~K=

• jÉíÜçÇë=çÑ=~ëëÉëëáåÖ=Üìã~å=ÜÉ~äíÜ=îìäåÉê~Äáäáíó=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~Ç~éí~íáçå=íç=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉK=qÜáë=àçáåí=áåáíá~íáîÉ=çÑ=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~I=íÜÉ=tçêäÇ=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=
råáíÉÇ= k~íáçåë= båîáêçåãÉåí= mêçÖê~ã= êÉëìäíÉÇ= áå= íÜÉ= Ñáêëí= éìÄäáÅ~íáçå= íÜ~í= éêçîáÇÉë=
éê~ÅíáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~ÖÉåÅáÉë=íç=~ëëáëí=íÜÉã=áå=ÅçåÇìÅíáåÖ=
å~íáçå~ä=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=Üìã~å=ÜÉ~äíÜ=îìäåÉê~Äáäáíó=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=qÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=áë=
~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=tel=EéìÄäáÅ~íáçåêÉèìÉëíë]ÉìêçKïÜçKáåíFK=

Technology Early Action Measures (TEAM) 

qb^j=áë=~å=áåíÉêÇÉé~êíãÉåí~ä=íÉÅÜåçäçÖó=áåîÉëíãÉåí=éêçÖê~ã=íÜ~í=ÇáêÉÅíë=ÑìåÇë=
íçï~êÇ=ä~íÉ=ëí~ÖÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Ñáêëí=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=

íÉÅÜåçäçÖáÉëI=å~íáçå~ääó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóI=ïÜáäÉ=ëìëí~áåáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåíK==qb^j=áë=~=âÉó=éä~óÉê=áå=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áååçî~íáçå=éêçÅÉëëI=~åÇ=ÄêáåÖë=

íçÖÉíÜÉê=é~êíåÉêë=Ñêçã=áåÇìëíêóI=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=~ää=çêÇÉêë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=
=
qb^j=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêáã~êó=ÇÉãçåëíê~íáçå=íççäë=Ñçê=áãéäÉãÉåíáåÖ=ÑÉÇÉê~ä=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉ=éçäáÅóK=qÜÉ=éêçÖê~ãÛë=ìåáèìÉ=~ééêç~ÅÜI=Äìáäí=çå=áåÅêÉãÉåí~ä=Ñáå~åÅáåÖ=~åÇ=ÉñíÉåëáîÉ=
åÉíïçêâáåÖI=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=áåÇìëíêóI=Åçããìåáíó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=é~êíåÉêë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=áåîÉëíãÉåí=áå=áååçî~íáîÉ=íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=êÉÇìÅÉë=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=qb^j=
çéÉê~íÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=`~å~Ç~I=båîáêçåãÉåí=`~å~Ç~=~åÇ=fåÇìëíêó=
`~å~Ç~I=ïáíÜ=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=ëÉîÉê~ä=çíÜÉê=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëK=

få= ÑáëÅ~ä= óÉ~ê=OMMPLMQI=qb^j=ÅçåíáåìÉÇ= íç= áãéäÉãÉåí= áíë=ãáëëáçå= íç=éêçîáÇÉ=É~êäó=~Åíáçå=çå=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=íÜêçìÖÜW=

• bñé~åÇáåÖ=áíë=äÉ~ÇÉêëÜáé=êçäÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=áãé~Åíë=çÑ=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=êÉä~íÉÇ=éêçàÉÅíëI=é~êíáÅìä~êäó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=póëíÉã=çÑ=jÉ~ëìêÉãÉåí=~åÇ=
oÉéçêíáåÖ=Ñçê=qÉÅÜåçäçÖáÉë=Epj^oqFK= =qb^j=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ïçêâáåÖ=Öêçìé=íç=~áÇ=çíÜÉê=
éêçÖê~ãë= ~åÇ= àìêáëÇáÅíáçåë= áå= ÄìáäÇáåÖ= íÜÉáê= çïå= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= Å~é~ÅáíáÉë= ~åÇ= áå=
ÇáëëÉãáå~íáåÖ=íÜÉëÉ=íççäë=íç=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=é~êíåÉêëK==^=éêçÅÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çå=
jbou=ïÜÉêÉÄó=~=äáëí=çÑ=pj^oq=éêÉJèì~äáÑáÉÇ=PêÇ=é~êíó=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë= áå=NN=ÇáÑÑÉêÉåí=
íÉÅÜåáÅ~ä=~êÉ~ë=ïáää=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK==qÜêÉÉ=pj^oq=éáäçíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåÇìÅíÉÇK=

• pìëí~áåáåÖ=ã~àçê=ëìÄëÉèìÉåí=éêáî~íÉ=áåîÉëíãÉåíë=ã~ÇÉ=áå=ëÉîÉê~ä=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=
Åçää~Äçê~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÑÉÇÉê~ä=oCa=ÉåíÉêéêáëÉK==^å=Éëíáã~íÉÇ=ARM=ãáääáçå=~åÇ=
APMM=ãáääáçå=áå=ÑçääçïJçå=ÅçããÉêÅá~ä=áåîÉëíãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=
ÑìåÇëI=êÉëéÉÅíáîÉäóI=ëìÄëÉèìÉåí=íç=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=qb^j=éêçàÉÅíëK====

• bî~äì~íáçå=~åÇ=~ééêçî~ä=çÑ=çåÉ=áåÇìëíêó=~åÇ=çåÉ=Åçããìåáíó=éêçàÉÅí=áå=íÜÉ=íê~åëéçêí~íáçå=
~åÇ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ëÉÅíçêëK=

• qb^j= éêçàÉÅíë= áå= SQ= `~å~Çá~å= ÅáíáÉëI= NM= éêçîáåÅÉëI= O= íÉêêáíçêáÉë= ~åÇ= NS= ÅçìåíêáÉë=
ëìééçêíÉÇ=íç=Ç~íÉK==

• mêçàÉÅíë= íÜ~í= Ü~îÉ= êÉëìäíÉÇ= áå= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÉåÉêÖó= ÉÑÑáÅáÉåÅó= ~åÇ= ÇçãÉëíáÅ= ëçìêÅÉë= çÑ=
êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=íÜ~í=ïáää=áãéêçîÉ=ìêÄ~å=~áê=èì~äáíó=~åÇ=éêçîáÇÉ=ëí~Äáäáíó=íç=ÉåÉêÖó=ëìééäóK=
pãçÖ=~åÇ=~áê= éçääìíáçå=ïáää= ~äëç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ= íÜêçìÖÜ=qb^jÛë= íê~åëéçêí~íáçåJêÉä~íÉÇ=
éêçàÉÅíëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=ëìééçêíáåÖ=~=ÜóÇêçÖÉå=ÉÅçåçãóK=

Highlights of technical results for 2003/04 
=

• `ççéÉê~íáîÉ= TRM= ât= ïáåÇ= íìêÄáåÉ= ~í= íÜÉ= bñÜáÄáíáçå= mä~ÅÉ= áå= qçêçåíç= ëìêé~ëëÉÇ= íÜÉ=
NIMMMIMMM=âtÜ=ã~êâ=~ë=çÑ=aÉÅÉãÄÉê=OMMPK= =^åçíÜÉê= ëáãáä~ê=ïáåÇ= íìêÄáåÉ=éêçàÉÅí= áå=
^ëÜÄêáÇÖÉë=_~ó=áë=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçåK==Eqçêçåíç=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=̀ çJçéÉê~íáîÉW=
=táåÇëÜ~êÉF=



20=
=

 

• `äÉ~åáí=dêÉÉåáí=E`dF=ÅçãéçëíáåÖ=ëóëíÉã=ãÉí=íÜÉ=̀ `jb=Öê~ÇÉ=“^Ò=Åçãéçëí=èì~äáíó=ÅêáíÉêá~K==
qÜÉ=̀ d=ëóëíÉã=Ü~ë=~=ÅìêêÉåí=çéÉê~íáåÖ=Å~é~Åáíó=çÑ=NPIMMM=íçååÉë=çêÖ~åáÅ=ï~ëíÉë=éÉê=óÉ~ê=
Ñçê=éêçÅÉëëáåÖK==Eh`=båîáêçåãÉåí~äF=

• bÅçpã~êí=ÅçåÅêÉíÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ÅçåëíêìÅí=åÉï=ëáíÉë=êÉÇìÅáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
Ñêçã=mçêíä~åÇ=ÅÉãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=~=íïçJëíçêó=êÉí~áä=ëíçêÉI=jçìåí~áå=bèìáéãÉåí=`çJçéI=áå=
jçåíêÉ~ä= íÜ~í= ìëÉÇ= ~= ÄäÉåÇ= çÑ= ~í= äÉ~ëí= OM= éÉêÅÉåí= ëä~Ö= ~åÇ= Q= éÉêÅÉåí= ëáäáÅ~= ÑìãÉK=
EbÅçpã~êíF=

• qÜÉ=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=RM=ât=eópq^q=ìåáí=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=mbj=ÑìÉä=ÅÉää=íÉÅÜåçäçÖó=~í=íÜÉ=
`~å~Çá~å=k~íáçå~ä=bñÜáÄáíáçå=ÖêçìåÇ=áå=qçêçåíç=ïáíÜ=éçïÉê=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=êÉÑìÉääáåÖ=
Å~é~ÄáäáíáÉëK==EeóÇêçÖÉåáÅëF=

• aÉãçåëíê~íáçå=çÑ=OMât=~êê~ó=çÑ=éÜçíçîçäí~áÅ=EmsF=é~åÉäë=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=Äó=íÜÉ=mÜçíçï~íí=
íÉÅÜåçäçÖó= áë= ÇÉãçåëíê~íÉÇ= ~í= íÜÉ= dççÇïáää= e~ää= çÑ= nìÉÉåÛë= råáîÉêëáíó= áå= háåÖëíçåI=
låí~êáçK==qÜÉ=ms=~ééäáÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÇìÅáåÖ=éçïÉê=~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=es^`=ÄÉåÉÑáíë=
ëáåÅÉ=gìäó=çÑ=OMMPK==E^ìíçã~íáçå=qççäáåÖ=póëíÉãëF===

• `çåëíêìÅíáçåI=çéÉê~íáçå=~åÇ=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=íïç=Ñìääó=áåëíêìãÉåíÉÇ=ÉåÉêÖó=ÅÉääë=çÑ=NRMM=
ãO=É~ÅÜ=çå=~=ëáíÉ=éêÉîáçìëäó=ìëÉÇ=~ë=~å=ìåÅçåíêçääÉÇ=çéÉå=Çìãé=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ëçäáÇ=ï~ëíÉ=
áå=^êÖÉåíáå~K=E`çåÉëíçÖ~JoçîÉêë=C=^ëëçÅá~íÉëF==

• `çåëíêìÅíáçå=çÑ=~å=áååçî~íáîÉ=ëìéÉêã~êâÉí=ïáíÜ=~Çî~åÅÉÇ=es^`=EÜÉ~íáåÖI=îÉåíáä~íáçå=~åÇ=
~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖF=~åÇ=êÉÑêáÖÉê~íáçå=ëóëíÉãë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=íçí~ä=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=çÑ=~=
íóéáÅ~ä=ëìéÉêã~êâÉí=Äó=~ééêçñáã~íÉäó=OR=éÉêÅÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=Äó=
~ééêçñáã~íÉäó=RM=éÉêÅÉåíK=EiçÄä~ïëF=

• ^= ëáåÖäÉ= áããÉÇá~íÉ= ÑçääçïJìé= ~Åíáçå= ÑçääçïáåÖ= ~= qb^jJëéçåëçêÉÇ= ~ìÇáí= ~í= çåÉ= éä~åí=
êÉëìäíÉÇ= áå= áããÉÇá~íÉ= ÉåÉêÖó= Åçëí= ë~îáåÖë= çå= ~å= Éëíáã~íÉÇ= ARMMI= MMMLóÉ~ê= ~åÇ= ~=
êÉÇìÅíáçå=áå=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=çÑ=RPMM=íLóÉ~êK=E`bq^`JtÉëíF=

• j~êá~Ü=båÉêÖó=çÑ=̀ ~äÖ~êó=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~=PM=ât=ãáÅêçíìêÄáåÉ=̀ em=EÅçãÄáåÉÇ=ÜÉ~í=~åÇ=
éçïÉêF= éêçàÉÅí= íÜ~í= ï~ë= îÉêáÑáÉÇ= íç= êÉÇìÅÉ= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= Éãáëëáçåë= Äó= NUM=
qçååÉëLóÉ~êLìåáíK= qïÉåíó= EOMF= ãáÅêçíìêÄáåÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áåëí~ääÉÇ= íÜêçìÖÜçìí= kçêíÜ=
^ãÉêáÅ~=ÑçääçïáåÖ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅíK===

=

=

CCAF Reserve 

qÜÉ=``^c=oÉëÉêîÉ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ÑìåÇ=éêçàÉÅíë=íÜ~í=Ñ~ää=çìíëáÇÉíÜÉ=ëÅçéÉ=çê=ÄìÇÖÉíë=çÑ=
íÜÉ=ÅçêÉ=~êÉ~ëK=

qÜÉ= êÉëÉêîÉ= ÑìåÇ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í= íÜÉ=çåëÉí=çÑ= íÜÉ=``^c=~ë=~=ÅçåíáåÖÉåÅó= ÑìåÇ=íç=Ü~åÇäÉ=
ìåâåçïå=éêÉëëìêÉë=~åÇ=éêçàÉÅíë=íÜ~í=íÜÉ=ÄäçÅâë=ÅçìäÇ=åçí=Ü~åÇäÉK==qÜÉ=ÇáëéÉêë~ä=çÑ=ÑìåÇë=Ñêçã=
íÜÉ=oÉëÉêîÉ=êÉèìáêÉÇ=ÄçíÜ=äÉ~Ç=ÇÉé~êíãÉåí=ãáåáëíÉêë=EbåîáêçåãÉåí=̀ ~å~Ç~=~åÇ=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=
`~å~Ç~F=íç=ëáÖå=çÑÑ=çå=áíë=~ääçÅ~íáçåK===

eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=OMMPJOMMQW=
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� _fl`^m=`~å~Ç~=áë=~=åçíJÑçêJéêçÑáí=çêÖ~åáò~íáçå=ïáíÜ=ãÉãÄÉêëÜáé=Ñêçã=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=
ÖçîÉêåãÉåíI= áåÇìëíêóI=~Å~ÇÉãá~=~åÇ=çíÜÉê=åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=çêÖ~åáò~íáçåë=EáåÅäìÇáåÖ=NQ=
ëéçåëçêë=~åÇ=çîÉê=QM=êÉëÉ~êÅÜ=é~êíåÉêëFK=eçìëÉÇ=~í=nìÉÉåÛë=råáîÉêëáíóI=_fl`^m=`~å~Ç~=áë=
ÅççêÇáå~íáåÖ=~=ëÉêáÉë=çÑ=å~íáçå~äI=ìåáîÉêëáíóJÄ~ëÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=åÉíïçêâë=íÜ~í=ïáää=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=
ÑÉÇÉê~ä= ëÅáÉåíáëíë= ~åÇ= çíÜÉêë= íç= ~ÇÇêÉëë= ëÅáÉåíáÑáÅ= èìÉëíáçåë= ëìêêçìåÇáåÖ= ÄáçëéÜÉêÉ=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ã~å~ÖÉãÉåíK=mÉÉêJêÉîáÉïÉÇI=Åçää~Äçê~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÇÉê=ï~ó=áå=
ëÉîÉê~ä=áãéçêí~åí=~êÉ~ë=ïáíÜ=ëìÄëí~åíá~ä=é~êíåÉê=ÑìåÇáåÖ=ÅçããáííÉÇ=~åÇ=åÉï=ëéçåëçêë=~åÇ=
é~êíåÉêë=ÄêçìÖÜí=çå=Äç~êÇK=_fl`^m=ÑìåÇÉÇ=~=íçí~ä=çÑ=NS=éêçàÉÅíë= áå=OMMPLMQ=ìåÇÉê=Ñçìê=
ÉñáëíáåÖ=åÉíïçêâëI=ïáíÜ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=çîÉê=NMM=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=NUR=ÜáÖÜäó=
èì~äáÑáÉÇ= éÉêëçååÉä= ~í= OM= `~å~Çá~å= ìåáîÉêëáíáÉë= áå= U= éêçîáåÅÉëK= = ^= åÉï= ÅçããìåáÅ~íáçåë=
ëíê~íÉÖó=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=_fl`^m=_êáÉÑëI=få=íÜÉ=kÉïë=~åÇ=åÉï=
ÅçåíÉåí=~åÇ=ìéÇ~íÉë=íç=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=EáåÅäìÇáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=ëÉÅíáçå=Ñçê=ãÉãÄÉêë=íç=ìéäç~Ç=~åÇ=
Ççïåäç~Ç=ÇçÅìãÉåíëFK==^å=Éî~äì~íáçå=çÑ=_fl`^m=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMP=ïáíÜ=
éçëáíáîÉ=êÉëìäíë=áåÇáÅ~íáåÖ=~=ÅçåíáåìÉÇ=êÉäÉî~åÅÉ=~åÇ=åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=_fl`^m=`~å~Ç~=êÉëÉ~êÅÜ=
éêçÖê~ãK=

� qÜÉ=̀ `^c=oÉëÉêîÉ=ÜÉäéÉÇ=ÑìåÇ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=êáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ìëÉ=çÑ=ÉíÜ~åçä=~ë=~=ÄäÉåÇáåÖ=áåÖêÉÇáÉåí=áå=~ìíçãçíáîÉ=Ö~ëçäáåÉK=qÜÉ=~ÇÇáíáçå=
çÑ= ÉíÜ~åçä= ÅÜ~åÖÉë= íÜÉ= Åçãéçëáíáçå= ~åÇ= éÜóëáÅ~ä= éêçéÉêíáÉë= çÑ= ÑìÉäK= `çåëÉèìÉåíäó= íÜÉ=
Åçãéçëáíáçå=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=Éî~éçê~íáîÉ=~åÇ=í~áäéáéÉ=Éãáëëáçåë=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=êÉëìäí=áå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
ëçãÉ=Éãáëëáçåë=ïÜáäÉ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=çíÜÉêëK=qÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=Éãáëëáçåë=íê~åëä~íÉ=áåíç=î~êá~ÄäÉ=
ÉÑÑÉÅíë= çå= íÜÉ= ~íãçëéÜÉêáÅ= äÉîÉäë= çÑ= éçääìí~åíë= ~åÇ= çå= Üìã~å= ÉñéçëìêÉLÜÉ~äíÜ= ÉÑÑÉÅíëK=
cìåÇáåÖ=Ñçê=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=OMMPJOMMQ=ï~ë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= ~íãçëéÜÉêáÅ= áãé~Åíë= çÑ= ÉíÜ~åçäJÑìÉääÉÇ= îÉÜáÅäÉë= ~åÇ= áå= íÜÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÜÉ~äíÜ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÉíÜ~åçäK==

� dil_b=OMMQ=áë=íÜÉ=UíÜ=ÉîÉåí=áå=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÄáÉååá~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=íê~ÇÉ=Ñ~áêë=íÜ~í=Ü~îÉ=Ñáêãäó=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ= `~å~Ç~= ~ë= ÄçíÜ= ~= ëçìêÅÉ= çÑ= áååçî~íáîÉ= áÇÉ~ë= çå= íÜÉ= ÅêáíáÅ~ä= ÇçãÉëíáÅ= ~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áëëìÉë= ~ë= ïÉää= ~ë= éçëáíáçåáåÖ= `~å~Çá~å= ÉåîáêçåãÉåí~ä=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=çå=íÜÉ=ïçêäÇ=ã~êâÉíK==̂ í=íÜáë=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=NUMM=ÇÉäÉÖ~íÉë=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ÇáëÅìëëÉÇ=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áåW=áF=
Åçêéçê~íÉ=ëìëí~áå~ÄáäáíóI=ááF=ÉåÉêÖó=éçäáÅó=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉX=~åÇ=áááF=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅáíáÉëK===

� qÜÉ=mê~áêáÉ=c~êã=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Emco^F= áë= áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=`~å~Çá~å=
cÉÇÉê~íáçå=çÑ=̂ ÖêáÅìäíìêÉI=íÜÉ=̀ ~å~Çá~å=̀ ~ííäÉãÉåDë=̂ ëëçÅá~íáçåI=íÜÉ=b~ëíÉêå=̀ ~å~Çá~å=pçáä=~åÇ=
t~íÉê=`çåëÉêî~íáçå=`ÉåíêÉI=~åÇ=íÜÉ=pçáä=`çåëÉêî~íáçå=`çìåÅáä=çÑ=`~å~Ç~K=qÜÉ=é~êíåÉêëÜáé=áë=
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=éêçÇìÅÉêë=íç=ÇÉîÉäçé=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçìêÅÉë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=
Ö~ëÉë=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ãáíáÖ~íÉ=ÉÑÑÉÅíëK=̂ ãçåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=åìãÉêçìë=
båîáêçåãÉåí~ä=c~êã=mä~ååáåÖ=ïçêâëÜçéë=~Åêçëë=íÜÉ=å~íáçåI=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çå=~ÖêçJ
ÑçêÉëíêó=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=íÜêÉÉ=áëëìÉë=çÑ=~=åÉïëäÉííÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ïáÇÉäó=ÅáêÅìä~íÉÇI=~=
Å~í~äçÖìÉ=çÑ=ÉñíÉåëáçå=ã~íÉêá~äë=êÉä~íÉÇ=íç=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=Ñçê=áåÇìëíêó=ÖêçìéëI=~Å~ÇÉãá~=
~åÇ=ÉñíÉåëáçå=~ÖÉåÅáÉëI=çåJÑ~êã=ÇÉãçåëíê~íáçåë=áå=~ää=éêçîáåÅÉëI=~=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Å~äÅìä~íçê=
Ñçê=Å~ííäÉ=éêçÇìÅÉêëI=åìãÉêçìë=Ñ~Åí=ëÜÉÉíë=~åÇ=îáÇÉçë=êÉä~íÉÇ=íç=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÄÉëí=ã~å~ÖÉãÉåí=
éê~ÅíáÅÉK=táåÇJÇçïå=~ÅíáîáíáÉë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=OMMPLMQI=íÜÉ=Ñáå~ä=~åÇ=“ÅäÉ~å=ìéÒ=óÉ~ê=Ñçê=
íÜáë=éêçàÉÅíK==^=Ñáå~ä=åÉïëäÉííÉê=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=~åÇ=êÉéêáåíáåÖ=ÇçåÉ=çÑ=ÉñíÉåëáçå=ã~íÉêá~äë=
ÖÉåÉê~íÉÇ=áå=éêÉîáçìë=óÉ~êëK==

� få=pÉéíÉãÄÉê=OMMPI=`~å~Ç~=ÜçëíÉÇ=íÜÉ=qïÉäÑíÜ=tçêäÇ=cçêÉëíêó=`çåÖêÉëëK==eÉäÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=
~ÉÖáë=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=cççÇ=~åÇ=̂ ÖêáÅìäíìêÉ=lêÖ~åáò~íáçåI=íÜÉ=̀ çåÖêÉëë=ï~ë=çêÖ~åáòÉÇ=~ë=
~=é~êíåÉêëÜáé=áåáíá~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíë=çÑ=̀ ~å~Ç~=~åÇ=nìÉÄÉÅ=~åÇ=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=íÜÉ=jáåáëíÉê=
çÑ=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉë=̀ ~å~Ç~K==qÜÉ=̀ çåÖêÉëë=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=çîÉê=QIMMM=ÑçêÉëí=éê~ÅíáíáçåÉêëI=
ÖçîÉêåãÉåí=çÑÑáÅá~äëI=áåÇìëíêó=äÉ~ÇÉêëI=ÉåîáêçåãÉåí~äáëíë=~åÇ=áåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉë=Ñêçã=NQP=
ÅçìåíêáÉë=íç=ÅÜ~êí=~=Åçããçå=ÅçìêëÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ÑçêÉëíëK==qÜÉ=̀ çåÖêÉëë=cáå~ä=
pí~íÉãÉåí=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=åÉï=~ééêç~ÅÜ=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅççéÉê~íáçå=çå=ÑçêÉëíëI=ìåÇÉêëÅçêáåÖ=
Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÑçêÉëíë=~ë=~=íççä=Ñçê=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=Äêç~Ç=ëçÅáÉí~ä=Öç~äë=
áåÅäìÇáåÖ=Üìã~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~ääÉîá~íáçå=çÑ=éçîÉêíóK==`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ó=~åÇ=`~å~Ç~Ûë=
~ééêç~ÅÜÉë= áå= íÜáë= ~êÉ~= JJ= êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=ã~àçê= ÑçÅìë= áå= íÜÉ=`çåÖêÉëë= íÜêçìÖÜ=ëÉãáå~êëI=
éêÉëÉåí~íáçåëI=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=é~éÉêë=Äó=`~å~Çá~å=ÉñéÉêíëK=
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