- A

Daputy Prime knisier & WViim-prarTeiiia Mefnlie
and Mrigler of Pyutiic Salety il st da W Securld Dol
and Ermargaricy Piojuiides Chaels o [ Protecton chvile & Canada

Orawrn, Canica w18 5P

i Hircurniee | Saroaabis
& A claien, PC, WP cp. digusie

NOV 1 & 2005
Randy Broiles
Senior WP Resources Division
Imperial Ol Limated
237 Fourth Avenue South West
Calgary (Alberia) T2P 3M9

Monsieur Broiles,

La présente donne suite aux discussions tenues avec bes représentants du projet
gazier du Mackenzie (PGM), & Edmonton, le 13 octobre 2005, au cours desquelics
nous avons il le point sur les progrés, Je crois savoir que vous dever mainfenani
prendre une imponante décision quant & la tenue ou non d"audiences publiques en
janvier 2006, Dans ce contexie, je crois qu'il serait opportun de vous faire part de
Ia perspective du gouvernement du Canada sur un ceriain nombre d’enjeux
fondamentaux qui pourrait vous aider § déterminer 'l convient de poursulvre le
projet.

Le gouvemnement du Canada reconnait la contribution majeune que peut apporer
le PGM & la réalization de certaing de ses objectifs stratdgiques clés, v compris les
avaniages financiers que procurernil une activitd dconomique soutenise dans le
Nord; des communautés autochiones o du Nord dynmamiques et en santé; et | acces
& une nouvelle source d"énergie dans une région pionniére. Le gouvernement du
Canada s"engage & prendre toutes les mesures raisonnables pour faire en sore que
ce projot d'envergure se réalise, en veillant, bien silr, au respect des exigences
Juridiques, environnementales et réglementaires. A cet égard, notamment, il
procéde & des investissements tofalisant 258 millions de dollars pour accélérer les
processus réglementaires of environnementaux lids au projet.

Vous avez annoncé 4 1a fin d"avril votre décision de suspendre les travaux, en
partie & cause de la nature et de o portée des demandes des groupes sutochtones
lorsque vous avez négocié les ententes sur 1"scods ot bes avantages. Par ln suite, J'm
rencontré be premier ministre des Territoines du Nord-Chuest, ef mes collégees les
ministres Seott of Blondin- Andrew s¢ sont réunis aves des dirigeants autochiones
Ie 10y muai. 11 est alors devenu évident qu'tl fallait agir pour que ce projet aboutisse,
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Depuis, le gouvernement du Canada a conclu une entente d'une valeur de

31,5 millions de dollars avec les Premiéres nations du Deh Cho, qui permetira &
celles-ci, entre autres, de prendre pant sy processus d'examen el d'explorer les
possibilités économiques découlant du projet. En juillet, j'ai rencontré le premier
ministre Handley et des dirigeants autochtones. Les discussions ont débouche sur
une annonce, par le gouvernement du Canada, de Iinjection de 500 millions de
dollars sur une période de 10 ans pour stténuer les répercussions
sociodconomiques lides & la planification et & ln construction du projet de gazoduc
sur les collectivités touchées du Nord, sous réserve de |"atteinte des jalons éablis.
11 semble que les progrés vont bon train en ce qui concerne 1" élaboration du fonds,
et le gouvernement demeure résolu i procéder i Ia mise en ceuvre dés que
possible,

Tl est clair qu'il sera primordial d*obtenir un appui considérable de la pan des
Autochtones si 1'on veut que le projet se réalise. Malgré I'engagement de

00 millions de dollars du gouvemement du Canada, sucune entente sur 1"accés et
les avantages n'a encore £6¢ conclue. Le gouvernement prévoit que I'engagement
des promoteurs et 1" appul dés groupes autochtones ai projet s2 traduiront par la
conchusion d'une entente sur des modalités approprides en matiére d'accés,

5%l v a suffisamment d'appuis pour le projet chez les Autochtones et dans le
Nord, appuis qui se traduiraient, par exemple, par un certain nombre d'ententes sur
I'accés, le gouvernement du Cannda croit qu'il semit dans |"intérét public
qu’aucune des parties ne nuise & 1'accds rapide aux terres que nécessite [a
réalisation du projet.

Le gouvernement du Canada s'est aussi engagé b travailler avec vous en réponse &
votre demande de bonification des modalités financiéres. Lors de notre réunion
d"octobre, vous avez clairement exprimé que le projet dans sa forme actuelle
pourrait ne pas remplir tous vos critéres d'évaluation en matiére d'investissements,
Par conséquent, vous demandes au gouvernement du Canada les movens
d'améliorer le volet économique du projel par une somme actualisée d"environ

1.2 milliard de dollars.

Je vais étre clair © le gowvernement du Canada n'est pas prét & subventionner la
construction du PGM. Toutefois, étant donné les retombées imporanies pour
I"ensemble des Canadiens et des Canadiennes, et pour la population des Termitoires
du Nord-Ouest en particulier, et compte tenu de 1'inténét financier du
gouvernement dans les redevances que cetie ressource pourrail engendrer, il ost
prét & eovisager d appuyer le projet, & des conditions qu'il considére rmisonnables
sur le plan commercial,
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A ce sujet, il pourrait envisager d’assumer certains des risques de perte liés au
projet, sous réserve de pouvoir accroitre sa pan des éventuelles gratifications
financidres.

Le gouvernement du Canada est prét & travailler avec vous pour explorer des
options relatives 4 sa participation au projet. Nous convenons qu'a I"heure
actuelle, ces oplions comprennent, entre autres :

e |'acceptation de redevances en nature, assortie d'un engagement ferme en
mliére de services de transport;

a [|'sccepiation d'autrés engagements fermes en matiére de services de
transport en plus de ceux relatifs sux gisements initiaux;

s des ajustements symétriques ou régime de redevances;

o différentes formes 4 investissements fédéraux dans une ou plusicurs
composantes du projet.

En ce qui a trait aux options 4 |"&ude, le gouvernement a pour objectifs, entre :
autres, la conclusion d"ententes justes et équitables entre les promoteurs du projet,
ninsi que la réunion de conditions optimales pour |"expédition de valumes de gaz
additionnel. A ce propos, et indépendamment de ce qui précéde, nous savons que
vous &tes en faveur d'une garantic fédérale de préd pamicipatif pour 1" Aborigimal
Pipeline Groap {APG) pour faciliter sa participation au projet. Nous savons
également que la garantie de prét participatif de I"APG, ou I"&quivalent, a pns une
place prédominante dans vos discussions avee les groupes autochiones au sujet des
ententes sur 1'necés, Je peux vous assurer que le gouvernement du Canada
continuera d"examiner cette question de prés,

En reconnaissance de |"urgence que vous attachez & cette affaire, le gouvemement
1 déjh pris des dispositions en vue d obtenir une expertise financiére externe. Nous
sommes conscients du fait que vous souhaitez conclure ce processus d'ici le milieu
de 2006, et nous comptons procéder rapidement afin de respecter cette echeance.

Par ailleurs, on me dit que vous souhaitez que les modalités financiéres qui
seraient &ablics dans le cadre de ces discussions soient maintenies pendant foule
la durée du projet. Vous avez exprimé des réserves particulidres au sujet d'un futur
iransfert possible des pouvoirs fédérux dans les TNO au gouvernement du
territoire et de la possibilité que de nouveaux pouvoirs de prélever des impdts
soent conférds aux groupes autochtones.
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Pour ce qui est de I possibilité de nouveaux pouvoirs de prélever des impdis,
veuillez trouver ci-joint une copic de la lettre adressée par le ministre Scott au
premier ministre Handley le 22 septembre 2005, dans laquelle il clanfie la position
du gouvernement du Canads & ce sujet.

Je tiens égalernent h vous assurer que le gouvernement du Canada est bien
déterminé i maintenir un régime fiscal concurrentiel pour les entreprises qui
ménent leurs activités au Canada. A cet égard, les réductions de I'impd sur les
sociéiés proposées dans le budget de 2005 restent & I'ondre du jour du
gouvemement ef seront rétablics en temps et bew, Conformément i son
engagement envers une fiscalité concurrenticlle, le gouvernement du Canada n"a
nullement I'intention de prélever de nouvelles taxes spécifiques sur le PGM ni
dans la région od le projet sera réalisé.

Comme vous le savez, certaines des modalités financiéres du PGM, telles 1'impét
terriiorial sur be revena des sociétés of la taxe fonciére, sont du ressort du GTNO.
D' autres conditions financiéres, notamment le régime de redevances, pourraient
également relever du GTND par suite d'une entente sur le transfert de pouvoirs
entre |2 gouvernement du Canads et le GTMNO, [] conviendrait done que vous
souleviez certaines de ces questions directement aupres du GTRO.

Le gouvernement du Canada est déterming i travailler en collaboranon avec vous
el le GTHNO afin de répondre, dans [a mesure du possible, aux préoccupations que
vous avez soulevées, Mous ferons tout en potre pouvoir pour veiller & ce que toute
entente sur le transfert de pouvoirs ou sur 'awionomic gouvernementale dans les
Territoires du Nord-Ouest respecte les engagements que be gouvernement du
Canada pourrait prendre & I'égard du PGM.

En terminant, je tiens & réaffinmer que le gouvernement du Canada reconnait la

coniribution imponante que le PGM peut apporter au développement du MNord et &
I"approvisionnement énergétique du Canada,

11 me fanudrait pas interpréter cette leftre commic une représentation ou garantic
donnant e & des droifs juridiques, e les questions qui v sont abordées sont
assujetties & la suprématic du Parlement, De plus, les détails de toute entente que
nous powrrions conclune seront, comme vous le savez, assujeitis aux processus
d'approbation gouvemementaux d°usage et pourraient méme nécessiter 1"adoption
de mesures Mgislatives. J'ose croire que les mesures prises & ce jour démontrent La
volonté du gouvernement du Canada de servir 1"intérét public dans ce dossier
important, Au bout du compie, la rdussite du projet dépendra de ce qu'il sera
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possible d"accomplir en partenariat avec les promoteurs, la population du Maord et
les peuples autochtones touchés par ce projet.
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important dossier et vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes sentiments
le meilleurs.

A Hony L.

A, Anne McLellan
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