
PLAN DE MISE EN OEUVRE DE L’ACCORD-CADRE DkFINITIF 

ANNEXJZ C 

STRATItGIE D’INFORMATION 

Le CIY mettra en oeuvre une strategic d’information generale visant a mieux sensibiliser la 
collectivite et le public aux dispositions de PAccord-cadre detinitif et du plan de mise en oeuvre de 
l’ACD. 

L’information transmise sera &kale et portera dans un premier temps sur I’ACD et sur le plan de 
mise en oeuvre. Cette strategic exclut l’information qui peut &tre necessaire en vue des modifications 
a apporter a l’ACD. 

Les dirigeants du Conseil des Indiens du Yukon auront le pouvoir de decision finale en ce qui 
concerne l’affectation de fonds aux activites de communication. 

Les activites de communication du CIY seront coordonnees avec celles des autres parties, des 
conseils et des commissions. La coordination de ces activites permettra d’eviter les chevauchements 
cotiteux. 

Processus 

Pour faciliter la coordination des activites et des messages, les parties tchangent, avant leur 
publication, les ebauches des communications destinies au grand public qui sont produites dam le 
cadre de cette strategic. 

En outre, les parties se r&missent au moins une fois par an pour discuter de diverses questions, 
notamment des activites de communication de toutes les parties qui visent a mieux sensibiliser le 
public, des budgets et des calendriers de production pour le prochain exercice. 
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Activith 

Les activitks de communication du CIY porteront surtout sur les domaines suivants : 

Atelier destine aur facilitateurs de la communication : Chaque premi&e nation du Yukon 
nommera une personne qui agira ?I titre de facilitateur de la communication. L’atelier leur 
fournira l’information n&cessaire a la mise en oeuvre d’activit6 de communication au niveau 
local. 

Guide d’information sur les revendications territoriales : Un guide d’information sera conqu 
et distribuC aux parties. L’information sera transmise aux medias dans le cadre d’un atelier 
organis & leur intention. 

Videos : Au moins deux videos seront produits. Ces viddos, de qualit diffusion, seront mis a la 
disposition des mbdias. 

PublicitC et promotion : On produira une s&ie d’annonces pour la radio et la ttl6vision qui 
pourront &tre utilisees par tous les medias. En outre, des communiqu& de presse et des idies de 
reportages seront Cgalement pr6par.3 a l’intention des m6dias locaux. 

Bulletin central : Un bulletin sera pub12 dans chaque num&o de Dan Sha. Les articles de ce 
bulletin pourront 6galement Etre publi& par d’autres medias imprim6s. 

L’information pr&ent&e comme emanant des parties doit &tre approuvte par celles-ci avant sa 
diffusion. 
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ANNEXED 

PROCESSUSVISANT A DIkTERMINERLESPROGRAMMESDU 
GOUVERNEMENTQUIDEVRAIENT&TREMODIFIIhPOURFACILITER 

LAMISEENOEU~REDESENTENTESPORTANTR~GLEMENT 
(Article28.3.3.5 de I'ACD) 

D&s que possible apres l’entree en vigueur de la loi sur la mise en oeuvre, les representants du Yukon 
et du Canada rencontreront les representants des premieres nations du Yukon. Le Canada, le Yukon 
et les premieres nations du Yukon determineront les progr-es gouvemementaux actuels, autres 
que les progr-es de formations mention&s a l’article 28.8.3 de I’ACD, susceptibles d’etre modifies 
pour faciliter la mise en oeuvre des ententes portant reglement. Les parties etabliront les priorites de 
discussion sur les progr-es et les valets de progr-es qu’il faudra peut-&tre modifier. Dam 
toute la mesure du possible, l’examen des progr-es du gouvemement s’effectuera en fonction des 
priorites etablies par les parties. 

Darts un delai raisonnable apres la premiere rencontre, les representants des parties organiseront des 
reunions de suivi pour etudier plus a fond les observations du gouvemement et des premieres nations 
du Yukon sur les progr-es et les volets de progr-es susceptibles d&e modifies. Dam la 
mesure du possible, le gouvemement et les premieres nations du Yukon proposeront, aux tins de 
discussion, des modifications precises aux progr-es actuels. Le gouvemement sera represent6 a 
ces reunions par des hauts fonctionnaires responsables des progr-es a l’etude. Le personnel 
responsable de la politique et de la prestation du programme pourra participer aces r&mions pour 
faciliter le processus de modification. 

Dam un delai raisonnable par la suite, d&i qui pourra varier selon la nature et I’importance des 
modifications necessaires, chaque gouvemement preparera des ebauches de propositions sur l’etendue 
et le calendrier des modifications. Avant de finaliser une proposition, les gouvemements consulteront 
les representants des premieres nations du Yukon. 

Lorsque le gouvemement aura approuve les modifications au progr-e, il en avisera les parties en 
leur fournissant : 

une description des modifications qui seront apportees a chaque programme; et 

un calendrier pour la mise en oeuvre des modifications par le gouvemement. 
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Jusqu’a ce que tomes les modifications aux programmes indiques aient et6 apportees, chaque 
gouvemement remet aux parties, chaque an&e, une evaluation des progres realises. 

Les programmes f&leraux peuvent &re modifies du point de vue de leur application au Yukon pour 
faciliter la mise en oeuvre des ententes portant reglement au Yukon. 

La necessite de faciliter la mise en oeuvre des ententes portant reglement constituera un principe dont 
il sera tenu compte darts Mlaboration de nouveaux programmes gouvemementaux. 
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ANNEXEE 

MESURES EN MATIkRJl DE FORMATION ET 
LE COMITfi DE LA POLITIQUE DE FORMATION 

ComitC de la uolitiaue de formation 

1. Composition 

Le Cornit de la politique de formation (le ctComit6))) est compod selon les dispositions des 
articles 28.7.1 B 28.7.3 de I’ACD. Sur le plan de la mise en oeuvre, il est important de noter que les 
membres du Cornit representent les parties qui les nomment, et que les personnes nonun6es par le 
gouvernement sont des hauts fonctionnaires habilitb li le reprksenter en mat&e d’bducation et de 
formation. Toutes les nominations ont 6t6 faites et approuvkes avant que le gouvemement ratifie 
I’Accord-cadre dCfinitif. 

2. Mandat 

Le mandat du Comite est Ctabli ii l’article 28.7.4 de l’ACD et doit &tre appliqd comme suit : 

a) Plans de formation 

Le ComitC aide le CIY et les premi&es nations du Yukon g 6laborer les plans de formation 
necessaires B la mise en oeuvre de 1’ACD et des ententes dtfinitives des premitrres nations du Yukon. 

Les plans de formation doivent 6tablir les aptitudes et les comp&ences minimales que doivent 
possCder les personnes qui participeront il la mise en oeuvre des ententes. Le plan de formation de 
chaque premikre nation du Yukon doit pr&oir pour les membres des premikres nations du Yukon des 
aptitudes et des comp&ences kquivalentes a celles qui sont n6cessaires pour la mise en oeuvre des 
ententes. On ditenninera par la suite les lacunes en mat&e de formation et le nombre de personnes 
qui veulent obtenir la formation nt!cessaire. 

Le Cornit identifie les besoins de formation gMrale urgente pour le plus grand nombre possible de 
premikres nations du Yukon et &die ces besoins selon les priorit6s &ablies. On dresse une liste des 
besoins qui ne sont pas &udiQ dans l’imm6diat et on &ablit les priori&. 
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On s’attend a ce que les representants du CIY au Comite consultent le CIY et les premieres nations du 
Yukon avant de prendre des decisions definitives au sein du Comite. 

b) Programmes de formation 

Le Comite examine tous les prograrmnes existants qui peuvent repondre aux exigences de formation 
detinies dam les plans de formation et recommande les changements a apporter aces programmes 
pour tenir compte des besoins et des prior&es. On prevoit qu’il faudra peut&e modifier la prestation 
des programmes pour faciliter l’inscription et la participation des persomres identifiees dam les plans 
de formation. 

Lorsqu’il est impossible de modifier les programmes pour repondre aux besoins de formation detinis, 
que ce soit en raison des cot%, des d&is ou d’autres facteurs, le Comite devrait creer de nouveaux 
programmes ou de nouvelles activites de formation et en negocier la prestation. 

Le ComitC devrait examiner et, le cas echeant, recommander l’integration des programmes de 
formation actuels ou des systemes de soutien pour ces programmes. Le but de cette operation est de 
minimiser le besoin d’etablir de nouveaux programmes qui necessitent une contribution tinancihe 
nette de la Fiducie de formation (la ctFiducie>)). 

Pendant l’examen, la modification, Elaboration ou Pint&ration des programmes et des activites de 
formation, le ComitC devrait tenir compte des valeurs et de la culture des stagiaires des premieres 
nations du Yukon, ainsi que de leurs autres besoins en mat&e de transport, de services de garderie, 
de logement, de counselling, d’aide financiere et de toute autie forme d’aide. Ces facteurs devraient 
&tre integrts a la preparation de tous les plans et programmes de formation. 

c) Consultation et coordination 

Le Comite devrait veiller a etablir un processus de consultation permanente des premieres nations du 
Yukon en vue d’obtenir leurs commentaires pour la negotiation et la conclusion des ententes 
definitives avec des premieres nations du Yukon et Elaboration des plans de mise en oeuvre. I1 
s’assurera ainsi qu’il comrait les besoins des premieres nations du Yukon et qu’il y repond. 

Le ComitC devrait etablir les plans et les programmes de formation, de m&me que les frais connexes, 
de facon juste et equitable pour toutes les premieres nations du Yukon, peu importe les delais de 
conclusion de chaque entente definitive ou plan demise en oeuvre avec une premiere nation du 
Yukon. 
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D’ici au 31 decembre 1993, le Comite procede a une etude et presente aux parties un rapport sur : 

a) la possibilite et l’utilite d’adopter le modele du guichet unique pour repondre aux besoins de 
formation des premieres nations du Yukon, y compris la possibilite de transferer a la Fiducie 
ou a tout autre organisme financier adequat les fonds provenant du gouvemement federal ou 
territorial et du College du Yukon, affect& a la formation des Indiens du Yukon; 

b) les moyens d’accroitre la coordination et la collaboration entre tous les offices et comites 
charges de fournir des conseils sur la formation des premieres nations du Yukon, y compris la 
possibilite de regrouper tous les representants des premieres nations du Yukon dans une seule 
structure; et 

c) les moyens de renforcer la consultation avec les premieres nations du Yukon et de mieux 
repondre a leurs besoins g&e a la mise en oeuvre des ententes actuelles et futures sur la 
main-d’oeuvre et la formation entre le Canada et le Yukon. 

3. Plan de travail 

Le plan de travail du Comite de la politique de formation, du 29 juin 1992, est joint a la presente 
annexe et en fait partie. 

4. Financement et administration 

Le Canada versera en une settle fois un montant de 100 000 % (en dollars de 1992) d&s que possible 
aprits l’entree en vigueur de la loi de mise en oeuvre, puis 75 000 $ (en dollars de 1992) par an pour 
les activites qui perrnettront au Comite de la politique de formation de remplir son mandat, a 
l’exception de la Fiducie. Cette somrne sera versee sous forme de subvention sans condition au CIY 
qui la g&era. 

On prevoit que cette aide financiere ne perrnettra pas au Comite et aux premieres nations du Yukon 
d’elaborer des plans de formation qui repondent aux besoins de formation et aux exigences du 
programme decoulant de I’ACD et des ententes definitives concues avec les premieres nations du 
Yukon. Les parties doivent par consequent collaborer pour aider le Comite et les premieres nations 
du Yukon a acceder aux programmes disponibles a ces tins. 

La Fiducie de formation 

Le Comite de la politique de formation est tenu d’etablir des lignes directrices sur la facon de 
depenser les fonds de la Fiducie et de les depenser selon le plan de travail approuve. 
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I1 est entendu que les parties concern&es passeront, au plus tard a la date d’entree en vigueur de la loi 
de mise en oeuvre, un acte ayant pour effet de constituer la Fiducie et que les contributions prhues 
par I’ACD seront versdes ii la Fiducie. 

On prhoit qu’en principe, le Comitk de la politique de formation ne puisera dans les fonds de la 
Fiducie qu’en dernier recours pour financer un programme ou une activitk de formation ou un service 
ou programme de soutien pour les Indiens du Yukon qui sont en formation. Le Comitk devrait 
s’efforcer d’obtenir une aide financi&re du gouvemement ou de sources privkes pour couvrir dans 
toute la mesure du possible les co&s de la formation. 

On prhoit normalement que les seules dkpenses qui seront imputCes B la Fiducie par le Comitk seront 
celles qui sont autoriskes par I’ACD et par l’acte de fiducie. 
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ENSEMBLE AUJOURD’HLkPOUR NOS ENFANTS DEMAIN 

CONSEIL DES INDIENS DU YUKON 

11 NISUTLIN DRIVE 
WHITEHORSE (YUKON) YlA 3S4 

Tel.: (403) 667-7631 
Tel&. : (403) 668-6677 

NOTE DE SERVICE 

Date : 

A: 

Le 8 mars 1993 

Cheryl McLean 
Coordonnatrice de la mise en oeuvre 

De : Nancy Sinnott, presidente 
Comite de la politique de formation 

Objet : Plan de travail - CPF 

La presente a pour objet de confirmer que le plan de travail du Comite de la politique de 
formation demeure inchange en d&pit de l’examen que nous en avons fait en aout et de 
nouveau en novembre, l’an dernier. 

Des revisions au plan de travail s’imposeraient a la Strategic de formation pour la mise en 
oeuvre de l’entente sur les revendications du Yukon etait approuvee par la direction du CIY en 
octobre 1992. 

II est a prevoir que des modifications mineures devront etre apportees au plan de travail de 
temps a autre; toutefois, les six objectifs Bnonces et les activites qui en decoulent devront 
continuer de guider le CPF dans l’exercice de son mandat, enonce au Chapitre 28 de I’ACD. 

Si vous avez des questions ou des preoccupations a soumettre, n’hesitez pas a m’appeler au 
numero 996-2265. 

NS/amp 

cc. : Membres du CPF 
Coordonnateur du CPF 
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PLAN DE TRAVAIL 
DU 

COMITC DE LA POLITIQUE DE FORMATION 

INTRODUCTION 

En vertu de I’Accordcadre definitif sur le reglement des revendications territoriales. plusieurs responsabilites importantes incombent au Comite 
de la politique de formation. Une de ces responsabilites portera sur le developpement d’un plan de travail qui sera presente aux parties a 
I’Accord. Le plan de travail que voici a pour objet de guider le Comite de la politique de formation dans l’accomplissement de son mandat. 

Le present document constitue un plan de travail qui a recu l’approbation de principe du Comite de la politique de formation le 29 juin 1992. Le 
document se compose de plusieurs parties; il se veut un guide a I’intention du lecteur et du personnel qui dew veiller a l’execution des activites 
prevues au plan de travail proprement dit. 

L’tntroduction donne une we d’ensemble du document et explique brievement le contenu et l’objet de chaque partie. Elle s’accompagne dune 
presentation schematique du plan de travail et indique de quelle facon les differentes parties du document ont ete concues et organisees. Six 
grands objectifs ont ete definis a la lumiere du mandat du Comite de la politique de fonation enonce au Chapitre 28 de YAccord-cadre definitit. 
c’est a partir de ces grands objectifs qu’ont ete elaborees les taches connexes et les activites s’y rapportant. Au terme de cet exercice. un plan 
d’action a ete prepare pour chaque objectif, t&he et activite. le tout accompagne devaluations de cotits. d’echeanciers, de demarches 
proposees pour leur realisation; enrin, les differentes taches ont ete reparties parmi le personnel approprie. 

La deuxieme partie renferme deux aDirectives concemant le plan de travail,. La premiere d&it la demarche que le Comite de la politique de 
fonation entend suivre pour approuver, examiner et reviser le plan de travail. La seconde fait Mat des exigences relatives a un guide des 
politiques et des procedures. 

La troisieme partie presente le plan de travail complet. par objectif, par tache et par activite, les objectifs &ant classes selon un ordre 
chronologique. Dans les parties subsequentes. les taches et activites sont egalement &urn&es et d&rites par ordre chronologique, 

La quatrieme partie presente sous forme de schemas et de tableaux les taches a executer en vue de la realisation de chaque objectif, les taches 
etant presentees dans t’ordre chronologique. 

La cinquieme partie expose le plan de travail integral, precise de qui relevent les diverses responsabilites, decrit la demarche a privilegier pour la 
realisation de l’activite, les echeances et les coQts estimes. 

La sixieme partie fait &at des besoins financiers prevus pour la realisation du plan de travail integral. Des modifications pourraient devoir y etre 
apportees, selon les structures de gestion que le &mite de la politique de formation pourra approuver. 

II convient de preciser que d’autres documents ont 80 approuves par le Comite de la politique de formation, pour les besoins du mandat qu’il a a 
remplir. A cet egard. te mandat du Comite de la politique de formation rev&t une importance toute particuliere, puisqu’il fait Hat des principes 
generaux qui guident son action. 



Objectifs du cornit de la politique de formation 
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COMITe DE LA POLITIQUE DE FORMATION 

LIGNES DIRECTRICES DU PLAN DE TRAVAIL 

1. fktudier tomes les taches et activites du plan de travail se rapportant a chaque objectif, afin de determiner si elles repondent 
convenablement aux exigences de chaque objectif. 

2. Analyser chaque t&he et chaque activite, pour determiner : 

- si le CPF peut la mener a terme des maintenant et saris aide; 
- si le CPF peut la mener a terme. apres avoir recu une formation; 
- si le CPF peut la mener a terme avec le contours de professionnels; 
- s’il y a lieu de la confier a une firme d’expert-conseils; 
- si un employ& du CPF peut s’en charger; 
- si la responsabilite peut en etre confide a d’autres personnes ou groupes de travail, 

3. Obtenir, au besoin, de I’aide pour la realisation des objectifs approuves. A cet egard : 

- determiner les besoins de formation eVou les besoins professionnels; 
- exposer comme il convient les besoins de formation et Btablir des descriptions de fonctions; 
- preparer des propositions, selon les besoins; 
- obtenir du financement; 
- diffuser des annonces; 
- interviewer, selectionner et initier (sur le plan de la culture et de l’organisation) des personnes/des firmer+; 
- assurer le suivi et l’evaluation de la formation ou de l’aide 

4. Attribuer les taches et les activites prevues au plan de travail pour chaque objectif et assurer le suivi. Plus particulierement : 

- attribuer les taches et activites initiales, en fonction des delais d’execution; 
- evaluer les taches et activites initiales avant les Bcheances, et y apporter des modifications, au besoin; 
- attribuer les taches et activites restantes ou r&i&es; 
- &valuer toutes les autres taches et activites, et y apporter des modifications, au besoin. 

(revision du 1 l/06/1992) 
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COh’lITg DE LA POLITICWE DE FORMATION 

LIGNES DIRECTRICES DU PLAN DE TRAVAIL - II 

1. claborer et etoffer les principes directeurs de I’organisation. 

2. i%udier les autres types de fiducies, de fonds de tiducie et d’organisations ou de societes de developpement au Yukon et aitleurs, 
afin de recenser les organisations ayant des attributions comparables a celles du CPF. 

3. Mener des recherches au sujet des exigences legales d’un guide des politiques et des procedures, telles qu’elles sOnt Ctablies 
dans les lois sur le travail et sur les societes du Yukon. 

4. tlaborer un guide de la politique sur le personnel. A cette fin : 

- &laborer une procedure adapt&e a chaque element de la politique; 
- faire approuver chaque element de la politique touchant le personnel par les administrateurs. 

5. glaborer un guide de la politique de fonctionnement. A cette tin : 

- Blaborer une procedure adapt&e a chaque element de la politique; 
- faire approuver chaque element de la politique touchant le fonctionnement par les administrateurs. 

6. elaborer un guide de la politique concemant les programmes. A cette tin : 

- Blaborer une procedure adaptee a chaque element de la politique; 
- faire approuver chaque element de la politique concernant les programmes par les administrateurs. 

7. Appliquer le guide de la politique approuve, ainsi que les procedures qui s’y rapportent. 

8. Mettre les politiques a l’essai pendant une periode determinee. (NOTA : Se garder de modifier les politiques; il est preferable de 
modifier les procedures au besoin; cette responsabilite incombe a la direction.) 

9. Seul un changement dans la philosophie de l’organisation peut justifier la modification dune politique. 

(Revision du 16/06/92) 



PLAN DE TRAVAIL 

OBJECTIFS, TkHES ET ACTWITh 



OBJECTIF I : ht130R~R UN 
PLAN DE TRAVAIL DEVANT iTRE 
INTcGRe AU PLAN DE MISE EN 
OEUVRE DE L’ACD 

TkHE 1: Activites : 

Determiner les objectifs du CPF. 

COMITY DE LA POLITIQUE DE FORMATION 

PLAN DE TRAVAIL (12-06-92) 
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1. revoir le mandat du CPF, enonce au chapitre 28 de I’ACD 

2. etablir les priori& parmi les articles du mandat, en fonction dun ordre chronologique 

3. pour chaque element du mandat. preciser un objectif de mise en oeuvre 

4. preciser et examiner les objectifs supplementaires qui pourraient etre attribues ou 
imposes au CPF, et determiner si la realisation de l’objectif releve du mandat et des 
attributions du CPF 

TACHE 2 : 

Definir les tkhes se rattachant ;I la 
realisation de chaque objectif fixe au 
CPF 

Activites : 

1. analyser chaque objectif et determiner les taches precises a executer pour l’atteindre 

2. prioriser les taches, selon un ordre chronologique 

3. preciser et examiner les taches supplementaires qui pourraient etre attribuees ou 
imposees au CPF, et determiner si I’execution de la t&he releve du mandat et des 
attributions du CPF 



TACHE 3 : 

Determiner les activites a mettre en 
oeuvre pour realiser chaque tkhe 
se rapportant a I’objectif 

ThCHE 4 : 

claborer des plans d’action a partir 
des objectifs, des tkhes et des 
activites 

TACHE 5 : 

Soumettre le plan de travail 

COMITC DE LA POLITICWE DE FORMATION 
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Activites : 

1. analyser chaque t&he et determiner les activites a mettre en oeuvre pour la realiser 

2. prioriser les activites, selon un ordre chronologique 

3. preciser et examiner les activites supplementaires qui pourraient Btre attribuees ou 
imposees au CPF. et determiner si I’execution de l’activite releve du mandat et des 
attributions du CPF 

Activites : 

1. faire le point sur les activites deja realisees et sur les nouvelles activites encore en 
cows d’execution 

2. pour chaque t&he Q executer. determiner Wcheancier, le deroulement, les 
responsabilites, les ressources et les resultats attendus 

3. examiner toutes les activites, sous I’angle de leurs interrelations 

4. determiner les activites immediatement prioritaires 

Activites : 

1. examiner, reviser et approuver l’ebauche du plan de travail 

2. soumettre t’ebauche du plan de travail au GTPMO 

3. reviser le plan de travail 

4. soumettre le plan de travail finalise au GTPMO 



TACHE 6 : 

Tenir le plan de travail a jour 

COMITC DE LA POLITIQUE DE FORMATION 

PLAN DE TRAVAIL (12-66-92) 

Activites : 

1. assurer le suivi de l’application du plan de travail final, par l’interrnediaire des 
personnes ou des organismes responsables de chaque activite 

2. evaluer le plan de travail approuve, a chaque seance r&guliere du CPF 

3. au besoin, reviser le plan de travail ou le mettre a jour 

Page 6 



OBJECTIF 2 : 
ADMINISTRER LA FIDUCIE 

T&HE 1: 

Assurer la formation initiale et 
continue des membres du CPF 

COMITE DE LA POLITIQUE DE FORMATION 

PLAN DE TRAVAIL (12-66-92) 

Page 9 

Activites : 

1. faire en sorte que tous les membres du CPF recoivent une formation initiale. pour les 
familiariser avec les responsabilites et les exigences legales qui se rattachent a leur 
role d’administrateurs 

2. faire en sorte que tous les membres du CPF recoivent une formation dans les 
aspects suivants : 

- roles. responsabilites et pouvoirs du conseil 
- role decisionnel du conseil 
- communications orales et &rites 
- finances; 
-techniques et programmes d’enseignement aux adultes 
- tous autres aspects pertinents 

3. faire en sorte que tous les membres du CPF recoivent une formation initiale propre a 
les sensibiliser aux attitudes et aux questions interculturelles 

4. faire en sorte que tous les membres du CPF recoivent une formation initiale et 
continue a propos des exigences operationnelles imposees au CPF en ce qui 
touche : 

- les questions juridiques 
- les besoins interculturels 

5. &valuer les competences des membres du CPF pour determiner les besoins futurs et 
pour adapter la formation continue en consequence 
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TACHE 2 : 

Definir le role du CPF 

TACHE 3 : 

claborer et definir des politiques et 
des procedures pour assurer le bon 
fonctionnement du CPF 

PLAN DE TRAVAIL (12-66-92) 

Activites : 

1. approuver et signer I’acte de fiducie etablissant la Fiducie 

2. appliquer les lignes directrices du plan de travail, pour les besoins de la revision, de 
t’approbation et de l’affectation des taches 

3. avec I’aide professionnelle appropriee, determiner le statut qu’il convient de donner 
au CPF (fondation, ou autre structure) 

4. attribuer au CPF un role provisoire pour une pertode d’un an, en confonnite avec 
I’ACD et avec l’acte de fiducie 

5. &valuer et revoir le r6le provisoire du CPF. de concert avec les PN. au cows de la 
premiere annee 

6. par une analyse de Tinformation recueillie sur le terrain, au moyen devaluations et de 
consultations me&es avec les PN au, cows de la premiere annee, definir le role Q 
long terme du CPF 

Activites : 

1. elaborer des politiques approprioes (ebauches), en conformite avec les lignes 
directrices du plan de travail 

2. solliciter et obtenir le point de vue des PN au sujet des politiques proposees 

3. reviser les politiques, au besoin, et les adopter ensuite comme documents de travail 

4. elaborer et approuver des procedures d’application des politiques 

5. elaborer un guide des politiques et des procedures, en bonne et due forme, qui 
deviendra d’usage courant 



T&HE 4 : 

Obtenir les engagements 
necessaires, en matiere de 
financement et de ressources, pour 
la participation des administrateurs 
au CPF 

COMITI? DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
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Activites : 

Page 11 

1. d’apres le plan de travail, determiner les engagements, en termes de temps et autre, 
de chacun des administrateurs, pour la premiere annee de fonctionnement 

2. a la lumiere des activites proposees. &valuer les depenses de la premiere an&e. en 
argent et en nature, pour le fonctionnement du CPF 

3. Btablir le premier budget annuel du CPF, de concert avec les gouvemements 
represent& au sein du CPF 

4. determiner les ressources dont on est assure, en regard des cotits en argent et en 
nature, pour la premiere annee de fonctionnement 

5. determiner si des ressources additionnelles seront necessaires pour les besoins des 
activites de la premiere annee, et en obtenir l’approbation par les gouvemements et 
autres instances concemees 

6. par voie de consultation, elaborer provisoirement un budget de trois ans (annees 2, 3 
et 4) pour le fonctionnement du CPF. d’apres le plan de travail et les activites prevues 
et realisees au tours de la premiere an&e 

7. au milieu de la premiere annee de fonctionnement, demander et obtenir l’approbation 
du tinancement par les organismes ou les gouvemements concemes. pour le budget 
des trois annees a venir du CPF 
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T&HE 5 : Activites : 

Faire en sorte que les membres du 
CPF et les autres personnes 
concernees puissent assumer leurs 
responsabilites envers le CPF dans 
leur langue traditionnelle 

1. rediger une politique relative aux responsabilites du CPF pour les besoins de cet 
&once de t&he, en tenant compte de ce qui suit : 

2. lorsqu’un membre autochtone du CPF presente une demande de services 
linguistiques dans une langue traditionnelle. determiner s’il y a lieu, compte tenu des 
responsabilites vi&es, et s’il est possible de foumir les services demand&s dans la 
langue traditionnelle du membre concern6 ou dune autre personne faisant appel au 
CPF 

3. determiner les ressources disponibles pour foumir des services de traduction orale 
ou &rite au CPF. et &valuer les couts qui en decoulent pour le CPF. le cas &h&ant 

T&HE 6 : Activites : 

Communiquer efticacement les 
decisions et les activites du CPF (y 
comprts la diffusion de son rapport 
annuel) 

1. de concert avec les PN et les autres organismes et gouvemements concemes, 
determiner : 

- les obligations jurtdiques et autres g remplir, en mat&e de communications 
- quelles activites et decisions doivent faire l’objet dune communication; 
- de quelle facon la communication des activites et decisions devrait se faire; 
- a qui la communication est destinee; 
- quand et a quelle frequence les communications doivent se faire 

2. rediger des politiques et des strategies de communication precisant les regles a 
observer, selon que les communications rev&tent un caractere courant ou inhabituel 

3. preparer et distribuer le rapport annuel. dans le cadre de I’effort de communication 

4. prevoir un budget pour t’execution de la strategic de communication 

5. examiner et reviser au besoin la strategic de communication 
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OBJECTIF 3 : DEFINIR DES MODALITES DE 
CONSULTATION ENTRE LE GOUVERNEMENT 
ET LES PREMIERES NATIONS 

TACHE 1: 

Determiner ce qu’on entend par 
amodalites de consultation, et 
aguichet unique, 

Activites : 

1. definir clairement, a I’occasion de seances d’echange d’idees et par consensus au 
sein du comite ce que I’on entend par amodalites de consultationr et par aguichet 
unique, (us qu’il en est du processus decisionnel et du processus d’infonnation, en 
tenant compte des ressources) 

2. consulter, dans un laps de temps limit&, les PN, les gouvemements et les 
organismes pour determiner si les definitions recoivent I’aval des entites concern&as 
par les modalites de consultation et le processus du guichet unique 

3. reviser les definitions d’apres les avis exprimes, au besoin 

4. consigner les definitions dans le guide des politiques, a titre de reference 

TACHE 2 : Activites : 

Determiner les raisons justitiant un 
processus de consultation et un 
guichet unique, et au profit de qui 
ces mecanismes s’imposent 

1. en ce qui concerne le role du CPF et le plan de travail, dresser la liste des 
gouvernements, des organismes et autres instances et personnes qui sont ou seront 
appelees a collaborer avec le CPF 

5. reviser les definitions. au besoin 

2. determiner le niveau d’implication du CPF avec les differents organismes et 
personnes concern& 

3. etablir une liste de priorites parmi les organismes et les personnes, en regard du plan 
de travail, en fonction de la mesure dans laquelle organismes et personnes 
concern&s contribueront a la realisation du plan de travail du CPF 
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T&HE 3 : 

Determiner les modalites de mise en 
place des mecanismes de 
consultation et du guichet unique 

Activites : 

1. Ctudier et determiner les moyens de consultation qui seront les plus ehicaces, en 
tenant compte du degre de priorite des organismes et des personnes concemees. en 
tenant compte des modalites etablies pour les consultations et le fonctionnement du 
guichet unique. 

2. envisager la mise en place des structures de fonctionnement du guichet unique, avec 
le nombre de personnes appropriees qui aideront le CPF a s’acquitter de ses tkhes 
immediates (techniques et consultatives) 

3. determiner les lignes de conduite des structures provisoires. entre autres : 

- la duke de leur mandat 
- leurs obligations redditionnelles 
- leurs attributions 
- leur composition 
- leur mode de fonctionnement 

4. Bvaluer les modalites de consultation provisoires et le fonctionnement du guichet 
unique 

5. a la lumiere de l’evaluation des structures provisoires et de la demarche 
precedemment d&rite. determiner les methodes les plus appropriees pour la tenue 
des consultations a long terme et la prestation des services via le guichet unique 
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OBJECTIF 4 : ETABLIR DES LIGNES 
DIRECTRICES RCGISSANT LA MANIERE 
DONT LES FONDS DE LA FIDUCIE SONT 
DtPENSkS, EN CONFORMITE AVEC LE 
PLAN DE TRAVAIL 

TkHE 1 : 

D&fink des politiques et des 
procedures regissant les depenses 
de la Fiducie 

Activites : 

1. verifier si des restrictions legales s’appliquent a la Fiducie 

2. verifier et consigner les lignes directrices anterieures s’appliquant a l’administration 
de la Fiducie et qui ont Bte Btablies par : 

- les dirigeants (chefs) 
- le conseil des Aines 
- les parties a I’Accord 
- GTPMO 
- le CPF, etc. 

3. consulter les PN au sujet de leurs experiences pas&es quanta I’accks au 
tinancement, en vue de recommander un processus approprie pour la Fiducie 

4. concevoir une formule et un processus de demande d’acc& (au financement) 

5. mettre la formule et le processus a I’essai 

6. reviser la formule et le processus initiaux 

7. en consultation avec les PN. elaborer. en ce qui concerne I’utilisation des fonds : 

- des principes generaux 
- une politique 
- des criteres d’attribution de fonds de la Fiducie 
- des procedures d’acces 
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8. communiquer les etats de I’utilisation des fonds a toutes les PN, aux gouvemements 
et au grand public (guide d’interpretation pour exposer la politique et les procedures) 

TACHE 2 : 

Determiner le montant des fonds de 
la Fiducie qui peuvent etre 
d&en&s 

Activites : 

1. analyser Mat des fonds (disponibles) 

2. dresser l’inventaire des sources de financement existantes et dont on bknefrcie deja. 
Mat des possibilites d’y acceder, pour les PN et le CIY; a cette fin : 

- repertorier toutes les sources (f&d&ales, territoriales. locales et pnvees) 
- determiner les processus da&s 
- determiner les niveaux de financement existants 
- dresser Mat chronologique des financements obtenus 

TACHE 3 : Activites : 

claborer des procedures 
d’investissement pour la Fiducie 

1. determiner les restrictions juridiques et autres a l’investissement des fonds de la 
Fiducie 

2. etudier des strategies d’investissement appropriees (en tenant compte des valeurs et 
des principes des PN) 

3. choisir les strategies appropriees; faire la part des avantages et des inconvenients de 
chacune 

4. consulter les PN au sujet de la strategic a privilegier 

5. determiner et definir les procedures d’application de la strategie d’investissement 

6. &laborer des procedures de suivi et de rapport au sujet des investissements de la 
Fiducie 
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T&HE 4 : 

lnstaurer un mhanisme approprik 
de comptabilisation et de reddition 
de comptes pour les dbpenses de la 
Fiducie 

Activites : 

1. determiner les exigences juridiques et autres rkgissant la comptabilisation et 
l’imputabilit8 des dkpenses de la Fiducie 

2. &laborer une politique relatives aux rhgles comptables 

3. instaurer des pratiques comptables 

4. Btablir une politique relative aux rapports ?I produire 

5. Btablir un mode de prhentation des rapports 

6. dbterminer les dklais de production des rapports 

TkHE 5 : 

haluer les demandes de d@enses 
de fonds et y rkpondre, en 
conformit avec le plan de travail 
approuvb 

7. adopter des crithres et un processus d’approbation/de rejet pour les PN et les parties 
B I’Accord, en rbponse aux rapports de dbpenses que produira le CPF 

Activith : 

1. d&hir des crithres de &lection des demandes 

2. fixer des dates critiques pour la rheption des demandes et des propositions par le 
CPF 

3. Btablir des protidures de rheption et d’attestation de la rkeption (des demandes) 

4. blaborer des politiques et des proddures 

5. consulter les PN au sujet des politiques et des prockdures 

6. recevoir les propositions et s’assurer qu’elles sont compktes, de concert avec leurs 
auteurs 
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7. Bvaluer et approuver ou rejeter les demandes. Q la lumihre des politiques, des 
procbdures et des wit&es Hablis 

6. B la lumi&e de kvaluation, Blaborer des recommandations relativement B d’autres 
programmes de formation ou de tinancement 

9. dkterminer le paiement approprik (et le calendrier de paiement) Q p&ever dans la 
Fiducie, dans le cas des projets approuvh 

10. communiquer les hultats de l’examen de la proposition a son auteur 

11. lorsque la proposition est accueillie favorablement, faire part 3 son auteur des 
exigences relatives aux rapports Q produire et au suivi 

12. Bvaluer tous les projets approuvh, de faGon r.hgulihre 

13. Bvaluer et rhiser rkguli&ement les prokdures de sklection et de rkponse, de 
concert avec les PN 



OBJECTIF 5 : 
GLABORER UN PUN DE FORMATION 
POUR LA MISE EN OEUVRE DE L’ACD 

TkHE 1 : 

Determiner les competences que 
requiert la mise ne oeuvre de I’ACD 

TACHE 2 : 

Dresser Mat des competences 
existantes chez les PN 
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Activites : 

1. examiner I’ACD afin de dresser f’etat des competences necessaires a sa mise en 
oeuvre 

2. examiner les plans de mise en oeuvre de I’ACD et dresser f’inventaire de toutes les 
competences pouvant etre necessaires 

3. examiner les ententes conclues avec les PN et leurs plans de mise en oeuvre. et 
dresser un &at des competences que les PN ont jugees necessaires 

4. identifier les &arts entre les points 1, 2 et 3 qui precedent 

5. examiner les conclusions qui ressortent de f’analyse avec les PN et les parties a 
I’Accord 

6. analyser Mat des competences necessaires. afin de relever les domaines de 
competence generaux et particuliers 

Activites : 

1. examiner les domaines dans lesquels des competences sont requises pour la mise 
en oeuvre de I’ACD 

2. examiner et analyser Mat des competences disponibles chez les PN, d’apres les 
statistiques recentes dont disposent : 

- Statistique Canada 
- Le Bureau de la statistique du gouvernement du Yukon 
- les PN, d’apres leurs propres evaluations 
- les differents ministeres. etc. 
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3. examiner les outils de collecte de don&es existants. pour en Bvaluer la pertinence 
culturelle et l’applicabilite au Yukon 

4. choisir, ou concevoir au besoin, un mecanisme d’identification des compt%ences 
approprie, qui permette de faire le point sur : 

- les competences. les interets et les aptitudes 
- les possibilites d’emploi 
- la mesure dans laquelle les personnes souhaitent se prevaloir des emplois ou 

des programmes de formation offer& 
- les besoins a combter dans t’optique du mieux-&re social (des collectivites) 

5. selon le mecanisme et la methodologie choisis. determiner la ressource qui convient 
le mieux pour mener f&valuation (employ&, chercheurs des PN, organismes 
conseils. ou autres) 

6. effectuer l’evaluation et analyser les resultats 

7. produire une analyse des niveaux de competence, des inter&s et des aptitudes 
existants dans les PN et revoir les resultats de I’analyse avec les PN et les parties a 
i’Accord 

T&HE 3 : 

Mesurer t’ecart entre les 
competences necessaires et celles 
qui existent, en vue d’identifier les 
besoins de formation 

Activites : 

1. analyser les &carts entre les competences existantes et les competences que 
requiert la mise en oeuvre de I’ACD 

2. examiner, avec les PN, I’analyse des competences, et examiner ensuite les besoins 
de perfectionnement des competences de chaque PN 

3. classer les besoins par categoric et identifier les domaines ou il y a des carences, 
dans l’optique de la mise en oeuvre de I’ACD 

4. d’apres les besoins propres a chaque PN, elaborer un plan de DRH 

5. etablir, avec la PN, un ordre de priorite parmi les besoins 
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TACHE 4 : 

Analyser les programmes de 
formation existants, pour determiner 
s’ils permettent de repondre aux 
besoins; recommander les 
modifications ou les solutions de 
rechange qui s’imposent 

Activites : 

1. a la lumiere des lignes directrices regissant le CPF. determiner la nature et f&endue 
de finformation necessaire pour &valuer les programmes existants 

2. concevoir un outil devaluation des programmes de formation 

3. demander et obtenir de l’information sur les programmes existants 

4. evaluer la mesure dans laquelle les programmes de formation existants peuvent 
repondre aux besoins de formation, en vue de la mise en oeuvre (de I’ACD) 

5. recommander des modifications ou des programmes de remplacement 

6. faciliter, dans la mesure du possible, la negotiation au sujet des modifications a 
apporter aux programmes, en faveur des PN, notamment en ce qui touche : 

- les couts 
- les dcheances 
- les modalites des programmes et le lieu choisi 
- la revision du contenu 
- les qualifications des instructeurs, et autres 
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TiiCHE 5 : 

Constituer un repertoire des 
programmes qui conviennent 

TiiCHE6: 

lklaborer le plan de formation 

PLAN DE TRAVAIL (12-06-92) 

Activites : 

1. recenser et repertorier les programmes qui conviennent, en fonction des criteres 
suivants : 

- coirt et disponibilite 
- parametres du programme 
- methodologie d’enseignement ou de presentation (refletent les valeurs des PN) 

etc. 

2. Btablir la correspondance entre les programmes existants et les besoins identifies, 
atin de determiner les limites des programmes existants 

3. determiner la liste des programmes necessaires pour combler les besoins. et 
prioriser les programmes en consequence 

4. Blaborer une strategic qui permet de mettre en place les programmes qui permettront 
de repondre aux besoins de formation 

5. communiquer avec les PN, les parties g I’Accord et les organismes responsables de 
la prestation des programmes de formation necessaires 

6. soumettre d’autres recommandations quant aux programmes et aux modifications qui 
s’imposent pour repondre aux commentaires exprimes par les PN 

Activites : 

1. obtenir des plans de formation des PN, a titre de documents sources 

2. analyser les plans de formation des PN pour en determiner les volets generaux et 
particuliers 

3. aider les PN Q elaborer et Q reviser leurs propres programmes de formation, pour la 
mise en oeuvre de I’ACD et des EFPN 



TACHE 7 : 

Evaluer les besoins financiers lies 
au plan de formation 

TACHE 8 : 

Determiner si les programmes de 
financement existants permettent 
d’eponger les cotits de la formation 
necessaire, et recommander les 
modifications qui s’imposent ou 
chercher d’autres sources de 
tinancement 

Page 23 
COMITf? DE LA POLITIQUE DE FORMATION 

PLAN DE TRAVAIL (12-66-92) 

4. consulter les PN pour degager un consensus sur les besoins de formation lies a la 
mise en oeuvre de I’ACD 

5. &laborer le plan de formation de I’ACD et le soumettre aux parties a I’Accord, aux PN. 
aux GTMOA. et autres 

Activites : 

1. preparer une analyse des cotits du plan de formation, par programme et par 
mecanisme de prestation 

2. Studier les mesures de reductionlrationalisation des coQts qu’il serait possible 
d’appliquer 

Activites : 

1. ii la lumiere des lignes directrices regissant le CPF. determiner les besoins en 
information pour &valuer les programmes de financement existants 

2. concevoir les instruments de collecte de donnees et devaluation 

3. demander et obtenir de l’information sur les programmes de financement existants 

4. &valuer la mesure dans laquelle les programmes existants repondent aux besoins 
financiers lies au plan de formation 

5. recommander les modifications qui s’imposent aux programmes de financement 
existants ou rechercher d’autres sources de financement 

6. faciliter, s’il le faut, la negotiation au sujet des modifications dont peuvent devoir faire 
l’objet les programmes de financement 



TACHE 9 : 

Repettorier les programmes de 
formation qui conviennent 

TACHE 10 : 

Comparer les programmes qui 
conviennent avec les sources de 
financement qui conviennent 
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Activites : 

1. recenser et repertorier les programmes de financement qui conviennent. A cette fin, 
reunir de l’information sur : 

- les fonds disponibles 
- la methodologie d’acces 
- les wit&es devaluation des propositions, et autres 

2. dresser, apres analyse, la liste des programmes de formation qui requibrent un 
financement et aux besoins desquels les programmes de tinancement existants ne 
sauraient repondre 

3. recherche des sources et moyens de financement de remplacement (fondations 
privees, projets expkimentaux, et autres) 

4. communiquer finformation pertinente aux PN et aux organismes qui ont le mandat ou 

la responsabilite de financer le plan de formation 

Activites : 

1. comparer l’inventaire dresse des programmes de formation qui conviennent avec 
Mat des programmes de tinancement qui conviennent 

2. formuler des recommandations quant aux meilleures combinaisons possibles entre 
les programmes de formation et les sources de financement, atin de tirer le meilleur 
parti possible du tinancement existant 

3. communiquer l’information Q cet egard aux PN 



TACHE 11 : 

Suivre le processus de mise ne 
oeuvre de I’ACD pour determiner les 
modifications qu’il y aurait lieu 
d’apporter au plan de formation 
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Activites : 

1. suivre l’ensemble des activites de formation chez les PN qui peuvent avoir ou ne pas 
avoir et& revues par le CPF, pour la mise en oeuvre de I’ACD 

2. examiner, avec les PN, les plans de formation et identifier les activites de mise en 
oeuvre qui n’ont pu &tre identifiees avant la mise en oeuvre 

3. prevoir I’examen regulier et, au besoin, la modification du plan de formation 

4. exercer un suivi des sources de formation, pour decouvrir de nouveaux programmes 
de financement ou relever les changements dans les programmes de financement 
qui pourraient avoir une incidence sur la formation destinee a la mise en oeuvre 

5. communiquer Tinformation relative a l’evolution des besoins de formation et des 
programmes de financement aux PN, aux organismes de financement, aux 
responsables de la prestation des programmes, aux parties a I’Accord. et a&es 
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OBJECTIF 6 : 
METTRE SUR PIED DES PROGRAMMES 
DE FORMATION, EN CONFORMITE 
AVEC LE PLAN DE TRAVAIL ET LE 
PLAN DE FORMATION 

TACHE 1: 

Determiner la responsabilite des 
gouvemements et des organismes 
autres que le CPF en ce qui touche 
les programmes de formation pour 
la mise en oeuvre de I’ACD 

Activites : 

1. a la lumiere de la comparaison du plan de formation et des modalites de consultation, 
analyser les programmes et le tinancement proposes pour determiner quels 
programmes ou modalites de financement peuvent faire I’objet de negotiations en 
vue den contier la responsabilite entiere ou par-belle a des organismes autres que le 
CPF 

2. mener les negotiations necessaires a propos des programmes dont la mise sur pied 
sera integralement ou partiellement du ressort d’organismes autres que le CPF 

3. dans le choix des programmes qui seront assures par d’autres organismes, verifier la 
possibilite d’accroitre la participation et le controle par les PN 

4. rechercher de nouvelles facons de dispenser les programmes (structure 
institutionnelle, tele-enseignement et autres) 

5. par la recherche continue et la comparaisons du plan de formation et des modalites 
de consultation, analyser les programmes offerts par d’autres organismes pour 
determiner lesquels doivent Ctre modifies pour assurer la realisation du plan de 
formation. en tenant compte des objectifs et des valeurs des PN 

6. proposer des modifications aux programmes et les apporter aux programmes, avant 
de mettre sur pied de nouveaux programmes, avec le concours d’autres organismes 

7. surveiller et evaluer regulierement tous les programmes de formation mis sur pied 
par des organismes autres que le CPF 



TACHE 2 : 

Determiner la responsabilite du CPF 
en ce qui touche la mise sur pied 
des programmes de formation 

TACHE 3 : 

Rechercher et foumir un 
tinancement pour les programmes 
de formation, par l’intermediaire du 
CPF et d’autres organismes 
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Activites : 
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1. compte tenu du mandat provisoire du CPF et du role qu’il pourrait jouer dans l’avenir, 
et des besoins mis en lumiere dans le plan de formation, determiner et prioriser les 
programmes qui sont necessaires. mais qui ne sont pas offer& par des organismes 
autres que le CPF 

2. determiner I’ampleur du financement disponible pour Mtablissement de programmes 
de formation par le CPF, en tenant compte : 

- des lignes directrices relatives aux depenses de la Fiducie 
- du budget annuel 
- des taches prevues au plan de travail 

3. determiner la faisabilite pour le CPF de mettre sur pied des programmes de formation 

4. initialement. lancer des programmes de formation. a titre de projets pilotes 

5. surveiller et &valuer regulierement, tous les programmes de formation mis sur pied 
par le CPF 

Activites : 

1. &valuer la disponibilite du financement de facon continue et sa disponibilite sur une 
base irreguliere, aupres du CPF et d’autres organismes. pour tous les programmes 
de formation, en tenant compte : 

- des lignes directrices relatives aux depenses 
- des donnees concemant le financement disponible 
- des besoins de formation 

2. dans le cadre des deliberations sur le budget annuel, dans I’annee precedant l’annee 
budgetaire, negocier le financement avec les autres organismes selon les modalites 
de consultation etablies, et determiner le financement disponible pour des 
programmes, par I’intermediaire du CPF 
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3. dbfinir et rkdiger la politique et ies lignes directrices relatives au hancement des 
programmes, par l’intermbdiaire d’autres organismes ou par le CPF 

4. examiner les lignes directrices sur le financement, et les rbviser au besoin 
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APERCU ET ECH~ANCIERS 
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