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ECHEANCIERS PREVUS AU PLAN DE TRAVAIL 
REVISION (12/06/92) 

OBJECTIF ECHEANCES - OUATRE PREMIERS MOIS 

I” MOIS 2’ MOIS 3’ MOIS 4’ MOIS 

OBJECTIF 1 : TACHE 1: T&HE 4 : 
Determiner les objectifs Elaborer des plans 

ELABORER UN PLAN du CPF d’action a partir des 
DE TRAVAIL DEVANT objectifs, des taches et 
ETRE INTEGRE AU TACHE 2 : des activites 
PLAN DE MISE EN Defrnir les taches se 
OEUVRE DE L’ACD rattachant a la TACHE 5 : 

realisation de chaque Soumettre le plan de 
objectif 6x6 au CPF travail 

TACHE 3 : 
Determiner les activites 
A mettre en oeuvre 
pour realiser chaque 
tache se rapportant a 
l’objectif 
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ECHEANCIERS PREVUS AU PLAN DE TRAVAIL 
RliVISION (12/06/92) 

OSJECTIF 

OBJECTIF 2 : 

ADMINISTRER LA 
FIDUCIE 

ECHL~NCES - QUATRE PREMIERS MOIS 

I* MOE 2’ MOIS 3’ MOE 4’ MOB 

T&HE 2 : T&HE 1: 
Detinir le role du CPF Assurer la formation 

initiale et continue des 
TkHE 6 : membres du CPF 
Communiquer 
efficacement les TkHE 3 : 
decisions et les claborer et definir des 
activites du CPF (y politiques et des 
compris la diffusion de procedures pour 
son rapport annuel) assurer le bon 

fonctionnement du CPF 

TACHE 4 : 
Obtenir les 
engagements 
necessaires, en 
mat&e de tinancement 
et de ressources, pour 
la participation des 
administrateurs au CPF 
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REVISION (12/06/92) 

OBJECTIF ECHEANCES - QUATRE PREMIERS MOE 

1’ MOlS 2’ MOIS 3’ MOE 4’ MOIS 

OBJECTIF 3 : T&HE 1 : TACHE 3 : 
Determiner ce qu’on Detemriner les 

DEFINIR DES entend par amodalites modalites de mise en 
MODALITES DE de consultationr et place des mecanismes 
CONSULTATION aguichet unique, de consultation et du 
ENTRE LE guichet unique 
GOUVERNEMENT ET TACHE 2 : 
LES PREMIERES Determiner les raisons 
NATIONS justifiant un processus 

de consultation et un 
guichet unique, et au 
profit de qui ces 
mecanismes 
s’imposent 

OBJECTIF 4 : 

BTABLIR DE.s 
LIGNES 
DIRECTRICES 
REGISSANT LA 
MANIERE DONT LES 
FONDS DE LA 
FIDUCIE SONT 
DtiPENSh, EN 
CONFORMITE AVEC 
LE PLAN DE 
TRAVAIL 

TACHE 1 : TACHE 3 : 
Defrnir des politiques et Elaborer des 
des procedures procedures 
regissant les depenses d’investissement pour 
de la Fiducie la Fiducie 

TACHE 4 : 
lnstaurer un 
mecanisme approprie 
de comptabilisation et 
de reddition de 
comptes pour les 
depenses de la Fiducie 
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kH6ANCIERS PRl!VUS AU PLAN DE TRAVAIL 
R&ISION (12106192) 

3BJECTIF 

DBJECTIF 5 : 

&LABORER uN PLAN 
DE FORMATION 
POUR LA MISE EN 
DEUVRE DE L’ACD 

I- MOIS 

ECHtiNCES - QUATRE PREMIERS MOIS 

2’ MOIS 3’ MOIS 

TkHE 1 : TikHE 2 : 
DBterminer les Dresser 1’6tat des 
compktences que compktences 
requiert la mise en existantes chez les PN 
oeuvre de I’ACD 

4’ MOIS 

OBJECTIF 6 : 

METTRE SUR PIED 
DES PROGRAMMES 
DE FORMATION, EN 
CONFORMITE AVEC 
LE PLAN DE 
TRAVAIL ET LE PLAN 
DE FORMATION 
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ECHEANCIERS pR&us AU PLAN DE TRAVAIL 
Rl%3ON W/06/92) 

OBJECTIF 

OBJECTIF 1 : 

~~BORER uN PLAN 
DE TRAVAIL DEVANT 
ETRE INTCGRE AU 
PLAN DE MISE EN 
OEUVRE DE L’ACD 

&&ANCES - DU CINQUkME AU I-IUITIEME MOIS 

5. MOIS 6. MOIS 7’ MOIS 8’ MOIS 

OBJECTIF 2 : 

ADMINISTRER LA 
FIDUCIE 
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R@/:VISION (12/06/92) 

OBJECTIF ~HI~ANCES - DU CINQUIEME AU HUITII~ME ~01s 

5’ MOIS 6. MOIS 7’ MOE 8. MOIS 

OBJECTIF 3 : 

Dt?FINIR DES 
MODALIT& DE 
CONSULTATION 
ENTRE LE 
GOUVERNEMENT ET 
LES PREMIERE 
NATIONS 

OBJECTIF 4: 

ETABLIR DES 
LIGNES 
DIRECTRICES 
Rl?GISSANT LA 
MANIlkRE DONT LES 
FONDS DE LA 
FIDUCIE SONT 
DEPENSES, EN 
CONFORMIT AVEC 
LE PLAN DE 
TRAVAIL 
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RtkVlSiON (12/06/92) 

OBJECTIF I%H~ANcES - DU CINQUI~ME AU HUITI~ME Mols 

5’ MOE 6’ MOE 7’ MOIS 8’ MOE 

OBJECTIF 5 : TACHE 4 : TkHE 3 : 
Analyser les Mesurer I’ecart entre 

&ABORER UN PLAN programmes de les compktences 
DE FORMATION formation existants. necessaires et celles 
POUR LA MISE EN pour determiner s’ils qui existent, en vue 
OEUVRE DE L’ACD permettent de repondre d’identifier les besoins 

aux besoins; de formation 
reccmmander ies 
modifications ou les 
solutions de rechange 
qui s’imposent 

TkHE 5 : 
Constituer un repertoire 
des programmes qui 
conviennent 

OBJECTIF 6 : 

MElTRE SUR PIED 
DES PROGRAMMES 
DE FORMATION, EN 
CONFORMITC 
AVECLEPLANDE 
TRAVAIL ET LE 
PLAN DE 
FORMATION 
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ECH~$ANCIERS PREVUS AU PLAN DE TRAVAIL 
REVISION (W/06/92) 

OBJECTIF 

OBJECTIF 1 : 

&ABORER UN PLAN 
DE TRAVAIL DEVANT 
ETRE INTt!GRc AU 
PLAN DE MISE EN 
OEUVRE DE L’ACD 

I?CHI?ANCES - DU NEUVI~ME AU D~UZI~?ME Mols 

9’ MOIS IO’ MOIS 11’ MOIS IT MOIS 

OBJECTIF 2 : 

ADMINISTRER LA 
FIDUCIE 
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IkHliANCIERS PRtVUS AU PLAN DE TRAVAIL 
REVISION (12106192) 

OBJECTIF tCHi?ANCES - DU NEUVIliME AU DOUZkME MOIS 

9’ MOIS IO. MOIS 11. MOIS IT MOIS 

OBJECTIF 3 : T&HE 5: 
haluer les demandes 

DEFINIR DES de dkpenses de fonds 
MODALIT& DE et y rbpondre, en 
CONSULTATION conformit avec le plan 
ENTRE LE de travail approuvb 
GOUVERNEMENT ET 
LES PREMICRE 
NATIONS 

OBJECTIF 4: 

FABLER De3 
LIGNES 
DIRECTRICES 
RliGISSANT LA 
MANIliRE DONT LES 
FONDS DE LA 
FIDUCIE SONT 
DcPENSk, EN 
CONFORMITt AVEC 
LE PLAN DE 
TRAVAIL 
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REVISION (12/06/92) 

OBJECTIF ECHEANCES - Du NEUV&ME AU DOU&ME Mols 
9’ MOIS 10. MOIS IV MOIS 1r MOIS 

OBJECTIF 5 : TACHE 6 : TkHE 9 : 
claborer le plan de Repertorier les 

ELABORER UN PLAN formation programmes de 
DE FORMATION formation qui 
POUR LA MISE EN TkHE 7 : conviennent 
OEUVRE DE L’ACD l%aluer les besoins 

financiers lies au plan TACHE 10 : 
de formation Comparer les 

programmes qui 
TkHE 9 : conviennent avec les 
Determiner si les sources de 
programmes de financement qui 
financement existants conviennent 
permettent d’eponger 
les cotits de la 
formation necessaire, 
et recommander les 
modifications qui 
s’imposent ou chercher 
d’autres sources de 
financement 
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~HEANCIERS ~Rivus AU PLAN DE TRAVAIL 
R&lSlON (12106/92) 

OBJECTIF l?CHcANCES - DU NEUVIhlE AU DOUZihE MOIS 

9’ MOIS IO. MOIS 1v MOIS IT YOIS 

OBJECTIF 6 : TkHE 1: TiiCHE 3 : 
Determiner la Recherche et foumir un 

METTRE SUR PIED responsabilite des financement pour les 
DES PROGRAMMES gouvemements et des programmes de 
DE FORMATION, EN organismes autres que formation, par 
CONFORMITe le CPF en ce qui l’intem-kdiaire du CPF 
AVECLEPLANDE touche les programmes et d’autres organismes 
TRAVAIL ET LE de formation pour la 
PLAN DE mise en oeuvre de 
FORMATION I’ACD 

TkHE 2 : 
Determiner le 
responsabilite du CPF 
en ce qui touche le 
mise sur pied des 
programmes de 
formation 
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Rl!VISION (12106192) 

OBJECTIF 

OBJECTIF 1 : 

&ABORER UN PLAN DE TRAVAIL 
DEVANT ETRE INTEGRG AU PLAN 
DE MISE EN OEUVRE DE L’ACD 

ECHIGANCIERS - ncTivtTB CONTINUES 

TACHE 6 : 
Tenir le plan de travail & jour 

OBJECTIF 2 : 

ADMINISTRER LA FIDUCIE 

TkHE 1 : 
Assurer la formation initiale et 
continue des membres du CPF 

TACHE 4 : 
Obtenir les engagements nk-sssaires, 
en mat&e de financement et de 
ressources, pour la participation des 
administrateurs au CPF 

TkHE 6 : 
Faire en sorte que les membres du 
CPF et les autres personnes 
concern6es puissent assumer leurs 
responsabilit6s envers le CPF dans 
leur langue traditionnelle 

T&HE 6 : 
Communiquer efficacement les 
dkisions et les activith du CPF 
(y compris la diffusion de son 

rapport annuel) 
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ECHEANCIERS PREVUS AU PLAN DE TRAVAIL 
Rlh’ISION (12/06/92) 

OBJECTIF ~CH~ANC~ERS - ACTIVITES CONTINUES 

OBJECTIF 3 : 

DEFINIR DES MODALITk 
DE CONSULTATION ENTRE 
LE GOUVERNEMENT ET LES 
PREMleRES NATIONS 

OBJECTIF 4 : T&HE 2 : 
Dbterminer le montant des fonds 

~TABLIR DES L~GNES de la Fiducie qui peuvent We 
DIRECTRICES RlkGISSANT LA d&pens& 
MANIkRE DONT LES FONDS DE LA 
FIDUCIE SONT DcPENS&, EN TkHE 6 : 
CONFORMITE AVEC LE PLAN DE lhaluer les demandes de dbpenses 
TRAVAIL de fonds et y rkpondre, en 

conformit avec le plan de travail 
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EcHEANcIER~ ~~Evus AU PLAN DE TRAVAIL 
RkVlSlON (12/06/92) 

OBJECTIF 

OBJECTIF 5 : 

ECHEANCIER~ - Ac~wiT& CONTINUES 

TkHE 11 : 
Suivre le processus de mise en oeuvre 

ELABORER UN PLAN DE 
FORMATION POUR LA MISE EN 
OEUVRE DE CACD 

de I’ACD pour determiner les 
modifications qu’il y aurait lieu 
d’apporter au plan de formation 

OBJECTIF 6 : TkZHE 3 : 
Rechercher et foumir un tinancement 

METTRE SUR PIED DES pour les programmes de formation, 
PROGRAMMES DE FORMATION, EN par l’intermbdiaire du CPF et d’autres 
CONFORMITE AVEC LE PLAN DE 
TRAVAIL ET LE PLAN DE 
FORMATION 
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PLAN DE TRAVAIL 

PLAN D’ACTION 



COWIIT~ DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 
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OBJECTIF I : LABORER UN PLAN 
DE TRAVAIL DEVANT ETRE INTEGRE 
AU PLAN DE MISE EN OEUVRE DE L’ACD 

TkHE 1 : 
leterminer les objectifs du CPF 

ACTIVITE 
(QUOI?) 

RESPONSABLE PROCESSUS 
(Qlll?) (COMMENT? 007) 

ECH~ANCE RESSOURCES 
(WAND?) NkESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. revoir le mandat du CPF, Groupe de travail Examen collectif du Premier mois Pukes dans le budget 
&non& au chapitre 28 de I’ACD chap. 28 de I’ACD du GTPMO 

2. Btablir les priorites parmi les 
articles du mandat, en fonction 
dun ordre chronologique 

Groupe de travail Remue-m&tinges, 
consensus et 
decision 

Premier mois Puisees dans le budget 
du GTPMO 

3. pour chaque element du 
mandat, preciser un objectif de 
mise en oeuvre 

Groupe de travail Remue-meninges, 
consensus et 
decision 

Premier mois Puiskss dans le budget 
du GTPMO 

4. preciser et examiner les Groupe de travail, Remue-meninges, Premier mois Puiskes dans le budget 
objectifs supplementaires qui dans un premier consensus et du GTPMO - dans 
pourraient etre attribues ou temps; decision I’avenir, les decisions 
imposes au CPF, et determiner CPFlcoordonnateur pourront se prendre 
si la realisation de l’objectif par la suite aux seances ordinaires 
releve du mandat et des du CPF 
attributions du CPF 
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COMITC DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 1 : ELABORER UN PLAN 
DE TRAVAIL DEVANT ETRE INTEGRC 
AU PLAN DE MISE EN OEUVRE DE L’ACD 

T&HE 2 : 
D efinir les taches se rattachant a la 

ialisation de chaque objectif fi 

ACTIVITC 
(QUOI?) 

1. analyser chaque objectif 
et determiner les taches 
precises A executer pour 
l’atteindre 

2. prioriser les tkhes, selon 
un ordre chronologique 

3. preciser et examiner les 
tkhes supplementaires 
qui pourraient &tre 
attribuees ou imposees 
au CPF, et determiner si 
l’execution de la t&he 
releve du mandat et des 
attributions du CPF 

! au CPF 

RESPONSABLE 
(QUI?) 

Groupe de travail 

Groupe de travail, 
dans un premier 
temps; dans 
I’avenir, le 
coordonnateur du 
CPF. dans le cadre 
de I’examen 
continu des tkhes 

PROCESSUS 
(COMMENT? 007) 

Remue-meninges, 
consensus et decision 

Participation du groupe 
et personnes affectees a 
I’examen en groupe. 
avant le consensus 

Consensus du groupe 

I~HEANCE 
(WAND?) 

Premier mois 

Premier mois 

Premier mois, et de 
facon continue, par 
la suite 

RESSOURCES 
NkESSAIRES 
(COMBIEN?) 

Puisks dans le 
budget du GTPMO 

Puis&es dans le 
budget du GTPMO 

Puisees dans le 
budget du GTPMO - 
dans l’avenir. les 
decisions pounont se 
prendre aux seances 
ordinaires du CPF 
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oBJEcTiF I : ELAB~RER UN PLAN 
DE TRAVAIL DEVANT ETRE INT~GR~ 
AU PLAN DE MISE EN OEUVRE DE L’ACD 

T&HE 3 : 
Determiner les activites a mettre en oeuvre pour 
re ^I:^^- - L --..- *t-L- -- ----- ___A 2 II_L:-_.:z 

COMITE DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

ACTIVITk RESPONSABLE 
(QUOI?) (QUI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? Olj?) 

ECHI%NCE RESSOURCES 
(WAND?) NkESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. analyser chaque t&he Groupe de travail Remue-meninges. Premier et deuxieme Puiskes dans le 
et determiner les consensus et decision mois budget du GTPMO 
activites a met&e en 
oeuvre pour la realiser 

2. prioriser les activites, 
selon un ordre 
chronologique 

Groupe de travail Analyser les contraintes Deuxieme mois Puis&as dans le 
de temps et les limites budget du GTPMO 
imposees du CPF 
- examiner les autres 
activites similaires 
-fixer les echeances en 
consequence 

3. preciser et examiner Groupe de travail, dans Examen avec le Deuxieme mois. et Puiskes dans le 
les activites un premier temps; dans groupe, dans un de faGon continue, budget du GTPMO - 
supplementaires qui I’avenir, le premier temps par la suite dans I’avenir, les 
pourraient etre coordonnateur du CPF, - soumettre au CPFG et decisions pourront se 
attribueesou dans le cadre de adapter, au besoin. prendre aux seances 
imposees au CPF, et I’examen continu des dans l’avenir ordinaires du CPF 
determiner si taches 
t’execution de I’activite 
releve du mandat et 
des attributions du 
CPF 

I= 
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COMITE DE LA POLITICWE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 1 : iLABORER UN PLAN 
DE TRAVAIL DEVANT ~TRE INTEGRE 
AU PLAN DE MISE EN OEUVRE DE L’ACD 

ACHE 4 : 
laborer des plans d’action a partir 
?s objectifs, des taches et des 

ACTIVITe 
(QUOI?) 

1. faire le point sur les 
activites deja realisees et 
sur les nouvelles activites 
encore en tours 
d’execution 

2. pour chaque t&he A 
executer. determiner 
t’echeancier, le 
deroulement, les 
responsabilites, les 
ressources et les resultats 
attendus 

3. examiner toutes les 
activites, sous l’angle de 
leurs interrelations 

1. determiner les activites 
immediatement prioritaires 

tivites 

RESPONSABLE 
(QUI?) 

Groupe de travail 

Groupe de travail 

Groupe de travail 

Groupe de travail 

PROCESSUS 
(COMMENT? Oti?) 

lkhange did&es en 
groupe de travail, 
attribution detaches a 
des membres du groupe, 
discussion et consensus 

ikhange did&es en 
groupe de travail, 
attribution de tkhes A 
des membres du groupe, 
discussion et consensus 

Examen et evaluation en 
groupe de travail 

Examen et evaluation en 
groupe de travail - 
Consensus 

~C&ANCE 
(WAND?) 

Deuxieme mois 

Deuxieme mois 

Deuxieme mois 

Deuxieme mois 

RESSOURCES 
NkESSAIRES 
(COMBIEN?) 

Pub&es dans le 
budget du GTPMO 

Puisks dans le 
budget du GTPMO 

Puiskes dans le 
budget du GTPMO 

Puisees dans le 
budget du GTPMO 



COMlTk DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF I : ELABORER UN PLAN 
DE TRAVAIL DEVANT ETRE INT~GR~ 
AU PLAN DE MISE EN OEUVRE DE L’ACD 

TkHE 5 : 
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ACTIVITe RESPONSABLE 
(QUOI?) (WI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? 007) 

~~CHEANCE RESSOURCES 
(WAND?) NkESSAIRES 

(COMEIEN?) 

1. examiner, reviser et Groupe de travail et Analyse, point par Deuxieme mois Puis&es dans le 
approuver I’dbauche coordonnateur du CPF point, pour en examiner budget du GTPMO 
du plan de travail l’enchainement et 

connaitre les besoins 
des collectivites 

2. soumettre kbauche Coordonnateur du CPF Presentation, reunion Deuxieme mois Puis&as dans le 
du plan de travail au et explication budget du GTPMO 
GTPMO 

3. reviser le plan de 
travail 

Groupe de travail et Examiner et reviser au Deuxieme mois Puis6es dans le 
coordonnateur du CPF besoin. selon les budget du GTPMO 

recommandations du 
GTPMO et le CPF 

4. soumettre le plan de Coordonnateur du CPF Presentation, reunion Deuxieme mois Pui&es dans le 
travail final au et explication budget du GTPMO 
GTPMO 



COMITE DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 1 : ELABORER UN PLAN 
DE TRAVAIL DEVANT ETRE INTEGRE 
AU PLAN DE MISE EN OEUVRE DE L’ACD 

T&HE 6 : 
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ACTIVITE RESPONSABLE 
(QUOI?) (WI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? OU?) 

ihiL4tdCE RESSOURCES 
(WAND?) NECESSAIRES 

(COMBlEN?) 

1. assurer le suivi de CPF Conception et Deuxieme et troisieme Un consultant 
l’application du plan de evaluation, et outil de mois. et de facon concevra les 
travail final. par suivi continue, par la suite instruments et le 
l’intemrediaire des - concevoir la methode processus devaluation 
personnes ou des de suivi et de suivi (Co6t 
organismes - concevoir des estime : 2 000 $) 
responsables de chaque procedures et les 
activite mettre a I’essai sur le 

terrain 
- effectuer au besoin 

2. Bvaluer le plan de travail CPF et personnel Utiliser I’outil et les Deuxieme et troisieme Personnel, sauf si le 
approuve, a chaque (coordonnateur) politiques mis au point mois, et de facon CPF souhaite recourir 
seance ordinaire du CPF continue, par la suite a des Bvaluateurs 

independants; coot 
selon l’ampleur de 
I’evaluation 

3. au besoin. reviser le plan CPF et personnel Reagir aux besoins, Deuxieme et troisieme Personnel et CPF 
de travail ou le mettre a (coordonnateur) dans le cadre de la mois, et de facon 
jour politique etablie : continue, par la suite 

modifier le plan de 
travail seulement apres 
plusieurs <(essais)) du 
processus et de son 
contenu 



Page 53 

COMITC DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 2 : 
ADMINISTRER LA FIDUCIE 

TkHE 1 : 
Assurer la formation initiale et continue des membres du CPF 

ACTIVITG RESPONSABLE 
(QUOI?) (QUI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? 007) 

ECHEANCE RESSOURCES 
(WAND?) NliCESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. faire en sorte que tous les Le CPF conclura un Atelier de un a deux Apres nomination Estimation : 2 000 $ 
membres du CPF march6 avec un jours des membres - 
repivent une formation formateur/ conseiller Premier mois 
initiale pour les juridique 
familiariser avec les 
responsabilites et les 
exigences legales qui se 
rattachent a leur role 
d’administrateurs 

!. faire en sorte que tous les Le CPF fera appel a Ateliers de un a deux Premier mois; de Estimation : 3 000 $ 
membres du CPF des employ& et a jours, au debut; par la fawn continue par initialement; par la 
acquierent les des contractuels. suite, la formation la suite, la 
competenoes attendues 

suite, 5 000 $ par 
selon les besoins, pourra etre inscrite au premiere an&e an&e 

d’eux a titre pour dispenser la programme du CPF 
d’administrateurs et de formation 
membres du Comite 
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3. faire en sorte que tous les Le CPF fera appel a Ateliers de un a deux Les deux premiers Estimation : 3 000 $ 
membres du CPF des formateurs jours, au debut; par la mois; initialement; par la 
recoivent une formation contractuels pour la suite, la formation de facon continue suite, 5 000 $ par 
initiale propre a les sensibilisation aux pourra &tre inscrite au par la suite, ann&e 
sensibiliser aux attitudes cultures autochtones programme du CPF pendant la duree 
et aux questions du mandat du CPF 
interculturelles 

4. faire en sorte que tous les Le CPF fera appel a Atelier de deux a trois A ta nomination Estimation : 2 000 $ 
membres du CPF des employ& et a jours, initialement; par desnouveaux par ann&s 
recoivent une formation des contractuels, la suite, la formation membres 
initiale et continue a selon les besoins, pourra etre inscrite au 
propos des exigences pour dispenser la programme du CPF 
operationnelles imposees formation 
au CPF en ce qui touche : 

- les questions juridiques 
- les besoins 

interculturels 

5. &valuer les comp&ences Le CPF et le A la fin de chaque Apres chaque 
des membres du CPF 

Aucun coin additionnel 
personnel utiliseront atelier, puis seance de 

pour determiner les 
prevu, outre la 

un instrument pkiodiquement. aux formation 
besoins futurs et pour 

conception initiale de 
predetermine seances du CPF l’outil devaluation de la 

adapter la formation formation (1 000 $ 
continue en consequence environ) 
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COMITC DE LA POLITICWE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 2 : 
ADMINISTRER LA FIDUCIE 

T&HE 2 : 

ACTIVITG RESPONSABLE 
(QUOI?) (QUI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? 007) 

GCHEANCE RESSOURCES 
(WAND?) NkESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. approuver et signer l’acte CPF, aide de Communiquer avec lmmediatement apres Aucune depense 
de fiducie etablissant la conseillers tous les signataires et approbation par les supplementaire prevue 
Fiducie juridiques tenir une s&arm de parties a I’Accord - Co& absorb6 par b 

signature GTPMO 

2. appliquer les lignes 
directrices du plan de 
travail, pour les besoins 
de la revision, de 
l’approbation et de 
l’affectation des taches 

CPF et employ& D’apres les lignes Premier mois Aucun coQt p&u, 
directrices approuvees outre les c&its de 
par le CPF reunion des membres 

du CPF et les &its en 
personnel 

3. avec I’aide CPF et employ&s Demander I’avis des Premier mois CoQts negligeables, 
professionnelle parties a I’Accord, outre les coots de 
appropriee, determiner le d’autres organismes a recherche de conseils 
statut qu’il convient de vocation similaire, par le personnel 
donner au CPF fondations privees, 
(fondation, ou autre conseillers jur. 
structure) 

4. attribuer au CPF un role CPF et employ& Conseils a I’appui, Premier et deuxieme Aucun coQt 
provisoire pour une s’inspirer du mandat mois supplementaire. outre 
periode d’un an, en prevu dans I’ACD et de les frais de reunions 
conformite avec I’ACD et I’Acte de constitution des membres du CPF 
avec I’acte de tiducie de la Fiducie 
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5. Bvaluer et revoir le r8le CPF, PN et Consulter les PN; le Au cows des six B CoQts de consultation 
provisoire du CPF, de employ& CPF envisagera de se douze premiers mois 
concert avec les PN, au donner un rele 
cows de la premiere provisoire 
an&e 

6. par une analyse de CPF et employ& Possibilitb d’exercer un A la fin de la premiere Aucun coOt 
I’information recueillie sur r6le B long terme, avec annee 
le terrain, au moyen 

suppkmentaire, outre 
du pour et du contre, les frais de rhnions 

d’haluations et des dans les deux cas. Le des membres du CPF 
consultations men&es CPF decidera de la 
avec les PN au cows de meilleure option en 
la premiere an&e, skance r&guli&e 
d6finir le r6le B long 
terme du CPF 



COMITk DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19106192) 
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OBJECTIF 2 : 
ADMINISTRER LA FIDUCIE 

TkHE 3 : claborer et definir des politiaues et des 

ACTIVITli 
(QUOI?) 

RESPONSABLE PROCESSUS ~H~ANCE RESSOURCES 
(WI?) (COMMENT? 007) (WAND?) NECESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. &laborer des politiques CPF, employ& Sous-comite(?) du Les trois premiers Aucun cout, a part les 
appropriees (Bbauches), et conseillers CPF, avec le concours mois coats en personnel, sauf 
en conformite avec les professionnels des employ& et de si I’activite est contiee a 
lignes directrices du Plan conseillers un consultant 
de travail professionnels 

2. solliciter et obtenir le point CPF. employ& Consultation avec les Les trois premiers Aucun cout autre que les 
de vue des PN au sujet et PN PN (sur une Bbauche mois, et de facon coQts de consultation 
des politiques proposees de document?) continue, par la suite @outs en personnel, frais 

de poste, de telephone et 
autres) 

3. reviser les politiques, au CPF et employ&s Examen par le CPF du Les trois premiers Aucun cout, a part les 
besoin, et les adopter - CPF document soumis par mois et, par la suite, touts en personnel, sauf 
ensuite comme documents le personnel, et inspire une fois fan si I’activite est cont%e a 
de travail des consultations un consultant 

4. Claborer et approuver des 
procedures d’application 
des politiques 

Employ& du Le personnel soumet Les trois premiers Aucun co@ a part les 
CPF, avec I’aide un projet a mois et, par la suite, couts en personnel, sauf 
de conseillers I’approbation du CPF une fois ran si I’activite est confiee a 
professionnels un consultant 

5. Blaborer un guide des Employ& du Un contrat distinct Les trois premiers Coat initial de preparation 
politiques et des CPF, avec l’aide pourrait etre adjuge et mois, avec des du guide par un 
procedures, en bonne et de conseillers execute avec I’aide et revisions, au besoin consultant (estime entre 
due forme, qui deviendra professionnels sous la surveillance du 3 000 $ et 5 000 $) 
d’usaae oemel du CPF 
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COMITE DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 2 : 
ADMINISTRER LA FIDUCIE 

TACHE 4 : 
Obtenir les engagements necessaires, 
en matiere de tinancement et de ressources. 

ACTIVITE 
(QUOI?) 

RESPONSABLE PROCESSUS EcHEANCE RESSOURCES 
(QUI?) (COMMENT7 OU?) (QUAND?) NECESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. sur la base du plan de 
travail, determiner les 
engagements, en termes 
de temps et autre. de 
chacun des 
administrateurs. pour la 
premiere an&e de 
fonctionnement 

CPF Analyse du plan de 
travail par chacun des 
membres du CPF; 
consensus sur les 
engagements 
necessaires 

Premier mois Aucun co6t 
supplementaire n’est 
prevu. a part les coirts 
en personnel et le 
temps du CPF 

2. a la lumiere des activites Personnel du Le personnel du CPF Premier mois Aucun coot 
proposees, Bvaluer les CPF sous-comite &value les cotits des suplementaire n’est 
depenses de la premiere du budget? activites; soumet son prevu, a part les coots 
annee, en argent et en Membres du CPF evaluation au CPF. qui en personnel et le 
nature, pour le examine et approuve le temps du CPF 
fonctionnement du CPF tout en seance 

3. Btablir le premier budget 
annuel du CPF. de 
concert avec les 
gouvernements 
represent& au sein du 
CPF 

Personnel du Personnel du CPF, en Premier mois Aucun cotit 
CPF sous-comite collaboration avec les suplementaire n’est 
du budget? parties a I’Accord prevu, a part les coots 
Approbation par en personnel et le 
le CPF temps du CPF 



4. determiner les ressources Membres du CPF Selon le budget, Trois premiers mois Aucun coOt 
certaines, en regard des et personnel du confirmer avec les suplhmentaire n’est 
cotits en argent et en CPF parties g I’Accord leurs pr6vu. a part les coQts 
nature, pour la premiere contributions au en personnel et le 
an&e de fonctionnement fonctionnement du CPF temps du CPF 

5. determiner si des CPF et personnel Selon le budget, Trois premiers mois Aucun coirt 
ressources additionnelles confirmer avec les supkmentaire n’est 
seront nkessaires pour parties B I’Acwrd leurs p&u, h part les cotis 
les besoins des activit& contributions au en personnel et le 
de la premiere anhe. et fonctionnement du CPF temps du CPF 
en obtenir l’approbation 
par les gouvemements et 
autres instances 
concern&es 

6. par voie de consultation, CPF, PN, parties Selon le budget, Six demiers mois de la Aucun coGt 
&laborer provisoirement ZI I’Accord confirmer avec les premiere an&e suplbmentaire n’est 
un budget de trois ans (GTPMO) parties e I’Accord et prhu, B part les cotis 
(pour les an&es 2, 3 et 4) avec les PN, leurs en personnel et le 
pour le fonctionnement du contributions au temps du CPF 
CPF, d’aprh le plan de fonctionnement du CPF 
travail et les activitrk 
prhues et rhali.s&es au 
cows de la premiere 
an&e 

7. au milieu de la premiere CPF, parties B Selon le budget, Six demiers mois de la Aucun coti 
annbe de fonctionnement, I’Accord contirmer avec les premiere annbe supl6mentaire n’est 
demander et obtenir parties 51 I’Accord et pr&u, Q part les cofits 
l’approbation du avec les PN, leurs en personnel et le 
financement par les contributions au temps du CPF 
organismes ou les fonctionnement du CPF 
gouvernements 
concern&, pour le budget 
des trois an&es B venir 
du CPF 
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COMlTli DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 2 : 
ADMINISTRER LA FIDUCIE 

TkHE 5 : 
Faire en sorte que les membres du CPF et les 
autres personnes concemees 0 

sponsabilites envers le CPI 
uissent assumer leurs 
lans leur langue traditionn 

ACTIVITti 
(QUOI?) 

1. rediger une politique 
relative aux 
responsabilites du CPF 
pour les besoins de cet 
enonce de t&he, en 
tenant compte de ce qui 
suit : 

2. lorsqu’un membre 
autochtone du CPF 
presente une demande 
de services linguistiques 
dans une langue 
traditionnelle. 
determiner s’il y a lieu, 
compte tenu des 
responsabilites vi&es, 
et s’il est possible de 
foumir les services 
demand& dans la 
langue traditionnelle du 
membre concern& ou 
dune autre personne 
faisant appel au CPF 

RESPONSABLE 
(WI?) 

CPF et personnel, de 
concertavecdes 
professionnels (en 
langues autochtones - du 
GY. du Centre des 
langues autochtones, 
etc.) 

Personnel du CPF. CPF 

PROCESSUS 
(COMMENT? Oil?) 

Apres consultation, le 
personnel prepare une 
politique qu’il soumet a 
I’approbation du CPF 
(au Sous-comite de la 
politique du CPF?) 

Appliquer la politique 
Blaboree et consulter le 
CPF a propos des 
decisions a prendre 

~HEANCE 
(WAND?) 

Six premiers 
mois 

Selon les 
demandes de 
service 

RESSOURCES 
NliCESSAIRES 
ICOMBIEN?I 

Aucun cotit p&u autre 
que les coQts en 
personnel lies a la 
consultation 

Sans objet 



3. determiner les 
ressources disponibles 
pour foumir des 
services de traduction 
orale ou &rite au CPF, 
et Bvaluer les cotits qui 
en decoulent pour le 
CPF. le cas BchBant 

CPF et personnel, de 
concert avec des 
professionnels (en 
langues auotchtones - du 
GY, du Centre des 
langues autochtones, 
etc.) 

Le personnel du CPF 
soumettra diverses 
options a la decision du 
CPF 

Selon les 
demandes de 
service 

Page 61 

II 
Impossible a Cvaluer 
pour le moment; les 
parties a I’Accord 
devront toutefois 
foumir des 
engagements de 
financement 
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COMITE DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 2 : 
ADMINISTRER LA FIDUCIE 

TACHE 6 : 
Communiauer efkacement les decisions et les activites 

. PDC I., ^^--A^ I^ -I:LI..-:-- A^ ^-- ----- 2 ---.. -I\ 

ACTIVITE RESPONSABLE 
(QUOI?) (QUl7) 

PROCESSUS 
(COMMENT? OU?) 

ECHEANCE RESSOURCES 
(WAND?) NECESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. de concert avec les PN CPF. personnel et Processus de Premier mois Cotits en personnel et 
et les autres organismes PN. et parties Q consultation, sous la coOts de 
et gouvernements I’Accord surveillance du fonctionnement. pour 
concemees, determiner : personnel du CPF la consuttation 

- les obligations 
juridiques et autres a 
remplir, en matiere de 
communications; 

- quelles activites et 
decisions doivent faire 
t’objet dune 
communication; 

- de quelle facon la 
communication des 
activites et decisions 
devrait se faire; 

- a qui la communication 
est destinee; 

- quand et a quelle 
frequence les 
communications 
doivent se faire 



2. rediger des politiques et 
des strategies de 
communication precisant 
les regles A observer, 
selon que les 
communications revetent 
un caractere courant ou 
inhabituel 

3. preparer et distribuer le 
rapport annuel, dans le 
cadre de l’effort de 
communication 

CPF et personnel Personnel et sous- 
(sous-comite du comite? Preparation 
CPF?) - aide dun document A 
professionnelle soumettre a 
pour les t’approbation du CPF, 
communications avec de t’aide au 
des PN besoin 

Personnel du CPF 
et professionnels 

4. prevoir un budget pour Personnel du CPF 
t’execution de la strategic (sowcomite du 
de communication CPF?) 

5. examiner et reviser au Personnel du CPF 
besoin la strategic de pour le CPF 
communication 

Personnel du CPF. 
avec adjudication de 
contrats pour la 
preparation du rapport 
annuel (redaction, 
impression et autres) 

Deux premiers mois 

Diffusion annuelle; 
toutefois, un 
echeancier 
accompagne d’activttes 
echelonn&es sur 
l’ensemble de l’annks 
sera etabli pour la 
production du rapport 

Les deux a trois 
premiers mois 

Personnel du CPF et 
sous-comite des 
finances? 

Co6ts en personnel, 
production, impression 
et distribution 
(Estimation : de 
8000$a10000$) 

CoMs en personnel et 
temps du CPF 

CoOts en personnel et 
coirts des conseils de 
professionnels lies A la 
strategic de 
communication 
(Estimation : de 
3000$a4000$) 
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CoMs en personnel et 
temps du CPF 
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COMITE DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 3 : 
DeFINIR DES MODALITtS DE CONSULTATION 
ENTRE LE GOUVERNEMENT ET LES PREMIliRES 
NATIONS 

TkHE 1: 
Dd Sterminer ce qu’on entend par ctmodalites 

! consultations et ccguichet unique 

ACTIVITE 
(auol?) 

RESPONSABLE 
(WI?) 

I. definir clairement. par voie de 
seances de remue-meninges 
et par consensus au sein du 
comite ce que I’on entend par 
umodalites de consultation* 
et par aguichet unique, (ce 
qu’il en est du processus 
decisionnel et du processus 
d’information. en tenant 
compte des ressources) 
guichet unique 

CPF 

?. consutter, dans un delai 
restreint. les PN, les 
gouvemements et les 
organismes pour determiner 
si les definitions recoivent 
I’aval des entites concemees, 
les modalites de consultation 
et pour definir un processus a 
guichet unique 

CPF. PN, parties 
a I’Accord, 
organismes avec 
lesquels le CPF 
a noue des 
rapports 

PROCESSUS 
(COMMENT? 007) 

&change d’idees et 
consensus quant aux 
definitions 

%ocessus de consultation; 
?xamen du document et 
$unions consacrees a 
‘examen des detinitions 

~CHI~ANCE 
(WAND?) 

Premier mois 

Deux premiers 
mois 

RESSOURCES 
NkESSAIRES 
(COMBIEN?) 

Temps du CPF 

Co& aux tire du 
personnel et des 
consultations 
(preparation des 
documents, envoi 
postal, telephones, 
a&es) 
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3. rbviser les d&Initions d’aprks CPF et personnel Personnel du CPF et sous- Deux premiers Personnel et temps du 
les avis exprimhs, au besoin comitb? D’aprh les mois CPF 

rksultats de la consultation 

4. consigner les definitions dans Personnel du Le personnel du CPF Deux premiers Coirts en personnel 
le guide des politiques, g titre CPF rbdigera les dkfinitions. et mois 
de r&f&ewe les consignera dans le 

guide la politique 
lorsqu’elles auront r+te 
approuvbes par le CPF 

5. Wiser les dkhitions, au CPF et personnel A l’occasion des examens Au besoin Cotis en personnel et 
besoin et consultations temps du CPF 

phiodiques, le personnel 
soumettra les rhisions & 
l’approbation du CPF 
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COMITY DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 3 : 
DliFINIR DES MODALlTk DE CONSULTATION 
ENTRE LE GOUVERNEMENT ET LES PREMIliRES 
NATIONS 

TkHE 2 : 
Determiner les raisons justifiant un processus de consultation 

t un guichet unique, et au profit de qui ces mecanismes s’imposent 

ACTIVITC RESPONSABLE 
(QUOI?) (QUI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? Oh) 

I?CHI~ANCE RESSOURCES 
(WAND?) NkESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. en ce qui conceme le r6le du CPF et personnel Le personnel prepare une Premier mois Gxits en personnel et 
CPF et le plan de travail, premiere liste des personnes temps du CPF 
dresser la liste des associees. qu’il soumet A la 
gouvemements, des revision du CPF 
organismes et autres 
instances et personnes qui 
sont ou seront appeles A 
collaborer avec le CPF 

2. determiner le niveau CPF et personnel Le personnel soumet au CPF Premier mois 
d’implication du CPF avec les 

CoOts en personnel et 
ses recommandations au 

differents organismes et 
temps du CPF 

sujet du niveau d’implication 
personnes concemes du CPF 

3. etablir une liste de priori& CPF et personnel Le personnel soumet a Premier mois CoQts en personnel et 
parmi les organismes et les l’examen et a la revision du temps du CPF 
personnes, en regard du plan CPF le classement qu’il 
de travail, en fonction de la recommande, par degre de 
mesure dans laquelle priorite recommandations 
organismes et personnes 
concern& contribueront a la 
realisation du plan de travail 
du CPF 



COMITli DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 3 : 
DliFINIR DES MODALITtS DE CONSULTATION 
ENTRE LE GOUVERNEMENT ET LES PREMIliRES 
NATIONS 

TkHE 3 : 
Determiner les modalites de mise en place des 
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ACTIVITE RESPONSABLE 
(QUOI?) (QUI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? Oir?) 

~CH~ANCE RESSOURCES 
(WAND?) NCCESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. Studier et determiner les CPF et personnel Consultation des Du premier au Cotis en personnel et 
moyens de consultation organismes prioritaires deuxieme mois temps du CPF 
qui seront les plus pour decider des 
efficaces, en tenant modalites de consultation 
compte du degre de futures; le personnel 
priorite des organismes et s’acquittera de I’essentiel 
des personnes de ce travail 
concemees, en tenant 
compte des modalites 
Btablies pour les 
consultations et du 
fonctionnement du guichet 
unique consultatives) 

2. envisager la mise en place CPF et personnel, Le personnel, avec les Deuxieme mois Gouts en personnel et 
des structures de avec l’aide de conseils de en services 
fonctionnement du guichet professionnels professionnels, professionnels 
unique, avec le nombre de recommandera les (Estimation : de 
personnes appropriees qui structures provisoires 2 000 $ A 3 000 $) 
aideront les CPF a souhaitables au CPF 
s’acquitter de ses taches 
immediates (techniques et 
consultatives) 



3. determiner les lignes de 
conduite des structures 
provisoires. entre autres : 

- la duke de leur mandat 
- leurs obligations 

redditionnelles 
- leurs attributions 
- leur composition 
- leur mode de 

fonctionnement 

CPF et personnel, 
avec I’aide de 
professionnels 

En conformite avec les 
lignes directrices sur 
i’elaboration des 
politiques, le personnel, 
avec I’aide appropriees. 
soumettra ses 
recommandations a 
t’approbation du CPF 

Deuxieme mois Gouts en personnel et 
temps du CPF 

4. Cvaluer les modalites de CPF et personnel, Recommande un Deux demiers Coirts en personnel, 
consultation provisoires avec une aide a evaluation impartiale qui mois de la pour la surveillance. 
et le fonctionnement du I’evaluation se fera sous la premiere annee CoOt estime de 
guichet unique surveillance du personnel l’evaluation : de 

5 000 $ i 7 000 $) 

5. a la lumiere de l’evaluation CPF et personnel, Le personnel et le CPF Pour la fin de la Cotits en personnel et 
des structures provisoires avec I’aide de examine I’evaluation et, premiere annee temps du CPF. 
et de la demarche professionnels avec de l’aide, concoit les Estimation du cofit des 
precedemment d&rite. structures et processus services 
determiner les methodes souhaitables a long terme, professionnels : de 
les plus appropriees pour pour les besoins des 3000$a50008) 
la tenue des consultations consultation et du service 
Q long terme et la continus 
prestation des services via 
le guichet unique 
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COMITi: DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 4 : 
ETABLIR DES L~GNES DIRECTRICES REGISSANT 
LA MANIERE DONT LES FONDS DE LA FIDUCIE SONT 
Dl!PEN&S, EN CONFORMITE AVEC LE PLAN DE TRAVAIL 

TkHE 1 : 
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ACTIVITE RESPONSABLE PROCESSUS ECHEANCE RESSOURCES NkESSAIREI 
(QUOI?) (QUI?) (COMMENT? Olj?) (QUAND?) (COMBIEN?) 

1. verifier si des Personnel du CPF, Le personnel consulte, Deuxieme Couts du personnel et des 
restrictions legales avec un soutien aide de conseillers mois conseils juridiques (Estimation : 
s’appliquent a la Fiducie juridique juridiques de 500 $ a 1 000 $) 

2. verifier et consigner les Personnel du CPF Examen de documents Deuxieme Couts du personnel et de la 
lignes directrices et de dossiers mois consultation (corker, telephone 
anterieures s’appliquant anterieurs; et autres) 
a l’administration de la consultation de divers 
Fiducie et qui ont Bte organismes pour 
Btablies par : confirmer leur vocation 

- les dirigeants (chefs) 
- le conseil des Aines 
- les parties a I’Accord 
- le CPF, etc. 

3. consulter les PN au Personnel du CPF Sonder les PN pour Du deuxieme Coirts du personnel et de la 
sujet de leurs recueillir de au troisieme consultation (courrier. telephone 
experiences pas&es I’information qui sera mois et autres) 
quanta I’acces au ensuite analysee pour 
financement, en vue de definir une orientation 
recommander un quant au processus 
processus approprie d’acces a la Fiducie 
pour la Fiducie 



4. concevoir une formule 
et un processus de 
demande d’acces (au 
financement) 

5. mettre la fomwle et le 
processus A I’essai 

6. reviser la formule et le 
processus initiaux 

7. en consultation avec les 
PN. &laborer, en ce qui 
conceme l’utilisation des 
fonds : 

- des principes 
generaux 

- une politique 
- des wit&es 

d’attribution de fonds 
de la Fiducie 

- des procedures 
d’acck 

3. communiquer des Btats 
de l’utilisation des fonds 
~4 toutes les PN. aux 
gouvemements et au 
grand public (guide 
d’interpr&ation pour 
exposer la politique et 
les procedures) 

Personnel du CPF 
ou services 
professionnels 

Personnel du CPF 
ou services 
professionnels 

Personnel du CPF 
ou services 
professionnels 

Personnel du CPF 
ou services 
professionnels 

Personnel du CPF, 
avec l’aide de 
professionnels 

D’apres les 
renseignements 
collect&, concevoir et 
mettre A I’essai la 
formule et le 
processus. Ces 
activites peuvent etre 
confieesrides 
services 
professionnels, le 
personnel et le CPF 
devant en assurer le 
suivi 

D’apres les 
renseignements 
collectes et les essais 
menes, le personnel 
prepare un document 
de travail et le soumet 
a I’examen et A 
l’approbation du CPF 

Le personnel du CPF 
obtiendra une aide 
professionnelle pour 
les besoins des 
communications (voir 
strategic de 
zommunications) 

Du deuxieme 
au troisieme 
mois 

I I  I ,  

Troisieme 
mois 

Du troisieme 
su qua&i&me 
nois 

CoOts en personnel et services 
orofessionnels (Estimation : de 
3 000 $ & 5 000 $) 

Cotis en personnel du temps du 
CPF 

Zouts en personnel; coirts des 
:ommunications (brochure?); 
aide professionnelle 
‘Estimation : de 2 000 $ a 
3 000 $) 
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COMITli DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 4 : 
IiTABLIR DES LIGNES DIRECTRICES RCGISSANT 
LA MANIliRE DONT LES FONDS DE LA FIDUCIE SONT 
DfiPENSk, EN CONFORMIT AVEC LE PLAN DE TRAVAIL 

TkHE 2 : 

ACTIVITt RESPONSABLE 
(QUOI?) (QUI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? OU?) 

~~-~EANcE RESSOURCES 
(WAND?) NliCESSAIRES 

(COMBlEN?) 

1. analyser Mat des fonds 
disponibles 

Personnel du CPF; En conformite avec la Des ententes doivent Selon les capacites du 
service de politique financiere du Btre prises avant la personnel du CPF et 
comptabilitel tenue CPF. le personnel du signature de l’acte les coilts des services 
de livre CPF veille a la cream la Fiducie; de comptabilite 

comptabilite/gestion processus continu (Estimation : de 
des documents par la suite 4000$~5000$) 
financiers 

2. dresser l’inventaire des Personnel du CPF Le personnel du CPF Des trois a six Temps de surveillance 
sources de financement ou services prepare le contrat premiers mois par le personnel et 
existantes et dont on professionnels distinct pour la contrat (Estimation : de 
b&%cie deja, Mat des obtenus a contrat recherche et le loooo$e15000$) 
possibilites d’y acceder, catalogage 
pour les PN et le CIY; a d’information. et en 
cette ftn : surveille I’execution 
- repertorier toutes les 

sources (fed&ales. 
territoriales, locales et 
privees) 

- detem7iner les processus 
d’acc& 

- determiner les niveaux de 
financement existants 

- dresser f&tat 
chronologique des 
financements obtenus 
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COMITli DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 4 : 
~TABLIR DES LIGNES D~RECTR~CES REG~SSANT 
LA MANIERE DONT LES FONDS DE LA FIDUCIE SONT 
DgPENSk, EN CONFORMITE AVEC LE PLAN DE TRAVAIL 

ACHE 3 : 
aborer des orocedures d’inv 

ACTIVITC 
(Quol7) 

1. determiner les 
restrictions juridiques et 
autres A I’investissement 
des fonds de la Fiducie 

2. etudier des strategies 
d’investissement 
appropriks (en tenant 
compte des valeurs et 
des principes des PN) 

3. choisir les strategies 
appropriees; faire la part 
des avantages et des 
inconvenients de 
chacune 

4. consulter les PN au sujet 
de la strategic a 
privilegier 

tissement pour la Fiduci 

RESPONSABLE 
(QUI?) 

Personnel du CPF, 
avec l’aide de 
professionnels du droit 
et de la comptabilite 

Contrat avec un 
conseiller en 
placements 

Contrat avec un 
conseiller en 
placements 

Personnel du CPF 

PROCESSUS 
(COMMENT? Oir?) 

Le personnel du CPF se 
fait conseiller en droit et 
en comptabilite a propos 
du contrat de service 

Le personnel du CPF 
defrnit les criteres de 
selection dun conseiller 
en placements 

Le conseiller en 
placements Btudie et 
prepare les documents 
destines au CPF 

Le personnel du CPF 
consulte les PN, A la 
lumiere des 
renseignements obtenus 
du conseiller en 
placements 

ECHEANCE 
(WAND?) 

Troisieme mois 

Troisieme mois 

Du troisieme au 
cinquieme mois 

Du quatrieme au 
cinquieme mois 

RESSOURCES 
NkESSAIRES 
COMBIEN?) 

Temps du personnel et 
delOOO$a2000$ 
pour les services 
professionnels 

Temps de suivi par le 
personnel (Estimation 
des corks des con&Is 
en placements : de 
3000$a5oocr$) 

Voir cidessus 

Temps du personnel et 
cotits de la 
consultation 



5. determiner et detinir les Personnel du CPF. Avec le soutien de Du cinquieme au Temps du personnel et 
procedures d’application avec l’aide de spkialistes en droit et ” srxieme mois 1000$;i2000$ 
de la strategic conseillers en droit et en comptabilite, le d’honoraires pour les 
d’investissement en comptabilite personnel applique la conseillers 

strategic retenue 

6. &laborer des procedures Personnel du CPF, Avec le soutien de Du cinquieme au Voir cidessus 
de suivi et de rapport au avec l’aide de spkialistes en droit et ” srxreme mois 
sujet des conseillers en droit et en comptabilite. le 
investissements de la en comptabilite personnel applique la 
Fiducie strategic retenue 
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COMITi: DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

OBJECTIF 4 : 
ETABLIR DES LIGNES DIRECTRICES REGISSANT 
LA MANIkRE DONT LES FONDS DE LA FIDUCIE SONT 
DEPENSk3, EN CONFORMITG AVEC LE PLAN DE TRAVAIL 

TkHE 4 : 
lnstaurer un mecanisme aoo . . 

! reddition de comptes pour 

ACTIVITE 
(QUOI?) 

1. determiner les 
exigences juridiques et 
autres regissant la 
comptabilisation et 
l’imputabilite des 
depenses de la Fiducie 

!. &laborer une politique 
relatives aux regles 
comptables 

3. instaurer des pratiques 
comptables 

1. etablir une politique 
relative aux rapports a 
produire 

i. etablir un mode de 
presentation des 
rapports 

!s depenses de la Fi, 

RESPONSABLE 
(QUI?) 

Personnel du CPF, 
avec l’aide de 
conseillers en droit 
et en comptabilite 

Personnel du CPF, 
CPF 

Personnel du CPF, 
avec l’aide de 
conseillers en droit 
et en comptabilite 

Personnel du CPF 
et CPF 

Personnel du CPF 
et CPF 

:ie 

PROCESSUS 
(COMMENT? Oil?) 

Le personnel du CPF, 
conformement a la 
politique. se fait conseiller 
en droit et en comptabilite 

Le personnel du CPF 
soumet une politique A 
I’approbation du CPF 

Le personnel du CPF 
obtient conseil et definit des 
regles 

Le personnel du CPF se 
prepare, en prevision de 
i’approbation par le CPF 

Le personnel du CPF se 
orepare. en prevision de 
‘approbation par le CPF 

~HEANCE 
(WAND?) 

deuxieme et 
troisieme mois 

Troisieme mois 

Troisieme mois 

Troisieme mois 

Troisieme mois 

RESSOURCES 
NkESSAIRES 
COMBIEN?) 

Personnel du CPF et 
honoraires des 
conseillers 
(Estimation : de 
1 ooo$a2ooo$) 

Personnel et temps du 
CPF 

Personnel et temps du 
CPF 

Personnel et temps du 
CPF 

Personnel et temps du 
CPF 



I 6. determiner les delais de Personnel du CPF Le personnel du CPF fait Troisieme mois Personnel et temps du 
production des rapports et CPF ses recommandations au CPF 

CPF, d’apres les 
renseignements qui 
precedent 

7. adopter des wit&es et CPF. personnel, Le CPF et le personnel Du quatrieme au CoOts du personnel et 
un processus PN. parties a consultent les PN et les cinquieme mois des consultations 
d’approbationl de rejet 1’Accord parties a I’Accord, a propos (counier, telephone. 
pour les PN et les des wit&es d’approbation documents et a&es) 
parties a I’Accord, en et de rejet 
reponse aux rapports de 
depenses que produira 
le CPF 
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COMITC DE LA POLITICWE DE FORMATION 

OBJECTIF 4 : 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

~TABLIR DES LIGNES DIRECTRICES R~GISSANT 
LA MANICRE DONT LES FONDS DE LA FIDUCIE SONT 
DCPENSCS, EN CONFORMITE AVEC LE PLAN DE TRAVAIL 

T&HE 5 : 
haluer les demandes de d&enses de fonds et y rbpondre, 
n conformit& avec le plan de travail approuvb 

ACTIVITe RESPONSABLE 
(QUOI?) (WI?) 

PROCESSUS 
(COMMENT? Oir?) 

ECHEANCE RESSOURCES 
(WAND?) NkESSAIRES 

(COMBIEN?) 

1. dHinir des wit&es de Personnel du D’aprks les lignes Le dixieme mois Tiche que le personnel du 
Glection des demandes CPF. CPF directrices et les (une fois que le CPF sera en mesure de 

politiques, le personnel du plan de rkaliser en majeure partie, 
CPF recommande des formation aura avec la consultation des PN 
wit&es au CPF &B &labor&) 

2. fixer des dates critiques Personnel du Le personnel du CPF Dixihme mois Le personnel du CPF aura 
pour la rkeption des CPF, CPF soumet ses une tkhe d’administration et 
demandes et des recommandations au CPF d’bvaluation considkable A 
propositions par le CPF accomplir pour soumettre ses 

recommandations au CPF 

3. Btablir des prochdures 
de keption et 
d’attestation de la 
rkeption (des 
demandes) 

Personnel du 
CP!= 

Le personnel du CPF Dixieme mois II est recommandb que le 
&value les autres personnel du CPF ait recu 
exigences et fait ses une formation dans 
recommandations au CPF Gvaluation des propositions 

avant la fin du neuvieme mois 
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4. Blaborer des politiques Personnel du Le personnel du CPF Dixihme mois Au d&but, il faudra un certain 
et des pro&dures CPF, CPF soumet des projets de temps avant d’8laborer les 

politiques et de crithres, la politique et les 
prockdures B prockdures et les faire 
I’approbation du CPF approuver. Une fois 

constitk, le CPF aura besoin 
de temps pour rendre ses 
dkisions sur les 
propositions, 4 la lumihre des 
recommandations du 
personnel 

5. consulter les PN au Personnel du Le personnel du CPF Du dixieme au 
sujet des politiques et CPF recueille les opinions des onzikme mois 
des proc&dures PN quant au bien-fond6 

(et r6vise au besoin) 

3. recevoir les propositions Personnel du Le personnel du CPF D&s que les 
et s’assurer qu’elles CPF recoit et examine les politiques et les 
sont compktes, de propositions, g la lumihre prockdures 
concert avec leurs des crithres et des auront BtB 
auteurs pro&dures Btablis Btablies 

T. &valuer et approuver ou Personnel du Le personnel du CPF, Au re$u des 
rejeter les demandes, SI CPF, CPF aprhs examen, 
la lumihre des 

propositions 
recommande au CPF 

politiques, des l’approbation ou le rejet 
proc4dures et des 
wit&es Btablis 

3. a la lumi&e de Personnel du A la lumihre des donhes Au recu des 
ISvaluation, Blaborer CPF recueillies dans 
des recommandations 

propositions 
I’&laboration du plan de 

relativement B d’autres formation, le personnel du 
programmes de CPF soumet ses 
formation ou de recommandations au CPF 
financement 



COMITY DE LA POLITIQUE DE FORMATION 
PLANS D’ACTION (19/06/92) 

Page 76 

9. determiner le paiement Personnel du Le personnel du CPF fera Une fois que T&he que le personnel 
apprOpd6 (et le calendrier de CPF, CPF sa recommandation au les propositions du CPF sera en mesure 
paiement) a prelever dans la CPF, a la lumiere des sont recues et de realiser en majeure 
Fiducie. dans le cas des lignes directrices et des approuvrfres par-tie, avec le concours 
projets approuves politiques des PN 

10 communiquer les Personnel du En tenant compte des Lorsque la 
rlsultats de l’examen de la 

Le personnel du CPF 
CPF politiques et procedures proposition est aura une t&he 

proposition a son auteur approuvees, le personnel approuvee d’administration et 
du CPF communique avec d’evaluation considerable 
l’auteur de la proposition a accomplir pour 

soumettre ses 
recommandations au CPF 

11 lorsque la proposition Personnel du En tenant compte des Lorsque la Le personnel devra 
est accueillie favorablement, CPF politiques et procedures proposition est 
faire part a son auteur des 

communiquer avec les 
approuvees, le personnel approuvee auteurs de la proposition 

exigences relatives aux du CPF communique avec et assurer le suivi des 
rapports B produire et au l’auteur de la proposition projets fructueux 
suivi 



Page 79 

12 Bvaluer tous les projets Personnel du En tenant compte des Au Iancement II est recommand6 que le 
approuvh. de faGon CPF politiques et prockdures des projets et personnel du CPF ait re$u 
r6guMre approuwhes, le personnel ti intervalles une formation dans 

du CPF communique avec rbguliers par la Mvaluation des 
l’auteur de la proposition suite propositions avant la fin 

du neuvihme mois 

13 Bvaluer et rhiser Personnel du Le personnel du CPF Annuellement Au d&but, il faudra un 
r&guli&ement les CPF. CPF consulte les PN pour certain temps avant 
proddures de &lection et recueillir les opinions des d’8laborer les tit&es, la 
de rbponse, de concert avec PN quant au bien-fond6 
les PN 

politique et les 
(recommandations de prockiures et les faire 
r&visions soumises a approuver. he fois 
l’approbation du CPF) constitu6, ie CPF aura 

besoin de temps pour 
rendre ses dkcisions sur 
les propositions, a la 
lumi&e des 
recommandations du 
personnel 
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