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Situation actuelleSituation actuelle

� Trois usines de sciage
– HCN
– Beaulieu
– Manic

� Deux usines de Pâte
– Trois-Rivières
– Wayagamac

�� Trois usines de sciageTrois usines de sciage
–– HCNHCN
–– BeaulieuBeaulieu
–– ManicManic

�� Deux usines de PâteDeux usines de Pâte
–– TroisTrois--RivièresRivières
–– WayagamacWayagamac
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Transport par camionsTransport par camions

� 250 000 tonnes/an
� 10 000 voyage de camion 

par an
� Efficace et flexible

�� 250 000 tonnes/an250 000 tonnes/an
�� 10 000 voyage de camion 10 000 voyage de camion 

par anpar an
�� Efficace et flexibleEfficace et flexible
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Transport par camionsTransport par camions

� Mais…
� Coûts
� Main d'œuvre
� Heures de conduites
� Traversier de

Tadoussac
� ...

�� Mais…Mais…
�� CoûtsCoûts
�� Main d'œuvreMain d'œuvre
�� Heures de conduitesHeures de conduites
�� Traversier deTraversier de

TadoussacTadoussac
�� ......
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Coûts de transport actuelsCoûts de transport actuels

� Côte Nord à Trois 
Rivières

� Moyenne $30 /TMV

�� Côte Nord à Trois Côte Nord à Trois 
RivièresRivières

�� Moyenne $30 /TMVMoyenne $30 /TMV
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$/TMV$

Manic

$

Chargement Camionnage

$/TMV

HCN
$2.25 /TMV

Chargement Camionnage

$/TMV

Beaulieu
$2.70 /TMV

Chargement Camionnage

Déchargement Chargement

Transport

$0.74/TMV

Déchargement

$0.66/TMV
$2.25/TMV

Camionnage

$28.24 to $31.24/TMV

Trois RivièresWayagamac

Camionnage

$5.50 /TMV $5.50 /TMV

Chargement
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Scénarios étudiésScénarios étudiés

� Traversier rail de Baie Comeau puis Rail 
jusqu’à Trois Rivières

� Navire de Baie Comeau à Trois Rivières
� Barge de Baie Comeau à Trois Rivières
� Barge de Forestville à Trois Rivières

�� Traversier Traversier rail de rail de Baie Comeau puis Baie Comeau puis Rail Rail 
jusqu’à Trois Rivièresjusqu’à Trois Rivières

�� Navire Navire de de Baie Comeau Baie Comeau àà Trois RivièresTrois Rivières
�� Barge de Barge de Baie ComeauBaie Comeau àà Trois RivièresTrois Rivières
�� Barge de Barge de Forestville Forestville à à Trois RivièresTrois Rivières
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Service Traversier RailService Traversier Rail

� Service clef en main
� Contrat minimum 5 ans
� Coût d’infrastructures 

incluant wagons 6.6 millions $

�� Service clef en mainService clef en main
�� Contrat minimum 5 ansContrat minimum 5 ans
�� Coût d’infrastructures Coût d’infrastructures 

incluant wagons 6.6 millions $incluant wagons 6.6 millions $

21% plus cher que le camion
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NaviresNavires

� Navire de Baie Comeau à Trois 
Rivières sans infrastructure

� Contrat minimum 5 ans

�� Navire de BaieNavire de Baie ComeauComeau à Trois à Trois 
Rivières Rivières sanssans infrastructureinfrastructure

�� Contrat minimum 5 ansContrat minimum 5 ans

67% plus cher que le camion
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BargeBarge

� Barge de Baie Comeau à Trois 
Rivières sans infrastructure.

� Contrat minimum 5 ans

�� Barge de BaieBarge de Baie ComeauComeau à Trois à Trois 
Rivières Rivières sanssans infrastructure.infrastructure.

�� Contrat minimum 5 ansContrat minimum 5 ans

51% plus cher que le camion
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BargesBarges

� Barge de Forestville à Trois 
Rivières sans infrastructure.

� Contrat minimum 5 ans

�� Barge deBarge de ForestvilleForestville à Trois à Trois 
Rivières Rivières sanssans infrastructure.infrastructure.

�� Contrat minimum 5 ansContrat minimum 5 ans

44% plus cher que le camion
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BargesBarges

� Barge de Forestville à Trois 
Rivières

� Contrat minimum de 5 ans
� Coût des infrastructures 4.7 

millions $.

�� Barge deBarge de ForestvilleForestville à Trois à Trois 
RivièresRivières

�� Contrat minimum de 5 ansContrat minimum de 5 ans
�� Coût des infrastructures 4.7 Coût des infrastructures 4.7 

millions $.millions $.

25% plus cher que le camion

Nos estimations démontrent que ce 
prix pourrait être réduit 

considérablement
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ConstatationsConstatations

� $ manutention = $ transport
� Manutention trop chère.
� Fournisseurs trop 

gourmands ou mal 
organisés?

� 5 intervenants donc 5 
contrats différents

�� $ manutention = $ transport$ manutention = $ transport
�� Manutention trop chère.Manutention trop chère.
�� Fournisseurs trop Fournisseurs trop 

gourmands ou mal gourmands ou mal 
organisés?organisés?

�� 5 intervenants donc 5 5 intervenants donc 5 
contrats différentscontrats différents
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Constatations (suite)Constatations (suite)

� Risques accrus: 1 
barge contient la 
production d’une 
semaine

� Service sur toute 
l’année

�� Risques accrus: 1 Risques accrus: 1 
barge contient la barge contient la 
production d’une production d’une 
semainesemaine

�� Service sur toute Service sur toute 
l’annéel’année
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ConclusionsConclusions
� Investissements requis pour améliorer 

l’efficacité des arrimeurs.
� Besoin d’une intégration des intervenants.
� Essayer de mieux comprendre les besoins des 

expéditeurs
� Égaler le coût du camionnage ne suffit pas!
� La barge de Forestville présente vraiment du 

potentiel.

�� Investissements requis pour améliorer Investissements requis pour améliorer 
l’efficacité des arrimeurs.l’efficacité des arrimeurs.

�� Besoin d’une intégration des intervenants.Besoin d’une intégration des intervenants.
�� Essayer de mieux comprendre les besoins des Essayer de mieux comprendre les besoins des 

expéditeursexpéditeurs
�� Égaler le coût du camionnage ne suffit pas!Égaler le coût du camionnage ne suffit pas!
�� La barge de La barge de Forestville Forestville présente vraiment du présente vraiment du 

potentiel.potentiel.
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