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SECTION: 1 Message |

1.1 Message du ministre du portefeuille

Des investissements continus dans la recherche-développement, I'ingéniosité des
chercheurs, des universitaires et des gens d'affaires canadiens ains qu'une prise de
conscience croissante de I'importance de I'innovation dans une économie prospere, ont
sensiblement contribué a la reconnaissance
accrue dont jouit le Canada au niveau
international en tant qu’important partenaire | e portefeville de!” Industrie::
dans I’ économie du savoir.

$ Agence de promotion économique du Canada
En éiminant le déficit, en réduisant I’impGt atlantique

des particuliers et des sociétés, en procédant  |g agence spatiale canadienne

a des investissements stratégiques €t en  |g panque de développement du Canada®
examinant ses processus de réglementation,
le gouvernement du Canada a encouragé
I"investissement et |'innovation dans les
entreprises canadiennes et poseé les jalons
du succes dans cette économie mondiae s
compétitive.

$ Commission canadienne du tourisme*

$ Commission du droit d=auteur Canada

$ Conseil canadien des normes*

$ Conseil de recherches en sciences humaines du
Canada

$ Conseil de recherches en sciences naturelles et
en génie du Canada

$ Conseil national de recherches Canada

$ Développement économique Canada pour les

Depuis la présentation de la Stratégie
d’innovation du Canada, en février 2002,
nous avons travaillé en collaboration avec i )
les entreprises, les ingtitutions, les | régionsduQuébec

associations et tous les ordres de $ Diversification de I'économie de I'Ouest Canada
gouvernement afin de trouver un consensus | 'ndustrie Canada

sur les moyens daider I'économie [® !nfrastructure Canada

canadienne & exceller. Plusieurs priorités |® Soci€téd=expansion du Cap-Breton*

ont éé cernées au Sommet national sur |¥ Statistique Canada

I’innovation et | apprentissage de novembre  |$ Tribunal delaconcurrence

2002, dont celles-ci : améiorer le cadre
réglementai re des entreprises, encourager la * Org::nisme non tenu de soumetre un rapport sur le
création et la commercialisation du savoir e

par I’ entremise de partenariats et d’ investissements stratégiques, et continuer d’ alimenter
le bassin de travailleurs hautement qualifiés.

Les Canadiennes et les Canadiens, ou qu'ils vivent, peuvent participer a une économie
dynamique et stimulante. Certains d’entre eux acquierent des compétences dans des
domaines tres spécialisés, comme la génomique, la biotechnologie et |a technologie des
piles & combustible. D’autres profitent d’un acces accru aux services Internet a large
bande et, de la, aux ressources des universités, des établissements de recherche et des
réseaux virtuels du monde entier.
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Le portefeuille de I'Industrie, qui regroupe 16 ministéres et organismes, contribue
pleinement a encourager I'innovation. Les nombreux programmes qu'il propose aux
niveaux communautaire, régional et national incitent la population a explorer de
nouveaux horizons professionnels, a découvrir de nouveaux produits, a lancer de
nouvelles entreprises et a créer des marchés profitables au Canada et al’ éranger.

L'Agence spatiale canadienne peut fierement affirmer qu'elle a continué de jouer un role
stratégique dans le secteur spatial canadien et que les principales priorités décrites dans
son Rapport sur les plans et priorités 2002-02003 ont progresse de maniére significative.

Ces initiatives, et d’ autres parrainées par |'Agence spatiale canadienne et ses partenaires
du portefeuille de I’ Industrie, nous aideront a créer des conditions propices al’innovation
pour les citoyens, les entreprises et les ingtitutions. Le Canada sera ainsi mieux placé pour
renforcer sa position économique et attirer des investissements, ce qui se traduira par
diverses retombées socioéconomiques pour la population.

Je vous invite a examiner le Rapport sur le rendement de I'’Agence spatiale canadienne
pour savoir exactement ce que fait cet organisme gouvernemental pour encourager
I"innovation et la croissance économique au Canada.

Allan Rock
Ministre de I’ Industrie
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SECTION: 2 Raison d'étre |‘

2.1 Vision et mandat

Le Canada est un vaste territoire bordé par trois océans. Nous pouvons surveiller notre énorme
masse continentale ainsi que nos plans d’ eau depuis la position unique que nous offre |’ espace. Le
Canada est doté de richesses naturelles. Les technologies spatiales et leurs applications nous
aident a les gérer adéguatement. Le Canada a une population clairsemée comprenant de
nombreuses collectivités éloignées. Les télécommunications par satellites relient efficacement
entre eux les concitoyens, quel que soit leur lieu de résidence ou de travail. Le Canada peut
compter sur une population instruite. Le secteur spatial offre des possibilités et des emplois de
haute qualité contribuant a une économie du savoir aux fondements solides.

La vison de I'Agence spatide canadienne (ASC) consiste & éendre et appliquer nos
connaissances de I'espace au profit des Canadiens et de toute I'humanité et, ce faisant, inspirer
par I'excellence Elle fournit le cadre de réalisation du mandat de I’ Agence qui est de promouvoir
I’utilisation et le développement pacifiques de I’ espace pour répondre aux besoins sociaux et
économiques du Canada, et de développer une industrie spatiadle concurrentielle a I'échelle
internationale. L’ ASC s acquitte de son mandat en collaborant avec d autres ministéres et
organismes du gouvernement ains qu'avec le secteur privé, le milieu universitaire et des
partenaires internationaux a la mise en cauvre du Programme spatia canadien (PSC). En plus de
réaliser ses propres programmes, I'ASC est chargée de coordonner les politiques et programmes
civils du gouvernement fédéral associés & la recherche scientifique et technologique, au
développement industriel et a la coopération internationale dans le domaine spatial. Pour en
savoir plus sur la mission et les activités de I’Agence spatiale canadienne, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/a_propos.asp € pour en savoir plus sur le PSC, cliquez sur :
http://www.espace.qc.ca/asc/pdf/national_paper_f.PDE

2.2 Partenaires

La mise en cauvre du Programme spatial canadien passe inévitablement par la coopération

internationale. Le Canada collabore avec un certain nombre de partenaires internationaux et a des
liens avec diverses agences spatiales. Méme s la National Aeronautics and Space Administration
(NASA) des Etats-Unis (E.-U.) et I’ Agence spatiale européenne (ESA) demeurent ses principaux
partenaires internationaux, le Canada développe de plus en plus de relaions avec d autres
organismes spatiaux étrangers. Pour en savoir plus sur les partenaires internationaux du Canada,
cliquez sur : http://www.espace.gc.ca/asc/fr/ressources/liens_autres.asp

L'ASC travaille en éroite collaboration avec divers ministeres et organismes gouvernementaux.
Citons notamment |e Centre canadien de tél édétection (CCT) de Ressources naturelles Canada, le
Centre de recherches sur les communications (CRC) d'Industrie Canada, le Consell nationa de
recherches du Canada et le ministére de la Défense nationale. L’ ASC entretient également des
relations de coopération efficaces avec le ministére des Affaires étrangéres et du Gmmerce
international, Industrie Canada, Environnement Canada, Péches et Océans Canada et d’ autres. De
plus, elle travaille en éroite collaboration avec I'industrie spatiale canadienne et le milieu
universitaire en ce qui a trait a la planification et & h mise en cauvre du Programme spatial
canadien. Pour en savoir plus sur les organismes canadiens du secteur spatial, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/app/csd/search_f.asp?ltem=Resultat
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SECTION: 3 Contexte stratégique |‘

3.1 Perspectives du secteur spatial international

La plupart des pays industrialisés reconnaissent actuellement que I’ espace représente un
outil stratégique et essentiel pour atteindre leurs objectifs sociaux, économiques et
politiques. C'est pourquoi, de nombreux gouvernements de par le monde cherchent de
plus en plus a regrouper, a entretenir et a protéger leurs compétences spatiales. L'activité
gpatiale a une portée mondiale. Cette caractéristique favorise la coopération entre les
nations cherchant a atteindre des buts communs. Le Canada doit donc disposer d'une
infrastructure spatiale non seulement pour répondre a ses besoins nationaux spécifiques,
mais également pour jouer pleinement son role et répondre de facon tangible et visible
aux questions qui animent la communauté internationale. Le Canada sefforce de
maintenir des partenariats al'échelle internationale bien que le défi soit de taille en raison
de la tendance mondiale a une plus grande intégration dans I'industrie spatiale et a la
préservation de l'autonomie nationale souvent appuyée par les politiques nationales
d’ approvisionnement et une réglementation restrictive en matiere d’ exportations.

Cette situation, jumelée au repli important que connait le secteur des télécommunications
partout dans le monde, a d§a eu une incidence trés néfaste sur I'industrie spatiale
canadienne, qui génére depuis toujours prés de la moitié de ses recettes sur les marchés
étrangers. De plus, des événements récents comme les acciderts de la navette spatiae
Columbia et d’ Ariane-5 ont donné lieu a des incertitudes dans le monde entier, ce qui a
eu pour effet de retarder des projets importants et de renforcer les pressions budgétaires
exercées sur les agences spatiales. L’ ASC dispose de moyens limités pour palier a cette
situation en cette période difficile, et d aprés son analyse, les recettes continueront a
diminuer et les mises a pied se poursuivront pendant au moins toute I’ année 2003.

Il reste toutefois diverses possibilités a I’ échelle internationale, et le Canada est toujours
considéré comme un partenaire fiable et non menagant, doté de capacités techniques et
scientifiques uniques lui permettant de contribuer utilement aux initiatives menées par
des agences spatiales étrangéres. Plus particulierement, les nouveaux pays de compétence
gpatiadle en Asie et en Amérique du Sud semblent offrir des perspectives trés intéressantes
de coopération future, méme s I’on prévoit que ces marchés resteront limités a court
terme et pourraient faire I’ objet d’'une vive concurrence a long terme. Le Canada devrait
tenter de simplanter dans ces marchés émergents. Il est donc essentiel que I’ASC
continue a travailler avec ses intervenants pour assurer le maintien des activités des
milieux de recherche et de I'industrie ainsi que leur compétitivité par rapport aux normes
et aux marchés mondiaux.
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3.2 Perspectives du secteur spatial national

Le domaine spatial se préte particuliérement bien a |’ appui des objectifs a court et a long
terme du Canada, notamment des priorités fixées dans les discours du Trone prononceés le
30 janvier 2001 et le 30 septembre 2002. Qu'il sagisse dassurer une surveillance
économique de I'éat et de I'évolution de I'environnement, de fournir des services
perfectionnés de télécommunications aux régions €loignées ou encore de faire avancer les
connaissances en recherche médicale, les programmes de I’ ASC jouent un réle toujours
plus important dans la vie quotidienne des Canadiens.

Pour réaliser son mandat, I’ ASC mise beaucoup sur I'industrie qu’ elle considére comme
le meilleur vecteur de développement, d’ exploitation et de commerciaisation des
technol ogies requises pour répondre aux besoins des Canadiens, que ce soit dans le cadre
des milieux de recherche ou des ministéeres et organismes gouvernementaux. L’ état et la
viabilité de notre industrie demeurent donc un important sujet de préoccupation pour
I’ASC. Il est essentiel que le Canada dispose d une industrie spatiale capable de
concevoir, de développer, de produire et d’ exploiter du natériel spatial tout comme de
fournir les produits et services connexes. En plus de pouvoir répondre directement et sans
contrainte aux besoins de la population, cette capacité industrielle devrait avoir une
envergure et une qualité propres a faire du Canada un partenaire attrayant pour les pays
avec lesquelsil désire collaborer dans le but d’ atteindre des objectifs communs.

Tout en essayant de réduire le plus possible les effets négatifs que pourrait avoir le
contexte international décrit brievement a la section précédente, I’ASC velllera a
entretenir des conditions propices a la croissance du marché national et a une utilisation
plus large des produits et services spatiaux au Canada. La stratégie de I’ ASC est axée sur
I’avancement des connaissances par & biais d’une recherche scientifique de pointe, le
développement de technologies de nouvelle génération basées sur les besoins des
Canadiens, I'introduction et I’ utilisation rapides de techniques de pointe afin de fournir a
la population des produits et services neufs ou améliorés a un codt abordable et la
commercialisation de ces produits et services par |’ industrie canadienne, particulierement
sur les marchés érangers. Pour en savoir plus sur I'état du secteur spatial canadien,
cliquez sur : http://www.espace.qgc.calasc/fr/ressources/publications/etat_ssc.asp

3.3 Priorités du gouvernement

Les priorités présentées par le gouvernement dans les discours du Trbne du
30 janvier 2001 et du 30 septembre 2002 ont constitué un guide important pour I’ASC
dans I'organisation de sa planification stratégique. D’abord et avant tout, dans la
poursuite de son objectif d'étre reconnu comme un des pays les plus innovateurs au
monde, le gouvernement du Canada a manifesté ses intentions de renforcer la capacité de
recherche des universités et des institutions gouvernementales, et d’ accroitre la capacité
du Canada de commercialiser les produits de ses travaux de recherche.
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L’ ASC a consulté divers organismes du gouvernement du Canada pour déterminer ou et
comment les technologies spatiales pourraient servir a améliorer |’exécution de leur
mandat et a fournir des services nouveaux ou plus efficaces a la population. Les
19 ministéres et organismes qui ont participé a cette toute premiere consultation
d envergure visant a définir le potentiel que pouvaient offrir les technol ogies spatiales ont
fait éat de 46 besoins particuliers & cet égard®. Collectivement, ceux-ci constituent une
occasion trés intéressante, pour les technologies spatiales, de contribuer a la prestation
efficace et efficiente des programmes et services gouvernementaux dans les domaines des
télécommunications, de I’ environnement et du développement durable, de la sécurité, du
renseignement, de la préparation aux situations d’ urgence, du développement industriel et
des sciences spatiales. La plupart des propositions n’ en sont toutefois encore qu’ au stade
de la conception et devront étre poussées plus avant sur les plans technique et
opérationnel. Néanmoins, les consultations ont avivé I'intérét des ministéres pour |'espace
et elles se sont transformeées en un processus d'échange continu.

3.4 Gestion des activités

En septembre 2001, I’ ASC a confirmé sa participation a l’initiative pangouvernementae
de modernisation de la fonction de contréleur et S est engagée a améliorer ses pratiques
de gestion. Dans le cadre de la mise en oavre de cette initiative, I'’ASC a évaué ses
pratiques courantes de gestion a I'échelle de I’ Agence par rapport au modele de la
fonction de contréleur moderne. Le Plan d'action pour la modernisation des pratiques de
gestion (PAMPG) de I’ ASC a été approuvé par le président en septembre 2002.

Au cours du printemps et de I’ é&é 2002, le Bureau du vérificateur général a procédé a sa
premiere verification de I’ ASC. |l s agissait d’' évauer la capacité de I’ ASC de rédiser le
Programme spatial canadien avec économie, efficience et efficacité, de fournir au
gouvernement et au Parlement une évaluation de la réaction de I’ Agence a ©n nouvel
environnement financier et de cerner les possibilités d’amélioration aux premiéres étapes
de la conception et de la mise en cauvre des politiques et procedures.

Dans son rapport final déposé en décembre 2002, |a vérificatrice générale en arrive a la
conclusion que I’ASC doit élaborer un nouveau plan stratégique devant lui permettre
d harmoniser les activités qu'elle méne dans le cadre du PSC avec son niveau de
financement annuel. L’ASC doit de plus informer le gouvernement des lacunes
éventuelles dans son aptitude a atteindre pleinement les objectifs du programme. Au
début de 2003, I’ ASC a entamé le processus d’ élaboration d'une stratégie pour I'Agence
gpatiale canadienne assortie de résultats escomptés a mettre en cauvre en 2004-2005.

! AGENCE SPATIALE CANA DIENNE, A Study of the Canadian Space Agency's Support to Canadian
Government Departments and Agencies Rapport final, octobre 2002
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Lerapport de la vérificatrice générale fait d’ autres recommandations visant a améliorer la
gestion de I’ ASC dans divers domaines :

- La mise en ocauvre des volets reportés du cadre de gestion du Programme spatial
canadien;

- Laconsultation avec les intervenants en ce qui concerne la formulation des stratégies
along terme;

- L'équilibre entre capacité et obligation financiére;

- L'affinement de son cadre d’ approbation et de gestion de projet;

- L'amélioration de son processus de mesure du rendement et de production de

rapports;
- L'élaboration d’'un plan stratégique en matiére de ressources humaines.

Pour faire suite a ces recommandations et dans la foul ée des mesures prises dans le cadre
du Plan d'action pour la modernisation des pratiques de gestion (PAMPG), I’ASC a
graduellement amélioré ses pratiques et vise une mise en ocaivre compléte d'ici
avril 2004. La Direction de I’ évaluation, de la vérification et de I’examen a produit un
premier rapport d étape visant le PAMPG en décembre 2002. Un deuxieme rapport est
attendu en décembre 2003.

Pour en savoir plus sur le Plan d’ action pour la modernisation des pratiques de gestion
de I’ASC, cliquez sur : http://www.espace.qgc.calasc/fr/a_propos/controleur.asp, € pour en savoir
plus sur le rapport d’ étape de I’ ASC, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/ressources/publications/control eur.asp

Pour en savoir plus sur le rapport du Bureau du vérificateur genéral, cliquez sur :
http://www.oag-bvg.gc.ca/domino/rapports.nsf/html/20021207cf.html
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SECTION: 4 Rendement |‘

4.1 Survol des principales réalisations par résultat stratégique

Les investissements du gouvernement du Canada dans |'espace ont procuré d’importants
avantages économiques, sociaux et environnementaux aux Canadiens grace aux grandes
réalisations suivantes en 2002-2003 :

Résultatsstratégiques Principalesréalisations
Intégration de la charge utile en bande Ka sur le
satellite Anik-F2.

. . Exploitation de RADARSAT-1 au-deladela

Avantages économiques durée prévue

Derniére contribution du Canada a |'assemblage
de la Station spatiale internationae (1SS).

Réussite de la démonstration en vol de

Développement et diffusion destechnologies technologies spatiales canadiennes,

Essai réuss de SCISAT, le premier satellite
scientifique de construction canadienne depuis
1962.

Compr éhension de I’ environnement et
contribution au développement durable

Le micro-satellite MOST, premier télescope

Recher che spatiale de calibreinternational spatial canadien prét  étre lancé,

Expériences scientifiques canadiennes menées a

Contribution ala qualité de vie bord de la navette spatiale et 1SS

Développement et diffusion dinformation
Avantages sociaux et éducatifs destinée aux jeunes et de matériel
d'enseignement.

Promotion du Programme spatial canadien | Visibilité accrue des activités spatiales
et sensibilisation canadiennes.

La section suivante présente le rendement de I’ASC pour chacun des résultats
stratégiques. L’ ASC travaille actuellement a I’ élaboration de la stratégie pour I’ Agence
gpatiale canadienne, assortie de résultats escomptés, qui devrait étre mise en oauvre en
2004-2005. Elle envisage aussi une révision de sa Structure de planification, de rapport et
de responsabilisation (SPRR). Parallelement, I'’ASC compte développer et affiner son
régime de mesure du rendement axé sur les résultats afin d’ améliorer sa capacité de faire
rapport sur les résultats stratégiques.
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4.2 Reésultats stratégiques de I’ASC

Résultat stratégique <- Avantages économiques

Le résultat stratégique de I’ASC en matiére d’ avantages économiques comporte les
trois objectifs suivants::

- développer des technologies spatiales et leurs applications terrestres afin de préserver
le leadership mondid du Canada dans ses créneaux de prédilection
(télécommunications par satellites, technologie radar appliquée a I’ observation de la
Terre et robotique spatiale);

maximiser la portée des investissements du gouvernement fédéral et transférer les
compétences au secteur privé par I’'intermédiaire de partenariats avec I’industrie afin
de faciliter le développement d’ applications commercial es des technologies spatiaes;

- encourager la participation d’ un plus grand nombre d’ entreprises, surtout |es petites et
moyennes entreprises (PME), aux activités spatiales et assurer ainsi le développement
industriel durable des régions.

En poursuivant ces objectifs, I’ ASC tente de produire des retombées durables au profit de
la population canadienne dans le domaine « Avenues de développement économique et
Innovation ». En 2002-2003, on a investi 201,8 millions de dollars (61 p. 100 des
dépenses réelles totales) dans les secteurs Télécommunications par satellites,
Observation de la Terre et Programme canadien de la Station spatiale pour
contribuer ala production d’ avantages économiques.

Principaux partenaires

Pour parvenir a ce résultat stratégique, I’ ASC reconnait I'importance que revétent
les ressour ces combinées et les efforts soutenus déployés par plusieurs partenaires
sur une longue période.

L’ASC travaille avec de plus en plus d entreprises du secteur spatial, surtout des PME.
En maximisant la portée des ressources provenant de partenariats internationaux,
I’Agence spatiale canadienne et I'industrie nationale ont élargi les possibilités de
développer ou de conserver les compétences dans des secteurs de base, d accéder a de
nouveaux marchés et de se positionner en vue d’ activités de suivi qui déboucheront sur
des retombeées économiques.
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Résultats généraux escomptés * Télécommunications par satellites

L esrésultats escomptés dansle Rapport sur lesplanset les priorités (RPP) de 2002-
2003 en ce qui concer ne lestélécommunications par satellites sont les suivants :

1) Le positionnement de I'industrie canadienne comme fournisseur crédible de
composants de pointe destinés a la prochaine généation de systemes de
télécommunications par satellites et comme fournisseur de services a toutes les régions
du Canada.

2) La participation aux programmes de I’ Agence spatiae européenne (ESA) qui donnent
a I'industrie canadienne la possibilité daccéder a des éudes prospectives sur les
nouveaux services de télécommunications, de développer de nouvelles technologies et
applications ains que du matériel dans le domaine des communications multimédias,
optiques intersatellites et du service mobile, et de faire la démonstration de services de
télécommunications par satellites.

3) La séection de nouveaux programmes pour 2004-2005 dans des secteurs prioritaires
comme les petits satellites de télécommunications spécialisés, les technologies et les
applications pour les utilisateurs du secteur terrien ains que les sous-systemes
stratégiques requis par les constructeurs de satellites européens et les exploitants
internationavix.

Programmes, ressources et réalisations * Télécommunications par satellites

L es programmes ci-dessous, auxquelson a consacr € des dépenses de 35,1 millions de
dollars en 2002-2003, ont appuyé I’ atteinte des résultats escomptés en matiere de
télécommunications par satellites:

Le Programme de démonstration de charges utiles en vol, fruit d’un partenariat entre
les secteurs public et privé, vise le développement d’ une charge utile en bande Ka sur le
satellite Anik-F2 qui servira a démontrer les capacités d’'un service multimédia a large
bande partout en Amérique du Nord (dépenses de 22,5 millions de dollars).

Le Programme de télécommunications par satellites Canada/ESA mettra en vaeur la

base technologique de I'industrie et donnera acces aux marchés européens dans le
domaine des télécommunications de pointe (dépenses de 12,6 millions de dollars).
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L’écart significatif constaté par rapport aux dépenses prévues dans le RPP de
2002-2003 est expliqué a la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique. Voici les
principales réalisations en matiére de téécommunications par satellites en
2002-2003 :

Contribution au résultat escompté n® 1: Tous les composants de charge utile du
Programme de démonstration de charges utiles en vol ont été construits avec succes
par des fournisseurs canadiens et sont en voie d'étre d'intégrés a la plate-forme du
satellite Anik-F2. La nouvelle date de lancement est prévue pour juin 2004. Pour en

savoir plus sur I’ utilisation des services en bande Ka a bord d’ Anik-F2, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/secteurs asc/satellites/avenir.asp

Contribution au résultat escompté n® 2: De grandes entreprises canadiennes ont
obtenu de I'ESA des marchés couvrant le développement d’'un systéme satellite de
liaison retour et d'un termina en bande large peu colteux (EMS Technologies), de
filtres et de démultiplexeurs (COMDEV), de récepteurs de navigation par satellite
(NOVATEL) et d'un systéme de gestion en temps réel des situations d’ urgence par
satellite (REMSAT, un consortium d ertreprises dirigé par TELESAT). Le Canada a
en outre confirmé sa participation a de nouvelles phases du Programme de recherche
de pointe sur les systémes de télécommunications (ARTES) de I’ESA. Pour en savoir
plus sur la participation du Canada aux programmes de télécommunications de
I"ESA, cliquez sur :

http://www.espace.gc.calasc/fr/secteurs _asc/technol ogie/devel oppement/industrie/programmes/esa/de
scription.asp

Contribution au résultat escompté n°® 3: Au début de 2003, I’industrie canadienne
a présenté a I’ ASC des propositions visant la mise en cauvre d'une série d'initiatives
qui devraient lui permettre de conserver ses capacités de base. L’ASC a reconnu la
nécessité d’ appuyer ces initiatives et a indiqué que la sélection de celles-ci se ferait
par I'intermédiaire d’ un examen des priorités au début de 2003-2004.

Pour en savoir plus sur lestélécommunications par satellites, cliquez sur :
http://www.espace.qc.ca/asc/fr/secteurs asc/satellites/satellites.asp
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Résultats généraux escomptés * Observation de la Terre

L es résultats escomptés dans le Rapport sur les plans et priorités (RPP) de 2002-
2003 en ce qui concernel’ observation dela Terre sont les suivants :

1) La poursuite de I’exploitation de RADARSAT-1 au méme niveau de haute
performance audela de sa vie utile nominale, jusqu’au lancement et a la mise en service
de RADARSAT-2.

2) L’achevement du développement de RADARSAT-2 dans les limites du budget et le
respect du calendrier afin d'assurer la continuité de I’ approvisionnement en données
radar sur le marché mondia de la télédétection

3) La mise a niveau des systemes terriens canadiens afin de permettre la réception et le
traitement des données transmises par ENVISAT, RADARSAT-2 et d autres nouveaux
capteurs offrant un intérét stratégique pour le Canada.

4) La poursuite des programmes de dével oppement d’ applications des données recueillies
par satellite et de transfert de technologies afin d’ appuyer la croissance de I'industrie
canadienne a valeur gjoutée ainsi que I’ utilisation des données provenant de RADARSAT
et d’'autres satellites.

5) Le développement de technologies de pointe en télédétection et de leurs applications
par une participation des entreprises canadiennes a des programmes de I’ ESA.

Programmes, ressources et réalisations * Observation de laTerre

L es programmes ci-dessous, auxquels on a consacr é des dépenses de 87,3 millions de
dollars en 2002-2003, ont appuyé |'atteinte des résultats escomptés en matiere
d’observation dela Terre :

RADARSAT-1 est un satellite perfectionné d’ observation de la Terre mis au point par le
Canada pour surveiller les changements environnementaux et assurer la pérennité des
ressources. L’exploitation du satellite devrait se poursuivre jusgu'a la mise en service
compl éte de son successeur (dépenses de 12,8 millions de dollars).

Le développement de RADARSAT-2 fait appel a des technologies de pointe, comme la
haute résolution et les modes polarimétriques, dans le but d'assurer la continuité de
I"approvisonnement en données radar, de permettre au Canada de conserver son
leadership dans ce domaine et d ouvrir la porte de nouveaux marchés internationaux de
télédétection pour I'industrie a valeur gjoutée (dépenses de 51,1 millions de dollars).
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Les programmes d’appui a I’observation de la Terre (OT) visent & mettre en valeur
les systemes terriens de réception et de traitement de données, a développer des
applications commerciales a valeur goutée a partir des données de RADARSAT et
d’ autres satellites par I’ entremise de marchés accordés a I’industrie, et a développer des
technologies d’imagerie de pointe pour la prochaine génération de missions d OT
(dépenses de 9,3 millions de dollars).

Les programmes d'observation de la Terre Canada/ESA enrichissent la base
technologique de I'industrie et assurent aux produits et services a valeur gjoutée dérives
des données-satellite d’ OT un acces aux marchés européens dans des domaines comme le
dével oppement de technologies radar et d’ applications hyper/multispectrales, la mise sur
pied d'installations d’ étalonnage de capteurs et I’ éaboration d’ algorithmes de données de
capteurs (dépenses de 14,1 millions de dollars).

L’ écart significatif constaté par rapport aux dépenses prévues dans le RPP de 2002-
2003 est expligué a la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique. Voici les
principalesréalisations en matiere d’ observation dela Terre en 2002-2003 :

Contribution au résultat escomptén® 1: En raison des retards survenus dans la
construction et le lancement de son successeur RADARSAT-2, le satellite RADARSAT-
1 en est a sa huitieme année d’exploitation et a dépassé de trois ans sa durée de vie
prévue. Il a continué a assurer |’ approvisionnement en données aux clients avec le méme
niveau élevé de performance en ce qui concerne la fiabilité du satellite et la production
d'images. RADARSAT-1 est resté opérationnel dans les limites du financement
disponible actuellement. Les colts supplémentaires associés a la prolongation des
opérations de RADARSAT-1 en 2004-2005 seront déterminés en automne 2003.

Pour en savair plus sur RADARSAT-1, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/secteurs asc/terre/radarsatl/radarsatl.asp

Contribution au résultat escompté n° 2 : Le développement du satellite RADARSAT-2
a progressé, mais plus lentement que prévu. Les retards qu’'ont connus |’ entrepreneur
principal et les sous-traitants dans la production de certains composants du satellite se
sont répercutés de maniére importante sur I’ assemblage, I’intégration et I’ essai de I’engin
spatial. Le lancement est reporté a 2005. Tous les colts supplémentaires pour achever la
construction et assurer le lancement de RADARSAT-2 incomberont a I’ entrepreneur
principal. Toutefois, en raison de ces nouveaux délais, le bureau de projet RADARSAT-2
de I’ASC devra rester opérationnel aurdela de la période pour laguelle les fonds étaient
disponibles. L’ASC devra assumer ces colts supplémentaires dont |’importance sera

précisée en automne2003. Pour en savoir plus sur RADARSAT-2, cliquez sur:
http://www.espace.gc.calasc/fr/secteurs asc/terre/radarsat?/radarsat?.asp

Pour en savoir plus sur les grands projets de I'Etat RADARSAT-1 et RADARSAT-2,
cliquez sur : http://www.espace.gc.calasc/fr/ressources/publications/rapport_pmc.asp
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Contribution au résultat escomptén® 3: Les mises a niveau des systémes terriens
canadiens de réception et de traitement des données dENVISAT de I'ESA sont terminées.
Les données dENVISAT sont recues et traitées de maniére réguliére et au besoin peuvent
servir de complément ou de remplacement des données de RADARSAT-1. Les mises a
niveau visant la réception des données de RADARSAT-2 ont progressé et seront
achevées d'ici lafin de 2003-2004.

Contribution au résultat escompté n° 4 : Douze marchés d’une valeur de 3,0 millions
de dollars ont été attribués a I'industrie pour le développement d applications
innovatrices des données d’OT. Une des entreprises retenues a été invitée a faire une
présentation au programme d'aide aimentaire de I’Organisation des Nations Unies
(ONU) sur I'utilisation de la télédétection a des fins de durabilité des ressources
alimentaires. Pour en savoir plus sur les marchés accordés pour des applications
innovatrices des données d' OT, cliquez sur:
http://www.espace.qgc.cal/asc/fr/media/salle_nouvelles/’communiques/2003/030612.asp

Contribution au résultat escomptén® 5: De grandes entreprises canadiennes ont
obtenu des marchés de I’ESA visant la mise au point d’ antennes en réseau a commande
de phase SAR (radar a synthése d'ouverture) en bande L dans le cadre du programme
Earth Watch TerraSar. L’ESA a également attribué des marchés sur le dével oppement
d’applications axées sur les utilisateurs devant permettre a de nombreuses entreprises
canadiennes d'exploiter des images-satellite dans le cadre du programme GMES
(Programme de surveillance mondiale pour I'environnement et la sécurité) et des
programmes de développement de marchés. On a de plus procédé a des études de
faisabilité pour éudier les possibilités d' une participation canadienne a deux nouvelles
missions internationales d’imagerie (HY DROS et Hyperspectral).

Page -14- Agence spatiae canadienne



Résultats généraux escomptés * Programme canadien de la Station spatiale

L esrésultats escomptés dans le Rapport sur lesplanset les priorités (RPP) de 2002-
2003 en ce qui concerne le Programme canadien de la Station spatiale (PCSS) sont
lessuivants :

1) L’achévement du développement d'un autre élément du Systéme d'entretien mobile
(MSS) et laréussite de sa mise en service sur orbite.

2) L’ exécution des obligations a |’ égard de I’ exploitation du MSS.

3) La mise en cauvre de programmes a vocation scientifique et de technologies spatiales
pour tirer parti de la part desinstallations de I’ SS dévolue au Canada.

Programmes, ressources et réalisations* Programme canadien de la Station spatiale

L es programmes ci-dessous, auxquels on a consacr € des dépenses de 79,2 millions de
dollars en 2002-2003, ont appuyé |’atteinte des résultats escomptés en ce qui
concer ne le Programme canadien de la Station spatiale :

Le développement du Systéme d'entretien maobile (MSS) est la contribution du Canada
a la Station spatiade internationale (I1SS). Le MSS comprend trois ééments: le
Canadarm2, ou Télémanipulateur de la Station spatiale (SSRMS), qui est monté sur la
Base mobile (MBS) et est destiné a manipuler des charges importantes a bord de la
station, et Dextre, ou Manipulateur agile spécialisé (SPDM), un second robot spécialisé
qui est concu pour exécuter des taches plus délicates (dépenses de 15,5 millions de
dollars).

Le Programme d’exploitation du MSS permet au Canada d entretenir des capacités
opérationnelles ainsi que d’ assurer un entrainement au MSS et un appui en temps réedl aux
opérations robotiques pendant les phases de vol et d utilisation de chaque mission vers
I"I SS au cours des 15 prochaines années (dépenses de 62,7 millions de dollars).

Le Programme d'utilisation et de commercialisation de I'I|SS met en marché

I"utilisation de I'alocation canadienne de 2,3 p. 100 des installations de recherche non
russes a bord de I’ 1SS (dépenses de 0,9 million de dollars).
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L’ écart significatif constaté par rapport aux dépenses prévues dans le RPP de 2002-
2003 est expliqué a la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique. Voici les
principales réalisations du Programme canadien de la Station spatiale en 2002-
2003 :

Contribution au résultat escompté n® 1 : Le Systéme d'entretien mobile a été lancé le
5juin 2002, et sa vérification en orbite a été menée a bien en juillet 2002. Le
développement de Dextre, ou Manipulateur agile spécialise, s est achevé en novembre
2002. La date du lancement est en cours de révision en raison de l'interruption des vols de
la navette spatiale.

Contribution au résultat escomptén® 2: On a mis sur pied des équipes efficaces
dingénieurs de soutien et dentrepreneurs privés de méme que des instalations
techniques spécialisées pour appuyer les opérations orbitales du Canadarm2 et de la Base
mobile. On a également dispense une formation & 49 cosmonautes et astronautes,
contrbleurs de mission et autres employés de soutien au sol venant de la Russie, des
Etats-Unis et du Canada pour leur permettre de répondre & toutes les exigences de
mission associees a |I’exploitation du MSS et aux simulations. Le Centre d’ exploitation
du Systéme d'entretien mobile a I’ ASC a fourni, a I’ entiére satisfaction de la NASA, un
appui en temps réel lors de cing missions d'assemblage de la Station spatiae
internationale.

Contribution au résultat escomptén® 3: Au nombre des expériences scientifiques
canadiennes menées avec succés a bord de I'ISS, il convient de citer I'expérience
H-Reflex sur la physiologie humaine ains que I’ expérience EVARM sur la mesure des
niveaux de rayonnement. Jusqu’a présent, les chercheurs canadiens ont joué un réle de
chef de file dans 10 p. 100 des travaux scientifiques réalisés a bord de I'lSS, ce qui

dépasse largement I'allocation d'utilisation a long terme du Canada qui est de 2,3 p. 100
des installations de recherche non russes a bord de I’ I SS. Le défi sera de sassurer que des
expériences scientifiques canadiennes sont prises en considération lorsgue des occasions
Se présenteront & nouveau a la reprise des vols de la navette.

On a élaboré une stratégie détaillée pour promouvoir la commerciaisation de la part
canadienne des installations et ressources de I'ISS, ce qui a donné lieu a la rédaction de
plusieurs protocoles d'entente visant |'utilisation de I'ISS selon un régime de
recouvrement des codts.

Impact del’accident de la navette spatiale Columbia

Le 1¥ février 2003, la navette spatiale Columbia s est désintégrée au cours de sa rentrée
dans I’ atmosphére, entrainant la perte de ses sept membres d’ équipage. Les Etats-Unis
menent une enquéte détaillée sur |’ accident. L’ Agence spatiale canadienne (ASC) et les
autres partenaires internationaux (Russie, ESA et Japon) de la Station spatiae
internationale (1SS) travaillent avec la NASA al’ éaboration de nouveaux plans visant les
activités touchées. La date de reprise des vols de la navette n’est pas arrétée, mais elle ne
devrait pas étre antérieure a mars 2004. Tant que les navettes sont clouées au sol, on
pourra continuer d’ accéder al’ISS abord des engins russes Soyouz et Progress.
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L’ASC et les milieux scientifiques carediens ont perdu deux charges utiles dans
I’accident de la navette : une expérience en sciences de la vie sur |’ ostéoporose et une
expérience sur la cristalisation des protéines. Ces projets de recherche sont évalués a
4,5 millions de dollars. Il n’a pas encore été décidé si on les reprendra plus tard.

Divers secteurs du Programme spatial canadien sont touchés par I interruption des vols de
la navette : le Programme des astronautes canadiens, les programmes de sciences de la
vie et de sciences en microgravité et la participation du Canada a I'lSS. Ensemble, ils
représentent environ 20 p. 100 du budget du Programme spatial canadien. Il est encore
trop tét pour évaluer toutes les répercussions et I'incidence qu'aura la tragédie de la
navette sur les colts futurs. L’ASC et les autres partenaires internationaux doivent
envisager différents scénarios en considérant que les vols de la navette sont interrompus
tout au moins jusqu'au mois de mars 2004.

Pour en savoir plus sur le Programme canadien de la Sation spatiale, cliquez sur :
http://www.espace.gc.cal/asc/fr/secteurs asc/presence _humaine/iss/canada.asp

Fermeture du Grand projet del’ Etat - Programme canadien de la Station spatiale

A la suite de I’ achévement de Dextre, le Manipulateur agile spécialisé, les activités de
fermeture du Grand projet de I’ Etat - Programme canadien de la Station spatiale ont été
amorceées et elles se termineront au cours de |’ été 2003. Le rapport d’ évaluation du grand
projet de |’ Etat a été publié récemment et il présente les conclusions suivantes::

- L'Agence a retiré une reconnaissance de ses capacités technologiques et
une grande crédibilité auprés de ses partenaires du Rogramme international de la
Station spatiale. Comparativement a l'investissement d'autres partenaires, elle a su
accomplir beaucoup avec un budget significativement plus modeste.

- L’Agence a su conserver son leadership en robotique spatiale et elle a permis aux
entreprises canadiennes participant & ce grand projet de |'Etat de développer des
technologies et de les adapter a d’ autres marchés.

- Selon les estimations, le grand projet de I’ Etat a généré des retombées économiques
de 2,7 milliards de dollars et créé des emplois équivalent a 45 282 années-personnes
entre 1991 et 2000. Ces chiffres dépassent de loin les estimations initides qui
prévoyaient des retombées économiques de I’ordre de 1,9 milliard de dollars et 1a
création d’emplois équivalent a 35 200 années-personnes au cours de la période de
14 ans comprise entre 1986 et 2000.

Rendement Page-17-



- L’Agence sest engagée dans ce programme avec |’'intention premiére de pouvoir
utiliser la Station spatiale internationale a des fins de recherche scientifique dans des
conditions de microgravité. Le Programme de développement axé sur les utilisateurs
et son successeur, le Programme de sciences en microgravité, ont appuyé
I établissement d’une collectivité scientifique qui pourrait exploiter I'ISS. Malgré les
retards, I’Agence compte toujours pouvoir mener des expériences canadiennes
susceptibles d’ apporter des avantages a long terme pour la santé des Canadiens. De
plus, lamoitié des installations et des ressources non russes de I’ 1SS allouées al’ ASC
sont mises a la disposition de I'industrie. L’ Agence participe aux efforts collectifs de
ses partenaires pour commercialiser I'utilisation de I'lSS. Jusqu'a présent, les
entreprises canadiennes n’ont pu réaliser des expériences scientifiques a bord de I'| SS
en raison du colt associé a la préparation et au lancement de charges utiles valables.

Pour en savoir plus sur le grand projet de I’ Etat (GPE) - Programme canadien de la
Sation spatiale, cliquez sur : hitp://www.espace.qgc.calasc/fr/ressources/publications/rapport_pmc.asp

et pour en savoir plus sur le rapport d’ évaluation de ce GPE, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/ressources/publications/rapport_pmc-2003.asp
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Résultat stratégique <- Développement et diffusion de technologies

Le résultat stratégique de I’ASC en matiére de developpement et de diffusion de
technologies comporte lestrois objectifs suivants :

- renforcer la base technologique des entreprises canadiennes de |’ agrospatiale;

- positionner les entreprises canadiennes de |’ aérospatiale de maniere a ce qu'elles
puissent saisir les occasions de missions spatiales international es;

- e concentrer sur les technologies nécessaires a |’exécution des projets spatiaux
canadiens actuels et futurs.

L’ ASC tente de produire des retombées durables au profit de la population canadienne
dans le domaine « Avenues de développement économique et innovation ». En 2002-
2003, on ainvesti 26,5 millions de dollars (8 p. 100 des dépenses rédlles totales) dans le
dével oppement et la diffusion de technologies.

Principaux partenaires

Pour parvenir a ce résultat stratégique, I’ ASC reconnait I'importance que revétent
les ressour ces combinées et les efforts soutenus déployés par plusieurs partenaires
sur unelongue période. En particulier, I’ASC travaille en collaboration avec:

- desentreprises de I'industrie spatiale, principalement des petites et moyennes
entreprises;

- desuniversités et des établissements de recherche spécialiseés,

- divers ministéres et organismes du gouvernement canadien.

En outre, I’ASC a accordé la priorité aux partenariats conclus avec des agences spatiales
et des entreprises étrangeres en vue d' acquérir des compétences spécialisées, de faire
valoir les technologies canadiennes comme des produits et services spatioqualifiés et
d’ améliorer |’ acces aux marchés étrangers.

Résultats généraux escomptés

L esrésultats escomptés dans le Rapport sur les plans et les priorités (RPP) de 2002-
2003 en ce qui concerne le développement et la diffusion de technologies sont les
suivants:

1) L’amélioration de la compétitivité de I'industrie spatiale canadienne gréce a

I attribution de projets de recherche-dével oppement (R-D) aux entreprises privées suivant
un processus annuel de demandes de propositions.
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2) La mise au point de concepts avancés destinés aux futures missions spatiaes et
d’ applications innovatrices issues des technologies spatiales ainsi que la participation
d’ entreprises canadiennes a de grands projets d’infrastructure spatiale.

3) Le maintien des capacités techniques internes gréce a la réalisation de projets de R-D
pour appuyer la mise en oauvre du Programme spatia canadien.

4) La commercialisation des technologies spatiales et des applications connexes et leur
transfert & d’ autres secteurs industriels, en particulier aux entreprises canadiennes.

Programmes, ressources et réalisations

L es programmes ci-dessous, auxquels on a consacré des dépenses de 26,5 millions de
dollars in 2002-2003, ont appuyé I’atteinte des résultats escomptés en matiere de
développement et de diffusion de technologies:

Le Programme de développement de technologies spatiales finance, de concert avec
I"industrie et par le biais d' un processus d’ impartition par appel d’ offres, la mise au point
de technologies a haut risgue nécessaires a de futures missions spatiales et présentant un
fort potentiel de pénétration des marchés internationaux (dépenses de 12,2 millions de
dollars).

Le Programme de démonstration de technologies offre aux entreprises des possibilités
de vol en vue de la spatioqualification des technologies qu'elles ont développées
(dépenses de 0,7 million de dollars).

Le Bureau de la commercialisation appuie le transfert de technologies spatiales
éprouveées sur le marché ainsi que leur application a des produits et des services autres
gue spatiaux (dépenses de 0,3 million de dollars).

Les programmes de recherche et développement internes assurent le maintien des
capacités techniques internes de I’ Agence grace a des activités de développement de
technologies a haut risque et innovatrices pour appuyer la mise en cauvre du Programme
gpatial canadien, |’ acquisition de renseignements sur les tendances technol ogiques partout
dans le monde et |’ obtention, en collaboration avec I’industrie, d’ informations sur le
potentiel des technologies émergentes de pointe (dépenses de 13,3 millions de dollars).
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On n’observe aucun écart significatif par rapport aux dépenses prévues dansle RPP
de 2002-2003 (voir la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique). Voici les
principales réalisations en matiere de développement et de diffusion de technologies
en 2002-2003 :

Contribution au résultat escompté n° 1: Un total de 36 marchés, représentant
11 millions de dollars, ont été attribués dans le but de développer des technologies
innovatrices dans les domaines prioritaires de I’ ASC et de I’industrie. Certains de ces
marchés représentent jusqu’a 35 p. 100 des codts totaux de projets établis en fonction du
niveau de maturité des technologies.

Contribution au résultat escompté i 2: Dans le cadre des activités du Groupe de
médecine spatiale opérationnelle, le prototype de recherche du Systéme de maintien et de
mesure des performances (SMP) a été lance le 2 février 2003 a bord d'un engin russe
Progress et fait présentement |’objet d’essais par des membres d' équipage de I'ISS.
L’ efficacité du systéme est principalement attribuable au logiciel SYMOFROS mis au
point par I’ASC et a une carte éectronique intelligente développée par Xiphos gréace au
financement assuré par le Programme de dével oppement de technol ogies spatiales.

Des possibilités de vol ont été offertes a Caltrac pour qu'elle mette a I’ essai ses systemes
satellitaires de positionnement et de pointage de précision. Ces systémes fonctionnent
parfaitement et sans interruption depuis plus d’ un an (deux a bord de Jason du JPL/CNES
et deux abord de |’ engin spatial Genesis du JPL).

Contribution au résultat escompté n° 3 : Une expertise scientifique et technique a été
acquise en vue de maintenir les capacités techniques internes dans les domaines suivants :
robotique et automatisation de pointe, optique spatiade, développement de systémes
terriens et de logiciels, capteurs radar et hyperspectraux, matériaux de pointe et
propagation thermique.

Leréseau VISION (Virtual Spacecraft Integrated Operations Network) a permis de faire
la démonstration d’un environnement modulaire perfectionné de simulation de bout en
bout destiné a appuyer le développement de technologies satellitaires innovatrices, la
conception de logiciels et de matériel de mission spatiale ainsi que les opérations pendant
les phases de lancement et d exploitation. Cet outil mis au point a I'interne a déja été
appliqué a un certain nombre de projets de technologie spatiale.

Plus de 100 articles et présentations officielles ont été diffusés lors de diverses
conférences tenues partout dans le monde. Une nouvelle demande de brewet a éé
déposee. On a inauguré le Programme de reconnaissance de I|'invention et de
I’innovation qui vise a récompenser officiellement les chercheurs de I’ ASC.
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Contribution au résultat escompté n° 4: Achévement de I'Initiative de travail en
milieux extrémes (HEIl) qui comporte trois volets visant |'utilisation accrue des
technologies spatiales dans les milieux marins, miniers et industriels hostiles. La gestion
d’un portefeuille de plus de 100 brevets actifs et de licences résultant des investissements
publics dans la R-D et de nombreuses études sur les possibilités d affaires et
de retombées a favorisé la promotion et le transfert des technologies spatiales. De plus,
I’ASC a approuvé une nouvelle Politique de gestion de la propriété intellectuelle et a
donné a ses employés les informations et laformation qui S'y rapportent.

Pour en savoir plus sur le développement et la diffusion de technologies, cliquez sur :
http://www.espace.qc.ca/asc/fr/secteurs asc/technologie/technol ogie.asp
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Résultat stratégique < Compréhension de l’environnement et
contribution au développement durable

Lerésultat stratégique de I’ ASC en matiéere de compréhension de I’ environnement et
de contribution au dével oppement durable comportelestrois objectifs suivants :

- mieux comprendre la dynamique de |’ atmospheére;
- surveiller la pollution atmosphérique;
- rehausser les capacités de prévision des changements climatiques de la Terre.

En poursuivant ces objectifs, I’ ASC tente de produire des retombées durables au profit de
la population canadienne dans le domaine « Environnement ». En 2002-2003, on a investi
30,9 millions de dollars (10 p. 100 des dépenses réelles totales) pour contribuer a créer
des retombées environnementales au pays et al’ étranger.

Principaux partenaires

Pour parvenir a ce résultat stratégique, I’ASC reconnait I’'importance que revétent
les ressour ces combinées et les efforts soutenus déployés par plusieurs partenaires
sur une longue période. En particulier, I’ ASC travaille en collaboration avec:

- divers ministéres et organismes du gouvernement canadien;

- desuniversités et des établissements de recherche spécialises,

- desentreprises de I’ industrie spatiale, principalement des petites et moyennes
entreprises.

De plus, I’ASC a collaboré avec des agences spatiales étrangeres a la réalisation de
projets visant |’étude de la pollution atmosphérique et du changement climatique a
I’ échelle de |a planete.

Résultats généraux escomptés

L esrésultats escomptés dans le Rapport sur lesplans et les priorités de 2002-2003 en
ce qui concerne la compréhension de I'environnement et la contribution au
développement durable sont les suivants :

1) Le renforcement du leadership du Canada dans les études sur |’ ozone stratosphérique

avec la construction et |’ exploitation de SCISAT-1, un satellite scientifique de conception
entierement canadienne.
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2) La participation de scientifiques canadiens a |'étude des processus climatiques
planétaires grace alalivraison d’ ééments radar essentiels alamission CLOUDSAT dela
NASA.

3) Une meilleure compréhension de la circulation atmosphérique a I’ échelle planétaire
gréce au développement, en collaboration avec I'ESA, de I'interférométre SWIFT
(Interférometre des vents atmosphériques pour des études de transport).

4) L’ étude de la composition de la stratosphére et des processus d’ appauvrissement de la
couche d'ozone aux latitudes moyennes par le lacher d expériences MANTRA
(Evaluation des tendances de I'azote dans I'atmosphére moyenne) en ballon & haute
atitude, I'installation d'OSIRIS (Spectrographe optique avec systéme imageur dans
I'infrarouge) a bord du satellite suédois Odin ainsi que le lancement et I’ exploitation de
SCISAT-1.

5) L’avancement des connaissances sur les phénomenes de la haute atmosphere et de
I"ionosphére gréce alamise au point d’ un petit satellite scientifique.

6) L’amélioration des capacités de prévision des conditions météorologiques spatiales a
I’ aide de model es perfectionnés de I’ environnement circumterrestre.

7) Le soutien aux mandats des ministéres et organismes du gouvernement canadien qui
S occupent de la gestion des ressources naturelles et des catastrophes et qui utilisent
I’imagerie spatiale obtenue de RADARSAT et d’ autres capteurs canadiens d’ observation
de la Terre dans leurs activités courantes.

Programmes, ressources et réalisations

L es programmes ci-dessous, auxquels on a consacr € des dépenses de 30,9 millions de
dollars en 2002-2003, ont appuyé I’atteinte des résultats escomptés en matiere de
compréhension de |’ environnement et de contribution au développement durable:

Les programmes d’ environnement atmosphérique portent sur I’ éude de la dynamique
de I’atmospheére, de la couche d’ ozone, des gaz a effet de serre et d’ autres phénomenes
associés au changement climatique mondial (dépenses de 23,2 millions de dollars).

Les programmes d’ environnement spatial ont pour but d’ élaborer diverses missions de
petites charges utiles en vue de I'étude in situ du plasma spatiad et du champ
électromagnétique de la Terre (dépenses de 3,6 millions de dollars).

Le Programme des initiatives connexes du gouvernement vise a mettre au point et a
faire la démonstration des applications des technologies spatioportées dans diverses
activités permanentes liées aux ressources naturelles, a la gestion des catastrophes et a la
protection de I” environnement (dépenses de 4,2 millions de dollars).
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L’ écart significatif constaté par rapport aux dépenses prévues dans le RPP de 2002-
2003 est expliqué a la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique. Voici les
principales réalisations en matiére de compréhension de I’environnement et de
contribution au développement durableen 2002-2003 :

Contribution au résultat escomptér® 1: L’intégration et I’essai de la charge utile et de
I’engin spatial SCISAT ont été achevés en vue du lancement a I’ été 2003. Les données
scientifiques fournies par le satellite aideront les chercheurs a mieux suivre et
comprendre le phénoméne de I'appauvrissement de I'ozone aux latitudes nordiques

moyennes et au-dessus de |’ Arctique. Pour en savoir plus au sujet de SCISAT, cliquez sur
http://www.espace.gc.calasc/fr/secteurs asc/sciences spatial es/atmospherique/scisat/scisat.asp

Contribution au résultat escompté n® 2 : Diverses entreprises canadiennes ont participé
a la mise au point de composantes destinées au Radar profilewr de nuages. La mission
CLOUDSAT de la NASA fournira les renseignements essentiels a I’amélioration des
modeles climatiques et des modeles numeériques de prévision météorologique.

Contribution aux résultats escomptés n°®® 3 et 4: L’éude de faisahilité de la
contribution canadienne al’instrument SWIFT a été achevée. Cette mission aura pour but
de mesurer la vélocité des vents et les concentrations d’ ozone dans la stratosphére.

Contribution au résultat escompté i 5: L’Université de Calgary a terminé une étude
de faisahilité de six instruments destinés au microsatellite canadien e-POP (Sonde
dinvasion dair polaire). Dans le cadre de cette mission, on étudiera le flux d'ions
polaires et I’ instabilité plasmique audessus de la calotte polaire de la Terre.

Contribution au résultat escompté n° 6: Le développement, de concert avec
Ressources naturelles Canada et |I’Université de I’ Alberta, des installations de prévision
gpatiométéorologique se poursuit tel que prévu. Ces ingtalations nous permettront
d approfondir nos connaissances sur les processus auroraux et magnétosphériques et sur
les particules ala base de |a spatiométéorol ogie.

Contribution au résultat escompté n° 7 : L’ Agence a continué d’importants projets de
développement d’ applications en observation de la Terre, en collaboration avec le Service
canadien des foréts (cartographie du couvert forestier national), le Service
météorologique du Canada (interaction entre la cryosphere et le changement climatique),
le Centre canadien de télédétection (interaction entre le changement climatique et les
écosystemes) et Péches et Océans Canada (milieux marins au large et a proximité des
cotes et milieux cotiers). RADARSAT International (RSI) a conclu une entente avec le
Yukon, le Nunavut et les Territoires du Nord-Ouest visant la fourniture de données de
RADARSAT-1 pour la réalisation de projets de cartographie des régions nordiques du
Canada.
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En outre, de vastes consultations ont eu lieu avec d’autres ministeres du gouvernement
canadien afin de définir des projets spécifiques d'utilisation de I'imagerie satellitaire en
lien avec leurs priorités. A la suite de ces consultations, de nouvelles initiatives sur une
vaste gamme d applications (p. ex. imagerie des changements environnementaux qui
S operent dans les localités cotieres et dans les eaux intérieures du Grand Nord, synergie
entre Landsat et RADARSAT en vue de la cartographie des milieux humides boréaux et
subarctiques du Nord et de la biomasse forestiere) ont été lancées en collaboration avec
plusieurs ministéres qui n'avaient encore jamais participé au Programme spatial
canadien.

Pour en savoir plus sur la compréhension de I’ environnement et la contribution au
dével oppement durable, cliquez sur :

http://www.espace.gc.ca/asc/fr/secteurs asc/sciences spatial es/atmospherique/atmospherigue.asp
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/secteurs asc/sciences spatiales/environnement/environnement.asp
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Résultat stratégique <> Recherche spatiale de calibre international

Le résultat stratégique de I'’ASC en matiere de recherche spatiale de calibre
international porte sur I’ objectif suivant :

- Rehausser la réputation dexcellence dont bénéficie le Canada ainsi que notre
capacité de collaborer avec des partenaires étrangers en vue de I'exploration
internationale de |’ espace.

En poursuivant cet objectif, I’ ASC tente de produire des retombées durables au profit de
la population canadienne dans le domaine « Avenues de développement économique et
innovation ». En 2002-2003, on ainvesti 20,6 millions de dollars (6 p. 100 des dépenses
réelles totales) dans le développement de larecherche spatiale de calibre international.

Principaux partenaires

Pour parvenir a ce résultat stratégique, I’ASC reconnait |I'importance que revétent
les ressour ces combinées et les efforts soutenus déployés par plusieurs partenaires
sur unelongue période. En particulier, I’ ASC travaille en collaboration avec:

- desuniversités et des établissements de recherche spécialiseés,

- divers ministéres et organismes du gouvernement canadien;

- des entreprises de I'industrie spatiale, principalement des petites et moyennes
entreprises.

Depuis le tout début du Programme spatial canadien, les programmes de sciences
spatiales de I’ ASC reposent sur la coopération internationale. Gréce a cette coopération,
notre communauté scientifique et notre industrie bénéficient de possibilités passionnantes
ou elles peuvent contribuer al’ éargissement de la base mondiale des connai ssances ains
gua I'élargissement de la base technologique canadienne par la mise au point
d’instruments scientifiques uniques.

Résultats généraux escomptés

L esrésultats escomptés dans le Rapport sur lesplans et les priorités de 2002-2003 en
ce qui concerne la recherche spatiale de calibre international sont lessuivants::

1) Une meilleure compréhension de |I’Univers @ des éléments physiques et chimiques

fondamentaux qui composent notre systeme solaire gréce a la participation de notre
communauté scientifique aux programmes d’ astronomie et d’ exploration spatiales.
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2) La prestation de services de spatiogualification en environnement de calibre
international en vue de |’ assemblage, de I'intégration et de |’ essai de systeémes et de sous-
systémes d’engins spatiaux pour appuyer a la fois I'industrie spatiale canadienne et les
objectifs du Programme spatial canadien.

Programmes, ressources et réalisations

L es programmes ci-dessous, auxquels on a consacr é des dépenses de 20,6 millions de
dollars en 2002-2003, ont appuyé I’ atteinte des résultats escomptés en matiere de
recherche spatiale de calibre international :

Les progammes d’astronomie et d’exploration spatiale permettent a nos scientifiques
de contribuer aux projets internationaux visant a mieux comprendre I'univers et a en
prévoir I’ évolution (dépensesde 13,5 millions de dollars).

Le Laboratoire David Florida (LDF), une installation de calibre international qui offre
des services d'essai en environnement ains que des installations d assemblage de
matériel spatial, contribue a la reconnaissance du leadership canadien en matiére de
recherche spatiale. L’ASC met les ingtalations du LDF a la disposition de clients
canadiens et étrangers moyennant certains frais (dépenses de 7,1 millions de dollars).

On n’observe aucun écart significatif par rapport aux dépenses prévues dans le RPP
de 2002-2003 (voir la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique). Voici les
principales réalisations en matiere de recherche spatiale de calibre international en
2002-2003 :

Contribution au résultat escompté n° 1: Les composantes de BLAST (Téescope-
ballon a large ouverture submilimétrique) ont été achevées comme prévu pour le
lancement. Cependant, le lancement a été retardé en raison de facteurs externes. BLAST
est un projet de recherche mené en collaboration par plusieurs pays qui porte sur la
réalisation d’ études galactiques et extragal actiques.

Le microsatellite MOST (Microvariabilité et oscillations stellaires) était prét pour son
lancement tel que prévu. Apres quelques retards dus a des causes extérieures, MOST, le
premier télescope et premier satellite scientifique canadien depuis 1971, était prét pour le
lancement en juin 2003. Le microsatellite MOST est concu pour étudier la structure
interne des étoiles, évaluer I’ age de I’ Univers et, pour la premiére fois, détecter la lumiére
réfléchie par des planétes peu connues, situées au-dela de notre systéme solaire.

Le Canada a continué de participer alamission Herschel/Planck que I’ ESA doit lancer en
2007 en élaborant les marchés initiaux pour la construction de certains ééments
essentiels de deux instruments scientifiques : SPIRE (Récepteur d'imagerie spectrale et
photométrique) et HIFI (Instrument hétérodyne pour |'observation dans l'infrarouge
lointain) qui nous permettront de mieux comprendre la formation des galaxies et des
étoiles.
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L’ ASC aassuré le soutien des opérations de sa premiere mission interplanétaire a bord du
satellite japonais Nozomi. L’Anayseur de plasma thermique destiné a mesurer les
particules de trés faible énergie ainsi que les gaz dans I’atmosphére martienne devrait
atteindre la planéte Mars en janvier 2004.

Des équipes scientifiques dirigées et financées par I’ASC participent, par voie
concurrentielle, avec d’ autres équipes internationales a un projet de la NASA visant des
missions peu colteuses vers Mars (Missions Scout). Gréce a ses technologies
innovatrices, le Canada se trouve dans une position avantageuse qui devrait lui valoir de
participer a ces missions.

Pour en savoir plus sur I'astronomie et |” exploration spatiales, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/secteurs_asc/sciences _spatial es/astronomie/astronomie.asp
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/secteurs_asc/sciences spatial es/exploration/exploration.asp

Contribution au résultat escomptén® 2 : En 2002-2003, les installations du Laboratoire
David Florida ont été utilisées dans une proportion de 55 p. 100 du temps d’ utilisation
potentiel (excluant le temps d’ entretien et de mise en place des essais). Les installations
ont desservi 37 clients différents dans 58 programmes distincts, et un total de 90 rapports
d’'essai ont éé produits. Selon les évaluations de la satisfaction de la clientéle, les
services du LDF ont regu une cote de 99 p. 100. Au cours de I’ exercice financier, le LDF
a appuyé, entre autres, les programmes SCISAT-1, MOST, CLOUDSAT, Anik-F2,
INMARSAT VI, Systéme de vision spatiale et OPTUS C-1. Les recettes totales du LDF
se sont élevées a1 248 464 $, dont 940 000 $ ont été retournés au Trésor. Des progres ont
étéréalises en ce qui atrait alatransition de la norme 1SO 9002 a la nouvelle norme 1SO
9001:2000.

Pour en savoir plus sur le Laboratoire David Florida, le plus important centre canadien
de spatioqualification, cliquez sur : hitp://www.espace.qgc.calasc/fr/secteurs_asc/Idf/Idf.asp
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Résultat stratégique <- Contribution ala qualité de vie

Le résultat stratégique de I’ASC lié a la contribution a la qualité de vie comporte
I’ obj ectif suivant :

- Améiorer la santé publique en faisant progresser les sciences de la vie et les
biothechnologies par le biais d'expériences qui font appel aux effets de la
microgravité et en approfondissant nos connaissances sur les processus physiques et
chimiques fondamentaux qui se produisent en conditions d'impesanteur.

En poursuivant cet objectif, I'’ASC tente de produire des retombées durables dans le
domaine « Santé des Canadiens et des Canadiennes ». En 2002-2003, on a investi
17,7 millions de dollars (5 p. 100 des dépenses réelles totales) dans la contribution a la
gualité de vie des Canadiens.

Principaux partenaires

Pour parvenir a ce résultat stratégique, I’ASC reconnait I’'importance que revétent
les ressour ces combinées et les efforts soutenus déployés par plusieurs partenaires
sur unelongue période. En particulier, I’ASC travaille en collaboration avec:

- desuniversités et des établissements de recherche spécialisés,
- diverses entreprises de I'industrie spatiale, principalement des petites et moyennes
entreprises.

Le maintien d'un groupe d'astronautes canadiens chevronnés et |es activités du Groupe de
médecine spatiale opérationnelle constituent un apport essentiel a I'atteinte de ce résultat
stratégique. La contribution canadienne aux efforts internationaux dans le cadre des
programmes des vols spatiaux habités et des études sur les technologies médicales permet
I'essai de matériaux spatiaux de conception canadienne et d'expériences en sciences de la
vie a bord de I'lSS ains que le développement d'applications médicales pour les

Canadiens. Pour en savoir plus sur le role des astronautes canadiens, cliquez sur :
http://www.espace.qc.cal/asc/fr/secteurs asc/presence _humaine/bac/bac.asp
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Résultats généraux escomptés

L esrésultats escomptés dans le Rapport sur lesplans et lespriorités de 2002-2003 en
ce qui concerne la contribution a la qualité de viesont lessuivants :

1) La compréhension de |’ adaptation des étres humains et d’ autres formes de vie aux
conditions d’'impesanteur et |’ approfondissement des connaissances en médecine ainsi
gue sur les traitements et les médicaments, par le biais d’ expériences mettant a profit les
effets de la microgravité.

2) L’étude plus poussée des processus physiques, chimiques et biothechnologiques
fondamentaux en conditions d’ impesanteur et le perfectionnement des techniques de
traitement des matériaux.

Programmes, ressources et réalisations

L’amélioration a long terme de la qualité de vie des Canadiens peut étre attribuable
a divers programmes spatiaux. Les deux programmes ci-dessous, auxquels on a
consacré des dépenses de 12,2 millions de dollars en 2002-2003, ont appuyé
directement I’ atteinte des résultats escomptés en matiére de contribution a la qualité
devie des Canadiens :

Le Programme des sciences de la vie dans |’ espace permet ala collectivité scientifique
et a I'industrie canadiennes d' utiliser les conditions qui régnent a bord de la navette
gpatidle et de I'ISS pour faire avancer nos connaissances sur les changements
physiologiques des systémes cardiovasculaire, osseux et nerveux de méme que
I’adaptation de I'ére humain et dautres organismes vivants aux conditions
d impesanteur (dépenses de 5,6 millions de dollars).

Le Programme des sciences en microgravité permet a la collectivité scientifique et a
I’industrie canadiennes de faire avancer nos connaissances sur les processus physiques et
chimiques fondamentaux dans des conditions de microgravité, au moyen d’instruments et
d’installations d expérimentation a bord de la navette spatiale, et par la suite, de I'lSS
(dépenses de 6,6 millions de dollars)

L’ écart significatif constaté par rapport aux dépenses prévues dans le RPP de
2002-2003 est expliqué a la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique. Voici les
principalesréalisations en matiére de contribution a la qualité de vieen 2002-2003 :
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Contribution au résultat escompté n° 1: L’expérience EVARM (Dosimétre pour
activités extravéhiculaires), qui a commencé en ao(t 2002 a bord de I'lSS, continue de
fournir des informations sur I’exposition des astronautes aux rayonnements durant les
sorties spatiales et abord de I'1SS. Latechnologie et les techniques de mesure ainsi mises
au point serviront & mesurer les niveaux de rayonnement auxquels les malades et le
personnel médical sont exposés lors d’ un traitement contre le cancer.

L’ASC et la NASA travaillent conjointement a la réalisation du Compartiment pour
insectes destiné a I'lSS. Cette installation crée un environnement contrélé pour divers
insectes (couramment utilisés en recherche génétique). Cette année, on a achevé le
Modele de planification d’ expériences qui aidera les équipes scientifiques a évaluer la
performance du systéme avant d’ en amorcer la fabrication.

Lors de la tragédie de la navette spatiale Columbia, I’ ASC et la collectivité scientifique
canadienne ont déploré la perte de deux charges utiles scientifiques, soit une expérience
en sciences de la vie sur I’ ostéoporose et une autre sur la cristallisation des protéines. Ces
projets de recherche sont évalués a 4,5 millions de dollars. On n’a pas encore décidé s'ils
allaient étre repris dans le futur. En outre, I’ expérience PMDIS (Dé€ficits de perception et
de motricité dans |'espace) portant sur les astronautes a été retardée jusgu’ a la reprise des
vols de la navette.

Pour en savoir plus sur les sciences de la vie dans |’ espace, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/secteurs asc/sciences spatiales/sciences vie/sciences vie.asp

Contribution au résultat escompté n® 2 : Les travaux visant la mise au point du Sous-
systeme d'isolation contre les vibrations en microgravité (MV1S) se sont poursuivis. Un
modéle de vol sera livré en 2004 et sera intégré au Laboratoire de sciences des fluides
(FLS) de I'ESA. MVIS viendra rehausser la qualité des expériences sur les matériaux et
les fluides menées a bord de I'lSS. En échange de cette contribution, I'ESA offrira des
occasions de vol a des chercheurs canadiens. D’importantes difficultés ont entrainé des
retards ainsi que des augmentations du colt du MVIS. A la suite d’ un examen approfondi
du projet, I’ ASC a décidé de poursuivre le développement du MVIS, maisd’ en réviser le
budget. Cela permettra au Canada de maintenir son leadership en matiere de systemes
d'isolation contre les vibrations en microgravité et de conserver son acces privilégié au
Laboratoire de sciences des fluides de I’ ESA.

L'entreprise priveée a poursuivi les travaux menant au développement du four a haut
rendement ATEN qui sera utilisé a bord de I'lSS. Grace a ce four, des chercheurs
pourront cristalliser des métaux et d'autres substances en absence de gravité, permettant
d'expé&imenter la croissance de cristaux purs et le développement de matériaux de pointe
et de produits pharmaceutiques.

Pour en savoir plus sur le Programme des sciences en microgravité, cliquez sur :
http://www.espace.gc.ca/asc/fr/secteurs _asc/sciences spatial es/microgravite/microgravite.asp
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Résultat stratégique <- Avantages sociaux et éducatifs

Le résultat stratégique de I’ASC en matiere d’ avantages sociaux et éducatifs tire
parti del’attrait unique de |'espace pour atteindrelestrois objectifs suivants::

- améiorer les connaissances scientifiques chez les éléves et les enseignants;

- encourager les jeunes a s orienter vers une profession scientifique ou technique;

- faire prendre conscience au public de I'importance que revétent les sciences et les
technologies pour |’ avenir du Canada.

En poursuivant ces objectifs, I’ ASC tente de produire des retombées durables au profit de
la population canadienne dans le domaine « Vigueur et sécurité des collectivités
canadiennes ». En 2002-2003, on a consacré 1,5 million de dollars (1 p. 100 des dépenses
réelles totales) aux avantages sociaux et éducatifs.

Partenaires principaux

Pour parvenir a cerésultat stratégique, I’ASC reconnait I'importance que revétent
les ressour ces combinées et les efforts soutenus déployés par plusieurs partenaires
sur unelongue période. En particulier, I’ASC travaille en collaboration avec:

- desministéres provinciaux et territoriaux de I’ éducation;

- des musées de sciences, les écoles et les organismes de jeunes;
- desuniversités et des ingtituts de recherche spécialisés;

- divers ministéres et organismes du gouvernement du Canada.

Les astronautes, les scientifiqgues du domaine spatial, les ingénieurs et les chercheurs
constituent d’ excellents modeles qui contribuent beaucoup al’ attrait exercé par |’ espace.

Résultats généraux escomptés

L esrésultats escomptés dansle Rapport sur lesplans et les priorités de 2002-2003 en
ce qui concer ne lesavantages sociaux et éducatifssont les suivants :

1) La sensibilisation accrue du public au réle prépondérant que joue le Canada dans
I’ espace et I’encouragement des jeunes de partout au pays a entreprendre une carriére
scientifique ou technique.

2) L’ éaboration de matériel d’ enseignement validé, de matériel a publier sur le Web ains
gue de webdiffusions de maniére a inspirer les jeunes et a appuyer les initiatives de
vulgarisation axées sur les besoins des enseignants et des jeunes.

3) Une augmentation du nombre de scientifiques, d’ ingénieurs et de techniciens aptes a
travailler dansI’industrie spatiale et |es secteurs de haute technologie.
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Programmes, ressources et réalisations

L es programmes ci-dessous, auxquels on a consacr é des dépenses de 1,5 million de
dollars en 2002-2003, ont appuyé |'atteinte des résultats escomptés en matiere
d avantages sociaux et éducatifs:

Le Programme de sensibilisation de la jeunesse et d’ éducation encourage les jeunes a
entreprendre des carriéres scientifiques ou techniques par I'entremise d'activités de
récompense et de reconnaissance, de la diffusion de matériel d'information et d’ éducation
sur l'espace, de la tenue de classes interactives d apprentissage a distance et de
campagnes proactives d'information publique partout au pays (dépenses de 1,4 million de
dollars).

La formation de scientifiques, d'ingénieurs et de techniciens canadiens capables
d'occuper des postes dans les entreprises de haute technologie et de I'aérospatiale a été
dispensée par le biais de programmes réaisés en collaboration avec le Conseil de
recherches en sciences naturelles et en génie (CRSNG) ou la Commission de la fonction
publiqgue de méme que de nouvelles initiatives de formation avec l'industrie et les
universités (dépenses de 0,2 million de dollars).

L’ écart significatif constaté par rapport aux dépenses prévues dans le RPP de 2002-
2003 est expliqué a la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique. Voici les
principalesréalisations en matiére d’ avantages sociaux et éducatifs en 2002-2003 :

Contribution au résultat escomptén® 1: Le Programme de sensibilisation de la
jeunesse et d'éducation a connu une plus grande visibilité en raison d’'un éargissement
dans la collaboration avec les ministéres provinciaux de |’éducation et les ministeres
responsables de I'industrie et du développement économique au Y ukon, en Colombie-
Britannique, en Alberta, au Manitoba, en Ontario, & Terre-Neuve et a I'Tfle-du-Prince-
Edouard de méme que le ministére chargé des services aux collectivités, aux autochtones
et aux femmes en Colombie-Britannique. Le réseau s est également agrandi grace a des
relations de premiére ligne avec six universités canadiennes.

Trois projets d’ apprentissage a distance, qui ont atteint un millier d’ ééves en Colombie-
Britannique, en Alberta, en Saskatchewan, au Manitoba, en Ontario, dans le Nord du
Québec et a Terre-Neuve, ont également obtenu un taux élevé de satisfaction selon une
enquéte menée auprés des éducateurs par le Centre de recherche sur les communications
d'Industrie Canada.
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Au cours de ses 10 premiers mois d exploitation, le site Internet de I’ASC / Office
national du film sur les missions spatiadles a éé consulté par 25 401 jeunes, avec une
moyenne de 600 visites par mois.

Dix tournées proactives d' astronautes ont été organisées au pays, contribuant ainsi a
sensibiliser des intervenants aux niveaux primaire, secondaire et universitaire.

Les visites régionales et les initiatives de partenariat entreprises avec les musées
canadiens voués a I’ espace et aux sciences, les écoles et les organismes de jeunes ont été
appuyeées par les prix distribués dans le cadre du Programme de contributions pour la
sensibilisation de la jeunesse.

Contribution au résultat escomptén® 2: Une enquéte nationale menée aupres des
enseignants par I'intermédiaire du Réseau canadien d’ apprentissage sur I’ espace a révélé
gue les enseignants considerent que la qualité et la pertinence des ressources fournies
congtituent I’élément le plus fort du Programme de sensibilisation a I'espace et
d’ éducation.

L'atelier de «formation des formateurs » a attiré 85 enseignants de 7 provinces et a
obtenu un trés haut taux de satisfaction des participants.

Le nombre des enseignants inscrits dans la base de données de I’ASC pour obtenir
régulierement des informations sur le matériel et les activités d’ apprentissage dans le
domaine spatial adoublé : des 500 qu’ils étaient en 2001-2002, ils sont passés a1 010 en
2002-2003.

Pour en savoir plus sur les activités de sensibilisation des jeunes et des éducateurs,
cliquez sur : http://www.espace.qgc.calasc/fr/jeunes_educateurs/educateurs/educateurs.asp

Contribution au résultat escomptén® 3: On a réalisé les programmes, conjointement
avec le Consell de recherches en sciences naturelles et en génie (CRSNG) ou la
Commission de la fonction publique, ains que de nouvelles initiatives de formation en
collaboration avec l'industrie et les universités afin de contribuer a la formation de
scientifiques, d’'ingénieurs et de techniciens canadiens destinés a I'industrie spatiale et
aux secteurs de haute technologie

Pour en savoir plus sur lesinitiatives de perfectionnement professionnel, cliquez sur :
http://www.espace.qgc.ca/asc/fr/jeunes educateurs/educateurs/carrieres.asp
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Résultat stratégique <-Promotion du PSC et sensibilisation

Le résultat stratégique de I’ASC en matiere de promotion du Programme spatial
canadien et de sensibilisation comporte les objectifs suivants :

- accroitre la fierté nationale en sensibilisant le public aux réalisations spatiales du
Canada;

- aider les Canadiens a mieux comprendre I'importance des programmes spatiaux pour
I"avenir du Canada;

- promouvoir les partenariats avec des intervenants nationaux et internationaux pour
I’ exécution fructueuse du Programme spatial canadien.

En 2002-2003, on a investi 5,4 millions de dollars (2 p. 100 des dépenses réelles totales)
au résultat stratégique promotion du PSC et sensibilisation.

Principaux partenaires

Pour parvenir a ce résultat stratégique, I’ASC reconnait I’'importance que revétent
les ressour ces combinées et les efforts soutenus déployés par plusieurs partenaires
sur une longue période. En particulier, I’ASC travaille en collaboration avec:

- divers ministéres et organismes du gouvernement du Canada;

- desuniversités et des établissements de recherche spécialises,

- desentreprises de I’ industrie spatiale, principalement des petites et moyennes
entreprises.

Résultats généraux escomptés

L esrésultats escomptés dans le Rapport sur lesplans et les priorités de 2002-2003 en
ce qui concerne le résultat stratégique promotion du Programme spatial canadien et
sensibilisation sont les suivants :

1) La sensibilisation accrue des parlementaires, des intervenants et du grand public au
Programme spatial canadien gréce a une stratégie de communications proactive axée sur
les principales réalisations spatiales.

2) L’accroissement du niveau de coopération avec les partenaires internationaux
traditionnels tout en maintenant des rapports efficaces avec les intervenants nationaux et
une contribution au positionnement des entreprises spatiales canadiennes pour gqu’ elles
puissent saisir certaines occasions qui se présentent sur le marché mondial.
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Programmes, ressources et réalisations

L’ASC a consacré 5,4 millions de dollars a des initiatives de communication et de
relations extérieures pour I'élément promotion du Programme spatial canadien et
sensibilisation.

On n’observe aucun écart significatif par rapport aux dépenses prévues du RPP de
2002-2003 (voir la Section 5 — Dépenses par résultat stratégique). Voici les principales
réalisations en matiere de promotion du Programme spatial canadien et
sensibilisation en 2002-2003 :

Contribution au résultat escompté n° 1: Le nombre de demandes présentées par les
médias a augmenté de 58 p. 100. Ce chiffre exclut les 300 demandes formulées par les
médias au sujet de la tragédie de la navette Columbia, en février 2003.

Le nombre d’ entrevues accordées a grimpé de 140 p. 100 (361 comparativement a 150 en
2001-2002) et e nombre de présentations a augmenté de 300 p. 100 (92 présentations ont
€té organisées, comparativemert a 30 |’ année précédente). L’ Agence a également réuss a
rgjoindre un plus grand nombre de Canadiens, des visites ayant été organisées dans
8 provinces, comparativement a4 I’ an dernier.

L’ASC a organise 10visites d'astronautes et a augmenté de 24 p. 100 le nombre
d’ événements, de conférences et de présentations auxquels elle a participé.

Pendant I’année, I’ ASC a lancé son site Web réaménagé : |le nombre de visites a connu
une hausse de 37,8 p. 100, le nombre de visiteurs sur le site Web a augmenté de
40,5 p. 100 et le nombre total de pages consultées a grimpé de 76 p. 100.

Parmi les événements majeurs qui ont fait I’ objet d une couverture médiatique, il y a eu
I"installation du Systéme d’entretien mobile sur la Station spatiale internationae et le
lancement des satellites ENVISAT, MOST et SCISAT. Des événements speciaux ont été
organises pour marquer le retour sur Terre de deux expériences scientifiques canadiennes,
cest-adire OSTEO-2 et I'Expérience de croissance de cristaux de protéines.
Malheureusement, celles-ci ont été perdues dans la désintégration de la navette spatiae
Columbia

Pour en savoir plus sur lesinitiatives de sensibilisation de I’ ASC, cliquez sur :
http://www.espace.qc.ca/asc/fr/media/salle nouvelles/salle nouvelles.asp

Contribution au résultat escompté n° 2 : Des négociations ont amené I’ASC a signer
plusieurs ententes internationales, notamment :

- Une entente couvrant la participation du Canada a certains programmes de I'ESA, dont
le programme GMES (Surveillance mondiale pour I'environnement et la sécurité) et le
programme Aurora qui définira la stratégie européenne d’ exploration du systéme solaire
pour les 30 prochaines années.
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- Un protocole d entente (PE) avec le Centre canadien de télédétection de Ressources
naturelles Canada (RNCan-CCT) et la Commission du Mékong (MRC), qui prévoit
I'utilisation de données satellitaires pour la surveillance dans divers domaines,
notamment I’irrigation agricole, la péche, la gestion des bassins hydrographiques, le
transport maritime, la production d hydroélectricité, la gestion des eaux usées
industrielles et domestiques et la gestion des catastrophes.

- Une entente along terme avec (RNCan+CCT) et le Certre spatial norvégien (NSC) pour
assurer la poursuite de la collaboration en matiere d observation radar de la Terre et la
transition harmonieuse de RADARSAT-1 a RADARSAT-2 pour la Norvege.

- Un protocole d entente avec I’ Organisation indienne de recherche spatiale visant la
réalisation d’ une étude des programmes de collaboration avec I’ Inde dans le domaine des
télécommunications par satellites et de la télédétection par satellites et une coopération
dans le domaine de I’ exploration et de |’ utilisation de I' espace par le secteur prive et le
milieu universitaire.

- Une déclaration commune issue de la réunion des chefs d'agences partenaires de I'ISS,
qui vise |’adoption unanime d une solution permettant de maximiser |’exploitation de
I'ISS d'ici 2006-2007 en mettant a profit les installations de recherche du complexe
orbital.

En juin 2002, I'ASC a accueilli la premiére reunion hors Europe du Conseil de I'ESA.
L es représentants des Etats membres de I'ESA qui y ont participé s entendent pour dire
gue cet évérement a été organisé de main de maitre.

Afin de mieux positionner les intervenants canadiens pour profiter d’ occasions d’ affaires
qui se présentent, I’ ASC mene différents projets de renseignement, notamment :

- laréalisation de la publication annuelle « Tendances globales du marché dans le
secteur spatial »;

- ladiffusion de bréves nouvelles quotidiennes sur le secteur spatial;

- laproduction du rapport annuel « L’ état du secteur spatial canadien »;

- lamise ajour du «Répertoire du secteur spatial caredien »,

- lasurveillance de la répartition régionale des marchés accordés par I' ASC;

- I’éaboration de plans et de stratégies favorisant des partenariats nationaux et
internationavx.

Déterminée a adopter un processus décisionnel transparent, I’ASC a tenu des
consultations préliminaires concernant I’ orientation générale de la prochaine stratégie de
I’ Agence spatiale canadienne avec le Comité interministériel sur |’espace, le Conseil
consultatif de I'ASC et les différents secteurs de services de I’ASC, tous formés de
membres provenant du gouvernement, de I'industrie spatiale, de la communauté
scientifique et du milieu universitaire.

Pour en savoir plus sur les initiatives de promotion de I’ ASC, visitez le site de I'ASC

consacré ala science et al’industrie en cliquant sur :
http://www.espace.qgc.ca/asc/fr/default.asp
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SECTION: 5

Dépenses de I’'ASC par résultat
stratégique

Dépenses Dépenses Ecart
Description prévues réelles (millions $) Commentaires
(millions $) (millions $)
1) Augmentation du taux de change
Avantages économiques— 319 351 (3,2) entre " euro et le dollar canadien.
Télécommunications par 2) L’examen, par I'ESA, dela
satellites mission ARTES-3 e} olle 5 autres
programmes a entrainé une
contribution accrue du Canada auix
programmes de |I’ESA.
Avantages économiques— Retards dans la construction du
Observation delaTerre 95,2 87,3 7.9 satellite RADARSAT-2.
Avantages économiques— Dépenses additionnelles aux plans
Programme canadien de la 74,1 79,2 (5,1) ?e La!ogisgtqge, def | a;pplﬁt
: ; echnique et des infrastructures au
Station spatiale sol duqSystéﬂe d’ entretien mobile.
Développement et diffusion de Augmentation du nombre de
technologies 255 26,5 (1,0) projets de recherche interne
Compréhension de Retards dans |e lancement de
I’ environnement et 25,2 30,9 (5.,8) SCISAT et de Cloudsat, ala
contribution au demande de laNASA.
dével oppement durable
Recherche de calibre Rgpo_rt du remplacement
international 21,8 20,6 1,2 d'équipement au LDF.
Contribution ala 1) Projets en microgravité reportés
qualité devie 27,9 17,7 10,3 pour absorber les dépenses
additionnelles encourues dans le
cadre du PCSS.
2) Réserve de fonds pour couvrir
les risques éventuels de divers
projets. Les fonds non dépensés en
2002-2003 ont été reportés a 2003-
2004.
Fonds du Programme de
Avantages sociaux et éducatifs 2,8 15 1,3 partenariat reaffectés alasuite de
I’examen des prioritésde I’ ASC.
Promotion du Programme
spatial canadien et 5,1 54 (0,3) Aucun
sensibilisation
Fonctions intégrées et de Fonds en réserve pour couvrir des
direction 26,3 24,4 1,9 dépenses imprévues. Les fonds non
dépensés sont reportés al'année
2003-2004.
Total 335,8 328,9 6,9

Dépenses de I’ ASC par résultat stratégique

Page -39-



Résultats stratégiques et secteur d'activités 2002-2003
(en pourcentage et en millions $)

Promotion du PSC et
sensibilisation
2% (5,4%)

Avantages sociaux
et éducatifs
1% (1,5%)

Fonctions intégrées et

de direction

7% (24,4%)

Recherche de calibre
international
6% (20,6%)

Développement et
diffusion de
technologies
8% (26,59%)

Qualité de vie
5% (17,7%) Avantages
économiques

Compréhension de 61% (201,8%)

I'environnement...
10% (30,9%)

Total : 328,9%
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SECTION: 6 Annexes |‘

6.1 Tableaux financiers

6.1.1 Sommaire des crédits approuves

Besoins financiers par autorisation (en millions de dollars)
2002-2003
crédit Dep,enses Totgl dt_es Depenses
prévues autorisations réelles
Agence spatiale canadienne
30 Dépenses de fonctionnement 111,8 116,5 114,1
35 Dépenses en capital 164,3 165,7 155,7
40 Subventions et contributions 52,1 52,1 52,0
Contributions aux régimes
(S) d’avantages sociaux des 7.7 7.1 7,1
employés
TOTAL 335,8 341,3 328,9
Nota :
< Les chiffres étant arrondis, ils peuvent ne pas correspondre au total indiqué.
< Les dépenses prévues correspondent au budget principal des dépenses.
< Les autorisations totales sont la somme des montants prévus au budget principal des dépenses, des budgets
supplémentaires des dépenses et des autres autorisations.
< L'écart entre les autorisations totales et les dépenses réelles est en grande partie attribuable au report de fonds
du Programme canadien de la Station spatiale et du Programme RADARSAT-2, de 2002-2003 & 2003-2004.
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6.1.2 Comparaison des dépenses totales prévues et des dépenses réelles

Comparaison des dépenses prévues et des dépenses réelles (en millions de dollars)

2002-2003
Connaissances spatiales, applications et Dépenses Total des Dépenses
développement industriel prévues autorisations réelles
ETP 514 514 524
Fonctionnement 118,7 122,8 120,5
Immobilisations 165,0 166,4 156,4
Subventions et contributions 52,1 52,1 52,0
Total des dépenses brutes 335,8 341,3 328,9
Moins :

Recettes disponibles 0,0 0,0 0,0
Total des dépenses nettes 335,8 341,3 328,9
Autres recettes et dépenses

Recettes non disponibles a,7) 3,7) 3,7)

Codts des services offerts par d’'autres

ministéres 3.1 3.6 3.6
CoQt net du programme 337,2 341,2 328,8
Nota :
< Les chiffres étant arrondis, ils peuvent ne pas correspondre au total indiqué.
< Les autorisations totales sont la somme des montants prévus au budget principal des dépenses, des budgets

supplémentaires des dépenses et des autres autorisations.
< Les dépenses de fonctionnement et d'immobilisation incluent les contributions aux régimes d’avantages sociaux

des employés.
< L’écart entre les autorisations totales et les dépenses réelles est en grande partie attribuable au report de fonds
du Programme canadien de la Station spatiale et du Programme RADARSAT-2, de 2002-2003 & 2003-2004.
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6.1.3 Comparaison historique des dépenses totales prévues et des
dépenses réelles

Comparaison historique des dépenses prévues et des dépenses réelles (en millions de
dollars)

2002-2003
Connaissances spatiales, Dépenses  Dépenses . .
applications el les redles  Penenses fotldes | Dépenses
développement industriel 2000-2001  2001-2002
Agence spatiale canadienne 318,8 336,1 335,8 341,3 328,9
TOTAL 318,8 336,1 335,8 341,3 328,9

Nota :

< Les dépenses prévues correspondent au budget principal des dépenses.

< Les autorisations totales sont la somme des montants prévus au budget principal des dépenses, des budgets
supplémentaires des dépenses et des autres autorisations.

< L'écart entre les autorisations totales et les dépenses réelles est en grande partie attribuable au report de fonds
du Programme canadien de la Station spatiale et du Programme RADARSAT-2, de 2002-2003 a 2003-2004.

6.1.4 Tableau de concordance entre les résultats stratégiques et le secteur
d’activités

Secteur d’activités : Connaissances spatiales, applications et développement industriel
(en millions de dollars)

2002-2003
Résultats stratégiques Dépenses prévues  Dépenses réelles
Avantages économiques 201,2 201,8
Compréhension de I'environnement et
contribution au développement durable 25,2 30,9
Contribution a la qualité de vie 27,9 17,7
Développement et diffusion de technologies 25,5 26,5
Recherche de calibre mondial 21,8 20,6
Avantages sociaux et éducatifs 2,8 1,5
Promotion du PSC et sensibilisation 51 5,4
Résultats stratégiques — Total partiel 309,5 304,5
Fonctions intégrées et de direction 26,3 24,4
Total 335,8 328,9
Nota :

1) Les chiffres étant arrondis, ils peuvent ne pas correspondre au total indiqué.
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6.1.5 Recettes disponibles et non disponibles

Recettes (en millions de dollars)

Recettes disponibles

2002-2003
Rreégﬁggs ﬁ%‘;ﬁg:s Regettes Tot_al d_es Re:cettes
2000-2001 2001-2002 prévues autorisations réelles
Agence spatiale canadienne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Recettes non prévues 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total des recettes
disponibles 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Recettes non disponibles
Agence spatiale canadienne 3,1 3,9 1,7 3,7 3,7
Recettes non prévues 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total c_:les repettes 31 39 17 3.7 3.7
non disponibles
Total des recettes 3,1 3,9 1,7 3,7 3,7

Nota :
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6.1.6 Paiements de transfert (subventions et contributions)

Paiements de transfert (en millions de dollars)

Connaissances spatiales, applications et

. . . 2002-2003
développement industriel
Agence spatiale canadienne Dreg;?:ses Dreg;?:ses Dépenses Total des Dépenses

2000-2001 2001-2002 prévues autorisations réelles

SUBVENTIONS
Programmes conjoints ASC / CRSNG 0,4 0,2 0,9 0,1 0,1
Université internationale de I'espace 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2
Programme de sensibilisation de la jeunesse 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
ASC / Programme de recherche des réseaux

de centres d’excellence 0.4 05 05 01 01
Total des subventions 1,0 1,0 1,6 04 04
CONTRIBUTIONS
Programmes Canada / ESA

Budget général 5,0 53 6,8 8,2 8,2

Programme de télécommunications par

satellites 6,2 81 8,2 10,0 10,0

Programmes d’observation de la Terre 7,6 6,1 13,8 11,4 11,4
Programme de démonstration des charges

utiles en vol 12,0 26,0 21,0 21,7 21,7
Programme de mise en valeur des sciences

spatiales 0,4 0,3 0,5 0,2 0,2
Programme de sensibilisation de la jeunesse 0,5 0,2 0,1 0,2 0,2
Total des contributions 31,6 46,1 50,5 51,7 51,6
Total des paiements de transfert 32,6 47,0 52,1 52,1 52,0

Nota :

< Les chiffres étant arrondis, ils peuvent ne pas correspondre au total indiqué.
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6.1.7 Besoins en ressources par organisation et secteur d’activités

Comparaison des dépenses prévues de 2002-2003(Rapport sur les plans et priorités) et
des autorisations totales par rapport aux dépenses réelles par organisation et secteur
d’activités (en millions de dollars)

Connaissances spatiales, applications et développement industriel

2002-2003
Organisation Degenses Tot_al dgs Depenses

prévues autorisations réelles
Systémes spatiaux 136,2 143,4 133,9
Technologies spatiales 87,0 89,1 88,8
Sciences spatiales 48,7 48,0 48,0
Bureau des astronautes canadiens 10,9 5,8 55
Exploitations spatiales 20,5 22,8 22,3
Gestion intégrée 14,8 14,9 14,9
Fonctions de direction
(incluant le Bureau du président) 17.8 17.4 154
TOTAL 335,8 341,3 328,9
% du total 100 %

Nota :

< Les chiffres étant arrondis, ils peuvent ne pas correspondre au total indiqué.

< Les dépenses prévues correspondent au budget principal des dépenses.

< Les autorisations totales sont la somme des montants prévus au budget principal des dépenses, des budgets
supplémentaires des dépenses et des autres autorisations.

< L'écart entre les autorisations totales et les dépenses réelles est en grande partie attribuable au report de fonds
du Programme canadien de la Station spatiale et du Programme RADARSAT-2, de 2002-2003 a 2003-2004.
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6.1.8 Projets d’'immobilisation

Projets (en millions de dollars)

< Les montants incluent les contributions aux régimes d’avantages sociaux des employés.

< Leschiffres étant arrondis, ils peuvent ne pas correspondre au total indiqué.

< L'écart entre les autorisations totales et les dépenses réelles est en grande partie attribuable au report de fonds
du Programme canadien de la Station spatiale et du Programme RADARSAT-2, de 2002-2003 a 2003-2004.

2002-2003
Connaissances spatiales, Colttotal Dépenses Dépenses . Autori- .
applications et estimatif réelles réelles Dergs[}zgs sations D?g;?;:s
développement industriel courant 2000-2001 2001-2002 P totales
Agence spatiale canadienne
Programme canadien de la
Station spatiale (GPE) 1396,5 33,1 15,2 18,6 18,6 15,5
RADARSAT-1 666,4 12,0 12,4 12,9 12,9 12,8
RADARSAT-2 414.8 74,2 66,8 56,5 57,9 51,1
MOST 9,9 1,9 2,5 2,0 2,1 2,1
Compartiment pour 10,4 2,5 2,7 3,8 2.4 2,4
insectes
Cloudsat 14,7 1,9 6,0 3,5 53 5,3
SciSat-1 62,1 15,4 19,4 9,3 14,1 14,1
Socle-support d’isolation
MIM (MIMBU) 6,3 0,2 0,7 3,1 2,7 2,7
MVIS 10,0 0,4 2,5 1,0 2,7 2,0
HYDROS 10,8 0,0 0,0 0,0 0,4 0,3
Nota :
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6.1.9 Passif éventuel

Passif éventuel (en millions de dollars)

Montant des éléments de passif éventuel

. L e Au 31 mars Au 31 mars Courant au
Liste des éléments de passif éventuel 2001 2002 31 mars 2003
Revendications et causes en instance ou
imminentes :

Litiges :

CS500-05-042325-98 14,4 14,4 14,4
CSA7140-3-1 - - 0,2
Total 14,4 14,4 14,6
Nota :

< Une poursuite en dommages-intéréts au montant de 5 millions de dollars a été intentée en juin 1998 concernant
certaines questions se rapportant a la propriété intellectuelle. Le demandeur a l'intention d’augmenter sa
réclamation a 14,4 millions de dollars. Il est peu probable que cette revendication soit menée a terme.

6.1.10 Sommaire de la situation des grands projets de I'Etat

On peut obtenir de I’ information sur les grands projets de I’ Etat que sont le Programme
canadien de la Station spatiale, RADARSAT-1 et RADARSAT-2 sur le site Web de
I”’ASC al’ adresse suivante : http://www.espace.qgc.calasc/fr/ressources/publications/rapport_pmc.asp

6.2 Acquisitions et marchés

L’ exécution des programmes de I’ASC repose en grande partie sur les acquisitions et
I"'impartition. La plupart des objectifs des programmes sont atteints par le biais d’ activités
d acquisition de matériel spatial et de services, activités qui sont souvent entreprises dans
le cadre d’ accords internationaux. En 2002-2003, I’ ASC a accordé tous ses marchés en
conformité avec le Réglement sur les marchés de I'Etat.
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