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Rapport de la présidente par intérim du Conseil
d’administration et de la présidente-directrice générale

es détails des réalisations en fonction des sept objec-

tifs principaux pour 2003-2004 sont inclus dans ce

rapport. Nous préciserons quelques secteurs clés et
donnerons le contexte et la perspective stratégique.

Cette année représente un nouveau départ pour le
Musée. 1l s’agit de la premiere année de réalisation de la
nouvelle vision stratégique du Musée pour 2008 : Branchés
sur la nature. Cette vision et le plan stratégique expriment
un nouveau modele de service national — qui appelle la
participation des Canadiennes et des Canadiens dans les
dossiers environnementaux, souligne I'élaboration et la
présentation conjointe de programmes avec des parte-
naires de partout au Canada et s'applique a augmenter la
valeur du Musée pour toutes les Canadiennes et tous les
Canadiens. Pour cette raison, le MCN meénera la formation
d’'un consortium de musées d’histoire naturelle. Incorporée
en février 2004, PAlliance des musées d’histoire naturelle
du Canada travaillera a améliorer la préservation de I'unique
et remarquable patrimoine naturel canadien et sa com-
préhension par la population.

Le MCN s'est adressé a un comité consultatif
national pour I’élaboration du projet lié a I'exposition Le
génie du génome, projet qui comprenait une exposition
itinérante inaugurée avec un grand succes a Ottawa et
dont le cahier de réservations pour la tournée nationale est
complet. Jusqu'a maintenant, I'exposition s’est arrétée au
Vancouver Science Centre et au Saskatchewan Science
Centre avant de se rendre au Manitoba. Le projet est un
partenariat novateur entre le MCN et Génome Canada et
les Instituts de recherche en santé du Canada.

Les nouveaux stands du MCN portant sur le
changement climatique, Sila : Les énigmes du climat, ont été
élaborés en partenariat avec le Centre des connaissances
traditionnelles. Ces stands et les nouveaux documentaires
Mission Arctique de I'Office national du film, portant aussi
sur le changement climatique, seront inaugurés simultané-
ment a plusieurs endroits en avril 2004 pour célébrer le
Jour de la Terre.

Les sondages effectués pour le compte du MCN
suggerent que les Canadiennes et les Canadiens désirent
que le Musée soit une source importante d’informations
crédibles sur les problemes environnementaux urgents. De
nouvelles priorités relativement aux activités de program-
mation ciblant les problemes pertinents pour les Canadiennes
et les Canadiens ont été établies, soit la question primordiale
du changement climatique, abordée en fonction des

themes principaux suivants a) compréhension des facteurs
critiques qui affectent le changement, b) compréhension
de I'élément humain, et ¢) compréhension de I'histoire des
especes et de la distribution des habitats.

La recherche du MCN fournit les données de référence
concernant la surface de notre planete et ses profondeurs.
Cette recherche examine également I'évolution et 'extinction
de la faune ancienne en relation avec le changement clima-
tique. En décembre dernier, le Musée a recu le Prix Patricia
Roberts-Pichette du Réseau d’évaluation et de surveillance
écologique (RESE) d’Environnement Canada. Ce prix est
présenté annuellement aux personnes ou aux organismes qui
font preuve d’un grand leadership et d’engagement envers
I'avancement de la surveillance écologique et de la recherche
au Canada. Le MCN est aussi déterminé a accroitre la sen-
sibilisation a I'environnement dans les écoles de la région
de la capitale nationale et d’ailleurs au Canada par des
activités variées et du matériel pédagogique sur le Web.

Parmi les éléments intrinseques de la mise en
ceuvre du nouveau plan stratégique, mentionnons le
réaménagement de I'Edifice commémoratif Victoria (ECV),
centre d’éducation publique du MCN situé au coeur
d’Ottawa. Le financement apporté par le gouvernement du
Canada pour les rénovations d’envergure de I'ECV —
désigné troisieme batiment patrimonial en importance au
Canada — permettra de s’attaquer aux problemes de santé
et de sécurité et de satisfaire aux codes du batiment et aux
exigences relatives aux séismes, afin de préserver cet édi-
fice prestigieux pour plusieurs générations a venir. Les
travaux de construction a grande échelle doivent commencer
en mai 2004 et durer environ cinq ans.

De nouvelles galeries vedettes ouvriront dans le
cadre du Projet de renouvellement de 'ECV — Galerie des
fossiles, Galerie de I'étre humain, le Centre des découvertes
et Galerie de 'eau. Le MCN a mis sur pieds un comité
national de révision pour la Galerie des fossiles et des
conseillers externes aident a la planification de la Galerie de
I'étre humain et de la Galerie de 'eau. Misant sur le succes
de la prorammation nationale de I'exposition Le génie du
génome, l'équipe de la Galerie de l'eau organise des
groupes de discussion pancanadiens pour faire participer
la population aux premieres étapes d’élaboration du projet.
Pour tester le contenu et les réactions du public, les éléments
principaux des nouvelles galeries sont créés sous forme
d’expositions itinérantes en partenariat avec les musées et
les centres de sciences de partout au pays.



Joanne DiCosimo

Louise Beaubien Lepage

Pour appuyer la nouvelle vision et le modele de
service national, le Musée a lancé la campagne Partenariats
naturels en 2001. La campagne actuelle désire générer 10
millions de dollars, dont 4 millions de dollars sont déja
promis. Lorsque I'objectif aura été atteint, une deuxieme
campagne visant a amasser 6 millions de dollars supplé-
mentaires sera créée et lancée, puisque 16 millions de dollars
est le montant nécessaire au renouvellement des galeries.
Les promesses de dons de la Campagne communautaire
continuent de s'accumuler grace aux efforts d'un groupe
central de bénévoles.

Un autre élément de I'initiative nationale de collecte
de fonds est la Campagne familiale, une campagne interne
de financement qui connait un tres grand succes. Un
événement de reconnaissance pour le personnel de cette
campagne a eu lieu cette année sur I'esplanade de 'ECV :
le dévoilement du legs du personnel, soit deux chas-
mosaures. Ces deux dinosaures grandeur nature sont le
témoignage de la volonté du personnel de supporter le Musée.

Malheureusement, au mois de mars de cette année,
Frederic Kasravi a quitté son poste de président du Conseil
pour des raisons de maladie. Il a exprimé ses meilleurs veeux
au MCN. Le Conseil d’administration et les membres du
personnel du Musée désirent aussi exprimer leurs meilleurs
veeux et leurs remerciements a M. Kasravi pour son soutien et
sa générosité durant les 12 mois de son mandat de président.

En conclusion, nous désirons exprimer notre
reconnaissance au Conseil d’administration, aux membres
du personnel, aux associés et a tous nos bénévoles pour
leur travail acharné et leur contribution importante a la
réalisation du mandat du Musée qui est de servir les
Canadiennes et les Canadiens.

Présidente par intérim du Conseil d’administration
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Louise Beaubien Lepage

Présidente-directrice générale
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Faits saillants

Un projet quinquennal de rénovations majeures est entrepris
pour revitaliser I'Edifice commémoratif Victoria. Le site
Web du Musée a ajouté un élément de 16 pages mettant en
valeur ce projet, avec des images et de I'information sur la
nouvelle vision, les rénovations et les nouvelles galeries.
Le MCN a tenu deux séances publiques d’information et
d’autres auront lieu tout au long du projet.

Le MCN dirige la formation d'un consortium de musées
d’histoire naturelle, incorporé sous le nom d’Alliance des
musées d’histoire naturelle du Canada (AMHNC) lors de sa
sixieme réunion en février 2004. Les membres de I'Alliance
étudient la possibilité de travailler conjointement dans des
secteurs olt les musées ont une plus grande portée lorsqu’ils
unissent leurs efforts : amélioration de la notoriété; recon-
naissance et bénéfices des musées d’histoire naturelle; aug-
mentation de I'influence sur les politiques publiques et les
prises de décisions, et planification et enrichissement des
collections pour faciliter 'acces du public et des scien-
tifiques aux informations de ces collections.

2 BRANCHES SUR LA NATURE

Le Musée a recu le Prix Patricia Roberts-Pichette du
Réseau d’évaluation de surveillance écologique (RESE) en

décembre. Ce prix annuel est présenté aux organismes qui
font preuve d’'un grand leadership et d’engagement envers la
surveillance et la recherche écologique au Canada.

Une réimpression du livre Canadian Wild Flowers appar-
tenant aux collections de livres rares du Musée a été si
populaire que l'éditeur, Algrove Press, en a imprimé 3 000
autres exemplaires. Le livre a été vendu dans les magasins
et les catalogues Lee Valley ainsi que sur nature.ca. En juin
2003, Under The Ice de Kathy Conlan a recu le prix de
I'’Association canadienne des rédacteurs scientifiques pour
le meilleur livre jeunesse en 2002. Cet ouvrage fait le récit
des 10 années d’expérience de la biologiste en milieux
marins et les conséquences des perturbations sur les fonds
marins des océans polaires.

lllustration : PKG Joint Venture Architects
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En mai 2003, le College canadien des enseignant(e)s a créé
un nouveau prix national annuel qui souligne I'excellence
des collaborations entre les musées et les écoles. Le Prix
partenariat musées-écoles rend hommage aux partenariats
liés a des programmes éducatifs qui enrichissent et aug-
mentent la compréhension et 'appréciation du patrimoine
culturel et naturel canadien par les étudiants.

Les sites d’accueil pour Le génie du génome ont élaboré des
forums pour les jeunes et le grand public, aidés par le MCN
et d’autres partenaires nationaux et régionaux. Les forums
permettent aux participants d’examiner les questions
d’ordre éthique comme le dépistage génétique, la thérapie
génique, le clonage humain, les organismes génétiquement
modifiés (OGM), l'étiquetage et la sécurité, les bases de
données d’ADN et les questions relevant de la vie privée.
Des milliers d’étudiants canadiens d’écoles secondaires y
ont déja participé.

Il y a eu une augmentation de fréquentation de 17 p. cent

par rapport a 'année derniere sur le site Web nature.ca pour
un total de 3 531 060 visites. Mentionnons également que
la durée moyenne des visites est d’environ sept minutes
par rapport a deux minutes I'année derniere. Le site Web
nature.ca/genome inauguré en avril 2003 qui fait partie de
I'exposition Le génie du génome figurait parmi les Ten Cool
Sites de 'Exploratorium pour son excellence pédagogique
en aout et septembre 2003.

Le Centre dimagerie 3D du MCN a recu sa premiere
demande de l'extérieur concernant un outil pédagogique
3D pour une salle de classe et de conférence. Les techni-
ciens ont fourni des photos numérisées de morse et d’os de
phoque qui seront utilisées pour identifier les restes
osseux de différentes especes pour le département de
biologie de la Memorial University de Terre-Neuve-et-
Labrador.
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Lexposition itinérante Le génie du génome est un élément
important d'un nouveau projet national sur I'étre humain.

Lexposition est axée sur la génomique — I'étude des genes
et de leurs fonctions. Elle explore des sujets allant de
I'’ABC de 'ADN, aux genes et la génomique, en passant par
I'impact de ce domaine émergent de la science sur l'envi-
ronnement et la santé humaine. Apres son inauguration
acclamée a Ottawa, I'exposition a entrepris une tournée de
trois ans qui la conduira dans neuf villes canadiennes, ayant
déja connu beaucoup de succes a Vancouver et a Regina.

Par l'intermédiaire du Centre canadien pour la biodiversité,
un atelier spécial pour les membres de 'Union mondiale
pour la nature (UICN) a été coordonné a 'ECV en avril.
Les participants se préparaient au Cinquiéme Congres
mondial sur les parcs qui a eu lieu 2 Durban, en Afrique du
Sud, en septembre 2003.

4 BRANCHES SUR LA NATURE

Le MCN a été le premier musée canadien a présenter le
cinéma HD CineMuse offert par le réseau CineMuse. En
tant que partenaire actif de ce réseau, le Musée a aidé a
publiciser le cinéma HD aupres d’autres musées et éta-
blissements culturels. Cette année, les nouveaux membres
du réseau canadien de CineMuse comprennent le
California Institute of Technology, le Science World de
Vancouver et le Discovery Centre d’Halifax.

Le MCN poursuit son role de chef de file international
dans le domaine de l'analyse de risques aux collections de
musées; en effet, le Instituut Collectie Nederland est le
troisieme organisme international a choisir le modele du
MCN comme base pour lélaboration d'un systeme de
planification en conservation préventive. En octobre 2003,
a New York, le American Institute for Conservation of
Historic and Artistic Works and Heritage Preservation a
présenté au MCN son prix annuel soulignant 'engage-
ment exceptionnel en matiere de conservation et d’entre-
tien des collections.
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Les scientifiques du MCN participent a I'étude la plus
vaste et la plus complete dirigée par des Canadiens sur le
changement climatique dans l'Arctique, ot les con-
séquences du réchauffement de la planeéte sont maintenant
visibles. Michel Poulin, expert en algues et en diatomées,
a passé 42 jours a bord du bateau de la garde cotiere
Amundsen sur la mer Beaufort dans le cadre du deuxieme
volet de CASES (Canadian Arctic Shelf Exchange Study).
Lorsque toutes les données rassemblées seront recensées et
analysées, les scientifiques seront plus en mesure d’évaluer
les conséquences a long terme du changement climatique
dans I'Arctique.

Le Musée continue de recevoir des promesses de dons
pour la campagne Partenariats naturels. Un élément de
cette initiative nationale, la Campagne familiale, une cam-
pagne interne de financement, connait un trés grand suc-
ceés. Un événement de reconnaissance pour le personnel a
eu lieu cette année au cours duquel le legs du personnel,
deux chasmosaures, a été dévoilé sur I'esplanade de 'ECV.

Le MCN a mis sur pieds un comité national de révision pour
le projet de la Galerie des fossiles 2 'ECV et des conseillers
externes aident a la planification de la Galerie de l'étre
humain et de la Galerie de I'eau. Misant sur le succes de la
programmation nationale de l'exposition Le génie du génome,
I'équipe de cette derniére organise des groupes de discus-
sion pancanadiens pour faire participer la population aux
premieres étapes d’élaboration du projet.

Hugh Danks a participé a I'Atelier sur la science et 'infor-
mation en matiére de biodiversité grace auquel on désirait
conclure une entente sur les criteres et les actions dans ce
domaine en conséquence de la Stratégie canadienne de la
biodiversité, et pour présentation ultérieure aux ministres de
I'Environnement. M. Danks dirige la Commission biologique
du Canada, qui élabore et coordonne les initiatives nationales
en entomologie systématique et faunistique.
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e Musée canadien de la nature, qui tire son origine

de la Commission géologique du Canada (CGC), a

été créé en 1842 par Sir William Logan. En 1843, Sir
Logan et son adjoint, Alexander Murray, reviennent de
leur premiere expédition sur le terrain — un relevé
géologique du sud de I'Ontario et du Québec — avec des
centaines de spécimens qu’ils ne savent pas ol entreposer.
Le frere de Sir Logan, un homme d’affaires, préte une salle
sous les combles de I'un de ses entrepots, a Montréal. Sir
Logan et Murray passent le reste de I'année a déballer, a
étiqueter, a cataloguer et a ranger dans des boites
numérotées ce qui deviendra la premiere collection de
spécimens du Musée.

En 1851, Sir Logan monte une superbe exposition
de minéraux canadiens ayant un intérét économique pour
I'Exposition universelle de Londres, en Angleterre. La pre-
miere exposition de la Commission remporte un succes
phénoménal. « Parmi toutes les colonies britanniques, le
Canada a présenté l'exposition la plus intéressante et la
plus complete », déclare le comité organisateur de
I'Exposition. énorme succes remporté par Sir Logan a
Londres renforce 'appui du public a I'endroit de la CGC et
établit un précédent pour les expositions itinérantes tres
populaires du Musée.

En 1852, Sir Logan, ses adjoints et ses collections
sont temporairement hébergés dans divers entrepdts de
Montréal. Ils sont déménagés dans un manoir de la rue
Saint-Gabriel qui avait appartenu a Peter McGill, président
de la Banque de Montréal. Cet édifice fut la résidence du
Musée pour les 30 années qui suivirent, jusquau démé-
nagement sur la rue Georges au Marché Byward d’'Ottawa
en 1881.

De 1867 a 1907, le Musée national connait une
croissance florissante. Les agents itinérants de la
Commission étudient la topographie du pays, son climat,
sa faune et sa flore, les ressources géologiques et
minérales, ainsi que les peuples autochtones du Canada.

Commandé par Sir Wilfrid Laurier au début du XXe siecle,
en 1912, I'Edifice commémoratif Victoria ouvre ses portes
au public avec des expositions spectaculaires de minéraux,
d’oiseaux et de fossiles du Canada, présentées dans de
magnifiques vitrines nouvellement acquises. Le batiment
est nommé en I’honneur de la Reine Victoria, décédée en
1901. Charles M. Sternberg découvre la plupart des
dinosaures de nos collections dans le sud-ouest de
IAlberta et les expédie a Ottawa. Le squelette de
I'Edmontosaurus est le premier dinosaure naturalisé a étre
présenté au public canadien en 1913; on peut toujours le
voir dans la galerie La vie dans le temps.

Apres lincendie qui détruisit 'édifice du Centre du
Parlement en 1916, le gouvernement s’installe temporaire-
ment dans I'Edifice commémoratif Victoria. La Chambre
des communes siege quatre ans dans l'auditorium tandis
que le Sénat occupe laile est. Sir Wilfrid Laurier n’est
jamais retourné sur la Colline. Lorsqu’il meurt en 1919,
son corps est exposé solennellement dans l'auditorium du
Musée, entouré de drapeaux et de fleurs.

LEdifice commémoratif Victoria est désigné
troisieme batiment patrimonial du Canada en importance
par I'Organisme de révision des édifices fédéraux a valeur
patrimoniale, apres la Bibliotheque du Parlement et I'édifice
du Centre.

Le MCN devient une société d’Ftat le ler juillet 1990, et
son nouveau mandat est d’accroitre, dans I'ensemble du
Canada et a I'étranger, l'intérét et le respect a I'égard de la
nature, de méme que sa connaissance et son degré d’appré-
ciation par tous.

Le Musée exerce alors ses activités dans 13 batiments
de la région de la capitale nationale. Ses collections sont
conservées dans des conditions qui sont loin d’étre idéales.
Un projet a long terme est lancé en vue de regrouper dans
un seul nouveau batiment toutes les activités du Musée,
exception faite des expositions et des programmes publics.

LEdifice du patrimoine naturel 2 Gatineau est inau-
guré en mai 1997. Avec sa technologie de pointe, ce batiment,
qui abrite les collections et la recherche, est con¢u de maniere
a favoriser la gestion des collections et les techniques de
protection nécessaires a la sauvegarde a perpétuité de la
collection d’histoire naturelle du Canada.

Dix millions de spécimens, dont de minuscules
fleurs séchées, de fragiles collections d’'insectes épinglés et
des fossiles de dinosaures de deux tonnes, dispersés a dif-
férents endroits de la région de la capitale nationale, sont
alors soigneusement emballés et transportés dans le nou-
veau batiment. En 1998, le MCN recoit un prix de
I'Association des musées canadiens en reconnaissance du
succes du déménagement.

En 1997, Travaux publics et Services gouvernemen-
taux Canada (TPSGC) complete la restauration massive de
la maconnerie de 'ECV pour préserver les pierres de cet
édifice historique et pour assurer la sécurité du personnel et
des visiteurs. La Ville d’Ottawa a reconnu cette réalisation
en décernant le Prix du patrimoine au Musée en 1999.

Des consultations pancanadiennes et un processus
de planification stratégique ont donné lieu a une nouvelle
vision et a un nouveau role, a2 de nouveaux programmes et
services nationaux pour 2008.
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Recueillir et rendre accessible au public I'information
pertinente ayant trait a 'environnement et a la place

que nous y occupons.

Exploration de nos génes

Lexposition itinérante nationale Le génie du génome a été
inaugurée a 'ECV en avril 2003. Cette exposition est un
élément majeur de notre nouveau projet national, le Projet
de l'étre humain, qui se concentre sur la génomique : I'étude
des genes et de leurs fonctions. Elle rend un hommage
particulier a Michael Smith, chimiste lauréat du prix
Nobel, et met en valeur les réalisations des scientifiques
canadiens ceuvrant dans le domaine de la recherche en
génétique.

Linauguration a Ottawa célébrait le 50¢ anniversaire
de la publication scientifique historique de James Watson
et de Francis Crick décrivant la structure a double hélice
de 'ADN. Le génie du génome explore des sujets allant de
I'ABC de 'ADN aux genes et a la génomique, en passant
par lI'impact de ce domaine émergent de la science sur
I'environnement et la santé humaine. Elle a été produite par
le MCN et présentée par Génome Canada en partenariat
avec les Instituts de recherche en santé du Canada.

Le cahier de réservations est complet pour la
tournée, qui comprend neuf villes canadiennes sur une
période de trois ans. Apreés un séjour couronné de succes
au Science World de Vancouver 'automne dernier, 'expo-
sition a été acclamée au Saskatchewan Science Centre en
janvier 2004 avant de se rendre au Manitoba.

En avril 2003, le MCN a créé un site Web connexe —
plus de 200 pages bilingues — qui invite les visiteurs a se
renseigner sur les genes et la diversité de la vie. Le site
comprend des ressources éducatives, des débats sur
léthique et des jeux interactifs. Il figurait, pour aout et
septembre 2003, parmi les Ten Cool Sites de I'Exploratorium
pour son excellence pédagogique.

Au fur et 2 mesure de la tournée de 'exposition, les
sites d’accueil concoivent des forums pour les jeunes et le
grand public, aidés par le MCN et d’autres partenaires
nationaux et régionaux. Les forums permettent aux parti-
cipants d’aborder les questions d’ordre éthique controver-
sées comme le dépistage génétique, la thérapie génique, le
clonage humain, les organismes génétiquement modifiés
(OGM), létiquetage et la sécurité, les bases de données
d’ADN et les questions relevant de la vie privée. Plus de 800
étudiants d’écoles secondaires de I'est de I'Ontario et de
T'ouest du Québec ont participé aux forums a 'ECV et des
succes semblables ont été connus a Vancouver et a Regina.

On peut lire des résumés des forums nationaux de
lexposition Le génie du génome sur nature.ca/genome. A
ce jour, le site affiche les résumés d’Ottawa, de Vancouver
et de Regina. Ces activités sont continues alors que 'expo-
sition voyage partout au Canada.

Changement climatique

Sila : Les énigmes du climat est une nouvelle exposition
itinérante qui a pour objectif d’enseigner aux jeunes les
problemes environnementaux les plus urgents. Elle
explore le changement climatique des points de vue de la
science occidentale et des connaissances traditionnelles, et
a été développée en partenariat avec le Centre des connais-
sances traditionnelles. Elle a été présentée a 'ECV en
février et en mars 2004 avant d’entreprendre une tournée
nationale. Cette exposition trilingue (francais, anglais,
inuktitut) comprend des exemples réels de changement
climatique dans différentes parties du monde, et montre
comment certaines régions relevent ces défis.
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Lexposition est appuyée par le Fonds d’action pour
le changement climatique du gouvernement du Canada,
I'’Agence canadienne de développement international, RBC
Foundation et la Société canadienne des postes. Le Jour de
la Terre (22 avril 2004), I'ouverture simultanée des cinq
exemplaires de I'exposition était prévue pour Vancouver,
Edmonton, Toronto, Montréal et Halifax, conjointement
avec la série documentaire HD Mission Arctique de I'Office
national du film.

En complément de Sila, trois programmes scolaires
ont été élaborés pour septembre 2004 dans le cadre des
ateliers La science appliquée que le MCN a créé pour les
groupes scolaires. A partir du site Web du Musée,
nature.ca/sila, les enseignantes et les enseignants du
Canada et de l'étranger pourront en télécharger le
matériel, soit des présentations PowerPoint, des feuilles
d’activités et des liens vers le programme d’enseignement.

Augmenter |'accés en ligne

Les besoins d’informations et les questions de recherche
des Canadiennes et des Canadiens guident le développe-
ment des produits et des services en ligne. Il y a eu une
augmentation de 17 p. cent du nombre de visiteurs I'année
derniere au site Web du MCN nature.ca, pour un total de
3 531 060. Mentionnons également que la durée moyenne
des visites est d’environ sept minutes par rapport aux deux
minutes de 'année derniere.

Les nouveaux articles affichés sur le site en 2003-
2004 comprennent un élément de 16 pages sur le Projet de
renouvellement, inauguré en mars. Une autre section
présente le Centre d’imagerie 3D, qui a produit une série
d’animations mettant en vedette le Chasmosaurus irvinensis.
Des techniciens ont utilisé 19 os et une maquette du
dinosaure pour recréer sa démarche. Les animations,
affichées sur nature.ca, seront incorporées aux postes
d’apprentissage améliorés de la nouvelle Galerie des fos-
siles, qui fait partie du nouveau projet Feu et Glace sur le
changement environnemental.

Trois diffusions Internet en direct ont été organisées
avec le Pearson College (C.-B.), permettant au personnel
des Services d’éducation du MCN de tester et de concevoir
des stratégies et des compétences liées a la diffusion Web
et a la vidéoconférence.

Le personnel des Services de collections a contribué
a rendre disponibles sur le Web plus de données de collec-
tions du MCN. Environ 142 000 dossiers de poissons,
d’oiseaux, de grenouilles, de crapauds et de bivalves d’eau
douce sont maintenant accessibles sur le portail du Réseau
canadien d’information sur la biodiversité.

Un total de 27 006 nouveaux dossiers ont été
numeérisés dans le Systeme de gestion d’'information des
collections et dans les bases de données des minéraux. A
l'aide de I'équipement de photographie numérique acheté
en 2003, le personnel a rendu un choix de spécimens de
collection disponibles (virtuellement) aux scientifiques de
partout dans le monde sans les cotits et les risques associés
a l'expédition des spécimens.
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L'exposition itinérante de 150 p2, Sila : Les énigmes du climat est
une mine de renseignements sur les effets du changement climatique
dans I'Arctique et sur le reste de la planéte par |'entremise du « site
d'aventures » multimédia.

Accroitre la sensibilisation a I'environnement

dans les écoles

Le MCN a travaillé avec M. David Barber, chaire de recherche
du Canada en science des systemes de I'Arctique, un con-
sultant en connaissances traditionnelles et des représentants
du Canadian Arctic Shelf Exchange Study (CASES) ainsi
quavec 'Agence canadienne de développement interna-
tional pour préparer le contenu de I'exposition du Musée
sur le changement climatique et la programmation scolaire.
Lexposition comprend une trousse qui sera offerte aux
enseignants et aux musées canadiens par le site Web, ainsi
quun stand itinérant. Le personnel a aussi travaillé avec
de nombreuses organisations sur le projet Sila : Les
énigmes du climat, en aidant a mettre au point le matériel
pertinent et les activités des programmes scolaires.
Environ 100 étudiants d’écoles secondaires de partout au
Ppays ont participé a ces activités au Musée en février et en
mars 2004.

Le personnel du MCN a présenté des ateliers sur
I'enseignement environnemental a 'Association canadienne
des centres de science. Dans le cadre du Programme d’in-
tendance et de surveillance environnementale avec I'Ecole
secondaire Grande-Riviere de Gatineau, le personnel du
MCN a offert des séances de formation aux étudiants,
y compris trois nouvelles activités : l'extraction d’ADN,
l'illustration scientifique et I'identification des lichens.

CineMuse : un réseau pour le cinéma HD

Depuis le printemps 2001, le Musée bénéficie d'un pro-
gramme grandissant et trés réussi de cinéma HD, possible
grace a un partenariat avec CineMuse, une compagnie de
production et de distribution HD ayant son siege a New
York. Le MCN a été le premier musée au Canada a présenter
le cinéma HD de cette compagnie. Partenaire actif du
Réseau CineMuse, le Musée aide a promouvoir le cinéma HD
aupres d’'autres musées et établissements culturels canadiens.

Photo : Lawrence Cook



Le MCN a rehaussé les projets nationaux qu’il avait
a offrir aux sites d’accueil par la présentation de films HD.
En plus de I'exposition, des programmes éducatifs et des
activités sur le Web, les projets nationaux itinérants du
MCN comprennent maintenant un film HD de CineMuse
pour considération par le site d’accueil.

Mentionnons a titre d’exemple le choix du docu-
mentaire de la BBC et de TLC Recréer la machine humaine
pour l'exposition Le génie du génome. Les sites d’accueil
comptent sur les films HD de CineMuse pour animer leurs
auditoriums et pour organiser leurs programmes éducatifs
(forums jeunesse et grand public). A ce jour, les sites de
Vancouver et de Regina ont fait une bonne utilisation de
ces films. La discussion se poursuit avec de nouveaux sites
d’accueil et les réactions sont positives. Le MCN a aussi
ajouté un élément HD de la série Mission Arctique de
I'Office national du film (ONF) au programme Sila : Les
énigmes du climat.

Le MCN a présenté un festival HD de quatre
semaines a 'ECV en janvier et février, avec 11 titres de
langue francaise et 13 de langue anglaise, représentant le
travail de réalisateurs HD du Canada et des Etats-Unis.
Lauditoire a été de 1 283 personnes au total. Il y a eu une
augmentation de présentations aux écoles par rapport a
l'année derniere, et une augmentation de 29,6 p. cent de
participation aux ateliers scolaires en 2002-2003. Le MCN
continuera de diriger le programme et de partager le con-
cept de festival et autres avec les membres du Réseau
CineMuse.

En octobre dernier, '’American Institute for Conservation
of Historic and Artistic Works and Heritage Preservation a
présenté son prix annuel soulignant 'engagement excep-
tionnel en matiere de conservation et d’entretien des col-
lections. Ce prix prestigieux reconnait le travail novateur
du Musée en ce qui concerne I'élaboration d'un modele
d’analyse de risques pour I'évaluation de la vulnérabilité
de ses collections nationales et l'utilisation de cette analyse
pour la planification de l'entretien a long terme de ce
matériel patrimonial irremplacable.

Le MCN continue d’occuper un role de premier
plan au pays dans I'analyse de risques aux collections. En
effet, I'Instituut Collectie Nederland devient la troisieme
institution (apres le Canada et Hong Kong) a adopter le
modele du MCN comme base pour le développement d'un
systeme de planification de conservation préventive.

Plusieurs acquisitions remarquables pour les col-
lections ont été faites cette année, y compris un crane de
narval a double défenses qui sera présenté a la Commission
canadienne d’examen des exportations de biens culturels
pour certification; cela confirmera sa qualité supérieure et
son importance nationale. Irwin M. Brodo, chercheur associé
du MCN, a fait don de 2 552 lichens de 'Amérique du nord.
Un ammonite spectaculaire (fossile de mollusque disparu)
de Bearpaw en Alberta a été acheté d’'une source privée.

Le Centre d'imagerie 3D du MCN a recu sa pre-
miere demande de I'extérieur concernant un outil péda-
gogique 3D pour une salle de classe et de conférence. Les
techniciens ont fourni des photos numérisées de morse et
d’os de phoque qui seront utilisées pour identifier les
restes osseux de différentes especes pour le département
de biologie de la Memorial University de Terre-Neuve-et-
Labrador.

Les activités de recherche du MCN font appel a la systéma-
tique et a 'application de I'expertise de la recherche pour
des projets précis. La systématique est I'étude approfondie
de Thistoire naturelle des minéraux, des fossiles, des
plantes et des animaux.

Au printemps et a I'été, les chercheurs du Musée
quittent souvent leurs laboratoires et leurs bureaux pour
du travail sur le terrain et des expéditions de collecte de
spécimens. En 2003-2004, les chercheurs du MCN ont tra-
vaillé, entre autres, au Canada et aux Etats-Unis, au
Groenland, en Norvege, en Chine et en Amérique centrale.

La recherche du MCN fournit les données de
référence concernant la surface de notre planete et ses pro-
fondeurs. Cette recherche examine également I’évolution
et lextinction de la faune ancienne en relation avec le
changement climatique.

Le Prix Patricia-Roberts Pichette est attribué annuellement depuis 1997.
Le MCN est le deuxieme établissement a recevoir cet honneur.

Prix environnemental

Le Musée a recu le Prix Patricia Roberts-Pichette du
Réseau d’évaluation de surveillance écologique (RESE)
lors de la réunion scientifique annuelle en décembre 2003.
Ce prix est présenté annuellement aux personnes ou aux
organismes qui font preuve d’'un grand leadership et d’en-

gagement envers lavancement de la surveillance
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écologique et de la recherche au Canada. Le MCN a été
cité pour le partage de ses données scientifiques et comme
gardien des collections qui enrichissent I'information de
références destinées a aider les scientifiques a comprendre
les problemes environnementaux, comme les especes
envahissantes et le changement climatique. Le RESE a
aussi mentionné que le leadership du Centre canadien
pour la biodiversité démontre comment les musées peu-
vent aider au développement de communautés viables.

Hugh Danks a recu la prestigieuse médaille d’or
pour Accomplissement exceptionnel en entomologie
canadienne de la Société d’entomologie du Canada a
Kelowna, (C.-B.). Ce prix reconnait les nombreuses con-
tributions de M. Danks a la recherche, a I'enseignement, a
la coordination et au leadership scientifique.

Le brise-glace Amundsen récemment réaménagé permet au Canada

de mener des études internationales indépendantes dans I'Arctique.

Une des premiéres missions du navire est de servir de base a plus de

70 scientifiques, y compris des scientifiques du MCN, pour le projet CASES.

Changement climatique dans I'Arctique

Les scientifiques du MCN participent a 'étude la plus vaste
et la plus complete dirigée par des Canadiens sur le
changement climatique dans 'Arctique, ot les conséquences
du réchauffement de la planete sont maintenant visibles.
Michel Poulin, expert en algues et en diatomées, a passé
42 jours sur la mer de Beaufort dans le cadre du deuxieme
volet de CASES (Canadian Arctic Arctic Shelf Exchange
Study). Il était a bord du bateau de la garde cotiere
Amundsen, un brise-glace récemment réaménagé avec de
I'équipement scientifique sophistiqué. M. Poulin fait partie
d’'un réseau multidisciplinaire de scientifiques de neuf
pays dont l'objectif est de mesurer les changements de la
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surface gelée, de surveiller les conditions océaniques et
climatiques, et d’étudier les écosystemes marins de la
plate-forme MacKenzie. Deux autres biologistes font partie
de ce projet international : Kathy Conlan et Jean-Marc
Gagnon utiliseront leurs compétences pour identifier les
organismes minuscules qui vivent dans I'eau sous la glace et
sur le fond marin. Lorsque toutes les données rassemblées
seront recensées et analysées, les scientifiques seront plus
en mesure d’évaluer les conséquences a long terme du
changement climatique dans I'Arctique.

Evolution des hominidés et changement environnemental
Kathlyn Stewart a participé a l'initiative Revealing Hominid
Origins, qui a recu 2,5 millions $ US pour cinqg ans de la
Fondation nationale des sciences (E.-U.). Le projet et les
fonds qui sont gérés par I'Université de Californie (Berkeley)
étudiera I'évolution des hominidés et des animaux par
rapport au changement environnemental. Lorigine et
I'évolution des hominidés (famille qui comprend les
ancétres des humains et leurs proches parents par suite de
leur ascendance commune avec les singes d’Afrique) est
un probleme scientifique fondamental. Cette initiative,
interdisciplinaire et internationale est explicitement
coopérative et comprend la recherche continue dans 15 pays
par pres de 50 scientifiques.

Qualité de I'eau et santé

Paul Hamilton et deux collegues américains ont recu un
octroi de 342 000 $ US de la Fondation nationale des sci-
ences (NSF) pour 2004-2007, qui sera administré par le
Connecticut College pour documenter la diversité des
micro-organismes aquatiques et évaluer la qualité de I'eau
dans les lacs et les étangs, de la Floride a I'lle d’Ellesmere.
Ultimement, en suivant la qualité de I'eau le long d'un lit-
toral, les chercheurs esperent que leurs découvertes pour-
ront étre liées a des études semblables de masses d’eau le
long de la méme latitude en Amérique du sud et en
Amérique centrale. Le résultat serait un portrait environ-
nemental global de la diversité et de la santé de I'une de
nos ressources naturelles les plus précieuses. Cest la pre-
miere fois qu'un membre du personnel du MCN recoit un
octroi en tant qu'investigateur principal associé.

Le Musée a recu un octroi de 10 400 $ du Réseau
d’évaluation et de surveillance écologique (RESE)
d’Environnement Canada. Les fonds ont été utilisés pour
le projet pilote du bassin fluvial de la Saskatchewan et ont
servi a embaucher un universitaire qui a consacré la majeure
partie de 2003 a recueillir l'information sur la biodiversité le
long de la riviere Frenchman, qui traverse le parc national des
Prairies. Le MCN a également recu 6 000 $ de la Commission
de la capitale nationale pour appuyer la recherche d’André
Martel sur I'écologie et la conservation des moules d’eau
douce dans la région de la capitale nationale. La plus
grande partie de ce travail a été effectué dans le parc de la
Gatineau, en utilisant les moules d’eau douce comme
especes indicatrices pour l'évaluation du changement
environnemental dans les lacs et les rivieres.



Un spécimen gravide d'un reptile marin de I'age triasique (Keitchosaurus)
du sud de la Chine. On retrouve au moins trois embryons de chaque
coté du tronc.

Recherche de roches rares

En aout 2003, la minéralogiste Paula Piilonen a repoussé
plusieurs limites lorsqu’elle a accompagné une équipe de
recherche dans le sud de la Norvege pour une expédition
de prospection de trois semaines, dans une région connue
sous le nom de complexe Larvik Alkaline. Cette région
vieille de 290 millions d’années a un caractere géologique
unique. Elle est principalement composée de larvikite
qui contient un grand nombre de pegmatites alcalines —
des roches cristallines rares qui ont une composition
chimique singuliere et qui sont au cceur de la recherche de
Mme Piilonen. Les quelque 270 kg d’échantillons de roche
recueillis seront analysés pour obtenir des données sur la
minéralogie et la géochimie des pegmatites, comprendre
leurs origines et les relations avec les roches hotes, et
établir un cadre en fonction duquel les nommer. Ce projet
de dénomination pourrait étre appliqué aux pegmatites
d’autres parties du monde. Les résultats de cette étude
peuvent avoir des conséquences environnementales
importantes puisqu’ils appuieront la proposition de faire
du Oslo Rift Valley un Géoparc européen de 'UNESCO
(site de patrimoine mondial).

Photo : Xiao-Chun Wu

Exemples de naissance vivante chez les reptiles

marins préhistoriques

Le paléontologiste Xiao-Chun Wu étudie des spécimens
gravide de Keichousaurus, empruntés du Musée national
des sciences naturelles de la Chine qu’il a visité en 2003
lors d’'un voyage de recherche sur le terrain. Les spécimens
viennent du trias moyen du sud-ouest de la Chine et sont
trés importants pour la compréhension des habitudes de
reproduction des sauropterygians, le groupe le plus vaste
et le plus diversifié de créatures marines durant I'ere méso-
zoique, c’est-a-dire il y a 250 a 65 millions d’années. Bien
que des milliers de spécimens de ce groupe aient été col-
lectés partout dans le monde depuis la description du pre-
mier plésiosaure en 1821, on ne savait pas avec certitude
s’ils venaient sur la rive pour pondre leurs ceufs comme les
tortues de mer ou s’ils donnaient naissance dans I'eau a des
petits déja vivants comme les ichthyosaures et les
mosasaures (1ézards de mer). Ces spécimens remarquable-
ment bien préservés ne fournissent pas seulement la pre-
miere preuve irréfutable de la naissance vivante comme
mode de reproduction, mais permettent aussi la détermi-
nation du sexe des pachypleurosaurian pour la premiere
fois chez les reptiles fossiles.

Exploration de la biodiversité des insectes

et partage de I'expertise

Les scientifiques du MCN continuent de grossir le cata-
logue de biodiversité de notre planete. La plus grande par-
tie de cette nouvelle connaissance provient des tropiques,
mais l'expertise scientifique fait défaut dans certains
secteurs. Robert Anderson, entomologiste et expert des
coléopteres, s'est rendu au Chiapas (Mexique) pour du
travail sur le terrain et pour aider a donner un cours sur la
biodiversité des insectes a ECOSUR (college du sud-
ouest), a San Cristobal de la Casas. Apres le cours, M.
Anderson et deux autres chercheurs ont visité des sites
dans les foréts humides des montagnes de la région, que
lon croit navoir jamais été échantillonnées pour les
insectes. Ils ont recueilli environ 95 échantillons,
représentant trés probablement de nouvelles especes, pour
examen aux laboratoires du MCN. Environ la moitié¢ de
ces échantillons seront éventuellement rendus au college
apres avoir été identifiés, épinglés et préparés au MCN.

Un livre sur la recherche polaire gagne un prix

Lors d'une cérémonie en juin 2003, Kathy Conlan a recu
le prix de I’Association des rédacteurs scientifiques pour le
meilleur livre jeunesse en 2002, pour son livre Under the
Ice. Cet ouvrage, révisé et publié par Kids Can Press,
s'adresse aux enfants de 8 a 12 ans et fait le récit des 10
années d’expérience de la biologiste en milieux marins qui
étudie la faune et la flore marine des régions polaires. Le
livre a aussi été finaliste pour le prix Norma Fleck, le
Canadian Children’s Non-Fiction et le Ontario’s Silver
Birch Award.
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LCautomne dernier, le MCN a établi un partenariat avec
I'Université Carleton pour la création d’'un programme
coopératif approfondi sur la paléontologie des vertébrés
dans lest du Canada. Apres avoir recu de nombreuses
demandes d’étudiants d’écoles secondaires et d'universités
désirant savoir ou ils pourraient étudier la paléontologie,
les chercheurs du MCN ont proposé I'idée a I'Université
Carleton. Le programme, d’'une durée de quatre ans, initie
les étudiants a I'évolution des vertébrés, aux dinosaures, a
la paléontologie des mammiferes et a lorigine de I'étre
humain. Ils visitent aussi des sites de fossiles, font du tra-
vail sur le terrain en plus de suivre les cours réguliers de
mathématiques et de sciences exigés pour un baccalauréat
spécialisé en géologie.

Le Musée a aussi signé une entente avec I'Université
d’Ottawa pour doter conjointement en personnel un poste
de chercheur en botanique : celui de professeur du Musée
canadien de la nature en systématique.

Tableau 1 — Mesure de I'auditoire

En mai 2003, le College canadien des enseignant(e)s
a créé un nouveau prix national annuel qui souligne I'ex-
cellence des collaborations entre les musées et les écoles.
Le Prix partenariat musées-écoles rend hommage aux
partenariats liés a des programmes éducatifs qui
enrichissent et augmentent la compréhension et I'apprécia-
tion du patrimoine culturel et naturel canadien par les
étudiants. Ce prix est ouvert a toutes les écoles ou aux
conseils scolaires canadiens qui collaborent avec tout
musée public canadien sans but lucratif, y compris les
zoos et les centres de sciences. Le premier prix sera
décerné en mai 2004.

Le MCN a participé a une série de réunions organisées
par le Centre des connaissances traditionnelles avec les
organismes fédéraux et de mise en valeur du patrimoine
national pour discuter de la création d’'un forum canadien des
enseignants sur les programmes relatifs au patrimoine.

2002-03 2001-02 Variation % 2004-05
2003-2004

Actuel Actuel  vs 2002-2003 Projeté

Fréquentation locale (durant les heures d’ouverture,
apres les heures d'ouverture, EPN RCN) 267 638 290 504 295 246 -7,9 % 203 000
Activités populaires 312 800 450 900 477 800 -30,7% 250 000
Multimédia (TV) 833 000 1181 000 1130 000 29,5 % 882 000
Visites uniques du site Web 3531 060 3021113 2795 767 16,9 % 2 750 000
Expositions itinérantes 352 400 370900 320 580 -4,9% 400 000
Achats de produits du MCN 178 3747 62 611 -95,2 % 500
Nombre de visites de groupes scolaires (1) 1016 1022 1189 -0,6 % 600
Nombre de participants aux visites de groupes scolaires (2) 42 366 42 637 49 556 -0,6 % 24000
Nombre de participants aux visites commentées 2 666 3180 2955 -16,2 % 1200
Nombre de participants aux ateliers 10 407 8033 8182 29,5 % 5200

NOTA :

(1) Le nombre de visites par des groupes scolaires pour I'exercice 2003-2004 est une estimation basée sur la moyenne de participants par groupe pour

I'exercice 2002-2003.

) Le nombre de participants aux visites de groupes scolaires comprend les visites commentées, les visites autoguidées et les visites non guidées.

Ce nombre ne comprend pas la clientéle des Ateliers nature.
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Contribuer a renforcer la capacité des musées canadiens
d’histoire naturelle a traiter avec efficacité et efficience
des questions d’histoire naturelle touchant les
Canadiennes et les Canadiens.

Alhance des

Alliance of

musées d’histoire Natural History
naturelle 4 canada

Museums of Canada

ROYAL BRITISH COLUMBIA MUSEUM e PROVINCIAL MUSEUM OF ALBERTA
ROYAL TYRRELL MUSEUM e ROYAL SASKATCHEWAN MUSEUM e THE MANITOBA MUSEUM
BIODOME, INSECTARIUM, JARDIN BOTANIQUE ET PLANETARIUM DE MONTREAL
CENTRE DU PATRIMOINE SEPTENTRIONAL DU PRINCE DE GALLES  CENTRE D'INTERPRETATION DE LA BERINGIE DU YUKON
NOVA SCOTA MUSEUM OF NATURAL HISTORY e MUSEE DU NOUVEAU-BRUNSWICK
PROVINCIAL MUSEUM OF NEWFOUNDLAND AND LABRADOR e MUSEE CANADIEN DE LA NATURE

Dans le cadre de la nouvelle vision de service national
pour 2003-2008, le MCN a occupé une place de premier
plan dans la création d’'un consortium de 12 musées cana-
diens d’histoire naturelle. Le groupe a été officiellement
constitué en société sous le nom de I'Alliance des musées
d’histoire naturelle du Canada (AMHNC) lors de sa 6¢
réunion en février 2004. Un Conseil d’administration a été
élu et représente toutes les régions du Canada.

En travaillant ensemble comme musées d’histoire
naturelle, les membres de 'AMHNC ont lintention
d’améliorer la préservation de l'unique et remarquable
patrimoine naturel canadien et sa compréhension par la
population. Les membres ont consenti a :

se prononcer avec unité sur les dossiers d'intérét commun,
encourager la communication entre les musées membres,
et

entreprendre des projets conjoints.

CAMHNC travaillera dans les secteurs ou les
musées peuvent avoir une plus grande influence lorsqu’ils
unissent leurs efforts : amélioration de la notoriété; recon-
naissance et bénéfices des musées d’histoire naturelle; aug-
mentation de l'influence sur les politiques publiques et les
prises de décisions, et planification et enrichissement des
collections pour faciliter 'acces du public et des scien-
tifiques aux informations de ces collections.

Le groupe a tenu trois réunions trimestrielles ainsi
que des téléconférences mensuelles en 2003-2004, toutes
avec la participation active de Mme Joanne DiCosimo,
présidente du MCN. Les membres ont parachevé les plans
relatifs aux catégories d’adhésion, aux tarifs, a la gestion
financiere et 2 un événement non officiel de réseautage qui
aura lieu en avril a I'occasion de la conférence annuelle de
I'Association des musées canadiens. Un plan d’action a été
élaboré par le Comité de communications stratégique de
'AMHNC et est actuellement mis en ceuvre. Parallelement
a cette initiative, le Groupe de travail sur les collections a
préparé une évaluation des avoirs et de I'expertise liés aux

MUSEE CANADIEN DE LA NATURE 15



collections. Les renseignements de base rassemblés servi-
ront de référence pour I'exploration d’autres nivaux de col-
laboration et d’échange.

Les membres fondateurs de I'Alliance comprennent
le Royal British Columbia Museum (Victoria), le
Provincial Museum of Alberta (Edmonton), le Royal
Tyrrell Museum (Drumbheller), le Centre du patrimoine
septentrional du Prince de Galles (Yellowknife), le Centre
d’interprétation de la Béringie du Yukon (Whitehorse), le
Royal Saskatchewan Museum (Regina), The Manitoba
Museum (Winnipeg), le Biodome, I'Insectarium, le Jardin
botanique et le Planétarium (Montréal), le Provincial
Museum of Newfoundland and Labrador (St. Johns), le
Musée du Nouveau-Brunswick (Saint John), le Nova
Scotia Museum of Natural History (Halifax) et le Musée
canadien de la nature (Ottawa).

Le MCN a organisé une séance de partenariat a la
conférence de ECSITE a Munich, en Allemagne, qui com-
prenait une discussion sur le processus de planification et
de consultation susceptible de conduire a I'élaboration de la
vision et du nouveau modele de service national, y compris
la formation de FAMHNC. Ceci a mené a des discussions
continues avec CASTEX, un réseau européen de musées
d’histoire naturelle. CASTEx a invité le personnel clé du
MCN a Bruxelles, en Belgique, pour discuter d’occasions
de partenariat et de développement des capacités.

Le Partenariat fédéral en matiere d’information sur la bio-
diversité (PFIB), présidé par le MCN, a contribué a une
présentation lors de la réunion des ministres de
I'Environnement fédéral, provinciaux et territoriaux a
Québec, pour souligner I'importance des mécanismes de
coordination dans la recherche biologique informatique au
Canada. Le PFIB a aussi ouvert un modeste secrétariat a la
Ferme expérimentale d’Ottawa et a coordonné une série
d’activités en biodiversité informatique. Le PFIB est un des
pivots de la participation internationale au Canada,
comme le Global Biodiversity Information Facility et le
Global Taxonomy Initiative.
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Le MCN met au point des projets de programmes scolaires liés aux
directives du programme d'enseignement. Les activités et les projets seront
disponibles par |'entremise de ressources comme le site Web du MCN.

Le MCN a poursuivi des discussions et des négoci-
ations concernant les projets d’expositions conjointes, avec
I'Association canadienne des centres de sciences (ACCS), le
Royal Tyrrell Museum, Drumbheller (Alberta), le Provincial
Museum of Alberta, Edmonton (Alberta) et The Rooms,
St. John’s (Terre-Neuve-et-Labrador). Le personnel du
MCN va de l'avant avec I'élaboration d’'un projet conjoint
avec le Royal Tyrrell Museum, le Centre des sciences de
Montréal et le Centre d’interprétation de la Béringie du
Yukon, pour le grand projet national Feu et glace. Le
Musée appuie également la collaboration de I'exposition
de 'ACCS - La Grande aventure scientifique canadienne.

En appui au programme éducatif national de sci-
ences, la Division des programmes scolaires élabore
actuellement une programmation appelant la participation
des étudiants canadiens de la 7¢ a la 12e année a I'exploration
du changement climatique dans 'Arctique. Des themes de
programmation éducative correspondant au programme-
cadre d’études sont aussi en cours d’élaboration pour le
projet de la Galerie des fossiles. Des ateliers ont été présentés
sur 'éducation environnementale relative a I'eau dans le
cadre de la conférence Eau de source et de ressources a
Montréal, en novembre 2003; des outils éducatifs connexes
avaient été produits et distribués.

Photo : archives du MCN



Offrir les véhicules qui encourageront 'engagement
du public envers les questions d’histoire naturelle
et contribuer aux politiques publiques éclairées

sur ces questions.

Léquipe du projet Le génie du génome a fait des présenta-
tions aux sites d’accueil afin de faciliter la programmation
nationale et d’offrir du soutien. Un Guide de planification
des forums a été rédigé et distribué par le Groupe de travail
sur les forums nationaux. Les forums pour les jeunes et
pour le grand public permettaient aux participants d’abor-
der les questions morales liées a I'exposition et ont été tres
populaires dans tous les sites d’accueil.

Le Centre canadien pour la biodiversité (CCB) du
MCN agit, a I'échelle nationale et internationale, comme
centre d’'information en matiére de biodiversité et d’initia-
tives de collaboration. Cette année, le CCB, en collabora-
tion avec le Réseau d’évaluation et de surveillance
écologiques (RESE), a organisé un atelier de deux jours a
IEPN sur le role des musées et des établissements, seuls et
en réseau, dans I'appui de la surveillance fondée sur les
communautés.

Par l'entremise du CCB, un atelier spécial pour les
membres de 'UICN — Union mondiale pour la nature —
a été coordonné a I'Edifice commémoratif Victoria en
avril 2003, en prévision du Cinquieme Congres mondial
sur les parcs, qui a eu lieu a2 Durban, en Afrique du Sud,
en septembre dernier.

Le CCB a recu la Commission biologique du
Canada (CBC), qui a élaboré et coordonné les initiatives
nationales en matiére d’entomologie systématique et fau-
nistique. En mai 2003, Hugh Danks, directeur de la CBC,
a participé a I'Atelier sur la science et l'information en
matiere de biodiversité grace auquel on désirait conclure
une entente sur les criteres et les actions dans ce domaine
en conséquence de la Stratégie canadienne de la biodiver-
sité, et pour présentation ultérieure aux ministres de
I'Environnement.

Le MCN est représenté au Comité sur la situation des
especes en péril au Canada (COSEPAC) par trois membres
de son personnel de recherche. Claude B. Renaud est
coprésident du sous-comité des spécialistes de poissons
d’eau douce, I'un des neuf sous-comités du méme genre, et
Robert Anderson représente le Partenariat fédéral d’infor-
mation sur la biosystématique. Sa remplacante est Lynn
Gillespie. COSEPAC évalue le risque dextinction des
especes sauvages au Canada selon les meilleures connais-
sances scientifiques et traditionnelles disponibles.

Un atelier d'une journée intitulé : « Participation de votre
communauté a une culture de viabilité — les musées,
agents de changement » a été animé durant la conférence
de PAMC a Winnipeg, en mai 2003, par le Groupe de tra-
vail sur les musées et les communautés viables auquel le
MCN participe activement. Un document ressource a aussi
été rédigé. Cinq membres du personnel on présenté des
exposés ou dirigé des tables rondes dans le cadre du pro-
gramme de la conférence. La gestionnaire des Services
communautaires, Mary Ellen Herbert, siege au comité
national chargé de la planification de la conférence pour
cette association de professionnels de musées.
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Accroitre la capacité interne du MCN a travailler par
approches intégrées et collaboratives.

Le Musée s’efforcera de conclure des partenariats et préconisera les démarches pluridisci-
plinaires. Il cherchera d'autres organismes semblables pour la création de produits et de
services et pour I'ouverture de perspectives, taches que chacun ne peut entreprendre seul.

En juin, le Comité de gestion a dirigé une retraite de
deux jours durant laquelle on voulait établir les nouvelles
réalisations attendues pour la nouvelle vision au cours de
la prochaine année et d’ici trois et cinq ans, ainsi que le
modele pour le processus de planification opérationnelle
annuelle. Le MCN est passé a un processus centralisé de
révision pour évaluer les analyses de rentabilisation et
pour établir les plans d’opération annuels dans le contexte
d'un cadre de travail pluriannuel. Le processus assurera
que le MCN a obtenu l'expérience, l'infrastructure et les
ressources nécessaires pour réaliser la vision du Musée
pour 2008.

Le Cadre des Services de gestion des ressources
humaines a été mis a jour pour 2003-2008. Ce cadre de
travail est axé sur les quatre secteurs clés de résultats : le
leadership, la productivité, I'environnement de travail et la
durabilité de Teffectif. Céquipe des RH a offert des séances
d’encadrement individuelles et a T'échelle des divisions
pour expliquer comment remplir le nouveau Rapport
d’établissement des objectifs et comment utiliser le Guide
des compétences et d’autoévaluation pour établir les besoins
en formation. Un cours sur la Gestion du changement a
été offert au personnel de PECV en février pour les aider a
faire face aux bouleversements causés par les rénovations.

Le Musée a rédigé un nouveau Code de valeurs et
d’éthique qui établit les valeurs de la Société telles qu’elles
ont été définies en 2000 et qui comprend une Politique de
conflits d’intéréts.

« Dispositifs sans fils dans les musées », le premier
d’une série de séminaires de perfectionnement profession-
nel et de compréhension de la TI a été offert a FECV en
janvier. Les conférenciers étaient Ted Paschkis de WiVID a
Boston et Scott Guerin de DMDC a New York, leaders dans
ce domaine. Il y a eu plus de 50 participants venant de tous
les musées nationaux, du Réseau canadien d’information
sur le patrimoine (RCIP) et de Parcs Canada.
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Au cours de la derniére année, le MCN a travaillé avec le groupe de
recherche en technologie de I'information de I'Université Simon Fraser
pour étudier des approches novatrices de présentation des expériences
éducatives du Musée. Le Projet ec(h)o faisait la démonstration d'un
appareil d'interprétation audio sans fil.

La deuxieéme partie de la série était un atelier de deux
jours avec John Falk, éducateur bien connu du milieu muséal,
sur les « Réalités des musées au XXIe siecle ». La premiere
journée, plus de 120 personnes, provenant des principaux
musées dans la région d’Ottawa, ont assisté a l'atelier. La
deuxieme journée était axée sur les projets éducatifs du
MCN et 35 membres du personnel étaient présents.

Pour que les lignes directrices élaborées au cours du
dernier exercice soient mises en application, on a créé un
indicateur de rendement qui reflete la définition de parte-
nariat du MCN, soutenu par les piéces de références et une
grille d’évaluation.

Lynda Kitchikeesic, directrice exécutive du Centre
des connaissances traditionnelles a été élue au Conseil
d’administration de la Canadian Aboriginal Science and
Technology Society, établissant un lien réel avec la
communauté scientifique autochtone et assurant que les
connaissances traditionnelles seront incluses dans la
planification de programmes.



Assurer que le programme de renouvellement
de I'Edifice commémoratit Victoria contribue

au succes de la vision.

LECV, qui a ouvert au public en 1912, est aujourd’hui
I'endroit public de programmation et d’expositions du Musée.
Le temps a fait son ceuvre et des rénovations majeures sont
nécessaires pour revitaliser cet édifice historique, troisieme
édifice patrimonial en importance au Canada.

En 2003-2004, le MCN a obtenu du gouvernement
fédéral le financement nécessaire pour entreprendre la
réhabilitation complete de PECV. Cette réhabilitation
s’attaquera aux problemes de santé et de sécurité, ainsi
quaux risques causés par les séismes et aux réparations
qui assureront la durabilité de TECV pendant une bonne
partie du XXIe siecle.

La planification des rénovations a été bien amorcée
cette année, le travail de design et I'estimation de Classe B
pour le projet étant finalisés. Les cotts de construction
sont estimés a 93,8 millions de dollars, le cout total du
projet étant de 168,3 millions de dollars. (Cela comprend
les couts de design, les imprévus, les cotits de gestion de
projet et les couits pour le Musée). Les travaux ont aussi
avancé quant 2 la finalisation des dessins de construction
afin de permettre de faire 'appel d'offre pour le travail requis.

Les travaux de construction a grande échelle
débuteront en mai 2004 et s'étendront sur une période de
cing ans. Le Musée devrait demeurer ouvert pendant toute
cette période. Les galeries fermeront et rouvriront par étapes.

Lun des défis qui devra étre envisagé est le manque
a gagner prévu pour les fonds d’exploitation destinés a
lentretien de PECV. Le MCN travaille avec le gouvernement
du Canada pour trouver une solution a ce probleme.

Le cadre de gestion et le cadre global pour ce projet
ont été officialisés, un directeur de projet a été recruté et le
processus d’assurance de qualité a été établi. Les équipes
de construction et de design ont été choisies durant I'année
2002-2003 et comprennent PCL Construction ainsi que la
coentreprise d’architectes PKG, composée de trois cabinets :
Barry Padolsky Associates Inc. d’Ottawa, Kuwabara, Payne,
McKenna, Blumberg Architects de Toronto, et Gagnon,
Letellier, Cyr de Québec.

Plusieurs nouveaux projets novateurs, dont les
galeries vedettes, ouvriront au fur et 2 mesure des rénova-
tions de 'ECV. Chaque projet est associé aux programmes
éducatifs nationaux, aux activités et aux éléments
itinérants. La premiere galerie vedette sera la nouvelle
Galerie des fossiles (2006), suivie de la Galerie de l'étre
humain (2007) et d'une autre galerie sur les écosystemes
aquatiques (2008). Il y aura aussi le Centre des découvertes
(2009) o les visiteurs pourront explorer le monde naturel
avec nos éducateurs et scientifiques. D’autres galeries
populaires, dont la Galerie des minéraux (réouverture
en 2008) et les galeries des oiseaux et des mammiferes
(réouverture en 2006), sont présentement actualisées et
remises 4 neuf pour mieux refléter les themes liés au
changement environnemental. Ces nouveaux projets sont
financés par la campagne de collecte de fonds Partenariats
naturels du MCN.

Un Comité national de consultation est en place pour la
nouvelle Galerie des fossiles, comprenant des représen-
tants du Royal Tyrrell Museum et du Royal Saskatchewan
Museum, et la planification d'un groupe de discussion
pour la Phase II du design préliminaire de la Galerie des
fossiles est en cours. Un contrat a été signé avec Science
Nord pour le Théatre d’objets de cette galerie. Le projet de
l'eau établit des forums nationaux qui feront participer les
Canadiennes et les Canadiens a I'élaboration du projet. Les
plans se poursuivent pour la Galerie de I'étre humain et le
Centre des découvertes.

En septembre et en mars, le MCN a organisé des séances
publiques d’'information pour le projet de renouvellement.
Il existe un grand intérét dans la communauté et le Musée
continue la planification et la préparation de séances pour les
cinq prochaines années. Une troisieme séance prévue pour le
5 mai 2004 mettra 'accent sur les plans futurs des galeries
vedettes ainsi que les mises a jour des plans de rénovations.
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Mettre en place et maintenir une infrastructure efficace
et efficiente pour les systémes et les installations.

Maintenir une infrastructure efficace et efficiente est un élément important des opérations
continues du Musée. Au cours de la derniére année, le MCN a participé a une révision par le
gouvernement du Canada portant sur les exigences de financement d’exploitation de ses
installations. Les résultats de cette révision n‘ont pas encore été confirmés. Le Musée
travaillera avec le gouvernement fédéral pour trouver une solution.

Un plan stratégique de la TI du MCN a été complété,
présenté et approuvé en octobre 2003. Le plan fournit la
direction et les priorités pour le développement et le
financement des capacités en matiére de TI pour une période
de un a cinq ans. Le Musée a terminé une révision et une
mise a jour de son entente principale de gérance de la TI avec
Hewlett Packard Canada. Lentente comprend des services
et des niveaux de service hautement améliorés.

Lélaboration des plans, des designs et des spécifica-
tions se poursuit pour une infrastructure intégrée de la TI
dans I'Edifice commémoratif Victoria. Les contrats finaux
pour la TT ont été conclus relativement a la phase I prévue
pour avril et mai 2004.

Y,
B A N,

Equipe de bénévoles du MCN — Célébrer nos réalisations ensemble.
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Plusieurs améliorations importantes a l'infrastructure
de la TI ont été mises en ceuvre en 2003-2004, y compris :
un nouveau service Internet qui offre le triple de la
largeur de bande a un cout a peine plus élevé;
l'installation d’'un Réseau privé virtuel (RPV) sur tous
les portables de la Société, ce qui a grandement
amélioré la capacité d’acces a distance;
l'installation d’'une nouvelle solution anti-pourriel pour
le Musée, ce qui a réduit de beaucoup les courriels non
sollicités et augmenté la productivité;
la mise en ceuvre d'une nouvelle version du systeme
d’information des ressources humaines qui comprend
un systeme de congés amélioré indiquant au personnel
ce qui leur reste de vacances, de congés compensatoires
et de journées de maladie a méme leurs talons de
cheques de paye.

Le personnel de la bibliotheque a achevé une mise a
niveau majeure du catalogue en ligne de la bibliotheque,
offert aux utilisateurs d’'Internet. La nouvelle version com-
prend une interface-utilisateur améliorée, des bases de
données consultables séparées pour les périodiques et les
livres, et une capacité améliorée d’établissement de rapports
de statistiques d’utilisation.

La cérémonie de reconnaissance a eu lieu en décembre et
11 membres du personnel ont été récompensés pour leur
10 a 30 années de service au MCN.

Le 25 mai 2003, 137 bénévoles, membres du per-
sonnel et invités se sont réunis a PECV pour le lunch
d’appréciation des bénévoles.

Le MCN et I'Alliance de la fonction publique du Canada
ont signé un accord pour un contrat de trois ans, qui a été
entériné par les membres du syndicat le 6 novembre 2003.
Cet accord est en vigueur rétroactivement depuis le 16 juin
2003 et se termine le 15 juin 2006.



Augmenter les revenus autogénéreés.

Le MCN s’efforcera d'avoir accés a des ressources additionnelles pour rehausser son
programme de services et sa valeur pour la population canadienne.

Suite a lapprobation du financement, la campagne
Partenariats naturels dont 'objectif est de recueillir 10 millions
de dollars (promesses d’engagement) a fixé de nouvelles
dates pour répondre aux exigences de rénovations de I'in-
frastructure de 'ECV et a la confirmation du calendrier des
travaux. Le MCN a augmenté sa présence dans la collectivité
pour cette campagne et s’est assuré de créer des occasions
de développement et de gérance aupres des donateurs en
misant sur des événements a2 'ECV comme les inaugura-
tions d’expositions, les réunions d’experts, les séances
d'information du Projet de rénovations et les activités
externes des partenaires. Le montant total promis a ce jour
est de plus de 4 millions de dollars.

Un événement de reconnaissance de la Campagne
du personnel a eu lieu en mai 2003, lors duquel le legs
du personnel, deux Chasmosaurus ont été présentés sur
lesplanade de 'ECV. Largent pour la construction de ces
modeles a été donné par les membres du personnel a la
campagne interne du Musée, la Campagne familiale. Plus
des deux tiers du personnel ont répondu a la demande,
chacun donnant en moyenne au moins 700 $. Leur
générosité a dépassé la cible initiale de 65 000 $ et le
montant recueilli totalise 86 000 $. Lors d'un vote spécial
il y a un an, le personnel a choisi les chasmosaures comme
cadeau au Musée.

Le Partenariat fédéral en matiere d’information sur
la biodiversité (PFIB) anciennement le Partenariat fédéral
pour la biosystématique, a obtenu plus de 600 000 $ en
argent et en nature de huit agences et ministeres fédéraux
a vocation scientifique. Les ressources, gérées par le MCN
sont utilisées pour valider le concept selon lequel le PFIB
est un mécanisme efficace de coordination de l'informa-
tion en matiere de biodiversité au Canada, en particulier
pour les dossiers d’'importance pour le pays, les provinces
et les territoires. Le projet de validation de concept est lié
par banque de données au virus du Nil occidental.

CANADIAN
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by Catharine Parr Traill
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Le MCN a connu un grand succés avec la réimpression par Algrove
Press de Canadian Wild Flowers, écrit au XIXe siécle par la pionniére

et écrivaine Catharine Parr Traill. Ce livre est fondé sur |'édition originale
de 1868, qui est conservée dans la collection des livres rares du MCN.

Le MCN compte 1 842 membres actifs, ce qui représente
une augmentation de 13 p. cent par rapport a l'année
derniere, occasionnée surtout par les ventes d’adhésions
nationales. A noter, laugmentation impressionnante des
recettes a un sommet de 73 000 $, une augmentation de
9 p. cent par rapport a 'année derniere.

Le publipostage, les redevances et la distribution
ont été surpassés par 378 p. cent, grace au succes des
ventes par catalogue en ligne du livre Under the Ice de
Kathy Conlan et d’excellentes recettes des University of
Toronto Press, pour un total de plus de 30 000 $.

Apres le succes du premier titre Canadian Wild
Flowers, Algrove Press reproduira un second livre de la
collection de livres rares du Musée. Skeleton Leaves and
Phantom Flowers sera vendu dans les magasins et les cata-
logues de Lee Valley ainsi que sur le site nature.ca. Les
ventes du premier titre ont connu un grand succes et 3 000
exemplaires additionnels ont été imprimés.
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Conseil d’administration

Comité exécutif

Mandat : 1l incombe au Comité exécutif de surveiller les activités
du Conseil d’administration et de ses comités permanents, de
procéder a l'appréciation annuelle du rendement de la présidente-
directrice générale et d’évaluer Uefficacité de la structure/du systeme
de gestion. Conformément a la politique du Conseil, le Comité
exécutif agit au nom du Conseil entre les réunions.

Comité de la vérification et des finances

Mandat : Il incombe au Comité de la vérification et des finances
de veiller a ce que le Musée observe les prescriptions juridiques
et financieres et les exigences en matiere de vérification que le
gouvernement du Canada a établies pour le MCN, de recommander
au besoin 'adoption d’autres politiques a cet égard et d’orienter
et d’'appuyer les efforts que déploie le Musée pour se doter d’une
main-d’oeuvre compétente, productive et efficace.

Comité des relations communautaires
et gouvernementales

Mandat : Il incombe au Comité des relations communautaires
et gouvernementales d’'accroitre et de maintenir le rayonnement
du MCN partout au pays, de faire connaitre ses services et ses
réalisations et d’orienter et d’appuyer ses initiatives en vue de
produire des recettes.

Dr. Frederic T. Kasravi, LL.D.
président,

Victoria (Colombie-Britannique)
(jusqu’au 29 mars 2004)

Louise Beaubien Lepage
présidente par intérim et
vice-présidente,

Montréal (Québec)
(commencé le 29 mars 2004)

R. Kenneth Armstrong, 0.M.C.,
Peterborough (Ontario)

Patricia Stanley Beck
Saskatoon (Saskatchewan)

Johanne Bouchard
Longueuil (Québec)

Charmaine Crooks
North Vancouver
(Colombie-Britannique)

Jane Dragon
Fort Smith
(Territoires du Nord-Ouest)

Jordan Livingston *
Hamilton (Ontario)

Carol McDonald
St. John’s (Terre-Neuve-et-Labrador)

Garry Parenteau
Fishing Lake (Alberta)

Roy H. Piovesana
Thunder Bay (Ontario)

Joanne DiCosimo
présidente-directrice générale

Maureen Dougan
vice-présidente,

Services corporatifs et chef
de lexploitation

Roger Baird
directeur,
Services des collections

Mark Graham
directeur,
Services de recherche

Mary Ellen Herbert
gestionnaire,
Services communautaires

Denyse Jomphe
directrice,

Services de gestion

des ressources humaines

Lynne Ladouceur
directrice,
Services de gestion financiere

Lucie Lanctot
gestionnaire,
Services de gestion des installations

Elizabeth McCrea
gestionnaire,
Services de communications

Risé Paquette

directrice intérimaire,
Services du développement
et de levée de fonds

Monty Reid
gestionnaire,
Services d’expositions

Greg Smith

gestionnaire,

Services de technologie de
linformation et de la bibliotheque

Bruce Williams
gestionnaire,
Services de l'information
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Personnel

Irene Byrne
Joanne DiCosimo
Maureen Dougan
Carole LeBlond
Louise Winter

Robert Alvo
Roger Baird
Darlene Balkwill

Micheline Beaulieu-Bouchard

Dominique Dufour
Margaret Feuerstack
Jean-Marc Gagnon
Melanie Gaudet
Francois Génier
Michel Gosselin
Fiona Graham
Jennifer Horne-McKaig
Clayton Kennedy
David Kerr

Marcie Kwidt

Sylvie Laframboise
Nathalie Martin
Alan McDonald
Garnet Muething
Michel Picard

Judith Price

Michael Shchepanek
Kieran Shepherd
Laura Smyk

Michéle Steigerwald
Don Stoffregen
Robert Waller

Pak Yau Wong

Suzanne Allyson-Morello

Marie-Claude Asselin
Luc Barbe
Nathalie Benoit
Anik Boileau

Mara Bouse

Ralph Brassard
Dereck Brez

Sherri Brown
Stéphanie Brunelle
Sara Burton
Nathalie Carter
Ryan Carman
Nathalie Cellard
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André Charlebois
Tara Conroy

John Constantinesco
Guy Cousineau
Jason Coyle
Annick Deblois
Charles Diotte
Marc Diotte
Mathieu Dubé
Natalie Fatica
Cindy Fedoryk
Elizabeth Fortin
Mathieu Gagnon
Julie Gardner
Nathalie Gould
Patrick Haag
Laetitia Habimana
Kristen Hayes
Mary Ellen Herbert
Cynthia Iburg
Matthew Joseph
Sean Kennedy
Mireille Khacho
John Kubicek
Martin Laforest
Stephanie Lalonde
Annie Langlois
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Donata et Robert Leuenberger,
Ottawa (Ontario)

Bibliothéque du Parlement, Ottawa (Ontario)
Loretta et Frank Ling, Ottawa (Ontario)
Sylvia et Jordan Livingston, Dundas (Ontario)
Elizabeth Rose MacSween, Ottawa (Ontario)
Jacqueline Madill, Ottawa (Ontario)
Carolyn Mallory, Iqualuit (Nunavut)

Judith et John Manley, Ottawa (Ontario)

Henry Mann,
Corner Brook (Terre-Neuve-et-Labrador)

Juge René et Thérése Marin,
Ottawa (Ontario)

André Martel, Gatineau (Québec)

Vincent J. Matula, Walnutport (Pennsylvanie)
Sue McClay, Scarborough (Ontario)
Elizabeth McCrea, Ottawa (Ontario)

Carol McDonald,
St. John's (Terre-Neuve-et-Labrador)

MHPM Project Managers Inc.,
Ottawa (Ontario)

Kim Miller, Ottawa (Ontario)
Patrick J. Minns, Ottawa (Ontario)
Thérése Mitrow, Ottawa (Ontario)
Dick Mol, Pays-Bas

Liane Monette, Gatineau (Québec)
Cynthia Moore, Ottawa (Ontario)
Alison M. Murray, Ottawa (Ontario)

Musée des beaux-arts du Canada,
Ottawa (Ontario)

Boutique Nature, Ottawa (Ontario)

Donna Naughton, Ottawa (Ontario)

Nancy Needham, New York (New York)

lan Nicol, Ottawa (Ontario)

Julie No, Mississauga (Ontario)

Odyssey Theatre, Ottawa (Ontario)

Phyllis Odenbach Sutton, Ottawa (Ontario)

Festival international de musique de
chambre d'Ottawa, Ottawa (Ontario)

Risé Paquette et Terry Murdie,
Breckenridge (Québec)

Lorraine et Garry Parenteau,
Fishing Lake (Alberta)

Lyanne Payette, Gatineau (Québec)
Marie-Claire Payette, Ottawa (Ontario)

Davina Pearl et Brent Beninger,
Ottawa (Ontario)

Michele Pearson, Bradford (Ontario)
Stewart B. Peck, Ottawa (Ontario)
Gillian Perry, Oakville (Ontario)

Katie Phang, Markham (Ontario)
Michel Picard, Osgoode (Ontario)
Calvin M. Pierson, Sparks (Maryland)
William Pinch, Pittsford (New York)

Roy H. Piovesana, Thunder Bay (Ontario)

Marina Potapova,
Philadelphia (Pennsylvanie)

Gerry Potoczny, Ottawa (Ontario)
Judith Price, Ottawa (Ontario)
Gilles Proulx, Gatineau (Québec)

Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada,
Gatineau (Québec)

Josée et Michel Quenneville,
Ottawa (Ontario)

Adam Quinan, North York (Ontario)
RBC Foundation, Toronto (Ontario)
John W. Reynolds, Kitchener (Ontario)
Maria Ricci, Montréal (Québec)
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Rochester Mineralogical Symposium,
Spenceport (New York)

Lise Rochon, Gatineau (Québec)
Nathalie Rodrigue, Ottawa (Ontario)
Katja Rodriguez, Ottawa (Ontario)

Richard et Joan Rue,
Pender Island (Colombie-Britannique)

Mary Rose et Leo Saccu, Ottawa (Ontario)
La Fondation Salamandre, Toronto (Ontario)
Michael Salomons, Edmonton (Alberta)
Suzanne Sauvé, Ottawa (Ontario)

Christian Scheuer, Australie

Caroline Scheulderman, Westbrook (Ontario)
Maurice Scott, Toronto (Ontario)

Gary Sealey, Ottawa (Ontario)

Elissa Shames, Toronto (Ontario)

Michael J. Shchepanek, Ottawa (Ontario)
Kieran M. Shepherd, Carp (Ontario)

Lorne Shields, Thornhill (Ontario)

Dan Smythe, Ottawa (Ontario)

St John Bosco School, Cornwall (Ontario)
Archie M. Stalker, Ottawa (Ontario)

Patricia Stanley Beck,
Saskatoon (Saskatechewan)

A.H. Steede, Toronto (Ontario)

Michéle Steigerwald, Ottawa (Ontario)
Patrice Stevenson, Ottawa (Ontario)
Colombe Stewart, Ottawa (Ontario)
Suncor Energy Foundation, Calgary (Alberta)
Laura Sutin, Ottawa (Ontario)

Brian et Evelyn Swan, Ottawa (Ontario)
Valerie K. Tait, Ottawa (Ontario)

Dahlia Tanasoiu, Ottawa (Ontario)

Peter Tarassoff, Montréal (Québec)
Robert Tennant, Ottawa (Ontario)

Erica Tessier, Wellesley (Ontario)

Lucille Thomas, Gatineau (Québec)
Debra Trock, Forth Worth (Texas)

Marina Tseng-Yip, Scarborough (Ontario)
Raj Vijh, North York (Ontario)

Monique Villeneuve, Gatineau (Québec)
R. Robert Waller, Ottawa (Ontario)
Tanya et Rick Warfield, Thayne (Wyoming)
Charles H. Weber, Gilford (Connecticut)
Quintin Wight, Ottawa (Ontario)

Robert Wilce, Amherst (Massachusetts)
Robert Wilken, New Milford (Connecticut)
Bruce Williams, Ottawa (Ontario)

Louise Winter, Russell (Ontario)

Thomas Wojcik, Toronto (Ontario)

Pak Yau Wong, Ottawa (Ontario)

Lih Wu, Markham (Ontario)

Valerie Yap, Unionville (Ontario)

M. et Mme Robert Yip, Ottawa (Ontario)
Gacek Zbigniew, Ottawa (Ontario)



Collaborateurs

American Museum of Natural History,
New York (New York)

Association canadienne pour les Nations
Unies, Ottawa (Ontario)

Baylor University, Waco (Texas)

California Academy of Sciences,
San Francisco (Californie)

California State University,
Long Beach (Californie)

Carnegie Museum, Pittsburgh (Pennsylvanie)

Chinese Academy of Geological Sciences,
Beijing, république populaire de Chine

Chinese Academy of Sciences,
Beijing, république populaire de Chine

Chongqing History Museum,
Chongging, république populaire de Chine

CineMuse, Inc., New York (New York)
Cornell University, Ithaca (New York)
CSIRO Entomology, Canberra, Australie

Department of Fish and Wildlife,
Fairbanks (Alaska)

Duke University, Durham (Caroline du Nord)
EARTH, Costa Rica

Environment Committee of Ottawa
South (ECOS), Ottawa (Ontario)

Ethiopian Ministry of Science,
Addis-Abada, Ethiopie

Fort Hays State University, Hays (Kansas)

George Washington University,
Washington (district fédéral de Columbia)

Getty Conservation Institute,
Los Angeles (Californie)

Global Biodiversity Information Facility,
Copenhague, Danemark

Global Taxonomy Initiative, Ottawa (Ontario)
Goteborg University, Goteborg, Suede
Hokkaido University, Sapporo, Japon
Illinois Natural History Survey,
Champaign (lllinois)

lllinois State Museum, Springfield (lllinois)

Institut Alfred Wegener,
Bremerhaven, Allemagne

Institut Royal des Sciences Naturelles de
Belgique, Bruxelles, Belgique

Instituto de Ecologia,
A.C. Xalapa, Veracruz, Mexique

Instituto Nacional de Biodiversidad,
Santo Domingo, Costa Rica

International Association of Museum
Facilities Administrators (IAMFA),
Washington (district federal de Columbia)

International Centre for Conservation in
Rome (ICCROM) International Society
for Diatom Research, Londres, Royaume-Uni

Laboratoire Arago, Banyuls-sur-mer, France

Moss Landing Marine Laboratories,
Moss Landing (Californie)

Murdoch University, Perth, Australie

Museo de Historia Natural de la Ciudad
de Mexico, Mexico, Mexique

Museo de La Plata, La Plata, Argentine

Muséum d'histoire naturelle de Lyon,
Lyon, France

Museum fiir Naturkunde der Humboldt-
Universitat, Berlin, Allemagne

Muséum national d’histoire naturelle,
Paris, France

National Museum of Kenya, Nairobi, Kenya

National Science Foundation,
Washington (district fédéral de Columbia)

National Science Museum, Tokyo, Japon

Natural History Museum,
Los Angeles (Californie)

New York University, New York (New York)

Northwest University,
Xi-an, république populaire de Chine

PanArctic Flora Project, Oslo, Norvege

Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador, Quito, Equateur

Rockefeller Wildlife Refuge Louisiana
Dept of Wildlife & Fisheries,
Grand Chenier, (Louisiane)

Royal Botanic Garden Herbarium,
Kew, Londres, Royaume-Uni

Rutgers University,
New Brunswick (New Jersey)

MUSEE

S. Sharnoff, Berkeley (Californie)

San Diego Natural History Museum,
San Diego (Californie)

Scripps Institution of Oceanography,
San Diego (Californie)

Smithsonian Institute,
Washington (district fédéral de Columbia)

Society for the Preservation of Natural
History Collections,
Washington (district fédéral de Columbia)

Southampton Oceanography Centre,
Southampton, Royaume-Uni

St. Lawrence University, Canton (New York)
Stanford University, Stanford (Californie)

State University of New York,
Stony Brook (New York)

The Field Museum, Chicago (lllinois)

The Natural History Museum,
Londres, Royaume-Uni

UICN - Union mondiale pour la Nature,
Suisse

Université de Marne la Vallée,
Marne-la-Vallée Cedex 2, France

Université de Nantes, Nantes, France
University of Alabama, Alabama
University of Alaska, Fairbanks, Alaska
University of Barcelona, Barcelone, Espagne

University of California,
Los Angeles (Californie)

University of Copenhagen,
Copenhague, Danemark

University of Kansas, Lawrence (Kansas)
University of Lisbon, Lishon, Portugal
University of Michigan, Ann Arbor (Michigan)

University of North Carolina,
Durham (Caroline du Nord)

University of Oslo, Oslo, Norvege

University of Plymouth,
Plymouth, Royaume-Uni

Western Washington University,
Bellingham (Washington)

Wetlands International,
Wageningen, Pays-Bas
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World Wildlife Fund,
Washington, (district fédéral de Columbia)

Yale University Press,
New Haven (Connecticut)

Zoological Museum, Copenhague, Danemark

ADCOM Videoconferencing, Ottawa (Ontario)

Affaires étrangéres et Commerce
international Canada, Ottawa (Ontario)

Agence spatiale canadienne,
Longueuil (Québec)

Agriculture et agroalimentaire au
Canada, Ottawa (Ontario)

Alpine Gems, Kingston (Ontario)
Archives nationales du Canada,
Ottawa (Ontario)

Arctic Net, Québec (Québec)

Art Gallery of Ontario, Toronto (Ontario)
Association hotanique du Canada,
Guelph (Ontario)

Association canadienne des
conservateurs professionnels,
Ottawa (Ontario)

Association canadienne des directeurs
d’école, Ottawa (Ontario)

Association canadienne pour la
conservation, Ottawa (Ontario)

Association des musées canadiens,
Ottawa (Ontario)

Association pour I'amélioration

des sols et des récoltes de I'Ontario
(Plans environnementaux en agriculture),
Guelph (Ontario)

Biodome, Montréal (Québec)
Biosphére, Montréal (Québec)
Bird Studies Canada, Port Rowan (Ontario)

Bureau des connaissances traditionnelles,
Gatineau (Québec)

Canadian Association of Science Centres,
Sudbury (Ontario)

Canadian Post-Secondary Student
Leadership Conference, Kingston (Ontario)

Canadian Rivers Institute,
Fredericton (Nouveau-Brunswick)

Canadian Rivers Management Society,
Ottawa (Ontario)

Centre canadien de télédétection,
Ottawa (Ontario)

Centre de recherche pour le
développement international,
Ottawa (Ontario)

Centre de recherche de Saskatoon,
Agriculture et Agroalimentaire Canada,
Saskatoon (Saskatchewan)

Centre de recherche et de
développement sur I'horticulture,
Agriculture et Agroalimentaire Canada,
Saint-Jean-sur-Richelieu (Québec)

Centre des sciences de Montréal,
Montréal (Québec)

Centre d'interprétation de la Béringie
du Yukon, Whitehorse (Territoire du Yukon)

Centre du patrimoine septentrional du
Prince de Galles,
Yellowknife (Territoires du Nord-Ouest)

Centre for Marine Biodiversity, Institut
océanographique de Bedford,
Dartmouth (Nouvelle-Ecosse)

Centre for Rural Studies and Enrichment,
Muenster (Saskatchewan)

Centre national des Arts, Ottawa (Ontario)

Citoyenneté et immigration Canada,
Ottawa (Ontario)

Coastal Artic Shelf Exchange Study
(CASES), Québec (Québec)

Collége du Pacifique Lester B. Pearson,
Victoria (Colombie-Britannique)

Comité canadien pour I'UICN,
Toronto (Ontario)

Comité de Valorisation de la Riviére
Beauport, Québec (Québec)

Comité sur la situation des espéces en
péril au Canada (COSEPAC), Ottawa (Ontario)

Commission géologique du Canada,
Ottawa (Ontario)

Conseil national de recherches,
Ottawa (Ontario)

Dalhousie University, Halifax (Nouvelle-Ecosse)

Développement des ressources
humaines Canada, Ottawa (Ontario)

Environnement Canada, Gatineau (Québec)
Etudiants sur la banquise, Ottawa (Ontario)

Expatriate Resources and Archer-Cathro
Ltd., Whitehorse (Territoire du Yukon)

Fédération canadienne de la faune,
Ottawa (Ontario)

Fédération canadienne de la nature,
Ottawa (Ontario)

Fédération de I'agriculture de I'Ontario,
Toronto (Ontario)

Foréts Canada, NRCan,
Edmonton, (Alberta) et
Fredericton (Nouveau-Brunswick)

Gouvernement du Nunavut, Igaluit (Nunavut)

Gouvernement du Yukon, Direction du
patrimoine, Whitehorse (Territoire du Yukon)

Guides du Canada, Ottawa (Ontario)
Habitat faunique Canada, Ottawa (Ontario)
Industrie Canada, Ottawa (Ontario)
Insectarium de Montréal, Montréal (Québec)

Institut canadien pour la biodiversité,
Ottawa (Ontario)

Institut de I'énergie et de
I'environnement, Québec (Québec)

Institut de recherches du Nunavut,
Igaluit (Nunavut)

Institut sur la gouvernance, Ottawa (Ontario)
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Jardin botanique de Montréal,
Montréal (Québec)

Jardins botaniques royaux,
Burlington/Hamilton (Ontario)

L'éducation au service de la Terre,
North York (Ontario)

La Fondation des amis de
I'environnement (CT), Toronto (Ontario)

Laboratoire d'océanographie biologique
Université Laurentienne, Sudbury (Ontario)

Le collége canadien des enseignant(e)s,
Ottawa (Ontario)

Le Temple de la renommée médicale
canadienne, London (Ontario)

Les collections numérisées du Canada,
Ottawa (Ontario)

Manitoba Museum, Winnipeg (Manitoba)

Memorial University of Newfoundland,
St. John's (Terre-Neuve-et-Labrador)

Ministére de I'Agriculture des Pécheries
et de I'Alimentation du Québec,
Québec (Québec)

Monnaie royale canadienne,
Ottawa (Ontario)

Morningstar Enterprises Inc.,
Kelowna (Colombie-Britannique)

Musée canadien de la guerre,
Ottawa (Ontario)

Musée canadien de la photographie
contemporaine, Ottawa (Ontario)

Musée canadien des civilisations,
Gatineau (Québec)

Musée de la monnaie de la Banque
du Canada, Ottawa (Ontario)

Musée de I'agriculture du Canada,
Ottawa (Ontario)

Musée de I'aviation du Canada,
Ottawa (Ontario)

Musée des beaux-arts du Canada,
Ottawa (Ontario)

Musée des sciences et de la technologie
du Canada, Ottawa (Ontario)

Musée du Nouveau-Brunswick,
Saint John (Nouveau-Brunswick)

Musée Redpath, Université McGill,
Montréal (Québec)

Musée royal de I'Ontario, Toronto (Ontario)
NatureServe Canada, Ottawa (Ontario)

Nova Scotia Museum of Natural History,
Halifax (Nouvelle-Fcosse)

Office national du film, Ottawa (Ontario)

Parc national des Prairies,
Val-Marie (Saskatchewan)

Parcs Canada, Gatineau (Québec)

Partenaires des parcs canadiens,
Revelstoke (Colombie-Britannique)

Passionate Vision, Toronto (Ontario)
Patrimoine Canadien, Ottawa (Ontario)



Pavillon Canada-Monde, Ottawa (Ontario)

Péches et Océans Canada,

Ottawa (Ontario), Winnipeg (Manitoba) et
Mont-Joli (Québec)

Pinegrove Productions, Lanark (Ontario)
Plastichange International Inc.,
Drummondville (Québec)

Provincial Museum of Alberta,

Edmonton (Alberta)

Provincial Museum of Newfoundland and
Labrador, St. John's (Terre-Neuve-et-Labrador)
Queen's University, Kingston (Ontario)
Rencontres du Canada, Ottawa (Ontario)
Rescol canadien, Ottawa (Ontario)

Réseau canadien d’'éducation et

de communication relatives a

I'environnement (EECOM),
Toronto (Ontario)

Réseau d'évaluation et de surveillance
écologique, (RESE), Burlington (Ontario)
Ressources naturelles Canada,

Ottawa (Ontario)

Rockefeller Wildlife Refuge Louisiana,
Dept. of Wildlife & Fisheries,

Grand Chenier (Louisiana)

Royal British Columbia Museum,
Victoria (Colombie-Britannique)

Royal Saskatchewan Museum,

Regina (Saskatchewan)

Royal Tyrrell Museum of Paleontology,
Drumheller (Alberta)

Saskatchewan Environment and
Resource Management,
Regina (Saskatchewan)

Saskatchewan Watershed Authority,
Regina (Saskatchewan)

Scouts Canada, Ottawa (Ontario)

Secrétariat du Conseil du Trésor,
Ottawa (Ontario)

Sir Sanford Fleming College,
Peterborough (Ontario)

Société canadienne des zoologistes,
Ottawa (Ontario)

Société canadienne du sang,
Ottawa (Ontario)

Société de la faune et des parcs du
Québec, Québec (Québec)

Société d'entomologie du Canada,
Ottawa (Ontario)

Société géographique royale du Canada,
Ottawa (Ontario)

Société pour la promotion de la science
et de la technologie, Montréal (Québec)

Société pour la protection des parcs et des
sites naturels du Canada, Ottawa (Ontario)
Société Radio-Canada (Découverte),
Ottawa (Ontario)

Teck Corporation,
Vancouver (Colombie-Britannique)

Tourism Yukon, Whitehorse (Territoire du Yukon)
Trent University, Peterborough (Ontario)

Tropical Conservancy of Canada,
Ottawa (Ontario)

Université du Nouveau-Brunswick,
Fredericton (Nouveau-Brunswick)

Université du Québec a Montréal,
Montréal (Québec)

Université du Québec a Rimouski,
Rimouski (Québec)

Université Laval, Québec (Québec)
Université McGill, Montréal (Québec)

University College of Cape Breton,
Sydney (Nouvelle-Ecosse)

University of Alberta, Edmonton (Alberta)

University of British Columbia,
Vancouver (Colombie-Britannique)

University of Calgary, Calgary (Alberta)
University of Guelph, Guelph (Ontario)
University of Manitoba, Winnipeg (Manitoba)

University of Moncton,
Edmundston (Nouveau-Brunswick)

University of Prince Edward Island,
Charlottetown (lle-du-Prince-Edouard)

University of Regina, Regina (Saskatchewan)

University of Saskatchewan,
Saskatoon (Saskatchewan)

University of Toronto, Toronto (Ontario)

University of Victoria, Victoria
(Colombie-Britannique)

University of Waterloo, Waterloo (Ontario)
University of Windsor, Windsor (Ontario)

Arts Kids, Ottawa (Ontario)
Ashbury College, Ottawa (Ontario)

Backyard Sanctuary Concept,
Ottawa (Ontario)

Brookfield High School, Ottawa (Ontario)
Carleton University, Ottawa (Ontario)

Cité étudiante Haute-Gatineau,
Maniwaki (Québec)

Collége Algonquin, Ottawa (Ontario)
Colleége Saint-Joseph, Gatineau (Québec)

Commission de la capitale nationale,
Ottawa (Ontario)

Conseil du loisir scientifique de
I'Outaouais, Gatineau (Québec)

E.L. Bousfield, Ottawa (Ontario)

Eastern Ontario Biodiversity Museum,
Kemptville (Ontario)

Eastern Ontario Model Forest,
Kemptuville (Ontario)
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Ecole secondaire Grande-riviére,
Gatineau (Québec)

Ecole secondaire Hormisdas-Gamelin,
Gatineau (Québec)

Ecomusée de Hull, Gatineau (Québec)

Expo-science régionale d'Ottawa,
Ottawa (Ontario)

Haut-commissariat de la
Grande-Bretagne, Ottawa (Ontario)

lkebana International, Section
d'Ottawa 120, Ottawa (Ontario)

Institut canadien de la conservation,
Ottawa (Ontario)

).S. Tener, Ottawa (Ontario)

Jour de la Terre Ottawa-Carleton,
Ottawa (Ontario)

La Fondation des amis de
I'environnement (CT), Toronto (Ontario)

Lisgar Collegiate Institute, Ottawa (Ontario)
M.0.M. Printing, Ottawa (Ontario)

Maison Laurier, Ottawa (Ontario)

Marina du lac Dow, Ottawa (Ontario)

Merrickville-Wolford Environmental
Advisory Committee, Merrickville (Ontario)

Ministére de I'Environnement de
I'Ontario, Ottawa (Ontario)

Ministére des Richesses naturelles de
I'Ontario, Ottawa (Ontario)

Mississippi Valley Conservation
Authority, Lanark (Ontario)

Mountain Equipment Co-op, Ottawa (Ontario)

Musée des sciences et de la technologie
du Canada, Ottawa (Ontario)

Musée-village du patrimoine de
Cumberland, Ottawa (Ontario)

Mutchmore Public School, Ottawa (Ontario)

Ottawa Field-Naturalists’ Club,
Ottawa (Ontario)

Ottawa International Writers Festival,
Ottawa (Ontario)

Ottawa School of Dance, Ottawa (Ontario)
Prématernelle d'Aylmer, Gatineau (Québec)

Rideau Valley Conservation Authority,
Manotick (Ontario)

Riverside Park Community and
Recreation Association, Ottawa (Ontario)

Robert E. Lee, Ottawa (Ontario)

Société du jardin botanique d'Ottawa,
Ottawa (Ontario)

St. Clement School, Ottawa (Ontario)
Télévision Rogers, Ottawa (Ontario)
Université d'Ottawa, Ottawa (Ontario)

Université du Québec en Outaouais,
Gatineau (Québec)

Ville d’'Ottawa, Ottawa (Ontario)
YMCA-YWCA, Ottawa (Ontario)
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Analyse financiere

(en milliers de dollars)

Redressé Redressé Redressé

2004 2003 2002 2001 2000
Revenus
Crédit parlementaire 27 154 25169 23024 23393 22 360
Revenus générés 3615 3330 2 600 2359 1863
Total des revenus 30 769 28 499 25 624 25 752 24223
Dépenses
Codt du personnel 14171 13 646 12 737 10 553 9597
Intéréts sur la location-acquisition 3281 3302 3337 3369 3398
Amortissement des immobilisations 1707 1693 1483 1489 1590
Dépenses d'exploitation 11 875 11924 10525 10439 8893
Total des dépenses d'exploitation 31034 30 565 28 082 25 850 23478
(Insuffisance) excédent des revenus sur les dépenses (265) (2 066) (2 458) (98) 745
Avoir du Canada, au début de |'exercice (4 794) (2 728) (270) (172)* (773)
Avoir du Canada, a la fin de I'exercice (5 059) (4 794) (2 728) (270) (28)

* L'avoir du Canada, au début de I'exercice, fut ajusté pour tenir compte d'une modification de convention comptable.

Au cours de I'exercice, la Société a modifié la comptabilisation des salaires et des frais généraux reliés aux rénovations de I'Edifice commémoratif
Victoria. Cette modification de convention comptable a été appliquée rétroactivement a |'exercice 2000-2001 et les états financiers de 2002-2003
ont été redressés en conséquence.

Pendant I'année financiére 2003-2004, le niveau de crédit parlementaire du MCN constaté comme revenu a |'état des résultats a augmenté de
8 p. cent grace aux dépenses portant sur les rénovations de I'ECV, & la comptabilisation de crédit parlementaire pour la recapitalisation de I'Edifice
du patrimoine naturel ainsi que la modification de convention comptable qui a eu pour effet de réduire le crédit parlementaire total reconnu en
2002-2003 de 208 milliers de dollars.

Les revenus générés de 2003-2004 étaient de 3,6 millions de dollars, ce qui représente 8,6 p. cent de plus que I'année précédente grace a des
commandites importantes obtenues pour le développement des projets Sila : Les énigmes du climat et Le génie du génome.

Les codts en personnel de 14,1 millions de dollars représentent la plus importante dépense de la Société, puisqu'ils correspondent a 46 p. cent
des revenus. Ces frais sont en hausse de 3,8 p. cent par rapport a 2002-2003 grace a |'augmentation normale des salaires et la modification de convention
comptable qui a eu pour effet de réduire le colit du personnel de 2002-2003 de 284 milliers de dollars.

En conséquence des revenus et dépenses mentionnés ci-dessus, le MCN déclare une insuffisance des revenus sur les dépenses de 265 milliers
de dollars pour I'exercice 2003-2004.

Le Musée prévoit essuyer des insuffisances de revenus sur les dépenses pendant plusieurs années consécutives, résultant des frais d'amortissement
de I'édifice de Gatineau, Québec, inscrit au bilan du Musée a titre de contrat de location-acquisition. Avant d'acquérir cet édifice en 1997, le Musée
louait des locaux et n'avait donc aucun frais d'amortissement a déclarer sur des édifices a |'état des résultats. Les montants dédiés aux loyers ont
été convertis, en 1997, pour payer le contrat de location-acquisition sur I'édifice, ce qui a déséquilibré I'état des résultats. Ce traitement comptable
maintiendra |'avoir de la Société en position déficitaire pour plusieurs années. La situation commencera a se renverser vers le milieu de la durée du
contrat et sera complétement rectifiée a la fin du contrat. Les flux d'encaisse et la stabilité financiére de la Société n'en sont nullement affectés.

Les colts élevés d'exploitation et d'entretien de ses deux édifices posent un défi de taille au Musée. Le Musée explore présentement diverses
options avec le gouvernement du Canada afin d'alléger ces colits.
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Etats financiers

’est a la direction de la Société qu’il incombe d’établir et de tenir un ensemble de documents comptables, de controles
internes et de pratiques de gestion qui lui permettent, avec une assurance raisonnable, de produire des données finan-
cieres fiables, de protéger et controler ses actifs, de voir a ce que ses opérations soient effectuées conformément aux lois
et reglements qui la régissent, de gérer ses ressources avec efficience et économie et d’exercer ses activités avec efficacité.
La direction est en outre tenue d’assurer I'intégrité et I'objectivité des états financiers de la Société. Les états financiers
ci-joints ont été dressés conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada. Ces principes ont
été appliqués, a l'exception du changement apporté a la méthode de comptabilisation de dépenses reliées aux travaux de
rénovations expliqué a la note 3 afférente aux états financiers, de la méme maniere qu’au cours de I'exercice précédent. Les autres
données financieres figurant dans le présent rapport annuel concordent avec celles quon trouve dans les états financiers.
Pour sa part, le Conseil d’administration doit s’assurer que la direction s’acquitte de ses responsabilités en matiere de
présentation de I'information financiere et de controle interne. Le Conseil assume cette charge par 'entremise du Comité
de la vérification et des finances dont la majorité des membres ne sont pas des dirigeants de la Société. Le Comité tient
périodiquement des réunions avec la direction, les vérificateurs internes de la Société et le Bureau du vérificateur général du
Canada, afin d’étudier la facon dont ces groupes remplissent leur mission et de discuter de vérification, de controles internes
et d’autres questions financieres pertinentes. Le Conseil d’'administration a examiné les états financiers avec le Bureau du
vérificateur général du Canada et les a approuvés.
La vérification des états financiers a été faite par la vérificatrice générale du Canada. Son rapport présente une opinion

indépendante sur les états financiers soumis a la ministre du Patrimoine canadien.

La présidente-directrice générale, La vice-présidente, Services corporatifs et chef de exploitation,

Joanne|DiCosimo Maureen Dougan

Le 28 mai 2004
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A la ministre du Patrimoine canadien

ai vérifié le bilan du Musée canadien de la nature au 31 mars 2004 et les états des résultats et de I'avoir du Canada et
des flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de
la Société. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le controle par sondages des éléments probants a lappui des
montants et des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I’évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidele de la situation financiere de
la Société au 31 mars 2004 ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour 'exercice terminé a cette
date selon les principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur la gestion
des finances publiques, je déclare qu'a mon avis, compte tenu de I'application rétroactive du changement apporté a la méthode
de comptabilisation des dépenses reliées aux travaux de rénovations expliqué a la note 3 afférente aux états financiers, ces
principes ont été appliqués de la méme maniere quau cours de I'exercice précédent.

De plus, a mon avis, les opérations de la Société dont j’ai eu connaissance au cours de ma vérification des états financiers
ont été effectuées, a tous les égards importants, conformément a la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et

ses reglements, a la Loi sur les musées et aux reglements administratifs de la Société.

Pour la vérificatrice générale du Canada

Richard Flageole, FCA

Vérificateur général adjoint

Ottawa, Canada
Le 28 mai 2004
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(en milliers de dollars)

Notes 2004 2003
(Redressé - Note 3)
Actif
A court terme
Encaisse et placements a court terme 4 15 890 5973
Débiteurs
Clients 459 288
Ministéres et organismes du gouvernement 15 4488 1961
Frais payés d'avance 732 754
21569 8976
Encaisse, placements a court terme et débiteurs affectés 4,5 1176 1014
Collections 6 1 1
Immobilisations 7 46 382 39111
69 128 49102
Passif
A court terme
Créditeurs et charges a payer
Fournisseurs 2761 2 847
Ministéres et organismes du gouvernement 15 7 094 2 236
Tranche a court terme - obligation découlant d'une location-acquisition 24 219
Revenus et crédit parlementaire reportés 10 202 2 951
Avantages sociaux futurs 9 185 184
20 483 8437
Obligation découlant d'une location-acquisition 8 32683 32924
Financement des immobilisations reporté 10 18 287 9852
Avantages sociaux futurs 9 1624 1436
Apports reportés " 825 962
73 902 53611
Engagements et éventualités 16,17
Dotation 12 285 285
Avoir du Canada (5 059) (4 794)
69 128 49102

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Approuvés par le Conseil d’administration :

La présidente par intérim du Conseil d’administration,

Louise Beaubien Lepage

Le président du Comité de la vérification et des finances,

R. Kenneth Armstrong
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Recommandés par la direction :

La vice-présidente, Services corporatifs et chef de I'exploitation,

Maureen Dougan

Lagent financier supérieur a plein temps,

Lynne Ladouceur, CA



(en milliers de dollars)

Notes 2004 2003
(Redressé - Note 3)
Revenus
Opérations commerciales 13 1261 1324
Apports 1554 1345
Intéréts créditeurs 411 243
Programmes éducatifs 208 279
Services scientifiques 79 85
Divers 102 54
3615 3330
Dépenses
Co(t du personnel 14171 13 646
Intéréts sur obligation découlant d'une location-acquisition 3281 3302
Exploitation et entretien des édifices 2762 2780
Services professionnels et spéciaux 2794 2481
Amortissement des immobilisations 1707 1693
Impdts fonciers et contrats de location d'immeubles 1608 1604
Expositions 1188 1573
Gestion de I'information, infrastructure et systemes 1288 1235
Marketing et communications 900 797
Réparations et entretien 660 779
Frais de déplacement 491 515
Fret et transport 119 91
Acquisitions d'articles pour les collections 5 25
Divers 60 44
31034 30 565
Résultats d'exploitation nets avant financement public (27 419) (27 235)
Crédit parlementaire 14 27 154 25169
Résultats d’exploitation nets (265) (2 066)
Avoir du Canada, au début de |'exercice (4 794) (2 728)
Avoir du Canada, a la fin de I'exercice (5 059) (4 794)
Les notes font partie intégrante des états financiers.
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(en milliers de dollars)

2004 2003
(Redressé - Note 3)
Activités d'exploitation
Encaissements - clients 3785 4336
Encaissements - crédit parlementaire 31 809 23279
Décaissements - personnel et fournisseurs (22 429) (25 930)
Intéréts regus 416 273
Intéréts versés (3 280) (3 303)
10 301 (1345)
Activités de financement
Remboursement de I'emprunt auprés du ministere du Patrimoine canadien - (377)
Crédit parlementaire utilisé pour I'achat de biens immobilisés amortissables 8 975 4130
Obligation découlant d'une location-acquisition (219) (198)
Augmentation de la dotation - 5
8 756 3560
Activités d'investissement
Acquisition d'immobilisations (8 978) (4 642)
(Augmentation) diminution de I'encaisse, placements a court terme et débiteurs affectés (162) 5
(9 140) (4 637)
Augmentation (diminution) de I'encaisse et des placements a court terme 9917 (2 422)
Encaisse et placements a court terme au début de I'exercice 5973 8395
Encaisse et placements a court terme a la fin de I'exercice 15 890 5973

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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1. Pouvoirs et mission
Le Musée canadien de la nature a été constitué en vertu de la Loi sur les musées, le 1er juillet 1990, en tant que société d'Etat mandataire désignée
a la partie | de I'annexe Il de la Loi sur la gestion des finances publiques.

La Société a pour mission d'accroitre, dans I'ensemble du Canada et a I'étranger, I'intérét et le respect a I'égard de la nature, de méme que sa
connaissance et son degré d'appréciation par tous par la constitution, |'entretien et le développement, aux fins de la recherche et pour la postérité,
d'une collection d'objets d'histoire naturelle principalement axée sur le Canada ainsi que par la présentation de la nature, des enseignements et de
la compréhension qu'elle génére.

2. Principales conventions comptables

A) Méthode de comptabilité
Les états financiers sont établis selon les principes comptables généralement reconnus du Canada et respectent les conventions comptables suivantes.

B) Utilisation d’estimations

Pour préparer des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, la direction doit faire des estimations
et des hypothéses qui influent sur les montants déclarés de I'actif et du passif a la date des états financiers ainsi que sur les montants déclarés des
revenus et des dépenses pour |'exercice. Les principaux éléments susceptibles de faire I'objet d'estimations sont les passifs reliés aux employés et la
durée de vie utile des immobilisations. Les montants réels pourraient différer des estimations.

C) Encaisse et placements a court terme

L'encaisse et les placements a court terme se composent des soldes bancaires et des placements dans des instruments du marché monétaire dont
les échéances n'excedent pas 12 mois. Ces placements sont présentés a la valeur d'acquisition, laquelle correspond approximativement a la valeur
marchande puisqu'ils sont censés étre détenus jusqu'a échéance.

D) Collections

Le Musée canadien de la nature détient et conserve une collection inestimable d'objets d'histoire naturelle pour le bénéfice des Canadiennes et des
Canadiens d'aujourd’hui et de demain. Les collections de la Société forment la majeure partie de son actif. Ces collections figurent au bilan comme
un élément d'actif comptabilisé a la valeur symbolique de 1 000 $ étant donné la difficulté a déterminer une valeur appropriée pour ces actifs. Les
articles achetés pour fins de collection sont passés en charges dans |'exercice au cours duquel ils sont acquis. Les articles de collection donnés a la
Société ne sont pas inscrits aux livres.

E) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au co(it. Les immobilisations inscrites comme locations-acquisitions sont initialement comptabilisées selon
la valeur actualisée des paiements minimaux de loyer au début du bail. L'amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire
fondé sur la durée de vie utile estimative des actifs comme suit :

35 ans 35 ans 10 ans 10 ans 10 ans 5 ans 3 ans

Les principales améliorations locatives sont capitalisées et amorties sur la durée respective des baux pour une période de cing ans au maximum.

Les sommes relatives aux travaux de rénovations en cours sont reportées a la rubrique appropriée des immobilisations lorsque le projet est
achevé, et elles sont alors amorties conformément a la politique de la Société.

Le colt de I'équipement et du matériel destinés a la conception, a la réalisation et a I'entretien des expositions est passé en charges dans
I'exercice d'acquisition.

F) Avantages sociaux futurs

i) Régime de retraite

Les employés participent au Régime de pensions de retraite de la fonction publique administré par le gouvernement du Canada. La Société verse
des cotisations correspondant au plein montant des cotisations d'employeur. Ce montant représente un multiple des cotisations versées par les
employés et pourrait changer au fil du temps selon la situation financiere du Régime. Les cotisations de la Société représentent I'ensemble de ses
obligations en matiére de pensions de retraite et sont imputées a |'exercice durant lequel les services sont rendus. La Société n’est pas tenue a I'heure
actuelle de verser des cotisations au titre des insuffisances actuarielles du Compte de pension de retraite de la fonction publique.

ii) Indemnités de départ

Les employés ont droit a des indemnités de départ tel que le prévoient les conventions collectives et les conditions d'emploi. Le coit de ces indemnités
est imputé aux résultats de I'exercice au cours duquel elles sont gagnées par les employés. La direction utilise des hypothéses et les meilleures
estimations pour calculer la valeur de I'obligation au titre des indemnités de départ. Ces indemnités constituent pour la Société la seule obligation
de cette nature dont le reglement entrainera des paiements au cours des prochains exercices.
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G) Crédit parlementaire

Le crédit parlementaire pour les dépenses d'exploitation est constaté comme revenu au cours de I'exercice pour lequel il est approuvé. La portion
du crédit parlementaire utilisée pour I'achat de biens immobilisés amortissables est comptabilisée a titre de financement des immobilisations reporté
et est amortie selon la méme méthode et sur la méme période que les immobilisations correspondantes. Les crédits parlementaires pour des projets
particuliers sont constatés a I'état des résultats dans I'exercice au cours duquel les dépenses connexes sont engagées.

H) Apports
La Société comptabilise les apports selon la méthode du report.

Les apports non affectés sont constatés a titre de revenus lorsqu'ils sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire |'objet d'une
estimation raisonnable et que sa perception est raisonnablement assurée. Les apports grevés d'une affectation d'origine externe sont reportés et
constatés a titre de revenus de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les revenus de placement affectés sont constatés a
titre de revenus dans I'exercice au cours duquel les dépenses connexes sont engagées.

Les apports recus autrement qu'en especes sont comptabilisés a leur juste valeur lors de leur réception par la Société.

Les bénévoles fournissent un grand nombre d’heures de travail, chaque année. Puisqu'il est difficile d'évaluer leur juste valeur, les services fournis
a la Société a titre gracieux ne figurent pas aux états financiers.

I) Dotation

La dotation est constituée des dons affectés recus par le Musée. Le capital de ces dons doit demeurer intact. Le revenu de placement produit par ces
dons est comptabilisé comme apport reporté et doit étre employé conformément aux fins établies par les donateurs. Les dons recus sont crédités
directement au compte de dotations au bilan et ne sont pas reflétés a I'état des résultats.

3. Modification de convention comptable
Au cours de I'exercice, la Société a modifié la comptabilisation des salaires et frais généraux reliés aux rénovations de I'Edifice commémoratif Victoria.
Les codts du personnel étaient auparavant imputés aux dépenses lorsqu'ils étaient engagés. Ils sont maintenant comptabilisés comme un actif
sous la rubrique Travaux de rénovations en cours au bilan et seront amortis conformément a la politique comptable de la Société. Les frais généraux
reliés au projet de rénovation étaient auparavant capitalisés, mais puisqu'ils n'ajoutent pas de valeur a I'édifice rénové, ils sont maintenant imputés
aux dépenses lorsqu'ils sont engagés. L'effet net des ces modifications sur les états financiers est une augmentation des immobilisations et du finance-
ment des immobilisations reporté de I'exercice de 464 492 $ et une diminution des dépenses et du crédit parlementaire du méme montant. Il n'y a
aucun effet sur les résultats d'exploitation nets.
Cette modification de convention comptable a été appliquée rétroactivement aux années précédentes et les états financiers de 2002-2003 ont
été redressés en conséquence. Comme pour 2003-2004, ce changement n’entraine aucun effet sur les résultats d’exploitation nets de ces années.

4. Encaisse et placements a court terme

(en milliers de dollars)

2004 2003

Encaisse 5 056 1089
Placements a court-terme 10 834 4884
15 890 5973

La Société investit les fonds d'exploitation et les fonds affectés dans des instruments a court terme du marché monétaire classés au moins AA
et garantis par le gouvernement du Canada, un gouvernement provincial ou la Banque Royale du Canada. Le portefeuille comprend des accepta-
tions bancaires, billets et dépots a terme. Le rendement global du portefeuille au 31 mars 2004 était de 2,31 % (2003 — 2,89 %) et le délai moyen
avant |'échéance était de 66 jours (2003 - 13 jours). La juste valeur marchande du portefeuille a la fin de I'exercice correspond approximativement
a la valeur comptable.

5. Encaisse, placements a court terme et débiteurs affectés

Les comptes d'encaisse, placements a court terme et débiteurs affectés représentent la somme des apports reportés, de la dotation et des débiteurs
pouvant faire I'objet d'une estimation raisonnable et pour lesquels la perception est raisonnablement assurée. Les comptes d‘encaisse affectée sont
gérés conformément aux stipulations des donateurs et investis selon les politiques de placement de la Société.

6. Collections

Les collections d'histoire naturelle comprennent plus de dix millions de spécimens, dont 29 366 spécimens additionnels au cours de I'exercice
(2003 — 24 210). Elles constituent des ressources scientifiques exceptionnelles disponibles pour des fins de recherche, d'exposition et d'éducation
au niveau national et international.

Les collections se répartissent en quatre disciplines :
la collection des sciences de la terre (minéraux, roches, gemmes, fossiles);
la collection de vertébrés (mammiféres, oiseaux, poissons, amphibiens, reptiles);
la collection d'invertébrés (mollusques, insectes, crustacés, parasites, vers);
la collection de botanique (algues, plantes vasculaires, mousses, lichens).

De plus, la recherche sur la préservation sert a améliorer la gestion des collections.

La Société a engagé 1,4 millions de dollars en 2004 (2003 — 1,4 millions de dollars) pour la gestion, la protection et la préservation de ses
collections.
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7. Immobilisations

(en milliers de dollars)

2004 2003

(Redressé)

Valeur Valeur

Amortissement comptable comptable

Colit cumulé nette nette

Terrain 555 - 555 555
Propriété louée en vertu d'un contrat de location-acquisition 35 040 7932 27 108 28 099
Travaux de rénovations en cours 14 073 11 14 062 5 462
Cabinets de collection et rayonnages 3564 807 2757 2847
Matériel de recherche 2844 1705 1139 1146
Matériel informatique et logiciels 3567 3333 234 409
Matériel de bureau et ameublement 1328 1096 232 325
Améliorations locatives 2324 2124 200 152
Matériel technique 395 301 94 109
Véhicules motorisés 58 57 1 7
63 748 17 366 46 382 39111

I'Edifice commémoratif Victoria ainsi que le terrain sont la propriété du gouvernement du Canada et, par conséquent, ne sont pas inclus dans les immobilisations.

8. Obligation financiére

A) L'Edifice du patrimoine naturel (EPN) abrite les collections d'histoire naturelle et les fonctions administratives du Musée canadien de la nature sur
le terrain de la Société, situé a Gatineau, au Québec. L'acquisition de I'édifice s'est fait au moyen d'un contrat de location-acquisition, dont |'échéance
est fixée a 35 ans. La Société s'est engagée a payer le loyer en toute circonstance et, advenant la résiliation du bail, a la suite d'une décision de la
Société ou autrement, elle versera un loyer suffisant pour rembourser tous les colts de financement de I'édifice. La direction a l'intention de
s'acquitter intégralement de I'obligation financiere découlant du contrat de location et d'obtenir le titre de propriété de I'édifice en 2031.

B) En 1997-1998, la Société a obtenu du financement auprés du ministére du Patrimoine canadien pour les dépenses additionnelles de construction
et d'aménagement de I'EPN. Cet emprunt est maintenant complétement remboursé.

Les montants futurs de loyer minimum et de remboursement des dettes ont été estimés comme suit pour chaque exercice, de méme qu'au total :

(en milliers de dollars)

Obligation découlant du contrat
de location-acquisition

2005 3500
2006 3500
2007 3500
2008 3500
2009 3500
Par la suite 78 750
Total des versements minimums futurs 96 250
Déduire : intéréts implicites (63 326)
Valeur actualisée des obligations financiéres 32 924

(1) Le total des sommes a verser en vertu du contrat de location-acquisition est fondé sur un taux d'intérét fixe de 9,88 %, pour une période de 35 ans, établi au moment de la
signature du bail.

(2) La valeur actualisée de I'obligation financiére en se basant sur un taux d'intérét du marché actuel de 8,65 % est estimée a 37 millions de dollars.
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9. Avantages sociaux futurs

i) Régime de retraite
Le taux de cotisation de la Société au Régime de pensions de retraite de la fonction publique représentait 2,14 fois celui des employés (2003 — 2,14).
Les cotisations de la Société au Régime durant I'exercice s'élevaient a 1 512 623 $ (2003 — 1 303 500 $).

ii) Indemnités de départ
La Société paie des indemnités de départ a ses employés. Ce régime n‘étant pas provisionné, il ne détient aucun actif et présente un déficit égal a
I'obligation au titre des indemnités constituées. Les opérations se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars)

2004 2003
Obligation au titre des indemnités constituées au début de I'exercice 1620 1486
Dépense de I'exercice 276 287
Indemnités payées au cours de |'exercice (87) (153)
Obligation au titre des indemnités constituées a la fin de I'exercice 1809 1620
Portion a court terme 185 184
Portion a long terme 1624 1436

1809 1620

10. Financement des immobilisations reporté
Le financement des immobilisations reporté représente la tranche non amortie du crédit parlementaire utilisé pour I'achat de biens immobilisés
amortissables. Les changements apportés au solde du financement des immobilisations reporté se traduisent comme suit :

(en milliers de dollars)

2004 2003

(Redressé)

Solde au début de I'exercice 9 852 6 454
Crédit parlementaire utilisé pour I'achat de biens immobilisés amortissables 8 975 3922
Amortissement du financement des immobilisations reporté (540) (524)
Solde a la fin de I'exercice 18 287 9852

11. Apports reportés
Les apports reportés représentent les apports grevés d’une affectation d'origine externe qui ne sont pas encore constatés, de méme que les revenus
de placement afférents. Les variations du solde et des éléments des apports reportés se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars)

2004 2003
Solde au début de I'exercice 962 667
Apports recus pendant I'exercice 1227 1397
Montants constatés comme apports de I'exercice (1 364) (1102)
Solde a la fin de I'exercice 825 962
Les apports reportés comprennent ce qui suit :
Fonds affectés a des fins de recherche 56 VAl
Fonds affectés a des fins de programmation 757 889
Intéréts affectés a la dotation 12 2
825 962
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12. Dotation

La Société conserve un fonds de dotation constitué d'un capital de 285 000 $ (2003 — 285 000 $) et d'une importante collection entomologique.
Anne et Henry Howden ont fait ces dons pour permettre la conduite d'études professionnelles et la recherche de collections entomologiques pour

la Société.

Le principal du Fonds de dotation d'entomologie systématique ne peut étre dépensé. L'intérét gagné cumulatif de la dotation doit étre utilisé pour
les fins stipulées. Le solde résiduel de ces intéréts au 31 mars 2004 s'élevait a 6 705 $ (2003 - 7 514 $) et il est inclus dans les apports reportés (note 11).
Advenant que la Société décide de ne plus maintenir de collections entomologiques, ce fonds de dotation ainsi que ces collections devront alors

étre cédés au Musée royal de I'Ontario.

13. Opérations commerciales
Le revenu des opérations commerciales se compose des éléments suivants :

(en milliers de dollars)

2004 2003
Droits d'entrée 650 648
Location des installations 296 369
Stationnement 199 208
Loyer de la boutique et de la cafétéria 66 73
Redevances d'édition 35 10
Revenus d'édition 15 16
1261 1324
14. Crédit parlementaire
Pour remplir sa mission, la Société compte sur le financement du gouvernement. Ce financement public se présente comme suit :
(en milliers de dollars)
2004 2003
(Redressé)
Crédit parlementaire approuvé :
Budget des dépenses d’exploitation et d'immobilisations 33 949 25 359
Budgets de dépenses supplémentaires 58 704 3030
Crédit parlementaire périmé (49 778)™M -
42 875 28 389
Remboursement d'emprunt auprés du ministére du Patrimoine canadien - 377
Portion du financement reportée au cours de I'exercice pour des projets en capital a venir (9 016) (1031)
Revenu reporté utilisé au cours de I'exercice pour compléter des projets particuliers 1730 1040
Montant utilisé pour |'achat de biens immobilisés amortissables (8 975) (4130)
Amortissement du financement des immobilisations reporté 540 524
Crédit parlementaire utilisé 27 154 25169

(1) Ces fonds ont été approuvés le 9 février 2004 pour le rachat du contrat de location-acquisition de I'EPN. Cependant, les négociations n’ont pu étre achevées par le 31 mars 2004.

15. Opérations entre apparentés

La Société est apparentée a tous les ministéres, organismes et sociétés d'Etat du gouvernement du Canada. La Société a engagé des dépenses pour
les travaux et les services fournis par d'autres ministéres et organismes. Ces opérations ont été effectuées dans le cours normal des affaires, aux

mémes conditions que celles conclues avec des parties non apparentées.
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16. Engagements contractuels
Au 31 mars 2004, la Société avait, relativement a des systémes d'information et a des services d'entretien d'immeubles, des contrats a long terme
dont la valeur résiduelle était de 5 562 013 $. Les paiements minimums futurs associés a ces ententes sont estimés a :

(en milliers de dollars)
2004-05
2005-06
2006-07
2007-08
2008-09

Au 31 mars 2004, la Société avait également des contrats a long terme relativement a des services de construction et d'architectes pour les
rénovations & I'Edifice commémoratif Victoria dont la valeur résiduelle était de 12 343 380 $. Ce projet sera complété au cours de I'exercice se
terminant le 31 mars 2010.

17. Eventualité
En 1994, I'Alliance de la fonction publique du Canada (AFPC) a porté plainte contre la Société, alléguant que celle-ci pratiquait la discrimination
salariale selon le sexe. Au cours de |'exercice 2001-2002, I'AFPC et la Société ont élaboré un nouveau régime de classification et d'évaluation.
Ce régime a servi a déterminer la relativité entre les postes et a prévenir la discrimination salariale selon le sexe. Le nouveau régime a été mis en
oeuvre rétroactivement au 15 juin 1999.

La Société ne peut déterminer ni évaluer le résultat de ces plaintes sur son exploitation avec certitude. Une provision pour ces dépenses a été
établie d'apres les meilleures estimations faites par la direction. S'il y a lieu, elle comptabilisera I'effet final des plaintes dans I'exercice au cours
duquel le litige sera résolu.

18. Chiffres correspondants
Les chiffres correspondants de I'exercice 2003 ont été reclassés afin de refléter la présentation adoptée en 2004.
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