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Rapport du président
du conseil d’administration

A la ministre du Patrimoine canadien, I’'honorable Sheila Copps :
L’année 1997-1998 marque un nouveau début pour le Musée canadien
de la nature.

Le 9 mai 1997 constitue un jalon dans I'histoire du Musée : c’est a cette
date qu’a été inaugurée, a Aylmer (Québec), la toute nouvelle installation
du Musée canadien de la nature - I'Edifice du patrimoine naturel.

Le conseil d’administration du Musée a embauché une nouvelle
dirigeante : Mme Joanne DiCosimo. Nous avons été impressionnés par
la réputation enviable qu’elle a su se tailler a titre de directrice générale
du Musée manitobain de I’nomme et de la nature. Son dynamisme et
I'importance primordiale qu’elle accorde aux ressources humaines et a
la collectivité permettront au Musée de mettre ces deux précieux atouts
a contribution.

Le conseil d’administration établit I'orientation stratégique générale,
les objectifs & long terme et les priorités de I'établissement. Au cours du
dernier exercice financier, les membres du conseil d’administration ont
approuvé une nouvelle structure de gestion. Certains d’entre eux sié-
gent maintenant au Comité de la vérification et des finances et au
Comité des relations communautaires et gouvernementales, dont le
président et la vice-présidente du conseil d’administration sont mem-
bres d’office. De nouveaux membres ont été nommés en 1997-1998 :
M. Jordan Livingston et la vice-présidente, Mme Louise Beaubien-
Lepage. Les membres du conseil ont participé activement aux ateliers
de consultation externe du Musée. Nous avons passé beaucoup de temps
a consulter des conseillers externes et leur avons donné voix au chapitre
dans la définition de notre nouvelle identité. Nous considérons ces
consultations nationales comme une réussite, parce que nos partenaires
connaissent maintenant la valeur inestimable de notre personnel et de
nos collections et savent que ceux-ci forment une base des plus solides
pour nos projets d’avenir.

Je profite de cette occasion pour remercier les membres sortantes
du conseil d’administration, Mme Constance Ings, Mme Flavia
Redelmeier et Mme Patricia Wright. La contribution qu’elles ont
apportée au cours des dernieres années est grandement appréciée.

Je suis heureux de présenter ce rapport des activités menées par le
Musée canadien de la nature durant I'exercice financier 1997-1998, ainsi
que les états financiers du Musée et le rapport du vérificateur général.

Respectueusement soumis,
Le président du conseil d’administration

¥

Frank Ling

MCN RA
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Rapport de la
presidente-directrice générale

L'exercice financier 1997-1998 a été une année de regroupement, d’ex-
ploration et de découverte pour le Musée canadien de la nature. Je

traiterai tour a tour de chacun de ces aspects.

REGROUPEMENT

Le déménagement du personnel et des collections au nouvel édifice
d’Aylmer avait été réalisé en grande partie pendant I'année précédente,
mais le long processus de déballage et de réaménagement des collec-
tions et I'adaptation au nouveau milieu de travail ont continué a
demander beaucoup de temps et d’efforts en 1997-1998. Auparavant
dispersés a douze endroits différents, le personnel et les collections se
trouvent maintenant réunis dans deux édifices, ce qui a permis au
MCN de regrouper ses opérations, de réaliser des économies et de
régler des questions relatives a la sécurité et au développement futur de
la collection nationale de sciences naturelles. Le regroupement a eu
d’autres effets positifs qui se sont concrétisés cette derniere année : les
membres du personnel connaissent et comprennent mieux le travail de
leurs collégues; les communications se font plus facilement dans
I’ensemble de I'organisation et, donc, plus fréquemment; enfin, des
employés qui se trouvent maintenant dans le méme espace de travail
ont entrepris des projets conjoints.

Fait particuliérement intéressant, ce réaménagement a entrainé de
nouvelles possibilités d’acquérir des connaissances interdisciplinaires.
Entre autres initiatives notables, mentionnons le Projet sur la biodiversité
de la riviére Rideau, dirigé par une équipe de recherche multidisci-
plinaire, et I'élaboration d’un plan directeur pour la restauration de
I’Edifice commémoratif Victoria, un trésor de notre patrimoine
national ou se trouvent concentrés les services du MCN aux visiteurs

dans la capitale nationale.
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EXPLORATION

Aprés des mois d’activités internes et d’introspection liées
en grande partie au déménagement a I'Edifice du patrimoine
naturel, le personnel et les membres du conseil d’adminis-
tration étaient impatients de se tourner de nouveau vers
I'extérieur et de travailler avec la collectivité, dont I'intérét
constitue la raison d’étre du Musée. Nous voulions consulter
des gens a propos du role unique et des responsabilités par-
ticuliéres d’'un musée national. Comme les universités et
les organismes a vocation scientifique, tous les musées
connaissent des problémes de financement et s’inquiétent
des répercussions de cette situation sur leurs services et leur
base de connaissances. Il nous semblait donc opportun de
commencer par engager un dialogue avec nos collégues dans
I’ensemble du Canada.

A cette fin, nous avons tenu une série dateliers de consulta-
tion dans six villes pendant les mois d’octobre a décembre
1997. Nous nous sommes entretenus avec environ 40 & 50
personnes dans chacun de ces centres, et une centaine d’autres
personnes nous ont transmis leurs observations par la poste
ou par courrier électronique. Nous avons également tenu
des réunions afin de renouer les liens et d’échanger des idées
avec les nombreux partenaires du MCN.

Dans le cadre de notre étude des possibilités futures en
matiére de services, nous avons jugé essentiel de sonder la
vision, I'opinion et les aspirations des personnes qui con-
naissent le Musée mieux que quiconque : les membres du
personnel. Leur apport s’est révélé tout aussi crucial
durant cette phase exploratoire que par la suite, durant
I'élaboration du plan de services du MCN.

DECOUVERTE

Le processus de discussion et de consultation a été trés

instructif. Nous en avons tiré des enseignements aussi nom-

breux que variés, dont voici quelques exemples :

+ Lacontribution essentielle de I'établissement & I'évalua-
tion et a la préservation de I'écosalubrité a été réaffirmée.

Les talents, les compétences, les connaissances et le
dévouement du personnel du MCN ont été reconnus.

* Un nouveau rble a été proposé pour le MCN : celui de
former ou de coordonner divers réseaux dans les
domaines de la recherche en sciences naturelles, des
collections et des expositions.

La fierté de la population canadienne a I'égard de la
beauté et de la variété incomparable de la géographie du

Canada et notre désir commun de toujours préserver cet
environnement ont été affirmés.

Les intervenants de partout au Canada se disent tres
intéressés a voir la collection nationale.

Les préoccupations, les questions d’intérét et le travail
appartenant au domaine des sciences naturelles tran-

scendent les considérations politiques et les frontiéres
géographiques.
Il est d’'une importance primordiale de poursuivre la dis-

cussion et le dialogue entre toutes les parties concernées.

L'information recueillie dans le cadre du processus de
consultation et les résultats de I'évaluation des points forts
du Musée ont servi de base a I'élaboration d’un plan pour
I'avenir immédiat du MCN.

VISION D’AVENIR

Le Musée canadien de la nature compte se renouveler et se
rapprocher du public en consacrant son énergie, son savoir,
ses compétences et ses ressources institutionnelles a
I"atteinte de quatre objectifs qui font I'objet d’un large con-
sensus. Ces objectifs sont les suivants :

Objectif no 1 — accrofitre sa pertinence nationale

Stratégies :

« Etablir des réseaux nationaux dans chacune des disci-
plines scientifiques dans lesquelles oeuvre le Musée et
constituer un consortium de musées d’histoire naturelle
et d’organismes connexes;

Faire connaitre sur le site \Web ses principales collections

et ses connaissances scientifiques et en faciliter I'acces;

+ Imprimer un nouvel élan au programme des expositions
itinérantes, et répondre notamment au désir exprimé par
les Canadiens de voir la collection nationale.

Je me contenterai de vous donner des exemples des
stratégies qui seront adoptées pour concrétiser chacun des
objectifs. Le plan lui-méme est évidemment plus complet.

Objectif no 2 —faire reconnaitre la valeur du travail effec-

tué par le Musée (en accroftre la visibilité)

Stratégies :

+ L'accroissement de la fonction publique du site d’Aylmer
en offrant notamment des visites guidées des collections
et des séances d’interprétation portant sur les formes de
vie dans le marécage.

* Le maintien du solide programme de publications popu-
laires et scientifiques qui, vous le savez peut-étre, vont du
succes de librairie L'Oeuf de dinosaure (livret et oeuf
miniature dans la série Le parfait petit dinosaure) aux
ouvrages de référence essentiels comme Insectes of the
Yukon et Lichens of North America, ouvrage qui est cop-
ublié avec les Presses de I'Université Yale.

» Lenrichissement continu du site \Web;

¢ L'établissement de nouveaux liens de travail avec les
milieux muséaux québécois grace au lancement a
Sherbrooke de I'exposition itinérante pancanadienne
intitulé Monarca : papillons sans frontiéres.

Objectif no 3 — mettre en place les systémes d’exploita-
tion humains et techniques de base a I'appui du travail
institutionnel

Stratégies :

Le MCN se fixe deux principaux objectifs techniques. Le
premier est de s'assurer que tous les systemes informa-
tiques seront fonctionnels en I'an 2000. Le second est de
consigner de fagon électronique toutes les données se rap-
portant aux collections pour que le Canada puisse étre en
mesure de suivre I'évolution de la biodiversité a I’échelle
mondiale, une tache essentielle. Nous avons aussi adopté
des stratégies visant a renforcer et a développer le noyau de
ressources humaines du MCN. Nous poursuivrons égale-
ment nos efforts afin d’en arriver & un systéme de planifi-
cation efficace, ouvert, participatif et transparent.

Objectif no 4 — accroitre les revenus que générent ces
activités

Stratégies :

11 s’agit dans ce cas de trouver les moyens qui permettront
au Musée de recueillir des fonds et de générer des revenus.
L'atteinte de cet objectif s'impose pour que le Musée puisse
organiser les activités qui découlent de sa mission et qu'il
puisse aussi avoir I'argent nécessaire pour entretenir
I'immeuble historique sis & I'angle des rues McLeod
et Metcalfe, I'Edifice commémoratif Victoria, puisqu'il
s'agit de la principale vitrine publique du Musée canadien
de la nature.

Je me réjouis a I'idée de vous faire part, a la méme
période I'an prochain, des progrés que nous aurons réalisés
dans la poursuite de ces objectifs.

Si je souligne les projets d’avenir du Musée canadien de

la nature, ce n'est cependant pas dans I'intention de reléguer
au second plan ses réalisations de la derniére année.

Nous avons plusieurs raisons d’étre tres fiers : la fréquen-
tation du Musée et sa part du marché régional ont augmentg;
le personnel des collections a répondu I'an dernier a plus de
1400 demandes de renseignements sur les préts de spécimens,
malgré les contraintes imposées par le déménagement;
trente-sept nouvelles espéces ont été identifiées et nommées;
I'exposition L'Odyssée arctique, ou la science et les connais-
sances traditionnelles se rejoignent, a été montée en
coopération avec la communauté d’lgloolik; une version
itinérante de cette exposition soulignera, I’'an prochain, la
création du nouveau territoire canadien du Nunavut.

En terminant, j'aimerais remercier le personnel, le
conseil d’administration, les attachés de recherche et les
spécialistes, les bénévoles ainsi que tous les donateurs et les
amis du Musée canadien de la nature. Cette année a été
mémorable. Nos nombreuses réalisations découlent directe-
ment de vos efforts, et prendront encore plus d’importance
au cours des prochaines années avec la mise en oeuvre de
notre plan pour l'avenir.

J'ajouterai que j'ai moi-méme vécu, personnellement,
une année d’exploration et de découverte. Je suis trés
reconnaissante a Colin Eades pour son travail remarquable
atitre de président-directeur général intérimaire. Nouvelle
venue dans la région, j’ai d0 apprendre énormément en peu de
temps lorsque je suis entrée en fonction. Colin, le personnel et
le conseil d’administration ont tout mis en oeuvre pour
faciliter cette transition et m'assurer un encadrement effi-
cace, et je profite de cette occasion pour les en remercier.
Je suis heureuse de faire partie de cet établissement
prestigieux et de pouvoir travailler avec son personnel et
la collectivité afin de définir et d’orienter la mission de
service du MCN a la population canadienne.

Respectueusement soumis,
La présidente-directrice générale,

G AL

Joanne DiCosimo

MCN RA
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Profil de la Société

Mandat et structure

Le Musée canadien de la nature est une société d’Etat dont le mandat
consiste a « accroitre, dans I'ensemble du Canada et a I'étranger,
I'intérét et le respect a I’égard de la nature de méme que son degré
d’appréciation par tous, par I’entretien et le développement, aux fins
de la recherche et pour la postérité, d’une collection d’objets d’his-
toire naturelle ainsi que par la présentation de la nature ».

Au cours des derniéres années, le Musée s'est efforcé, dans
le cadre de ce mandat, d'offrir des programmes et des produits
susceptibles d’influencer et d’améliorer les attitudes des Canadiens et
des Canadiennes envers la nature. A cet égard, notre role d’éducateur
est fondamental.

Aujourd’hui, le MCN fait une plus large place a la recherche, tout
particulierement aux travaux de recherche qui contribuent a résoudre
des problémes contemporains. Le role traditionnel du Musée a fait place
a une vision dynamique misant sur I'interaction et la haute technolo-
gie des communications pour favoriser le dialogue entre les Canadiens
et Canadiennes et les mettre en contact avec la nature.

Le MCN est régi par un conseil d’administration qui rend compte
au Parlement par I'entremise de la ministre du Patrimoine canadien.
La gestion du Musée est confiée a la présidente-directrice générale, au
vice-président et aux directeurs responsables des différents secteurs
d’opérations stratégiques.

Le MCN excelle depuis 150 ans dans les domaines de la recherche,
de la gestion des collections et de I'éducation. L'engageante image
publique que donnent les Services aux visiteurs et les interpretes du
MCN ne constitue gu’une des nombreuses facettes de I’établissement.
Des équipes tout aussi remarquables de chercheurs scientifiques, de spé-
cialistes des collections, d’éducateurs et d’administrateurs travaillent

dans les coulisses.

MCN RA
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Questions stratégiques

Que pouvons-nous faire pour mieux vous servir?
Demander et écouter - L'année derniére, I'une des priorités
du Musée consistait a créer de nouvelles possibilités de col-
laboration et a rendre les partenariats existants encore plus
fructueux. Le MCN a entrepris une vaste série de consulta-
tions en organisant des ateliers dans six villes canadiennes
afin de demander a ses collégues et partenaires leur avis sur
ce que le Musée devrait étre et ce qu'il devrait faire afin de
mieux servir la population. Les opinions éclairées ainsi
obtenues ont servi de base a une autre série de consultations
auprés du personnel et des bénévoles, ce qui a finalement
donné forme au Plan d’exploitation stratégique. Les conseils
et perspectives que nous avons tirés de ces consultations sont
inestimables, et nous poursuivrons ces consultations dans
le cadre de notre processus de planification institutionnel.

Notre splendide nouvel Edifice du patrimoine naturel
et la perspective de voir ne serait-ce qu’une infime partie de
nos collections ont attiré de nombreux visiteurs a Aylmer.
Nous avons pleinement profité de cette occasion de sonder
I'opinion du public de fagon informelle, toujours dans I'op-
tique des services et d’éventuels partenariats.

Nous avons procédé a une évaluation approfondie de
L'Odyssée arctique, I'exposition vedette de I'été dernier, en
grande partie d’aprés les observations des visiteurs. Les
résultats d’un sondage aupres des visiteurs, de groupes de
discussion ainsi que d’une évaluation critique et d’'une étude
de suivi permettront au MCN de déterminer les éléments
qui seront repris dans une exposition itinérante proposée.

Passer a I'action - Nous avons également appris comment
mieux servir nos partenaires. Nous avons formé de nouvelles
alliances au sein de la communauté scientifique et pour-
suivi les importants travaux entrepris avec les partenaires
que nous avions déja. Le Musée et la Station océano-
graphique de Bamfield, sur I'fle de Vancouver, ont conclu une
entente en vertu de laquelle ils se partagent les compétences
du chercheur André Martel. Nous avons signé un protocole
d’entente qui officialisera les modalités d’échange de
servicesentre le MCN et I'Institut canadien de conservation.
Joel Grice continue d’occuper le poste prestigieux de
président de la Commission on New Minerals and Mineral

Names de I’Association internationale de minéralogie.
Des représentants du Musée et de la Société canadienne
de zoologie (SCZ) se sont rencontrés pour discuter du role

que le MCN peut jouer pour contribuer a résoudre la crise
de la systématique, préoccupation commune aux deux
organismes. Par suite de ces discussions, nous avons con-
venu de collaborer avec la SCZ afin de formuler des straté-
gies pour les nouvelles collections et les collections
abandonnées, de rendre nos propres collections aussi
visibles et accessibles que possible et d’obtenir I'avis de
spécialistes a propos de collections particuliéres lorsque le
Musée n’a pas de tels spécialistes a sa disposition.

Etre de bons voisins - A I'échelle locale, nous avons fait
figure de bons voisins, particulierement sur le plan de
I’éducation et du tourisme. Le MCN participe entre autres
a I'organisation de I'Exposition scientifique de la région
d’Ottawa, du Festival du livre des Outaouais, des Backyards
Habitats Workshops de la Fédération canadienne de la faune
et dateliers destinés aux étudiants en éducation a I’'Uni-
versité du Québec a Hull. Les interprétes du MCN ont donné
des séances d’été dans le parc de la Gatineau, le dimanche,
en collaboration avec la Commission de la capitale nationale.

Le vaste rayonnement du CCB - Par I’entremise du Centre
canadien de la biodiversité (CCB), le Musée continue de
travailler avec d’autres organismes soucieux de préserver
I'environnement. Cette année, le CCB a organisé I’Assem-
blée générale annuelle du Comité canadien de I'Union
internationale pour la conservation de la nature (UICN).
Le Centre a également contribué a la rédaction d’une lettre
d’intention qui prévoit une collaboration entre le MCN et
la Biosphére pour élaborer des programmes d’éducation
sur la recherche environnementale. Le MCN, le Service
canadien de la faune, Environnement Canada, la Fédération
canadienne de la faune et le Centre canadien de télédétection
ont signé une lettre d’entente en vue de créer un prototype
de site Web sur la faune en péril, cette fois encore sous les
auspices du CCB. Ces activités font valoir notre travail de
protection de I'environnement et le rendent plus efficace.
Jean Lauriault,du CCB, a été parrainé par le Programme
des Nations Unies pour le développement et le Programme
des Nations Unies pour I'environnement afin de participer
a des ateliers au Kenya dans le but d’élaborer des stratégies
et des plans d’action en matiére de biodiversité pour les pays
en voie de développement. Il a aussi coordonné le troisiéme
échange d’éleves entre le Mexique et le Canada. Ce pro-
gramme offert en collaboration avec I'Insectarium de

Montréal vise a mieux faire comprendre la biodiversité aux
enfants d’age scolaire et a leur faire voir cette notion dans
le contexte de la conservation a I’échelle locale.

Redécouvrir la « famille » - Nous faisons de grands efforts
pour resserrer nos liens avec la communauté muséale. En
juin, nous avons organisé, pour plus de 300 délégués de
I’Association des musées canadiens, une avant-premiere de
L'Odyssée arctique au cours de laquelle nous leur avons
présenté des spectacles de danse et de musique du Grand
Nord et servi des mets traditionnels. Nous avons assisté a
des réunions de 'AMC et des associations muséales
provinciales et avons collaboré avec des musées locaux en
vue d’atteindre des objectifs communs. Le personnel du
MCN a aidé le Musée des beaux-arts du Canada a monter
et a commenter son exposition de photographies scien-
tifiques au Centre national des Arts.

Faire connaitre nos programmes - Nous avons mis beau-
coup de soin a faire connaitre nos programmes et nos activi-
tés a la population locale, notamment par une nouvelle
campagne publicitaire sur nos programmes éducatifs dans
la presse et a la radio. Nous avons également attiré une nou-
velle clientéle & 'ECV en laissant nos amis et partenaires
utiliser des locaux gratuitement ou au prix coltant pour y
tenir des activités. Le Ottawa Field Naturalists Club, le Sierra

Club, la Fédération canadienne de la nature, la Royal Society
et la Société géographique du Canada, entre autres, ont
organisé des activités dans le cadre incomparable de I'ECV.

UNE SUBVENTION POUR UN PROJET DE RECHERCHE COMMUNAUTAIRE MULTIDISCIPLINAIRE

La Fondation EJLB s’est engagée a verser 150 000 $ en trois ans
pour financer une étude communautaire et multidisciplinaire
de la santé écologique de la riviere Rideau. Ce projet unique,
dirigé par Michel Poulin, Ph. D., fera appel a neuf membres du per-
sonnel de recherche, a trois chercheurs associés, a presque tous
les services du Musée et a la participation du grand public. On a
déja entamé les consultations initiales avec des membres du public
qui connaissent bien la riviére. Différents programmes éducatifs

et communautaires seront mis en oeuvre pendant les trois années |

que durera le projet.

A l'interne

Les personnes qui travaillent pour le Musée canadien de la
nature - personnel, bénévoles et associés - constituent sans
contredit son principal atout.

Souligner nos réalisations - Nous avons profité des
célébrations qui ont entouré I'inauguration de 'Edifice du
patrimoine naturel pour souligner certains accomplisse-
ments personnels. Une équipe composée de membres du
personnel de toutes les divisions du Musée s'est vu décerner
un prix spécial par la présidente-directrice générale pour
sa précieuse contribution au déménagement a Aylmer.
Irwin Brodo, Ph. D., a pour sa part recu une distinction
pour ses 32 ans de services a titre de chercheur.

La publication d’articles dans des revues scientifiques
est essentielle & lacommunication des nouvelles connaissances
issues de la recherche. A cet égard, soulignons les prix R. W.
Brock du Musée, décernés pour des publications exception-
nelles. Deux zoologistes ont remporté ce prix cette année :
Bob Anderson, entomologiste et Claude Renaud, ichtyologiste.

Les bénévoles du MCN sont un Vvéritable trésor. Nous
faisons de notre mieux pour qu'ils sachent a quel point nous
les apprécions. Cette année, nous avons organisé diverses
parties de plaisir pour récompenser leurs efforts : une soirée
de reconnaissance des bénévoles, une féte de Noél, un
déjeuner des bénévoles, un repas-partage et des visites
guidées de I'Edifice du patrimoine naturel. Un nouveau
projet a également vu le jour : Mordus de nature, le bulletin
des bénévoles.
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Les activités entourant I’inauguration se sont déroulées pendant deux jours & ’EPN. Quatre cents personnes ont assisté

UN EVENEMENT MEMORABLE

g -7

Linauguration du nouvel Edifice du patrimoine naturel a
Aylmer (Québec), le 9 mai 1997, marque un tournant décisif
dans I’histoire du Musée canadien de la nature et de sa mis-

sion de service a la population canadienne.

a la cérémonie du 9 mai, et I’honorable Marcel Massé a prononcé I'allocution d’ouverture. Pendant la journée portes

ouvertes tenue le lendemain, plus de 1 500 personnes ont visité les collections et rencontré les membres du personnel. Les

visiteurs interrogés se sont dits éblouis par les trésors du MCN et impressionnés par les excellents soins qui leur seront prodigués

dans les nouvelles installations.

En réponse aux préoccupations exprimées par les défenseurs de I'environnement
lorsque le site d’Aylmer a été choisi pour le nouvel édifice, le MCN a élaboré, en col-
laboration avec plusieurs experts et groupes d’intérét, un plan stratégique pour la
gestion du site et des installations du Musée. Nous avons créé un Fonds d’éducation

environnementale et avons recueilli 30 000 $ aupres du secteur privé pour financer ce

volet du Programme de gérance environnementale.

Le bulletin hebdomadaire interne du Musée, Faits sail-
lants, informe I’ensemble du personnel et des bénévoles de
toutes les questions qui les concernent (ou non).

Progrés réalisés dans I'atteinte des objectifs
En 1997-1998, le Musée s’est fixé trois objectifs et a énoncé
un certain nombre de mesures a prendre pour les réaliser.
Le premier de ces objectifs consiste a accroitre I'appréciation
et lacompréhension de Ihistoire naturelle du Canada. Nous
avons convenu de prendre les quatre moyens suivants pour
atteindre cet objectif :

1. Effectuer des recherches basées sur les collections afin de
dégager de nouvelles connaissances - Les activités de
recherche ont repris leur vitesse de croisiere aprés un ralen-
tissement causé par le déménagement & I'Edifice du patri-
moine naturel. Des travaux saisonniers sur le terrain ont été
planifiés aprés une interruption attribuable elle aussi au
déménagement. Quarante-deux articles ont été publiés
dans des revues scientifiques. Ces activités sont cruciales
pour que les scientifiques du MCN continuent de jouir de
la reconnaissance de leurs pairs.

Les plans de recherche se concentrent surtout dans les
trois domaines prioritaires établis : les questions de biodi-
versité, les études paléobiologiques et les éléments rares.

d.

Chaque projet est maintenant dirigé par un chef d’équipe
qui en guide I'évolution, assure la pertinence des travaux
et agit comme représentant des membres de I'équipe.

Sous les auspices du Centre canadien de la biodiversité
(CCB), les chercheurs et les spécialistes du MCN ont analysé
30 rapports d’étape sur les espéces en danger pour le Comité
sur le statut des especes menacées de disparition au Canada
(CSEMDC) et ont présenté leurs recommandations.

Le MCN acontribué a la mise en oeuvre de la Conven-
tion sur la diversité biologique par I’entremise de missions
en Cote d’Ivoire et au Burkina Faso organisées par le CCB.
Des visites préliminaires ont également eu lieu dans deux
pays d’Afrique de I'Ouest, le Togo et le Bénin.

La Commission biologique du Canada (CBC) a pour-
suivi son travail en tant que centre d’information sur les
arthropodes terrestres (insectes et animaux) en assurant la
liaison avec ses partenaires et en publiant des documents
sur la systématique et la biodiversité. Les chercheurs du
MCN ont contribué & ces efforts a titre de membres du
Comité consultatif scientifique ainsi qu’en rédigeant des
rapports et en aidant a la rédaction des publications. Trois
documents ont été publiés par I’entremise de la CBC : un
livre, Les Insects of the Yukon, et deux bulletins, le numéro
de 1997 de Arctic Insect News et le Newsletter of the
Biological Survey of Canada (Terrestrial Arthropods).

' ﬁf_~"fa

Le MCN a mis sur pied la deuxiéme édition de I'Ecole
internationale sur la biodiversité et la systématique en
coopération avec I'Université Queen’s. Le Musée a également
planifié et dispensé des cours d’été sur I’histoire naturelle
de I’Arctique & Cambridge Bay (Territoires du Nord-Ouest),
dans le cadre d’un partenariat permanent avec I'Institut de
recherche du Nunavut.

La Biodiversité mondiale, la revue trimestrielle de la CBC,
a rejoint I'an dernier plus de lecteurs que jamais aupara-
vant grace a une subvention de 25 000 $ de la Fondation
Richard Ivey pour la publication d’un numéro sur I'éco-
foresterie. Ce numéro, le plus volumineux jusqu’ici, a ainsi
pu étre distribué a 7 000 Canadiens et Canadiennes intéresses
par la foresterie, dont des enseignants, des étudiants, des envi-
ronnementalistes, des membres de I'industrie forestiere, des
propriétaires de terrains boisés et des décideurs.

11. Constituer, entretenir et rendre accessible une source
d’information sur les collections et de données connexes -
Nous élaborons actuellement un plan de développement
des collections qui guidera nos projets d’acquisition
futurs. Dans cette optique, nous procédons judicieusement
au développement des collections.

Nous avons déballé les spécimens et apporté d’'impor-
tantes améliorations a I'organisation, a I'entretien et a
I"accessibilité des collections. Notamment, toutes les armoires
et les étageres ont été étiquetées; le contenu de 2 000 bacs
de spécimens d’oiseaux et de mammiféres a été transféré
dans des tiroirs en métal et des bacs en PET (polyéthyléne
téréphtalate); on a réorganisé les grandes collections pour
en faciliter I’acces; lamoitié des collections de mollusques a
été transférée de ses boites acides dans des boites en PET;
les grands fossiles et les minéraux ont été nettoyés, placés
dans des caisses-palettes et recouverts de housses. Quatre-
vingt-quinze pour cent des matériaux utilisés pour le
déménagement continuent de servir et constituent des
améliorations permanentes aux collections.

L'acces aux collections du MCN a également connu une
importante amélioration I'année derniere avec I'achat et
Iinstallation de MultiMIMSY, un systeme d’information
pour la gestion des collections. Le personnel a recu une
formation sur le fonctionnement de ce nouveau logiciel, et la
premiére phase de I'introduction des données (la conver-
sion des données existantes et la planification de I'entrée de
nouvelles données) aura lieu durant I'exercice 1998-1999.

On a installé un nouveau systéme d’entreposage et de
rangement pour les collections de photographies et d’art de
la nature, ce qui prépare le terrain pour la réorganisation
et le catalogage de ces collections ainsi que pour I'amélio-
ration de I'acces et de la protection.

Le crane fracturé par le gel d’une espéce inédite de
Cératopsien (dinosaure a cornes) a été reconstitué dans le
cadre d’un projet conjoint du personnel de la recherche et
des collections. On continue de travailler a la reconstitution
de la collerette (saillie caractéristique de certains dinosaures,
ainsi nommeée parce qu'elle rappelle les collerettes de
I’époque élisabéthaine) et du reste du corps.

LE « CHATEAU » A 85 ANS

Arborant fierement une magonnerie remise a neuf, I'Edi-
fice commémoratif Victoria féte cette année son 85°
anniversaire. La célébration du 27 septembre a permis aux vis-
iteurs de revivre les années de jeunesse de I’ECV par des vis-
ites guidées a saveur historique et des films d’époque sur la
nature. Clarence Tillenius, Ph. D., réputé pour ses dioramas,
a présenté un atelier dans les galeries des mammiferes et des
oiseaux, qu'il a contribué a monter, et a relaté les aventures
qu'il a vécues a I'époque. Sur les ondes de la radio, les audi-
teurs ont téléphoné pour faire part de leurs plus beaux sou-

venirs du « chateau »; certains se rappelaient des films qu'ils

y avaient vus dans les années trente.
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Le travail d’élaboration de la stratégie nationale sur les
collections se poursuit dans le cadre de notre projet con-
joint avec le Partenariat fédéral pour la biosystématique, qui
vise & créer une initiative nationale d’information sur la
biodiversité. Le but de cette initiative est de formuler une
stratégie nationale pour mettre en réseau toutes les données
relatives a la biodiversité au Canada. Les autres partenaires
de ce projet d’accés a I'information sont Environnement
Canada, Agriculture et Agro-alimentaire Canada et
Ressources naturelles Canada. Le Musée a participé a trois
ateliers portant respectivement sur les méta-données, les
données de référence spatiale et la mise en valeur des don-
nées sur les collections.

Le MCN a tenu sa promesse de mettre en place un
systeme informatisé de bibliothéque pour septembre
1997. Le nouveau Catalogue informatisé de la bibliotheque

Figure.1 - Fréquentation

présentés sous forme d’ateliers a I’Association des musées
canadiens et a la Smithsonian Institution.

I11. Eduquer le public et les intervenants concernés par
une variété d’expositions multimédias interactives, de pro-
grammes et de produits éducatifs destinés principalement
aux familles ayant de jeunes enfants - L'exposition de I'été
1997, L'Odyssée arctique, présentée en collaboration avec le
Centre de connaissances traditionnelles, la Société Makivik
et la communauté d’Igloolik, a ouvert ses portes en juin.
Sa popularité auprés du public a permis d’accroitre de
16 p. 100 la fréquentation du Musée par rapport a I'été précé-
dent. Trois expositions spéciales ont également été présen-
téesa 'ECV : Coup d’oeil et de pinceau d’artistes, Poussiéres
d’étoiles : Images du monarque du Mexique, coparrainée
par le gouvernement du Mexique, ainsi qu’une exposition

1997-1998  1996-1997

Fréquentation locale (durant et aprés les heures normales, EPN, ECV) 315976 287 313

Lieux de haute fréquentation
Multimédias nationaux (télévision, Web)
Multimédias locaux

Expositions itinérantes

Achat de produits du MCN

La Biodiversité mondiale

375 000 275000
6328 822 1792 000

1800 000 526 560
270 000 655 000
221232 400 000

76 100 32 000

Note : La baisse de la fréquentation des expositions itinérantes résulte de la décision du Musée de retirer celles dont la durée de vie utile était terminée.

(CIB) a été installé et configuré, et le personnel a recu une
formation sur son utilisation, ce qui lui permet désormais
d’avoir acces en ligne aux ressources documentaires du MCN.
Le MCN et le Musée canadien des civilisations se sont asso-
ciés pour acheter le systeme et le mettre au point, ce qui
représente des économies d’environ 200 000 $. Ce projet pluri-
annuel en est actuellement a I'apposition de codes a barres
sur la plupart des ouvrages acquis depuis 1977. Le travail
portant sur les périodiques et les modules \Web est bien avancé.

Le MCN arepris cette année ses importants travaux de
recherche sur I'entretien des collections, aprés le démé-
nagement a Aylmer. Le Centre de recherche sur la gestion
et la conservation des collections prépare actuellement un
modele qui servira a guider les décisions concernant la ges-
tion des collections. Des éléments de ce modéle ont été

spéciale montée & I'occasion du 85° anniversaire de 'ECV.

Des activités spéciales ont été organisées a 'ECV tout
au long de I'année pour inciter les visiteurs ay revenir, notam-
ment Ikebana - L'essence de la fleur, le Festival des enfants,
le Concours de lithographies et de timbres sur la conser-
vation des habitats, le Festival des arbres (en collaboration
avec les Grandes Soeurs d’Ottawa-Carleton) et le Festival
de la faune. De nombreuses activités, notamment celles tenues
dans le cadre du Festival des tulipes, de Défi de la capitale
et de Bal de neige, ont été coordonnées de concert avec la
Commission de la capitale nationale. Des activités saison-
nieres ont également été organisées, par exemple dans le cadre
de sondages sur la faune, de la Semaine nationale des
sciences et de la technologie, de I’'Halloween, de Noél et du
Jour de I'an, du Mois des minéraux et du congé de mars,

pendant lequel on a présenté un programme approfondi
sur les dinosaures et la paléontologie.

L’équipe chargée des programmes scolaires s’est vu
décerner un prix d’excellence par le chapitre d’Ottawa de
Phi Delta Kappa, un groupe international d’éducateurs.
L'équipe est notamment responsable de huit ateliers thé-
matiques sur la nature et de trois visites autoguidées, de la
coordination et de la formation de 65 bénévoles, de la
formation d’internes dans le cadre d’un programme offert
conjointement avec le College Algonquin ainsi que du
programme de préts de collections.

Trois nouveaux programmes éducatifs ont été mis au
point cette année : La nature pour les tout-petits, une série
d’ateliers hebdomadaires pour enfants de trois a cing ans
accompagnés d’'un adulte, Bizzzzares, ces inzzzzectes!, une
station d’exploration interactive, et Rencontrez nos spé-
cialistes, qui permet aux visiteurs de I’ECV de S’entretenir,
un week-end par mois, avec un membre du personnel de
larecherche ou des collections du MCN. Ces programmes,
qui créent un contact réel entre le public et le personnel du
MCN, ont recu un accueil trés positif. Le Musée entend con-
tinuer a offrir ces programmes populaires tout en cherchant
des fagons de les rendre encore plus intéressants.

Le MCN contribue également aux programmes
d’études supérieures a I’échelle nationale. Scott Ercit, Ph. D.,
a donné pour la troisieme fois un cours de minéralogie
optique a I'Université Carleton, et Joel Grice, Ph. D., a
de nouveau été nommé professeur adjoint de sciences
géologiques a I'Université du Manitoba. En participant au

Partenariat fédéral pour la biosystématique, le MCN
acontribué a la création d’'une bourse de recherche de trois
ans pour Scott Brooks, un candidat au doctorat qui
fait souvent appel aux collections du Musée Lyman.
André Martel, Ph. D., a dispensé pour la deuxieme fois
un cours sur les invertébrés marins au Laboratoire mari-
time Huntsman.

Le MCN a soumis ses expositions itinérantes a un exa-
men sévere. Nous avons d admettre que certaines d’entre
elles étaient arrivées au terme de leur vie utile et les avons
retirées de la circulation. Nous avons effectué une analyse
interne détaillée du programme et avons commandé, avec
trois partenaires de lacommunauté muséale, une étude de
marketing nationale visant & déterminer les besoins et les
attentes des clients potentiels. Nous avons analyseé les résul-
tats des consultations nationales tenues dans le cadre de
notre processus détaillé de planification organisationnelle.
Toutes les observations recueillies concourent a la méme
conclusion : les expositions itinérantes sont appréciées
et représentent une part importante des services que le
MCN est chargé d’assurer. Par conséquent, un projet
d’actualisation du programme d’expositions temporaires a
été incorporé a la stratégie générale du MCN pour 1998-
1999 et les années suivantes.

Le partenariat profitable entre le MCN et I’éditeur
Somerville House s'est poursuivi I'an dernier avec la parution
de deux nouveaux produits : Velociraptor, le sixieme de la
série Le parfait petit dinosaure, et The Neanderthal Book
and Skeleton.

DECOUVERTE D’UN NOUVEAU DINOSAURE A CORNES...AU MUSEE!

Le crane fracturé par le gel d’'un dinosaure appartenant a une espece encore inconnue
des scientifiques a été reconstitué cette année dans un laboratoire de I’Edifice du pa-
trimoine naturel. Les chercheurs du MCN avaient d’abord mis de c6té ce spécimen dissimulé
sous une enveloppe de protection en toile platrée utilisée pour le transport de fossiles de
grandes dimensions, croyant qu’il s’agissait d’un spécimen plut6t ordinaire de Chasmosaure
- une espéce relativement commune. Si on I'a examiné de plus prés, ce n’est qu’en raison de
la nature inhabituelle du spécimen : le paléontologue qui I'a découvert en 1958 a noté que
le dinosaure était mort en position verticale. A leur grande surprise, les chercheurs ont con-
staté qu'il s’agissait d’une espéece inédite de Cératopsien (dinosaure a cornes).

L'équipe de recherche constituée de Rob Holmes P.h.D. (attaché de recherche), Clayton
Kennedy et Kieran Shepherd a maintenant mis au jour la collerette du dinosaure, et prévoit
publier un article sur cette découverte au cours du prochain exercice financier.
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Le Musée a également rejoint un auditoire outre-fron-
tiéres avec People Near Here: A Moving Experience, un seg-
ment d’émission de 30 minutes réalisé par le télédiffuseur
PBS de Plattsburgh sur Darlene Balkwill, conservatrice en
chef de notre collection de vertébrés. L'émission a été dif-
fusée trois fois, ce qui représente un auditoire potentiel de
deux millions de personnes pour chaque diffusion. La série
dont ce segment fait partie a été traduite en francais et en
espagnol et achetée par des distributeurs étrangers.

A I'échelle locale, le MCN a coproduit une émission
d’une demi-heure sur le déménagement intitulée Une oeuvre
dédiée a la nature. On estime que I’émission, diffusée neuf
fois en frangais et deux fois en anglais par le cablodistributeur
Laurentien, a été vue par plus d’'un million de personnes.

Le site Web du Musée (www.nature.ca), créé en décem-
bre 1996, est maintenant relié & 197 autres sites et visité par
4000 personnes chaque mois. Sa teneur éducative lui a valu
un prix EduNet. Six ajouts importants ont été apportés I'an
dernier : Nos trésors préférés, Le musée au travail, des
rubriques sur les dinosaures et les collections, les Carnets
d’histoire naturelle et L'Odyssée arctique. Le calendrier des
activités et le bulletin de nouvelles Extra! Extra! sont mis &
jour au moins une fois par mois. Des scientifiques du MCN
travaillant sur le terrain ont envoyé six rapports relatant les
aventures qu'ils vivent au fil de leurs recherches. Grace a une
subvention de 20 000 $ d’Industrie Canada, les Carnets d’his-
toire naturelle du MCN, une série de publications datant
des années 1970, ont été mis a jour, numérisés et versés a

notre site \Web.

IV. Améliorer le marketing des produits et services et les
communications du MCN afin d’accroitre I'intérét et
I'appui du public a I’égard du Musée - La premiére phase
de la stratégie de positionnement de I'ECV a été mise en
oeuvre, appuyée par une vigoureuse campagne publici-
taire dans la presse et a la radio. Des messages publicitaires
de 30 secondes et des communiqués d’intérét public de
60 secondes ont également été produits et diffusés a la
télévision, ce qui a contribué & la hausse de 9 p. 100 de la
fréquentation du musée enregistrée au cours de I’exercice
financier. La couverture des programmes par les médias a
pour sa part augmenté de 20 p. 100.

L'engagement du MCN a faire connaitre ses produits
et services a ses partenaires canadiens s’inscrit dans la vaste
gamme d’activités organisationnelles dont le présent
Rapport annuel fait état, notamment les partenariats et
ententes avec I'Institut canadien de conservation, la Biosphére
et I'Insectarium, le Service canadien de la faune, la Com-
mission de la capitale nationale et de nombreux autres organ-
ismes. Le MCN a tenu sa promesse explicite de participer
aux activités de Coopération économique Asie-Pacifique
tenues au Canada I’an dernier, en montant un petit stand
et en déléguant deux membres du personnel a la réunion
de juin tenue a Toronto.

L'élaboration et la mise en oeuvre de la stratégie de
positionnement et du plan de communications du Musée
ont été reportées en 1998-1999, afin que les résultats des
consultations nationales et de I'évaluation interne de 1997-
1998 puissent servir de base a ce processus.

UN PARTENARIAT D’UN NOUVEAU GENRE AU MUSEE

Lorsque la Station océanologique de Bamfield a offert le
poste de directeur adjoint & André Martel, le MCN a eu
une idée : pourquoi ne pas former un partenariat pour se
partager les compétences du chercheur? L'entente ainsi
conclue avec cet établissement réputé d’enseignement et
de recherche, situé sur I'ile de Vancouver, permet a M.
Martel de consacrer la moitié de son temps a la recherche

et I'autre moitié a la gestion de la Station.

Nous avons entrepris de formuler un plan directeur
intégré a long terme pour I'ECV et prévoyons le terminer
au cours du prochain exercice financier.

Progreés réalisés dans I’atteinte des objectifs
Comme tous les organismes subventionnés par le gou-
vernement fédéral, le MCN voit ses crédits parlementaires
diminuer depuis déja plusieurs années. Notre deuxiéme
objectif découle de la nécessité de continuer a faire un
travail utile et pertinent malgré I'amenuisement de nos
ressources financiéres : accroitre les revenus provenant de
I'extérieur (secteur privé) pour compenser la réduction
des crédits parlementaires. Nous proposons les mesures
suivantes pour atteindre cet objectif :

1. Obtenir du financement pour réaliser des projets d’ex-
position - Le Musée a recueilli 180 000 $ en commandites
pour I'exposition L'Odyssée arctique, inaugurée en juin 1997
aI’ECV. Nous avons également obtenu du financement pour
un programme spécial de vidéoconférence présenté durant
le congé de mars. Cette initiative a donné a des communautés
du Nord et du Sud une occasion unique de se mettre en rap-
port. Nous avons également formulé une stratégie de finance-
ment pour les priorités générales du Musée. Ces efforts
viseront principalement a identifier des partenariats poten-
tiels susceptibles de démontrer de fagon probante qu'il est
avantageux d’investir dans le MCN.

11. Produire des recettes par la coentreprise et le recouvre-
ment des codts - Le MCN et Somerville House ont entre-
pris trois nouvelles coproductions I'an dernier
Megalodon, un livre-jouet comportant une reproduction
d’une dent de mégalodon que les enfants extraient du
sable, le livre lce Age Mammals et Hypacrosaurus, le
septieme de la série de livres-jouets Le parfait petit
dinosaure. Tous trois seront mis en marché en 1998-1999.
Le MCN a passé un accord de coédition avec la Yale
University Press pour publier le livre d’lrwin Brodo,
Lichens of North America.

Les activités du personnel des collections (ateliers, con-
sultation, identification de spécimens, enseignement et
vente de boites de rangement de spécimens) ont rapporté
des recettes de plus de 132 000 $. Certaines de ces activités
lucratives ont également contribué a accroitre la crédibilité
du MCN, notamment I'atelier sur la gestion des collections

UN LICHEN RARE
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Irwin Brodo a découvert ce lichen rare et délicat qu’il a
nommé Placopsis roseonigra. On pourra le voir dans I'ou-
vrage Lichens of North America, dont I'édition définitive doit
paraitre sous peu. Il s’agit d’une coédition du MCN et de la

Yale University Press.

donnée par le personnel du Centre de recherche sur la ges-
tion et la conservation des collections a la Smithsonian
Institution et la vente de boites de PET (polyéthyléne
téréphtalate) a la Cornell University.

Nous avons poursuivi la tache complexe consistant a
établir un bareme uniforme d’honoraires pour les services
professionnels de consultation.

Les activités courantes a but lucratif comme les nuits
au Musée, les fétes d’anniversaires, les visites guidées et les
camps de jour d’été et du congé de mars ont produit des
recettes d’environ 112 000 $. La location de locaux de
I’ECV (180 contrats) a rapporté environ 212 000 $. La bou-
tique a pour sa part produit 42 000 $ en revenus directs,
2 000 $ de plus que I'objectif fixé, et a fait d’autres contri-
butions utiles, notamment en apposant le logo du Musée
sur les produits mis en vente ainsi qu'en adaptant
le choix des produits et les heures d’ouverture aux pro-
grammes en cours.

I11. Accroitre les subventions pour tous les secteurs
d’activité du Musée - La Fondation EJLB de Montréal s’est
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engagée a verser une subvention de 150 000 $ pour un pro-
jet triennal d’étude multidisciplinaire et communautaire de
la santé environnementale de la riviere Rideau. Des
chercheurs de I'équipe du projet Questions de biodiversité
effectueront les recherches scientifiques, et les autres aspects
du projet seront confiés a des équipes formées de membres
du personnel de toutes les divisions du Musée. Le MCN est
particuliérement reconnaissant de cette subvention, la deux-
iéme versée par la Fondation EJLB, un des plus importants
commanditaires de I'exposition L'Odyssée arctique.

Progrés réalisés dans I’atteinte des objectifs
Il estindéniable que le MCN a souffert, ces derniéres années,
d’une baisse de productivité attribuable a la concentration
sur des activités internes, notamment I'aménagement de nou-
veaux locaux, le déménagement de la collection nationale
ainsi que les efforts visant a établir des systemes internes
efficaces. Notre troisieme objectif était d’accroitre I'efficacité
et la rentabilité des opérations du MCN. Nous proposons
trois mesures pour atteindre cet objectif :

I. Etablir de nouvelles méthodes de gestion - Le MCN a
tenu sa promesse d’élaborer un processus de planification
stratégique plus détaillé. De nouvelles procédures de plani-
fication ont été établies pour I'exercice 1998-1999, notam-
ment des consultations externes approfondies et la
participation du personnel & la planification stratégique, a
I'établissement du budget et a la planification du travail. On
a également défini des stratégies et des objectifs précis ainsi

que les résultats escomptés. Les besoins en matiere de
ressources ont été analysés en détail dans le budget de 1998-
1999 et dans les plans de travail. Enfin, on a établi des indi-
cateurs de rendement organisationnel liés aux objectifs
stratégiques établis.

La présidente-directrice générale, Joanne DiCosimo, a
pris des mesures fondamentales pour améliorer le climat de
travail en instituant des réunions du personnel régulieres
et ouvertes, un comité social et une place ouverte aux réu-
nions du Comité de direction. A sa demande, le Musée s’est
également engagé a adopter une méthode d’évaluation du
rendement par rétroaction réciproque, a commencer par la
direction (qui a déja été soumise a un processus de rétroac-
tion ascendante). On a entrepris de dresser, de concert avec
les chefs de service et le personnel, des plans de formation
et de perfectionnement dans un nouvel esprit de collabo-
ration. L'élaboration d’un nouveau cadre de gestion des
ressources humaines a été reportée en 1998-1999, en rai-
son notamment de I'entrée en fonction, en 1997-1998, de
la nouvelle présidente-directrice générale et de la nouvelle
directrice des ressources humaines. Ce délai permettra en
outre d’intégrer de nouvelles stratégies et valeurs organi-
sationnelles a cet important document d’orientation.

On élabore actuellement un programme de récom-
pense et de reconnaissance du personnel en consultation
avec les syndicats.

En 1997-1998, le MCN a eu pour la premiére fois I'oc-
casion de négocier des conventions collectives avec son per-
sonnel en tant qu’employeur distinct. Une entente avec

L’ODYSSEE ARCTIQUE, UN RAFRATCHISSEMENT APPRECIE DES FOULES ESTIVALES

L’exposition vedette de I’été, L'Odyssée arctique, a recu un excellent accueil, attirant au Musée 16 p. 100 de visiteurs

de plus que I’été précédent. De juillet jusqu’a la féte du Travail, les visiteurs ont eu I'occasion, trois fois par semaine, de

converser en direct avec des scientifiques du MCN travaillant dans le Grand Nord et, par satellite mobile, avec un correspon-

dant inuit. En février, d’autres moyens électroniques de communication ont été mis a contribution pour faciliter ces

échanges interculturels : les résidents d’Ottawa visitant 'ECV ont pu s’entretenir par vidéoconférence avec des habitants

d’lgloolik, notamment le maire d’Igloolik et le président de la Société Inullariit (société des Anciens).

I'Institut professionnel de la fonction publique (IPFP) a été
ratifiée en décembre 1997. Les négociations avec I'Alliance
de la fonction publique du Canada (AFPC) se poursuivent.
On reconnait de part et d’autre que le temps mis a formuler
la meilleure entente possible rapportera des avantages ines-
timables et on agit en conséquence.

Le Musée a fait d'importants progres dans la mise & jour
de ses systemes de classification en 1997-1998. On a redéfi-
ni les critéres de promotion de la recherche avec I'aide des
chercheurs scientifiques et on a procédé a leur mise en
oeuvre. On est parvenu a une entente qui permettra
d’établir un nouveau systéme pour les membres de I'AFPC
et les membres de I'lPFP qui ne sont pas classifiés comme
des chercheurs scientifiques.

11. Rationaliser et intégrer davantage les systémes d’in-
formation de la Société - Le MCN a considérablement
amélioré son infrastructure informatique en procédant a
une importante modernisation du réseau d’ordinateurs
personnels et des logiciels. En prévision des besoins des
nouveaux systemes (Systéme intégré de gestion financiére,
Systeme des ressources humaines et Systeme d’informa-
tion de gestion des collections), on a acheté, configuré et
installé 63 nouveaux ordinateurs et actualisé plus de 80
ordinateurs qui étaient déja en place. Les nouveaux
logiciels comprennent un logiciel de groupe de travail, une
messagerie électronique, un nouveau explorateur Internet,
un détecteur de virus, MS Office 97 et les systemes d’ex-
ploitation Windows 95 et Mac 8.1. Des interfaces ont été
installées pour permettre a certains membres du personnel
d’avoir acces au réseau du MCN de leur domicile ou lors de
déplacements. Cette modernisation rend la technologie
informatique du MCN conforme aux normes actuelles de
I'industrie et accroit I'efficacité du travail du personnel.

On arédigé le devis descriptif d’un systéme de gestion
financiére informatisée et émis une demande de proposi-
tions. Ce systeme doit étre entierement opérationnel en
1998-1999 et prét a franchir le cap de I'an 2000. Le Musée
prévoit aussi faire I'acquisition d’'un nouveau systéme
d’information sur les ressources humaines ainsi que d’un
nouveau systéme de billetterie et de réservations pour 'ECV
au cours du prochain exercice financier.

Les demandes de proposition relatives aux trois
nouveaux systémes ont été émises en 1997-1998. On a
également acheté un logiciel pour le SIGC et un logiciel de
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L’EPREUVE DU VERGLAS

La dévastatrice tempéte de verglas de janvier dernier a
soumis I’Edifice du patrimoine naturel & une épreuve que
ses concepteurs et ses constructeurs n'auraient jamais pu
simuler. Recouvert de glace et privé de I'électricité du réseau
de distribution, 'EPN a surpassé toutes les attentes en
conservant les niveaux critiques de chaleur et d’humidité rel-
ative beaucoup plus longtemps qu’on ne I'aurait cru. Tous les
systemes d’urgence ont fonctionné comme ils le devaient.
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levée de fonds (Raiser’s Edge). Ces nouveaux systemes
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(matériel et logiciel) franchiront sans probléme le cap de
I’an 2000.

Un nouveau systéme simplifié de réponse vocale
automatisée a été installé a 'ECV.

I11. Examiner continuellement les activités du MCN
dans le but de réduire davantage les co(ts - La biblio-
theque, les archives centrales et les unités du registraire et
de la technologie de I'information ont été regroupées sous
I'appellation Services d’information afin de réduire les
codts et d’accroitre I'efficacité des fonctions de gestion de
I'information. Un plan opérationnel complet ainsi que des
politiques et des procédures en matiere de gestion de
I'information ont été mis au point pour cette division.

La responsabilité des opérations de ’ECV a été confiée
a la titulaire d’un nouveau poste, le chef des opérations,
ECV, conformément a une recommandation faite dans le
rapport de vérification des revenus.

MCN RA
21



MCN RA
22

Personnel du MCN

Publications scientifiques dans revues a comité de lecture.
Aiken, S.G., M.J. Dallwitz, C.L. McJannet, and L.L Consaul. 1998. Fescue
grasses of North America. CD-ROM, with accompanying booklet on the
database to Festuca of North America.

Aiken, S.G., M.J. Dallwitz, C.L. McJannet, and L.L. Consaul. 1997.
Biodiversity among Festuca (Poaceae) in North America: diagnostic evidence
from DELTA and clustering programs, and an INTKEY package for inter-
active, illustrated identification and information retrieval. Canadian
Journal of Botany 75:1527-1555.

Anderson, R.S. 1997. New species and new records of Smicraulax Pierce 1908
and Cionomimus Marshall 1939 from Central America (Curculionidae,
Curculioninae, Anthonomini). Tropical Zoology 10:255-270.

Anderson, R.S. 1997. An overview of the beetles (Coleoptera) of the Yukon
in: Insects of the Yukon, pp. 405-444. (Edited by H.V. Danks and J.A. Downes).
Biological Survey of Canada (Terrestrial Arthropods), Ottawa. 1034 pp.

Anderson, R.S. 1997. Weevils (Coleoptera: Curculionoidea, Excluding
Scolytinae and Platypodinae) of the Yukon in: Insects of the Yukon, pp. 523-
562. (Edited by H.V. Danks and J.A. Downes). Biological Survey of Canada
(Terrestrial Arthropods), Ottawa. 1034 pp.

Anderson, R.S. and L.D. Gomez. 1997. A remarkable new genus of weevil
(Curculionidae; Curculioninae; Erirhinini) associated with flowers of
Cyclanthaceae in Costa Rica and Panama. Revista Biologia Tropical 45:887-904.

Bousfield, E.L. and E.A. Hendrycks. 1997. The amphipod superfamily
Eusiroidea in the North American Pacific region. 2. Family Calliopiidae.
Systematics and distributional ecology. Amphipacifica 2:3-66.

Brodo, I.M. and R. Santesson. 1997. Lichens of the Queen Charlotte Islands,
British Columbia, Canada. Marine species of Verrucaria (Verrucariaceae,
Ascomycotina). Journal of the Hattori Botanical Laboratory 82:27-37.

Chao, G.Y.and R.A. Gault. 1997. Normandite: the Ti-analogue of lavenite,
from Mont Saint-Hilaire, Quebec. Canadian Mineralogist 35:1035-1039.

Claxton, W.T.,, A. Martel, R.M. Dermott, and E.G. Boulding. 1997.
Discrimination of field-collected juveniles of two introduced dreissenids
(Dreissena polymorpha and Dreissena bugensis) using mitochondrial DNA
and shell morphology. Canadian Journal of Fisheries and Aquatic Sciences
54:1280-1288.

Coad, B.W. 1998. Threatened fishes of the world: Lebias ginaonis (Holly,
1929) (Cyprinodontidae). Environmental Biology of Fishes 51:284.

Coad, B.W. 1997. Freshwater fishes of Iranian and Pakistani Baluchistan.
Biologia, Lahore Special Issue Number Fish 1996:1-18.

Coad, B.W. and N. Najafpour. 1997. Barbus sublimus, a new species of
cyprinid fish from Khuzestan Province, Iran. Ichthyological Exploration of
Freshwaters 7:273-278.

Cooper, M.A., F.C. Hawthorne, A.C. Roberts, J.D. Grice, J.A.R. Stirling, and
E.A. Moffatt. 1998. Georgeericksenite,Na6CaMg(103)6(CrO4)(H20)12, a
new mineral from Oficina Chacabuco, Chile: Description and crystal struc-
ture. American Mineralogist 83:390-399.

Danks, H.V. 1997. The Yukon project. pp. 1-5 in: Insects of the Yukon
(Edited by H.V. Danks and J.A. Downes). Biological Survey of Canada
(Terrestrial Arthropods), Ottawa. 1034 pp.

Danks, H.V., J.A. Downes, D.J. Larson and G.G.E. Scudder. 1997. Insects of
the Yukon: characteristics and history. pp. 963-1013 in: Insects of the Yukon

(Edited by H.V. Danks and J.A. Downes). Biological Survey of Canada
(Terrestrial Arthropods), Ottawa. 1034 pp.

Gillespie, L.J. 1997. Omphalea (Euphorbiaceae) in Madagascar: a new species
and a new combination. Novon 7:127-136.

Gillespie, L.J. and W.S. Armbruster. 1997. A contribution to the Guianan
flora: Dalechampia, Haematostemon, Omphalea, Pera, Plukenetia, and
Tragia (Euphorbiaceae) with notes on subfamily Acalyphoideae. Smithsonian
Contributions to Botany 86:1-48.

Gillespie, L.J., L.L. Consaul, and S.G. Aiken. 1997. Hybridization and the
origin of the arctic grass Poa hartzii (Poaceae): evidence from morphology
and chloroplast DNA restriction site data. Canadian Journal of Botany
75:1978-1997.

Grice,J.D. and G.Y. Chao. 1997. Horvathite -(Y), a new rare-earth-fluoro-
carbonate mineral from Mont Saint-Hilaire, Quebec. Canadian Mineralogist
35:743-750.

Grice, J.D. and G.Y. Chao. 1997. Lukechangite-(Ce), a new rare-earth-flu-
orocarbonate mineral from Mont Saint-Hilaire, Quebec. American
Mineralogist 82:1255-1260.

Grice, J.D.,R.A. Gault,and J. Van \elthuizen. 1997. Sheldrickite: a new sodi-
um-fluorcarbonate mineral from Mont Saint-Hilaire, Quebec. Canadian
Mineralogist 35:181-188.

Grice,J.D.,R.A. Gault, and J. Van \elthuizen. 1997. Brianroulstonite: a new
borate mineral with a sheet structure. Canadian Mineralogist 35:751-758.

Hamilton, P.B., M. Poulin, J.-R. Yang, and H. Kldser. 1997. A new diatom
genus, Porannulus (Bacillariophyta), associated with marine sponges
around King George Island, South Shetland Islands, Antarctica. Diatom
Research 12:229-242.

Harington, C.R. 1997. Pleistocene vertebrates of Sixtymile, Yukon Territory:
a preliminary discussion. in: Terrestrial Paleoenvironmental Studies in
Beringia, pp.83-90. (Edited by M.E. Edwards, A.V. Sher and R.D. Guthrie).
Alaska Quaternary Center, Fairbanks. 108 pp.

Harington, C.R. and M. Eggleston-Stott. 1997. Partial carcass of a small
Pleistocene horse from Last Chance Creek near Dawson City, Yukon. Current
Research in the Pleistocene 13:105-107.

Holman, J.A., C.R. Harington, and R.J. Mott. 1997. Skeleton of a leopard
frog (Rana pipiens) from Champlain Sea deposits (ca. 10,000 BP) near
Eardley, Quebec. Canadian Journal of Earth Sciences 34:1150-1155.

Horvath, L., E. Pfenninger-Horvéth, R.A. Gault, and P. Tarassoff. 1997. The
Mineralogy of the Saint-Amabile sill, Varennes and Saint-Amable, Quebec.
Mineralogical Record 29:83-118.

Johnsen, O., O.V. Petersen, and R.A. Gault. 1997. Optical data on minerals
of the eudialyte group: discussion of the eucolite-mesodialyte-eudialyte ter-
minology. Neues Jahrbuch fur Mineralogie, Monatsh 1997:371-383.

Johnsen, O. and R.A. Gault. 1997. Chemical variation in eudialyte. Neues
Jahrbuch fiir Mineralogie, 171:215-237.

Kvitek, R.G., K.E. Conlan, and P. lampietro. 1998. Black pools of death:
Anoxic, brine-filled ice gouge depressions become lethal traps for benthic
organisms in a shallow Arctic embayment. Marine Ecology Progress Series
162:1-10.

Liebherr, J.K. and R.S. Anderson. 1997. Southern range extension for
Agonum patinale Bates and the genus Agonum Bonelli. The Coleopterists
Bulletin 51:328.

Margison, S.M., J.D. Grice, and L.A. Groat. 1997. The crystal structure of
leisingite, (Cu,Mg,Zn)2(Mg,Fe)Te6+066H20. Canadian Mineralogist
35:759-764.

Rae, R.M., FR. Pick, P.B. Hamilton, and K.1. Ashley. 1997. Effects of fertil-
ization on phytoplankton in Kootenay Lake, British Columbia: implications
for fish production. Journal of Lake and Reservoir Management 13:57-66.

Renaud, C.B. 1997. Conservation status of Northern Hemisphere lampreys
(Petromyzontidae). Journal of Applied Ichthyology 13:143-148.

Renaud, C.B. and B.W.Coad. 1997. Vadim D. Vladykov (1898-1986):
Lampreys, labels and loans. in: Collection Building in Ichthyology and
Herpetology. pp. 553-557. (Edited by T.W. Pietsch and W.D. Anderson).
American Society of Ichthyologists and Herpetologists. Special Publication,
3:xiii + 593 pp.

Roberts, A.C., R.A. Gault, M.C. Jensen, A.J. Criddle, and E.A. Moffatt. 1997.
Juabite, Cu5(Te6+04)2(As5+04)2 «3H20, a new mineral species from the
Centennial Eureka mine, Juab County, Utah. Mineralogical Magazine
61:139-144.

Stewart, K.M. 1997. A new species of Sindacharax (Teleostei: Characidae)
from Lothagam, Kenya and some implications for the genus. Journal of
Vertebrate Paleontology 17:34-38.

Stewart, K.M. 1997. Fossil fish from Manonga Valley, Tanzania: Description,
paleoecology and biogeographic relationships. in: Neogene Paleontology of
the Manonga Valley, Tanzania. pp. 331-349. (Edited by T. Harrison). Plenum
Press, New York. 418 pp.

Stewart, K.M., D.P. Matthiesen, L. Leblanc, and J. West. 1997. Prey diversi-
ty and selectivity of the African fish eagle: data from a roost in northern
Kenya. African Journal of Ecology 35:133-145.

Tokaryk, T.T., S.L. Cumbaa, and J.E. Storer. 1997. Early Late Cretaceous Birds
from Saskatchewan, Canada: the earliest diverse avifauna known from North
America. Journal of Vertebrate Paleontology 7:172-176.

Yang, J.-R., B.K. Basu, P.B. Hamilton, and F.R. Pick. 1997. The development
of a true riverine phytoplankton assemblage along a lake-fed lowland river.
Archiv flr Hydrobiologie 140:243-260.

BEST-SELLER DES FETES

Publications dans des revues grand public et techniques
Cumbaa, S.L. and K.M. Stewart. 1997. The Neanderthal book and skeleton.
Somerville House Publishing, Toronto. 64 pp.

Currie, D.C.and H.V. Danks., 1997. Insects (Terrestrial). pp. 62—63. in: Yukon
North Slope Wildlife Conservation and Management Plan. Wildlife
Management Advisory Council (North Slope), Whitehorse. Vol. 2 Section
3: Wildlife Population Status Reports.

Danks, H.V. 1998. Biological Survey of Canada (Terrestrial Arthropods) sur-
vey report. Bulletin of the Entomological Society of Canada 30(1): 17-21.

Danks, H.V. 1997. Evaluer la diversité des insectes sans perdre son temps.
La biodiversité mondiale 7(3): 17-21.

Danks, H.V. 1997. Biological Survey of Canada (Terrestrial Arthropods) sur-
vey report. Bulletin of the Entomological Society of Canada 29(3): 91-95.

Day, R.G. 1997. Lawrence Morris Lambe in: Biographical Dictionary of
American and Canadian Naturalists and Environmentalists. pp. 445-447.
(Edited by K.B. Sterling, R.P. Harmond, G.A. Cevasco, and L.F. Hammond).
Greenwood Press, Westport CT. 937 pp.

Gosselin, M. 1998. Quel est cet oiseau? Québec Oiseaux 9(2):10.
Gosselin, M. 1997. Quel est cet oiseau? Québec Oiseaux 8(4):11.
Gosselin, M. 1997. Quel est cet oiseau? Québec Oiseaux 8(3):11.
Gosselin, M. 1997. Quel est cet oiseau? Québec Oiseaux 8(2):11.

Harington, C.R. 1997. Ice age Yukon and Alaskan camels. Beringian Research
Notes 10:1-4.

Leake, B.E., A.R. Woolley, C.E.S. Arps, W.D. Birch, M.C. Gilbert, J.D. Grice,
F.C. Hawthorne, A. Kato, H.J. Kisch, V.G. Krivovichev, K. Linthout, J. Laird,
J. Mandarino, W.V. Maresch, E.H. Nickel, N.M.S. Rock, J.C. Schumacher,
D.C. Smith, N.C.N. Stephenson, L. Ungaretti, E.J.W. Whittaker, and G.
Youzhi. 1997. Nomenclature of amhiboles: report of the Subcommittee on
Amphiboles of the International Mineralogical Association, Commission on
New Minerals and Mineral Names. Mineralogical Magazine 61:295-321.

Mandarino, J.A. and J.D. Grice. 1997. New minerals recently approved by
the Commission on New Minerals and Mineral Names, International
Mineralogical Association. Canadian Mineralogist 35:787-796.

Dans la foulée du succes connu par le Human Body and
Bones Book and Skeleton, le Neanderthal Book and
Skeleton a été publié juste a temps pour les achats des fétes.
Le premier tirage s’est écoulé en deux semaines. Les scien-
tifiques Steve Cumbaa et Kathlyn Stewart sont les auteurs

de ces ouvrages publiés en coédition avec Somerville House.
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Marcogliese, D, and J.C. Price 1997. The Paradox of Parasites. Global biodi-
versity 7(3): 7-15.

McJannet, C.L., S.G. Aiken, M.J. Dallwitz, L.J. Gillespie, and L.L. Consaul.
1997. “Saxifragaceae of the Canadian Arctic Archipelago” Description,
llustrations, Identification and Information Retrieval” URL http://www.keil.
ukans.edu/delta/

Rapports confidentiels et non publiés

Goward, T., 1.M. Brodo, and S.R. Clayden. 1998. Rare lichens of Canada. A
review and provisional listing. Committee on the Status of Endangered
Wildlife in Canada, Ottawa. 74 pp.

Hamilton, P.B., L.M. Ley, M. Poulin, and F.R. Pick. 1998. Phytoplankton and
water quality of the lower Rideau River, including Mooney’s Bay, during
1997: seasonal and disturbance events. Part 1. Research Division, Canadian
Museum of Nature. Technical Report 98/1:1-301.

Hamilton, P.B., L.M. Ley, M. Poulin, and F.R. Pick. 1998. Phytoplankton and
water quality of the lower Rideau River, including Mooney’s Bay, during
1997: seasonal and disturbance events. Part 2. Research Division, Canadian
Museum of Nature. Technical Report 98/1:302-591.

Hamilton, P.B., L.M. Ley, M. Poulin, and F.R. Pick. 1997. Seasonal and dis-
turbance event fluctuations in phytoplankton composition and water qual-
ity in the lower Rideau River, including Mooney’s Bay, during 1996. Part 1.
Centre for Aquatic Biology and Environmental Research (CABER),
Canadian Museum of Nature. Technical Report 97/1:1-196.

Hamilton, P.B., L.M. Ley, M. Poulin, and F.R. Pick. 1997. Seasonal and dis-
turbance event fluctuations in phytoplankton composition and water qual-
ity in the lower Rideau River, including Mooney’s Bay, during 1996. Part 2.
Centre for Aquatic Biology and Environmental Research (CABER),
Canadian Museum of Nature. Technical Report 97/1:197-450.

Hamilton, P.B., L.M. Ley, M. Poulin, and F.R. Pick. 1997. Seasonal and dis-
turbance event fluctuations in phytoplankton composition and water qual-
ity in the lower Rideau River, including Mooney’s Bay, during 1996. Part 3.
Centre for Aquatic Biology and Environmental Research (CABER),
Canadian Museum of Nature. Technical Report 97/1:451-882.

Poulin, M. 1997. Marine biodiversity monitoring: protocol for monitoring
sea-ice algae in: Report by the Marine Biodiversity Monitoring Committee
to the Ecological Monitoring and Assessment Network of Environment
Canada, 14 pages (Edited by G. Pohle). Atlantic Maritime Ecological Science
Cooperative, Huntsman Marine Centre, St. Andrews, New Brunswick.

Poulin, M., P.B. Hamilton, L.M. Ley, C. Vis, and C. Hudon. 1998.
Preliminary, authenticated list of freshwater algae from the St. Lawrence
River, near Montreal. Research Division, Canadian Museum of Nature.
Technical Report 98/2: 1-41.

Yang, J.-R., FR. Pick, and P.B. Hamilton. 1997. Periphyton biomass and com-
position in six British Columbia streams following experimental fertiliza-
tion in 1996. Ottawa University Technical Report 45 pp.

Autre
Anderson, R.S. 1997. [Editor]. Curculio 41 15 pp.

Anderson, R.S. 1997. [Editor]. Curculio 42 16 pp.

Anderson, R.S. 1997. [Book Review]. Carrion beetles of Nebraska. Brett C.
Ratcliffe. The Coleopterists Bulletin 51:99.

Bérard-Therriault, L., M. Poulin, and L. Bossé. 1998. [Abstract, posters].
Identification guide of marine phytoplankton for the Estuary and Gulf of
St. Lawrence. Fourth National Science Meeting, Ecological Monitoring and
Assessment Network, 21-24 January p.12.

Brodo, I.M.1997. [Review]: Lichen Biology, (Edited by Thomas H. Nash I11).
The Quarterly Review of Biology 72:207-208.

Chartier, M., M. Dubreuil, M. Cournoyer, N. Daoust, C.R. Harington, S.L.
Cumbaa, M.A. Bouchard, and J.-P. Guilbault. 1997. [Abstract] New records
of vertebrates from Champlain Sea deposits (latest Pleistocene) near Quebec
City, Canada. Journal of Vertebrate Paleontology 17(suppl. To no.3) 37A.

Coad, B.W. 1997. [Abstract]. Systematic biodiversity in the freshwater fish-
es of Iran. Ninth International Congress of European Ichthyologists (CEI9)
“Fish Biodiversity”. (Napoli-Trieste) 25.

Cumbaa, S.L., T.T. Tokaryk, C. Collom, J.D. Stewart, T.S. Ercit, and R.G. Day.
1997. [Abstract]. A Cenomanian age bone bed of marine origin,

LE NUMERO LE PLUS VOLUMINEUX DE LA BIODIVERSITE MONDIALE EST PUBLIE GRACE A UNE SUBVENTION
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(Ottawa 12 -15 juin 1997). Programme générale.

Lauriault,J. 1997. [Abstract]. La gestion de la biodiversité en Afrique. Science
Forum, Musée canadien de la nature (Ottawa, 20 novembre 1998).
Programme des résumés.
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Dr. George W. Argus, Chercheur émérite, Chercheur associé
Dr. Fenja Brodo, Chercheur associé

M. David Campbell, Associé du musée

Dr. Frangois Chapleau, Chercheur associé
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Downes, J.A. 1997. Introduction to the insects of the Yukon in: Insects of
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Cook, F. R. [Book Review]. Snakes in Question. The Canadian Field-
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Cook, F. R. 1998. [Book Review]. Reptiles and amphibians of Prince
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Haber. E. 1997. [Book Review]. Environmental impact assessment.
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Schueler, FW. 1997. Shield. Trail and Landscape 31: 132

Schueler, FW. 1997. Another year surveying the distribution of
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