
Au cours des cinq premières années
de ce programme, l’Institut de tech-
nologie de l’information (Affaires
électroniques) et le Programme d’aide
à la recherche industrielle du CNRC
(PARI-CNRC) ont été au centre de
tous les efforts, harmonisant les
visions des différents intervenants
et servant de catalyseur à toutes les
étapes de l’initiative de création d’une
grappe technologique : politiques,
mentorat, financement, dévelop-
pement de personnel spécialisé, etc.
Pendant la deuxième phase, actuelle-
ment en cours, le CNRC concentre
davantage ses efforts dans le domaine
où il excelle : la R-D. L’organisation
entend stimuler le secteur des affaires
électroniques au Nouveau-Brunswick
en offrant aux entreprises innovantes
un apport constant de propriété
intellectuelle et en resserrant les liens
entre ses chercheurs et l’industrie.

Une infrastructure 
essentielle
Le CNRC engagera 48 millions de
dollars sur cinq ans pour offrir aux
entreprises en émergence les plus

N o u v e a u - B r u n s w i c k

Les grappes technologiques –
Initiatives du CNRC
INNOVATION COMMUNAUTAIRE, RETOMBÉES ÉCONOMIQUES

M
isant sur les grappes technologiques dynamiques et florissantes nées de ses initiatives, le Conseil

national de recherches du Canada facilite l’exécution de recherche-développement (R-D) de calibre

mondial en collaboration avec les collectivités canadiennes. Grâce à ses installations de recherche,

véritables centres d’innovation communautaire, le CNRC s’emploie, avec les universités et l’industrie, à tirer parti

des atouts locaux et, ce faisant, à favoriser la croissance de l’économie canadienne.

MONCTON – FREDERICTON

Nouveau-Brunswick –
Technologie de l’information
et affaires électroniques
Depuis 2000, le CNRC s’efforce de convaincre les principaux acteurs de la grappe technologique en affaires électroniques
du Nouveau-Brunswick d’unir leurs efforts dans la poursuite d’un objectif commun : s’emparer d’une part appréciable
du marché mondial des affaires électroniques où les ventes ont explosé, passant de 443 millions de dollars américains
en 2000 à 8,5 billions actuellement. En faisant de son Institut de technologie de l’information (Affaires électroniques)
le noyau des activités de R-D de la province, le CNRC aide les entreprises novatrices à convertir la recherche financée
par des crédits fédéraux en produits commercialisables.

Le pouvoir de l’esprit communautaire
En 2001, le CNRC a convoqué une table ronde à laquelle plus de 100 représentants des secteurs public et privé et des
universités de la province ont participé. L’objectif consistait à jeter au Nouveau-Brunswick les bases d’un audacieux
programme de recherche stratégique dans le secteur des affaires électroniques et à établir comment la création d’une
grappe technologique servirait au mieux les priorités régionales et nationales en matière de R-D en ce domaine.

U N  C E N T R E
D E R E C H E R C H E
D Y N A M I Q U E

Le CNRC est un acteur clé de la
grappe en affaires électroniques
du Nouveau-Brunswick. Dans
son sens le plus large, l’expres-
sion « affaires électroniques »
englobe toutes les activités
sociales, politiques et écono-
miques entreprises au moyen
d’ordinateurs et de réseaux
de communications comme
Internet. Ce secteur mise sur
le partage de l’information et
les applications à valeur ajoutée
qui servent au commerce, aux
transactions commerciales,
à la culture, à l’éducation, à
la gouvernance, aux soins de
santé et à une foule d’autres
activités humaines.

       



dynamiques de la grappe une infra-
structure nettement améliorée, y
compris des installations de soutien
commercial et technique et des
établissements de recherche révolu-
tionnaires. Le CNRC prévoit aussi
d’autres investissements clés qui
reposent sur la contribution des
universités et entreprises locales,
du gouvernement provincial et de
l’Agence de promotion économique
du Canada atlantique, tous d’impor-
tants acteurs dans cette nouvelle
grappe issue de son initiative.

Axée sur la collaboration, la démarche
du CNRC génère des résultats
impressionnants :

• Le CNRC a signé avec des parte-
naires de la grappe du Nouveau-
Brunswick plus de 125 accords de
collaboration formels portant sur
des projets d’une valeur totale de
18 millions de dollars.

• Cinq laboratoires de recherche du
CNRC ont été créés à Fredericton,
en consultation étroite avec les
partenaires de la grappe.

• Le directeur général du CNRC,
Technologie de l’information, est
reconnu comme l’un des meilleurs
dirigeants d’entreprise au Canada
atlantique et comme l’un des
40 meilleurs dirigeants de moins
de 40 ans au Canada.

• Le Atlantic Business Magazine
a décrit l’Institut du CNRC au
Nouveau-Brunswick comme une
« organisation alerte, rapide et
progressiste » en insistant sur le
fait que le secteur privé considère
cet institut comme équivalent de
l’un des siens.

• L’effectif de l’ITI-CNRC 
(Affaires électroniques) est 
passé de 14 employés en 2001
à 39 en 2006.

A T T I R E R  L’ É L I T E

En 2004, le CNRC était partenaire à part entière dans un projet
d’infrastructure clé qui a attiré l’élite des chercheurs, des étudiants
et des entreprises au Nouveau-Brunswick, assurant l’expansion
constante de la prospère grappe en technologie des affaires électro-
niques de la province. Baptisé « Réseau de recherche du Nouveau-
Brunswick et de l’Île-du-Prince-Édouard », ce projet de 11 millions
de dollars donne à ces deux provinces l’accès à un réseau à large
bande à ultra haute vitesse qui multiplie le débit de transmission
des données par 30 et offre aux intervenants de la grappe un accès
au réseau CA*net 4, l’un des réseaux à large bande les plus 
perfectionnés au monde.

F A I T S  E T  C H I F F R E S

• La valeur du marché mondial des affaires électroniques a explosé,
passant de 443 millions de dollars américains en 2000 à 
8,5 billions en 2005.

• Le CNRC investira plus de 48 millions de dollars dans l’économie
du Nouveau-Brunswick au cours des cinq prochaines années.

• L’établissement de recherche du CNRC au Nouveau-Brunswick ainsi
que le Programme d’aide à la recherche industrielle (PARI-CNRC)
ont signé à ce jour plus de 125 accords de R-D.

« La présence du CNRC au Nouveau-
Brunswick contribuera à rehausser la
capacité d’innovation de la province, ce qui
favorisera une hausse du niveau de vie,
la création d’emplois et une qualité de vie
accrue pour tous les Néo-Brunswickois. »
Bernard Lord, premier ministre du Nouveau-Brunswick

Du laboratoire
au marché
Par le biais de son Programme d'aide à la recherche industrielle, le CNRC
offre des conseils techniques aux  petites et moyennes entreprises qui
veulent développer des technologies novatrices afin de les commercialiser.
De ce fait, le CNRC aide les PME à croître et à prendre une place importante
sur le marché.

Aide à la recherche industrielle
Le CNRC, grâce à son Programme d’aide à la recherche industrielle – qui a
pour but d’aider les petites et moyennes entreprises à mettre au point des
technologies commercialisables – offre de l’expertise technique, ainsi que
des ressources financières au service de ses initiatives visant la création de
grappes technologiques, y compris celle du Nouveau-Brunswick. Présent
partout dans la province, le PARI-CNRC jumelle de petites et moyennes
entreprises avec des chercheurs et les entreprises entre elles en facilitant les
premiers contacts, en trouvant des technologies complémentaires aux idées
commerciales des PME et en favorisant la collaboration en matière de R-D.
Plus particulièrement, le PARI-CNRC appuie les PME locales dans le domaine
de la gestion du savoir et des techniques sémantiques du Web, appuyant plus
d’une douzaine de projets menés par des PME spécialisées dans les affaires
électroniques. Très diversifiés, ces projets touchent à une foule de sujets allant
des outils de gestion électronique des services alimentaires aux logiciels qui
servent à sécuriser les systèmes de gestion du commerce à distance et des
cliniques médicales. Pour s’assurer que ces entreprises ont la possibilité de
saisir les occasions qui se présentent ailleurs au Canada, le PARI-CNRC les
aide aussi à s’unir pour présenter des propositions dans le cadre des appels
d’offres nationaux, reconnaissant que dans la plupart des cas, les possibilités
de succès d’une proposition collective sont supérieures à celles d’une
proposition individuelle.



L’information scientifique et
technique la plus récente
Le CNRC est un chef de file mondial
de l’édition électronique et est, au
Canada, la plus importante et la
meilleure source d’information
scientifique, technique et médicale.
Les spécialistes en information du
CNRC sont très actifs au laboratoire
de Fredericton où des experts offrent
de l’information et des services
essentiels afin d’aider les entrepre-
neurs à développer leurs idées
commerciales. Par ailleurs, le CNRC
offre aussi un large éventail de services
contre rémunération aux chercheurs
industriels, notamment l’accès à des
centaines de bases de données perti-
nentes et à des milliers de revues
scientifiques et techniques. En 2005
seulement, les employés ont procédé
à près de 800 recherches documen-
taires pour des clients de la grappe
en affaires électroniques.

Le CNRC est également un partenaire
de recherche proactif du Centre inter-
national pour le développement de
l’inforoute en français, une organi-
sation qui préconise la formation
d’une grappe en technologie de
l’information à Edmundston
(Nouveau-Brunswick).

L E S  P A R T E N A I R E S
D U  C N R C  D A N S  
L’INITIATIVE DE GRAPPE

• Agence de promotion
économique du Canada
atlantique

• Province du Nouveau-
Brunswick

• Université du Nouveau-
Brunswick (Fredericton
et Saint John)

• Université de Moncton

• Collèges communautaires
du Nouveau-Brunswick

• Centre international pour le
développement de l’inforoute
en français

• Bell Canada

E N G A G E M E N T  C O M M U N A U T A I R E

2000 – Annonce par le CNRC du choix du Nouveau-Brunswick
comme emplacement d’une grappe en affaires 
électroniques

2001 – Convocation par le CNRC d’une table ronde à Moncton
afin d’établir un programme de recherche pour 
l’initiative du Nouveau-Brunswick

2001 – Mise en chantier d’un édifice du CNRC à Fredericton

2002 – Tenue d’un forum sur la cybersanté à Fredericton

2002 – Consultation des intervenants sur le programme de
recherche relatif au cybergouvernement à Fredericton

2003 – Inauguration officielle des laboratoires à Fredericton

2003 – Tenue par le CNRC d’un atelier sur le cybergouvernement
à Fredericton

2003 – Tenue au Canada atlantique du premier atelier sur
les interactions personne-machine

2004 – Inauguration du Réseau de recherche du Nouveau-
Brunswick et de l’Île-du-Prince-Édouard, au coût de
11 millions de dollars

2004 – Sommet international sur les objets d’apprentissage
au Nouveau-Brunswick

2004 – Inauguration officielle par le CNRC de son installation
de partenariat industriel à Fredericton

2005 – Inauguration officielle par le CNRC de cinq laboratoires
de recherche de pointe à son établissement de
recherche de Fredericton

2005 – Inauguration officielle par le CNRC du laboratoire sur
les environnements partagés avancés à Moncton

« Contrairement à la plupart des institu-
tions bureaucratiques, qui ont tendance
à s’enliser dans la paperasse et les
processus d’approbation à n’en plus
finir, l’ITI-CNRC est une organisation
alerte, rapide et progressiste. »
Atlantic Business Magazine
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Tél. : (506) 444-0555
Téléc. : (506) 452-4031
christian.couturier@nrc-cnrc.gc.ca
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dave.healey@nrc-cnrc.gc.ca

Bureau de développement des affaires du CNRC
Georges Corriveau
Tél. : (506) 861-0954
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Marc-Alain Mallet
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Les grappes 
technologiques – 
Initiatives du CNRC
RAYONNEMENT MONDIAL, PORTÉE LOCALE

Des retombées concrètes
La formation de grappes est une expression que les économistes ont
empruntée aux scientifiques. Elle désigne le rassemblement d’un nombre
important d’entreprises novatrices autour d’un noyau d’installations 
de R-D sur un territoire délimité – 
l’environnement idéal pour favoriser
l’innovation.

L’un des éléments clés : la présence
d’un noyau scientifique et techno-
logique – habituellement un centre de
recherche public ou une université – qui
facilite la collaboration avec les entre-
prises, le transfert de technologies et 
la formation d’entreprises dérivées.

Les entreprises du savoir novatrices
constituent alors un pôle d’attraction,
incitant des spécialistes en technologie
et en affaires à s’installer dans la région et à y investir. Au fil du temps,
les partenaires en viennent à former une masse critique de travailleurs
hautement qualifiés, de capital et d’entrepreneurs.

Incubation,
mentorat

Finances
et capital
de risque

Politiques,
réglementations

Entreprises
innovatrices

Connaissances
en S-T, transfert
de technologie

 Compétences,
ressources
humaines

Recherche et
développement

D E S  P E R S O N N E S  R E M A R Q U A B L E S .
D E S  E S P R I T S  B R I L L A N T S .

Reconnu mondialement pour ses travaux de recherche et son inno-
vation, le Conseil national de recherches du Canada aide le pays 
à façonner une économie du savoir de calibre mondial. Le CNRC
compte quelque 4 000 employés compétents, créateurs et tenus 
en haute estime par leurs collègues et leurs collaborateurs des
quatre coins du monde. Ces employés ont accumulé des prix 
internationaux pour leur excellence et leurs innovations gagnantes –
dont un Prix Nobel et un Oscar, sans oublier leur contribution à
l’obtention par des athlètes canadiens de médailles d’or aux 
Jeux Olympiques.

http://iit-iti.nrc-cnrc.gc.ca

Le CNRC, moteur du progrès 
technologique et de la croissance
économique dans toutes les régions
du Canada, a joué un rôle déterminant
dans le développement de grappes
naissantes et matures. Il s’est donné
un modèle de développement de
grappes qui encourage et facilite la
mise en valeur des atouts commu-
nautaires et qui fait peser dans la
balance ses propres atouts nationaux
et internationaux : ressources,
capacité scientifique et technologique,
réseaux et partenariats. Cette
démarche éprouvée assure à chaque
grappe un développement adapté
aux besoins, occasions et défis qui
lui sont propres.

Un leadership engagé
L’édification de grappes prospères
exige de la persévérance car ces 
initiatives mettent souvent des
décennies à parvenir à maturité.
La démarche doit être pilotée par
la collectivité, centrée sur ses
besoins, tout en misant sur le 
soutien de réseaux efficaces et de
champions locaux déterminés.

Depuis longtemps déjà, le CNRC se
démarque en tant que catalyseur
efficace du développement de
grappes, fort non seulement de son
savoir-faire en R-D mais aussi de
son leadership, deux éléments
essentiels aux grappes pour com-
mercialiser les fruits de la recherche
au profit de l’économie canadienne.

Le CNRC facilite la croissance de grappes 
technologiques de calibre mondial, mettant ses
recherches de pointe au service de collectivités
novatrices partout au Canada.

Les grappes technologiques 
du CNRC au Canada


