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OBJECTIFSDE LA RECHERCHE

L’ Initiative sur les services correctionnel's communataires destings aux Autochtones du Solliciteur
générd et la Stratégie de justice pour les Autochtones du ministére de la Justice laissent entendre que
des amdliorations des services juridiques et correctionnes offerts dans les collectivités autochtones
entraineraient des économies pour les gouvernements. Méme s on peut entreprendre une andyse de
rentabilité, il et particulierement difficile d établir avec précision les colits associés aux stratégies de
mieux-étre communautaire, e, par conségquent, les économies éventuelles liées a |’ établissement de
politiques, al’ adminigtration de lajustice et aux services correctionnels.

Le Processus holistique de guérison (Community Holistic Circle Healing ou CHCH) dela
Premiere nation de Hollow Water est |e processus de guérison le plus ancien au Canada. Tout en
intégrant les @éments d’ un certain nombre de services financés par les autorités fédéraes et
provincides (p. ex., services juridiques, correctionnds, sociaux, de santé et d’ éablissements de
politiques), le CHCH offre une occasion unique d explorer les colts associés a ses diverses
composantes.

Il ne fait aucun doute que la culture autochtone, son systeme de valeurs et ses processus différent
cons dérablement de ceux de la sociéé dominante. Afin d’ effectuer une recherche responsable,
soigneuse et approfondie, on doit explorer de facon différente les liens comparables entre les critéres
du ministére de la Justice et ceux des Autochtones. Lavaeur rédle des travaux du CHCH ne peut
étre éablie que par les membres de la collectivité touchés par |e processus de guérison; cependant,
en générd, la société dominante n’ a pas reconnu ni mesuré les avantages de ce processus. Pourtant,
les avantages des activités du CHCH touchent tous les aspects de lavie a Hollow Water, et on ne
peut attribuer une vaeur monétaire spécifique a bon nombre de ces aspects. || et trés difficile, voire
impossible, d' attribuer une valeur monétaire adéquate aux travaux de guérison exécutés a Hollow
Water, qui sont d’ une profondeur, d' une qudité, d' une durabilité et d’ un engagement exceptionndls,
et au rendement impressionnant du CHCH.

Pour surmonter ce qui semble étre un obstacle considérable, I’ équipe de recherche a collaboré avec
la collectivité pour éaborer une compréhension commune du processus de recherche et de guérison
du CHCH et déerminer les déments clés, la dynamique et le processus des activités de guérison du
CHCH. Cette collaboration a engendré une comparai son précise entre certains aspects du processus
du CHCH et les principaux services juridiques et services offerts aux victimes et aux famillesdu
Manitoba. En outre, €lle a donné un apercu des nombreux avantages a valeur goutée du programme
du CHCH, qui sont uniques et difficiles amesurer, et qui ont de profondes répercussions sur le
processus de guérison de la collectivité.
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DESCRIPTION DU PROGRAMME

Le CHCH est axé sur le processus. Les activités du personnel font partie de toute une série de
mesures qui contribuent au processus de guérison complet — un processus fondé sur les sept
ensaignements de Midewin de la nation anishnabée, qui sont le fondement des treize étgpes du
processus de guérison du CHCH. Le coaur et I’ame du CHCH se trouvent dans son noyau spirituel,
le pivot qui entraine des changements. Contrairement aux deux autres systemes principaux (Services
juridiques, familiaux/sociaux), le processus holistique touche les victimes, les agresseurs et leur famille
respective; il éablit un équilibre spiritue, physique, émotif et intellectuel dont toute la collectivité de
Hollow Water tire profit.

APPROCHE AXEE SUR LA PARTICIPATION

A lalumiére de ces caractéristiques, I” équipe de recherche a décidé que, pour obtenir des résultats
utiles tant ala collectivité qu' aux chercheurs, lameilleure approche concernant ce projet devait étre
fondée sur un paradigme de recherche qui convient parfaitement ala collectivité. Le cadre de
participation a é&é éaboré apartir de ces deux principes de base.

COLLABORATION. Ce projet de recherche visait a déterminer les forces et les ressources de la
collectivité, en facilitant des partenariats gppropriés aux Autochtones tout au long des étapes de la
recherche. On a éaboré conjointement |les détails concernant la méthode de collecte de données et la
recherche au moyen d’ une série de réunions du personnel et de consultations au sein de la collectivité,
qui permettait de partager des expériences et des connaissances. Le rapport final est un produit de
cette collaboration, et il a éé examiné dans la collectivité a toutes les étapes de son daboration.

INTERVENTION. Lanécessité d' un changement socid a égdlement défini le cadre de recherche axé
sur la participation. Quand les chercheurs et les membres de la collectivité ont entrepris le processus
de recherche, ils se sont engagés atravailler a1’ avantage de tous les intervenants. A cet égard, la
collectivité atiré profit, entre autres, des avantages suivants :

la capacité de continuer a assurer le suivi et la collecte des données, qui fourniront des
renseignements continuels sur les avantages du programme du CHCH pour la collectivité.
Parmi ces données, mentionnons un modele haligtique de leurs rédisations en matiere de
guérison, dont on peut facilement assurer le suivi d' une année al’ autre, et qui appuierales
activités de préservation du programme (comme I’ expansion du programme et le
financement continud) et I’ daboration d’ un plan d' activités,

une compréhension des procedures de recherche fondamentales relatives a une
évauation haligtique quantitative. L’ équipe de recherche a égdement contribué aidentifier
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des adjoints de recherche communautaire qui pourraient poursuivre des recherches pour
Hollow Water;

laparticipation al’ élaboration d' une bibliotheque pour les clients du CHCH spécidisee
dans d' autres méthodes de guérison; et

latenue d’ une cérémonie de jeline traditionnel al’ intention des membres du personnd et
de lacollectivité, afin de faciliter la poursuite individuelle et communautaire de la
démarche collective.

Autre dimension clé de ce processus axé sur la participation : la collaboration entre les chercheurs et
les membres de la collectivité a I’ intérieur d' un cadre d' éhique™ mutuellement acceptable. Dans cette
collectivité autochtone particuliére (ou le personnd et les bénévoles du CHCH forment la collectivité),
le protocole et les vaeurs traditionnelles congtituent le fondement de toute activité, y compris la
recherche. L’ approche axée sur la participation a permis al’ éguipe de recherche d' observer un
protocole culturel important de la collectivité de la Premiére nation de Hollow Water, qui était
essentiel al’ éablissement de relations de confiance et d’ un climat de respect entre les chercheurs et
lacollectivité,

Le protocole Ojibwa, qui a é&é observeé tout au long du processus de recherche, comprenait les
regles a observer en ce qui concerne les entrées, les permissions et I’ établissement de relations. En
collaboration avec la collectivité, | équipe de recherche s est efforcée d éablir et de maintenir un
partenariat fondé sur des vaeurs mutudles traditionnelles : 1abonté, I’ honnéteté, e respect, le

partage.
METHODES DE RECHERCHE

L’ objectif ultime du projet consigtait éaborer, avec le CHCH et la collectivité, un sommaire des
avantages a vaeur goutée. Cela exigeait la collecte de données quantitetives et quditatives
permettant de fournir le contexte communautaire des avantages percus aind que les économies
approximatives, bien que précises, découlant de ces avantages. Ces données comprenaient celles sur
les avantages qui ne sont pas habituellement reconnus dans les conclusions tirées par des personnes
extérieures a Hollow Water. En raison de la nature ddlicate du programme du CHCH (services
juridiques communautaires paraléles offerts aux victimes et aux agresseurs, y compris ceux qui
commettent des agressions sexuelles), il éait nécessaire que | équipe de recherche emploie des
techniques de recherche adaptées & un contexte autochtone et a un climat de tension émotive,

Les données proviennent d' un certain nombre de sources : les réponses a un questionnaire destingé au
personnel, complété par des entrevues officidles et bon nombre d’ entrevues officieuses effectuées
avec ces employés sur une période de six semaines. Ces entrevues prenaient laforme de discussons
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conventionnelles entre les employés, de cercles de discussion, de cérémonies du caumet, de
cérémonies de guérison individudlles, aing que d’ une cérémonie du feu d’ une durée de cing jours. On
aéabli seize déments qui se recoupaient afin d' assurer I uniformité des themes amesure qu'ils
émergeaient a partir des interactions avec le personnd, les clients et les membres de la collectivité.
Gréce a cette partie de I" exercice d' évaluation, un sens de la personnalité et del’ essence dela
collectivité s est dégagé. Cette méthode quaitative a permis de mettre en évidence ladynamique de
la collectivité et les activités sous-jacentes de guérison, aing que les « critéres » et les « normes » que
I’on utilise pour mesurer les succes locaux.

En plus de I’ entreprise qualitative, on a effectué, au total, 50 entrevues personndles (individudles, en
mini-groupes, entrevues téléphoniques) avec des membres de labande et de la collectivité, des
employés actuds et d’ ex-employés du CHCH, des ressources sociaes, des éducateurs, des
psychologues, des représentants de la GRC et du systéme juridique qui connaissent |e processus du
CHCH. Ces entrevues avaient des dimensions tant qualitatives que quantitatives.

Ladimension quantitative comprenait une analyse des données recuellies, afin de comparer les colits
entre le processus du CHCH et le systéme de justice pénd. Dans la mesure du possible, on a affecté
les colits aux différents services offerts par le CHCH durant les dix dernieres années, puison lesa
comparés a ceux du service le plus Smilaire offert par les autorités provinciaes et fédéraes.

COUTSDIRECTS, AVANTAGESET ECONOMIES

Sdlon les données recueillies, un tota de 107 agresseurs ont participé au programme du CHCH.
Méme s |’ on estime que de 400 a 500 victimes ont auss participé au processus de guérison, il serait
plus exact de souligner que |’ ensemble de la collectivité a bénéficié du processus du CHCH. Les
crimes des agresseurs sont principalement des agressons sexudles, maisils varient de I’ introduction
par effraction au meurtre au deuxieme degré. Le personnd du CHCH estime que 60 % de son temps
et consacré aux services offerts aux agresseurs, 30 %, aux services fournis aux victimes et aux
familles, & 10 %, au développement communautaire.

Afin de comparer les colts du systéme de justice pénd principa avec ceux du CHCH, on doit se
fonder sur deux hypotheses : @) I’ agresseur autochtone moyen est incarcéré pendant 60 % de sa
peine; b) les personnes qui ont participé au processus auraient été déclarées coupables et auraient
recu une peine équivaente alamoyenne naionde. En outre, tous les colts précédant I’ incarcération
sont désignés comme des co(its qui relévent de la responsabiilité du gouvernement provincid et
séeévent a19 500 $ par ddlinquant, ce qui représente un estimation conservatrice.

De plus, on a comparé les colts entre |es services gouvernementaux, les services familiaux et les
services familiaux thérapeutiques qu’ offre le CHCH. Pour effectuer cette comparaison, on a
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déterminé un co(t moyen pour les travailleurs gouvernementaux. On considére que les travaux de
dével oppement communautaire exécutés ne peuvent se comparer a aucun service offert par la
province du Manitoba ou le gouvernement fédéra.

Le processus du CHCH et officidllement administré depuis plus dix ans, période durant laquelle les
autorités fédérales et provinciaes ont fourni un montant total combiné d’ environ 240 000 $* par
année, soit un montant tota estimé a 2,4 millions de dollars. Pour les mémes services, une estimation
consarvatrice établit le colt des services gouvernementaux aun total de 6 212 732 $a15 901 895 $
sur une période de dix ans. On aéabli ces deux montants en se fondant sur les coits rédls par détenu
(chiffrele moins élevé) et letota des coltts opérationndls liés &I’ hébergement des déenus® (chiffrele
plus devé).

Plagons ces chiffres en contexte : pour chague dollar que le gouvernement provincia dépense pour le
programme du CHCH, il devrait dépenser 3,75 $ (dépenses précédant I’ incarcération, frais

d emprisonnement et de probation). Pour chaque dollar que le gouvernement fédérd dépense pour le
programme du CHCH, il devrait dépenser entre 2,46 $ et 12,15 $ en fraisd’ incarcéretion et de
libération conditionnelle. Aingd, pour chagque tranche de 2 $ dépensée par |es autorités provinciaes et
fédéraes, la collectivité regoit un montant bien supérieur se Stuant entre 6,21 $ et 15,90 $ en services
et en avantages avaeur goutée. || nefait aucun doute que les gouvernements et les contribuables en
ont pour leur argent.

On ne doit pas oublier, cependant, que ces services traditionnes n’ ont ni laméme capacité
communautaire ni le méme impact sur le processus de guérison que le processus holigtique de
guérison de la Premiere nation de Hollow Water, et qu'ils ne comprennent pas un volet consacré au
développement communautaire. En outre, ces chiffres estimatifs ne tiennent pas compte des co(ts
imputés alx agresseurs qui récidivent et aleurs victimes qui ont auss besoin d’ aide supplémentaire.
Sdon les données, le taux de récidive des agresseurs sexuels s déeve aenviron 13 %, et celui de tous
les récidivistes, aenviron 36 %. Etant donné que le CHCH affiche un taux de récidive trés peu éevé,
seulement deux clients ayant récidive au cours des dix dernieres années (environ 2 %), on peut
affirmer qu’ on a grandement sous-estimeé la vaeur des services dont e gouvernement et la collectivité
ont béndficie.

LESAVANTAGES « A VALEUR AJOUTEE » POUR LA COLLECTIVITE

Afin de présenter avec précision les avantages a vaeur gjoutée du programme du CHCH, on devait
andyser les forces ou tendances qui ont un impact sur le mieux-é&tre et la santé holigtique de la
collectivité, et I’ efficacité du processus du CHCH. On areconnu gue la plus importante de ces forces
ou tendances et la colonisation. Selon les membres de la collectivité, la colonisation historique des
peuples autochtones a entrainé un comportement dépendant enracing, une répugnance al’ égard de la
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bureaucratie, une douleur transmise de génération en génération en raison de la perte de la culture et
des traditions autochtones et une crainte de la société dominante. En effet, ¢'est un processus de
génocide culturel qui est reconnu comme le fondement des dysfonctions personnelles, familiades et
communautaires, aing que le fait de fractionner le processus du CHCH, ce qui a pour effet de
bloquer I” obtention de financement approprié pour tout ce qui est accompli au long du processus en
treize é&apes. || et anoter que, dans la collectivité de Hollow Water, qui, gréce au processus de
guérison du CHCH, a effectué des changements consi dérables en matiére de santé et de bien-étre,
aucune poursuite N’ est actudlement intentée par un membre de la collectivité pour agression dansun

pensionnat.

Parmi les autres problémes consdérables, mentionnons les mouvements de population (une
augmentation du nombre de jeunes &t, par conséquent, de jeunes a risque), une augmentation de la
migration au sein de la collectivité, des logements inadéquats, un taux de toxicomanie éevé (et

d autres problémes de santé) et un taux de chdmage de plus de 70 %. Tous ces problemes ont fait
réagir les membres de la collectivité et du programme du CHCH, ce qui aun impact sur lafagon dont
les services sont offerts.

Malgré ces conditions permanentes, les travaux du CHCH ont entrainé de véritables changements
dans la collectivité. Le processus continue sur salancee et est toujours solide. D’ importants
changements sont survenus. Selon ses membres, la collectivité se Stuait au niveau zéro en 1984-
1986, sur une échelle de 0 (absence de santé et de bien-étre) a 10 (bien-ére total). Les services de
santé et de mieux-étre ont connu d'importantes amdiorations. La plupart des membres de la
collectivité consderent que la qudité des services de santé et de mieux-étre de Hollow Water aplus
gue doublé. On attribue cette perception aux travaux et aux efforts du CHCH et al’intégration de ses
valeurs clés dans |’ ensemble de la collectivité. Le programme du CHCH et un catayseur qui permet
de mettre un baume sur la douleur que vit la collectivité depuis des générations.

Parmi les signes de santé et de mieux-étre observés, mentionnons une meilleure santé holigtique des
enfants, un plus grand nombre de personnes qui terminent leurs éudes, de meilleures compétences
parentales, |I” habilitation des membres de la collectivité, un plus grand nombre de ressources
communautaires, une augmentation de la responsabilité de la collectivité al’ égard des problémes, un
meilleur sentiment de securité, le retour aux cérémonies traditionnelles et une diminution de la violence
générde. Ces indicateurs de mieux- étre sous-tendent |es perceptions de la collectivité, selon
lesquelles «les choses s amdiorent ». lIsréveent auss clairement que, gréce alaprévention,
I'intervention et la formation communautaire, le programme du CHCH a entrainé une diminution du
nombre et du type de services externes ala collectivité. En outre, tout indique que ces économies
augmenteront de fagon exponentiele al’ avenir.
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CHAPITRE UN

PRESENTATION DE LA RECHERCHE ET PROTOCOLE

CONTEXTE ET OBJET

L’initiative sur les services correctionne's communautaires destinés aux Autochtones du Solliciteur
générd et la Stratégie rdaive ala justice applicable aux Autochtones du ministere de la Justice ont
tous deux suppose que lefat d améiorer le systeme de justice et les services correctionnels dans les
collectivités autochtones permettrait aux gouvernements d’ économiser. 1l est bien sir possible

d effectuer une analyse colits-avantages, maisil et particulierement difficile de dé&terminer les colts
liés aux sratégies de mieux-étre de la collectivité et, partant, les économies au chapitre des services
de police, de I’administration de lajustice et des services correctionnels.

Lastratégie du Processus holigtique de guérison (CHCH) de la Premiere nation de Hollow Water
congtitue le processus de guérison le plus évolué au Canada. En plus d' intégrer des éémentsissus
d'un certain nombre de services financés par les gouvernements provinciaux et fédérad (commela
police, le systéme de justice, les services correctionnds, les services sociaux et de santé), le CHCH
fournit une occasion unique d’ andyser les colts liés a ses diverses composantes.

Certaines personnes, issues de la nation de Hollow Water ou non, critiquent encore le processus du
CHCH. On dit entre autres que le CHCH et trop axé sur |’ agresseur (ddinquant) et que les victimes
sont parfois contraintes, ou peuvent étre contraintes, a participer au processus de guérison aors

qu’ elles préféraient passer par le systéme de justice canadien. D’ autres S inquiétent du fait quele
processus du CHCH est fondé sur les valeurs traditionnelles que ne partagent pas tous les membres
de la collectivité. Certains responsables du gouvernement ont remis en question le financement
continu accordé a Hollow Water, du moins le montant actuellement accordé, en faisant vaoir quele
nombre de cas de délinquants sexuds a chuté.

Les personnes qui collaborent au CHCH ains que tous les membres de |a collectivité doivent éudier
attentiverment ces critiques. Pour cefaire, dles doivent tenir compte des questions suivantes.

D’ abord, les victimes et |es agresseurs seraient-ils traités de la méme facon ou mieux par le systéme
de justice canadien? Ensuite, I argent que les gouvernements dépensent pour appuyer le CHCH
profite-t-il aux Canadiens? Le présent rapport tente de répondre a ces questions.
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La présente recherche vise donc afournir une évauation colits-avantages holistique de la stratégie du
Processus holistique de guérison (Community Holistic Circle Healing ou CHCH) dans la Premiere
nation de Hollow Water.

BUTSET OBJECTIFS
La présente recherche a de nombreux buts et objectifs :

Engager la collectivité de Hollow Water dans un processus d' éval uation participetif accepté
par les personnes qui collaborent au CHCH aing que par les membres et dirigeants de la
collectivité

Concevoir et mettre en oauvre un processus holistique d évauation et de recherche qui est
pertinent et Sgnificatif aux yeux du CHCH, du consailler de labande et de la collectivité;

Déterminer les colts-avantages holigtiques directs, indirects et accessoires (liésalavaeur
goutée) des dtratégies de guérison et de mieux-étre de Hollow Water qui concernent les
agresseurs et leur familleand quelesvictimes et leur famille

Présenter le plus de renseignements possible concernant |es avantages directs et accessoires
(liéssalavdeur goutée) de la gtratégie du CHCH obtenus dans le contexte de la perception
des avantages de la stratégie du CHCH par la collectivité.

On aconfié laresponsabilité de la recherche aux responsables de la Fondation pour la guérison des
Autochtones, du Groupe de la palitique correctionnelle autochtone du Solliciteur générd et du Native
Counsdling Services of Alberta (NCSA), qui travailleront en collaboration avec des représentants du
CHCH dela Premiére nation de Hollow Water. Le NCSA possede I’ expertise et I’ expérience
nécessaires en ce qui concerne le processus de mieux-étre des collectivités, la conception de
programmes destinés auix collectivités autochtones, | agpect économique des programmes sociaux et
dejustice et I'andyse et la collecte de données aux fins d’ une recherche quditative.

APPROCHE ADOPTEE POUR LA RECHERCHE

On a adopté une approche de recherche participative qui permet d améliorer le protocole de
recherche. L’ approche utilise les connaissances et |’ expertise du CHCH, des intervenants des
Sarvices al’enfance et alafamille (SEF) de lacollectivité aing que des membres et des chercheurs
dela collectivité qui participent tous également au processus de recherche,
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[TRADUCTION] « La collaboration, I’ éducation réciproque et I’ intervention en ce qui
concerne les résultats congtituent les trois principaux déments d’ une recherche
participative. Ce type de recherche souligne |e partenariat respectueux et réciproque qui
exigte entre les chercheurs, le CHCH, labande et la collectivité. Si des personnes
forment un groupe et ont pour objectif commun de mieux comprendre leur Stugtion et de
prendre des décisons, dles changent : eles cessent d' avoir peur et renforcent leur
confiance, leur estime d' dles-mémes e leur orientatiort'. »

Larecherche participative permet ala collectivité et aux nonprofessionnels de participer au
maximum. Elle permet un équilibre entre I’ d aboration d’ une connaissance générde vaable et le fait
de fournir ala collectivité les avantages qu' ele recherche. 1l S agit d' un partenariat respectueux et
réciproque qui est fondé sur des responsabilités partagées et qui vise a obtenir des résultats qui
satisfont tous les partenaires.

On aamédioré le protocole de recherche en intégrant les connaissances et I’ expertise des personnes
qui collaborent aux Services al’ enfance et alafamille et au CHCH, des membres de la collectivité et
des chercheurs. Toutes ces personnes participent égaement ala recherche. La sagesse collective de
la collectivité permet de voir les choses de fagon adargir lesinterprétations et arendre le projet plus
efficace et les résultats écrits et oraux plus crédibles, ce qui évite ala collectivité d' ére stigmatisée”.

PROTOCOLE

Lanotion de protocole, en ce qui concerne les recherches effectuées dans les collectivités
autochtones, peut varier. 1l peut d' abord s agir de lafagon dont une recherche est effectuée dansle
cas ou dle concerne des questions de nature délicate, comme une agression sexuelle. Dans un tdl cas,
il faut entreprendre larecherche avec la plus grande prudence et considération. Lesvictimes et les
agresseurs doivent se sentir protégés quand ils fournissent des renseignements al’ équipe de
recherche, et les chercheurs doivent porter une grande attention a la fagon de recueillir les données.
Dans ce type de projet de recherche, qui a presque une fonction évauative, on court un autre risque :
la collectivité peut avoir I'impression qu’on |’ examine alaloupe, e les gouvernements peuvent se
servir de larecherche pour empécher de futures initiatives de guérison dans la collectivite.

C’ est pour cette raison qu’ on a décidé de pressentir la collectivité de Hollow Water avant d avoir
terminé la conception de la recherche afin qu' ele gpprouve la tenue de larecherche et qu' dle
participe activement ala conception et al’ exécution de larecherche. Le désir de suivre un protocole
adéguat condtitue le fondement de I’ gpproche participative du projet adopté.

Afin que la collectivité gpprouve une approche participative de larecherche, il fdlait reconnaitre et
respecter I’ aspect traditionnel du protocole dans la collectivité autochtone, soit la création de relations
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gréce au respect du rituel de lacollectivité. |l S agit entre autres du protocole qui entoure | entrée
dans Hollow Weater &fin que laréunion puisse avair lieu. [l y aauss le protocole qui entoure

I’ obtention de la permission d entreprendre |a recherche dans la collectivité, puisle protocole qui
entoure larelation qui oblige non seulement les deux parties a participer alarecherche, mais qui
concerne auss les connaissances issues de la collectivité aing que les occasions, les renseignements et
I’ expertise que la collectivité retirera de la recherche.

CONCEPTION DE LA RECHERCHE

1 Premiereréunion : éablissement du protocole traditionnel; discussion portant sur le
projet derecherche

Afin de respecter les concepts de protocole traditionnel et de recherche participative, une premiere
réunion entre le ministére du Salliciteur générd, le Native Counsding Services of Alberta (NCSA), le
consalller au portefeville du consall de bande pour le CHCH, I’ ancien dirigeant du CHCH aind quele
personnd actuel du CHCH et des SEF aeu lieu aHollow Water.

Onvy adiscuté, point par point, de la proposition du NCSA concernant I’ évaluation du processus du
CHCH et on aprécisé les questions liées au protocole comme I exigegit le CHCH ou comme le
demandait I’ équipe de recherche. On aauss discuté de lafagon de collaborer, de tenir compte de
I’avis de la collectivité dans la recherche et de lafagon de léguer quelque chose ala collectivité en
échange de sa participation. Au milieu de I’ gpres-midi, toutes les parties s entendaient pour
entreprendre larecherche.

2. Travail sur leterrain

Larecherche dans la collectivité de Hollow Water a exigé cing semaines et demie detravail sur le
terrain. 1l S agit d'un déa courant dont on avait besoin pour obtenir toute I"information requise et
pour permettre une relation participative, fructueuse et respectueuse entre les chercheurs, les
intervenants du CHCH et des Services al’ enfance et alafamille, le consail de bande, les ainés et la
collectivité en générd.

On aauss di s adapter au type de la collectivité et respecter les horaires chargés du CHCH. |1
devenait essentiel de prévoir une tolérance face a des changements imprévisibles sur le plan personnel
ou communautaire et face aux urgences. Par exemple, quand un ainé respecté dans la collectivité est
décédé, les intervenants ont appuyé lafamille de fagon continue pendant 24 heures. Les bureaux ont
tous été fermés pendant quelques jours, ce qui aentrainé un retard d’ une semaine dans les entrevues
et I’ éablissement d’'un nouvel horaire. Une intervention d’ urgence s et auss produite pendant le
travail sur leterrain, et on add éablir de nouveau I’ horaire des entrevues.
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3. Lespremierscercles: le partage delaprise de décisions
...créer desliens

Larecherche, effectuée de fagcon participative et axée sur le protocole, acommenceé par quatre jours
de réunion en cercles avec |les intervenants des SEF et du CHCH. Ces discussions libres visaient &
renforcer la confiance et a nous aider & comprendre les cordes sensibles, les intéréts et les besoins
des intervenants, les enjeux liésala culture et alacollectivité aing que les enjeux liésau travail du
CHCH. On aauss discuté, lorsque le sujet se présentait, des forces et des faiblesses des études

d évaluation antérieures. Le fait de comprendre les anciennes procédures qui ont fonctionné ou non
dans la collectivité et de faire ressortir des problémes comme la fatigue ou le sentiment de saturation
gue ressentent les intervenants du CHCH (éléments qui sont souvent demandeés par différentes
personnes aux fins d’ une éude ou d’ une recherche) a permis de définir le processus actuel de
recherche. Letravall en cercle avec | équipe, effectué trestét, aauss permis de renforcer | entente
selon laguelle le CHCH prend en charge larecherche aing que le rapport qui en découlera

...procédures de planification : objectifs et portée; roles et responsabilités

On aexpliqué e commenté les motifs de I’ évauation holistique colits-avantages, la portée requise de
larecherche, les avantages prévus pour Hollow Water, aing que les réles et responsabilités du
personnel de CHCH qui collabore avec les chercheurs. On afixé le protocole pour les entrevues : on
adéterminé, en groupe, que lameilleure fagon d’ effectuer les entrevues serait de personne a
personne ou en petit cercle. L’ enregistrement des entrevues ne se ferait qu’ avec la permisson dela
personne. A la suite des conversations officieuses avec le personne et des cercles de discussion, on a
mis en place une conception de recherche (appel ée document de travail — voir I' Annexe B). Les
intervenants du CHCH ont fourni de nombreux consells et ont généré une liste appropriée des
personnes interviewées. |ls ont auss participé ala distribution de certains des questionnaires afin que
nous touchions a un plus large échantillon de la collectivité.

On adivisé la conception de la recherche en trois sections : les données objectives (des
renseignements monétaires concernant le budget et les coltts générés par un économiste), les données
qualitatives qui concernent la collectivité et les avantages secondaires ou avaeur goutée du travail du
CHCH, et les données liées a un apercu adapté ala culture qui integre ou joint les résultats du projet
de recherche.

4. Processus de collecte d’infor mation

Données qualitatives — avantages secondaires ou a valeur ajoutée
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Lesrenseignements qu'il fallait obtenir concernaient les modifications ou les changements qui &aient
survenus au sein de la collectivité pendant les 14 années d’ existence du CHCH et sa valeur apparente
pour la collectivité et le systeme juridique ains que les observetions de la culture de la collectivité, du
ressourcement, des histoires et des renseignements de nature anecdotique. On a congu des entrevues
ouvertes que I’ on aenvoyées ala collectivité et al’ équipe d' évauation de la collectivité, qui acontre-
vérifié les renseignements obtenus pendant les discussions en cercle.

Les entrevues ont suivi un modée évolutif congu afin de prendre gppui sur les commentaires d abord
fournis et afin d' obtenir une image plus précise de la collectivité en ce qui concerne les avantages
pour lasanté et le mieux-étre. Dans une petite collectivité, les commentaires d’ un groupe représentatif
de la population font ressortir de fagon claire les vaeurs fondamentales communes ains que les
différences en fonction de I’ &ge, des croyances, des intéréts, des valeurs et des fagons de penser et
de ressentir les choses d’ un point de vue spirituel, menta, émotif et physique.

On a daboreé deux types de questionnaires écrits. Le premier, al’intention du personnel, comprenait
SX points qui renvoyaient les uns aux autres afin d’ assurer une certaine cohérence entre les themes qui
ressortent des interactions avec le personnd, les clients et les membres de la collectivité. Grace a
cette partie de I’ exercice d’ évauation, un sens de la personndité et de I essence de la collectivité

S est dégagé. Laméthode qudlitative a permis de mettre en évidence la dynamique de la collectivité et
les activités sous-jacentes de guérison, aing que les critéres et les normes que I’ on utilise pour
mesurer les succes locaux.

Des entrevues officidlles et tres souvent officieuses ont eu lieu avec le personnd au cours du travail
aur leterrain et se sont gjoutées au questionnaire qui S adressait au personnd. Ces entrevues
comprennent de nombreuses discussons conventionnelles avec le personnd, plusieurs cercles de
discussion, des cérémonies du caumet, des cérémonies de guérison a deux, aingd que, comme point
culminant, une cérémonie du feu d' une durée de quatre jours.

Des déments clés des caractéristiques définitoires ont auss été issus de rapports d’ évauation et de
documents de conceptions antérieurs. De plus |’ équipe de recherche a trouveé des renseignements
précieux dans les déclarations écrites et orales du personnel actuel au sujet des besoins pratiques,
philosophiques et spirituels de Hollow Water en ce qui concerne I’ engagement et |’ gpproche face auix
traumatismes humains en fonction de la tradition.

On acongu un autre questionnaire al’ intention des dirigeants de la collectivité, des intervenants du
CHCH et delacollectivité en générd. On I’a concu pour qu'il soit Smple : il Sagit d un questionnaire
d une page comprenant trois questions avec une échdle d' évauation de dix points permettant

d obtenir les modifications ou les changements percus en ce qui concerne |’ é&at de la santé et du
mieux étre de la collectivité au cours des 14 dernieres années, soit depuis la premiere présentation de
renseignements en 1986. On a gouté trois questions ouvertes afin de permettre aux dirigeants de
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judtifier la note accordée et de déterminer précisément la vaeur ou les avantages du CHCH aux yeux
de lacollectivité (le plan de travail qui suit la présente section inclut un exemple du questionnaire). On
Sest sarvi du questionnaire pour encourager |es dirigeants et donner lieu & des discussions plus
spontanées, ouvertes et libres.

Données quantitatives : données objectives — recherche des faits

L’ aspect quantitatif du projet de recherche s est fondé sur les données recueillies aupres de quatre
Sources :

1 Letravail sur leterrain des chercheurs, qui a permis d obtenir :

Une compilation des cas (issus des dossiers du CHCH concernant les agresseurs) comportant :

les agresseurs renvoyés dans le processus du CHCH;

les modél es de communication des renseignements utilisés de 1987 a 2000;
lavdidation relative alarécidive par le Systéme de gestion des détenus (SGD) du
Service correctionnd du Canada;

laventilation sdon I'&ge;

le nombre total d' agresseurs accuses et de crimes d’ agresseurs,

le temps d’incarcération type pour ces crimes.

Une andyse vaeur-temps d' un ddlinquant type qui suit le modele en 13 étgpes.

Les publications du gouvernement et d’ autres organismes.
Les dossiers de laBande de Hollow Water et du CHCH.

4. Des entrevues tééphoniques effectuées aupres de responsables du gouvernement et
du CHCH.

Afin de nous assurer de |’ exactitude des renseignements publiés, nous avons demandé a des
personnes renseigneées de les contre-vérifier. On a plus particuliérement communiqué avec des
personnes (intervenants du CHCH, policiers, superviseurs, substituts du procureur) qui connaissaient
bien le processus du CHCH relatif a Hollow Weater et |e traitement des Autochtones dans le systéme

dejustice afin de nous assurer que le renseignements pouvaient étre gppliqués dans le contexte du
CHCH.

Il est important de souligner que les deux systemes (CHCH et systeme de justice canadien) sont tres
différents, ce qui rend leur comparaison tres complexe. Par exemple, le systeme de justice S occupe
de I’ agresseur pour une période éablie puis le renvoie dansla collectivité. 1l existe donc, au départ,
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une peine d' une durée déterminée pour les personnes ayant commis une infraction criminelle grave.
Le CHCH, pour sa part, S occupe de lavictime de I’ agresseur et de safamilleains que dela
collectivité, et tente d améliorer leur bien-étre. Contrairement au systéme de judtice, le traitement est
percu comme un processus de guérison qui dure toute la vie plutét que comme une période

d incarcération ou de libération conditionnelle. De plus, une seule équipe du CHCH s occupe des
agresseurs ddinquants, qu’ils soient des hommes, des femmes ou des jeunes, aors que le systéme de
justice compte différents systémes pour chacune de ces catégories d' agresseurs.

On apu surmonter la difficulté de comparer deux processus différents en utilisant les colts annuels du
fonctionnement du processus CHCH (qui figurent dans les éats financiers de la Bande) aind queles
renseignements sur les clients (issus de laliste des agresseurs), ce qui nous a permis de connaitre en
détail les dépenses du CHCH. Afin de caculer les colts comparables dans le systeme de judtice, il a
fdlu dé&erminer combien coltte le traitement d' un ddinquant qui franchit les différentes étapes
imposées par le systémejudiciaire (arrestation, renvoi, trangport, tribuna, etc.). On agouté aces
édéments la période d' incarcération type (Sil y alieu) de chacun des agresseurs traités dans le cadre
du programme du CHCH en fonction du crime dont il a éé reconnu coupable.

Le colt d’'un « délinquant type » — définir le modéle en 13 étapes

Bien que le modde en 13 égpes ait souvent éé mentionné dans de nombreux articles depuis quele
CHCH exigte, on n'ajamais éudié |e processus, a mesure que les membres du CHCH en
franchissent les éapes rédles, du point de vue d' une andyse temps-avantages en le comparant (dans
lamesure du possible) avec I’ incarcération d un détenu dans le systéme carcérd. La présente section
vise afaire connditre les réles comparables que jouent les intervenants du CHCH ains qu'a
déerminer lesddais et le colt des déments.

On ainclus dans la conception de la recherche une explication étape par éape des délais, du colt et
des avantages de I’ utilisation de la méthode en 13 étapes aux fins de la collecte de renseignements.
On multipliat ensuite les résultats obtenus pour un déinquant par e nombre de déinquarts figurant
dans les gatistiques de Hollow Water. On vaidait ensuite le faible taux de récidive des déinquants
qui ont di se conformer au processus du CHCH al’ aide du Systéme de gestion des détenus (SGD)
informatisé du Service correctionne du Canada

Remarque : larécidive n' &ait inscrite que s le délinquant éait incarcéré et reconnu coupable d une
infraction aune loi fédérde.

Confirmation de la conception de la recherche

On a congu, en se fondant sur les ééments qui sont ressortis des premiers cercles et des discussions
adeux avec les intervenants, un document de travail qui ajoué le réle de cadre pour la conception de
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larecherche. On |’ a présenté aux intervenants et on en a discuté avec eux afin de s assurer qu'ils
comprenaient bien larecherche a entreprendre, de déterminer son acceptabilité et de renforcer le
plan en le précisant et en'y gjoutant tout € ément propose par le CHCH.

COLLECTE DE DONNEES

On aeffectué, au totd, 50 entrevues écrites et orales aupres d’ un groupe représentatif de la
collectivité, tel que décrit dans le document de travail qui suit. Des résidents de Manigotagan et de
Seymourville ont participé a 20 % des entrevues, mais la plupart des entrevues ont eu lieu auprés de
résidents de Hollow Water afin que la recherche porte sur des € éments précis et afin d' obtenir des
renseignements de fond pour le projet. On a obtenu des données sur des personnes ayant des
Stuations et des &ges différents au sein de la collectivité. Le profil démographique de Hollow Water
rgeunit : 50,7 % de la population amoins de 20 ans. Dans |e cadre du projet, les entrevues ont
principaement été effectuées aupres de personnes &gées de 24 & 56 ans. On aauss effectué des
entrevues aupres de personnes plus agées, dont six ainés, hommes et femmes, aing qu’ un couple de
retraités qui est revenu vivre dans la collectivité. En ce qui concerne les enfants, les pré-adol escents et
les adolescents, on a principaement effectué de I’ observation et utilisé des techniques officieuses de
conversation pendant que les jeunes interagissaient avec la collectivité plutét que des entrevues
officidles. On n’'a pastraité différemment les agresseurs et les victimes en ce qui concerne les
entrevues. Toutefois, en raison de la nature du travail du CHCH et parce que des rapports antérieurs
avaient mentionné que la population comptait 35 % d agresseurs et que presde 75 % dela
population, y compris des intervenants de CHCH, avait é&é victime des agresseurs, on a obtenu un
échantillonnage des victimes et des agresseurs. On n'a pas ingsté sur I histoire personnelle des
personnes interrogées. Ces derniéres fournissaient des commentaires & leur discrétion, en fonction de
leur niveau de confiance,

Les données du Rapport sur | éat de santé de la Premiére nation de Hollow Water (State of Health
in Hollow Water First Nation) ont servi de point de référence afin de corroborer les données
primaires obtenues pour le projet. Les données d’ enquéte fournissent |’ éat de santé et des soins de
santé en 1993, et des références complémentaires concernent 1998. On a obtenu, par I’ intermédiaire
du minigtere de la Santé du Manitoba, de I’ Office régiona de la santé de Eastman ains que dela
Direction générae des services médicauix et del’ Unité de la planification de Santé Canada, des
données secondaires issues des données recuelllies dans le cadre d’ une évauation des besoins de la
collectivité, d’ un sondage clé aupres des agents et de la collecte de renseignements non scientifiques
aupres des membres de la collectivité.

BermaBushie e Marcd Hardisty, aing que les intervenants du CHCH et des SEF, ont échangé avec
les chercheurs au cours de nombreuses discussions a mesure que le processus d' interview évoluait.
Tous ont fait un grand effort pour tenter de préciser certains ééments qui sont ressortis au cours des
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entrevues, pour fournir une compréhension des enjeux liés ala collectivité aing que la postion actuelle
de Hollow Water, | orientation prise par la collectivité, les plans, les espoirs et les visons collectives
des membres de la collectivité amesure qu'ils évoluent et gu'ils gpprennent & vivre dans une
collectivité équilibrée et engagée en matiére de santé et de bien-étre.

10



Une anal yse de rentabilité du processus holistique de
guéri son
de la Prem ére nation de Hol |l ow Wt er

CHAPITRE DEUX

PROCESSUS DE GUERISON DE HOLLOW WATER,
EXIGENCESET REPERCUSSIONS

INTRODUCTION

Un jour, Wesahketchahk se promenait le long d' un sentier. |l levalatéte et apercut une volée
d' oies qui se déplacaient en formation en «V ». « Pauvresidiotes, pensa Wesahketchahk. Ne
savent-edles pas qu' élles seraient bien mieux de choidr une oie qui serait leur chef et que toutes
les oies suivraient. Je ferais mieux de convoquer une réunion. »

Wesahketchahk arassemblé les oies et leur ademandé : « Qui est votre chef? » Lesoies se
sont regardées pendant un certain temps, puis une oie S est avancée et arépondu : «Nous
n’ avons pas de chef. Chacune d' entre nous est un chef a safagon ».

« Pauvresidiotes, dit Wesahketchahk. Ne savez-vous pas qu'il serait préférable de choisir une
oie qui serait le chef et que les autres suivraient en une ligne bien droite? Aingd, vous
parviendriez certainement a destination. » Les oies avaient écouté Wesahketchahk et
discutéerent pendant quelques minutes. Elles déciderent findement de réfléchir a ce que
Wesahketchahk leur avait dit.

Le lendemain, Wesahketchahk se promenait le long du méme sentier quand il levales yeux et
remarqua que les oies avaient suivi son consail. Elles avaient chois une oie pour étre le chef, et
les autres oies volaient derriére dle en file indienne. Wesahketchahk sourit et continuasa
promenade.

Il n'y apas que Wesahketchahk qui avait apercu lesoies. Un aigle volait ardessus d' elles.
Quand il regardaversle sol et qu'il apercut les oies, il pensa « Pauvresidiotes. Mafamille aura
un bon repas ce soir.» L’ aigle plongea puis agrippa l’ oie qui se trouvait alatoute fin delafile.
Les autres oies ne remarquerent pas que I’ aigle avait enlevé I'une d' eles et continuérent en file
indienne. L’ agle revint puis agrippa de nouveau la derniére oie. Encore unefois, les oies ne
remarquérent pas que I'aigle avait enlevé I'une d' dles. L'agle revint jusqu’ace gu'il ne reste
plus qu’ une seule oig, celle qui avait é&é choise comme chef. L’agle revint pour cette derniere
oie, e les oies ' eurent plus jamais de probléme de chef®.
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Wesahketchahk, qui n’ &ait peut-étre qu' un consultant mineur ou gu’un filou calculaeur, aréuss a
éiminer les oies en détruisant leur fagon traditionnelle de vivre ensemble et en les forcant a accepter
un mode de vie éranger.

Cest a@ng quela collectivité anishnabé (objibwa) de Hollow Water percoit sarelation avec le monde
extérieur : il Sagit d un monde ou les autres ne comprennent pas ses facons de faire et lui disent
comment faire les choses. Les membres ont essayé lafagon de faire étrangére et en ont conclu qu' dle
ne fonctionnait pas pour eux. C'est pourquoi les membres de la collectivité disent de leur relation
avec le monde extérieur qu' dle « les détruit ». Cette expression évocatrice décrit un dilemme aigu
auque font face les membres de Hollow Water et qui peut avoir des conséquences considérables’.
Leur hitoire est une expérience qui émane directement du passe et du présent et oul les rencontres
entre deux cultures troublent les gens et causent un déracinement. Chague rencontre entre le peuple
anishnabé de Hollow Water et la société extérieure semble faire ressortir le fait que les deux cultures
sont tres différentes en ce qui concerne un grand nombre de vaeurs, d attitudes, de facons de faire et
de coutumes, et au point de vue de lalangue. La collectivité S est retrouvée au coaur d’ une relation de
dépendance avec le reste de la soci€été, une relation qui fait en sorte que les besoins de la société en
généra priment sur ceux de Hollow Weter.

Les effets de I affrontement culturd et de la colonisation marquent lamémoaire collective de Hollow
Water. La collectivité prend conscience du fait qu’ elle est se trouve dépossédée et dans le besoin en
raison de choix qui lui ont é&é imposés. Les membres de la collectivité se souviennent de I’ angoisse et
del’humiliation ressenties. |ls savent que la collectivité a di céder au profit de services professonnds
et prédéterminés daborés pour répondre aux besoins des Indiens, services fournis par I’ entremise de
I’aide socide, de I’ éducation et des dével oppements politiques et économiques qui, d aprésle
gouvernement, doivent améiorer |e niveau de vie des collectivités indiennes.

Hollow Water comprend qu’ en tentant de faire adopter les fagons de penser et d’ agir modernes par
les callectivités, on a complétement échoué en ce qui concerne la perception du sentiment qu’ ont les
gens de ce qui condtitue le lien fondamental entre les personnes. Il Sagit du lien qui existe entre les
personnes, lafamille, la collectivité et le cosmos. L’ éendue des effets nuisibles along terme qui
découlent de cette insenghilité face alardation qui existe entre lafamille et lavie dela collectivité,
ang que les affrontements soudains qui continuent de se produire aujourd’ hui, entrainent ce que les
membres de la collectivité qudifient de « destruction ».

L’ aspect positif, ¢’ est que I’ histoire du Processus holistique de guérison (CHCH) constitue, pour les
membres de la collectivité, essentiellement une réaction intentionnelle et réciproque qui permet de
résoudre le difficile dilemme de voir les autres «les déiruire »*. Le CHCH, qui est issu de la premiére
équipe de ressources de Wanipigow, répond aux besoins des quatre collectivités du secteur, qu’ on
gopelle parfois MASH (Manigotagan, Ahbaming, Seymourville et |a Premiére nation de Hollow
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Water, ou le programme est basd). Ces collectivités se trouvent & environ 150 milles au nord-est de
Winnipeg, au Manitoba. Pour parler de ces quatre collectivités, on dit habituellement Hollow Water.

Certains membres de la collectivité et certaines personnes de I’ extérieur critiquent encore le
processus de guérison. Toutefois, pour les membres des collectivités MASH, la présence du CHCH
dans lacallectivité est bénéfique et souhaitable. De plus, le grand public connait bien le travall
rigoureux et extraordinaire que le Processus a accompli au cours des 15 dernieres années. Comme
I’ont fait remarquer plusieurs personnes, « sansle CHCH, laSituation serait pire, surtout depuis que le
nombre de jeunes toxicomanes augmente ».

HOLLOW WATER EN TANT QUE « PROCESSUS »

Il ne fait pas de doute que les différentes et nombreuses interventions des travailleurs aupres des
personnes liées aux crimes sexuels — les agresseurs et les victimes aing que leur famille repective —
représentent un processus inhérent. Le chapitre Sx fournit une description déaillée du travail effectué
par le personnd du CHCH. Les activités des intervenants effectuées dans la collectivité et au profit
de cette derniére, ains que lesinteractions de la collectivité avec les professonnels et les organismes
« extérieurs » en disent auss long sur le processus. Comme I’a souligné un observeteur :

« Dans latradition culturelle objibwa, e fait de Sintégrer davantage ala collectivité
permet de devenir une personne apart entiere. Il s ensuit donc que les préceptes qui
reflétent |es aspects essentiels de la facon dont la collectivité est définie forment la base
de laméthode de guérison. » (Sivdl-Ferri, p. 33)

Le présent rapport, en mettant I accent sur plusieurs fonctions et aspects de I’ histoire de la guérison &
Hollow Water, met I’ accent sur ce qu’ un grand nombre de membres de la collectivité voient comme
les avantages du changement et qui est connu et compris comme un processus évolutif continu (un
mouvement cyclique et continu vers le haut qui tend al’ amdioration de la santé de la personne en tant
gue membre d’ une famille et d’ une collectivité), ains que sur les inconvénients du cycle de contact,
qui perdure.

PRINCIPALESFONCTIONSDE LA DYNAMIQUE DU CERCLE

On peut comparer I’ expérience de travail de Hollow Water aun vétement sans couture qui, bien qu'il
at différentes textures, ne forme qu’ un seul morceau. Cette mégphore permet de souligner une vison
cléfondamentde de I’ objectif qui tient compte des intervenants, de lafamille et de la collectivité.
Sdlon cette vision, toutes les expériences interagissent et sont interdépendantes, particulierement les
fils entrelacés de lavie privée, publique et professonnelle. En d' autres termes, I” aspect spirituel et
profond évident de la collectivité entoure et domine le travail a effectuer. 1l concerne auss le drame
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de laviolence, particuliérement de la violence sexuelle, ains que les conséguences de la toxicomanie.
On percoit ces deux aspects comme des démentsindissociables, et ¢ est pourquoi le CHCH les
trateang.

Lefat d' agir suivant leur jugement inhérent, qui S gppuie sur leur sens profond de |’ ére et du devenir,
donne aux membres de la collectivité les compétences requises pour faire face au spectre de la
violence, y compris au traumatisme sexud, gréce a un processus de guérison. Ce dernier aspect, qui
est ancré dans latradition et qui a &€ modelé par cette derniere, dépasse largement I’ expérience
thérapeutique moderne (bien que certaines techniques se chevauchent).

Le sentiment profond de |’ ére et du devenir provient des sept enseignements sacrés objibwa qui
continuent de I’dimenter. Ces enseignements se rapportent atout ce que |’ on croit qui est nécessaire
pour atteindre P’mad’ ziwin (Ila Bonne vie), et sont appel és W daeb-awaewe (Notre propre
Vérité)® par la collectivité.

L’idée d atteindre P mad’ ziwin et W’ daeb- awaewe congtitue le principal moteur, ou principe, qui
guide la collectivité. Lefait d avoir cette vison depuis plus de 15 ans a permis ala collectivité

d établir un savair-faire. Les membres de la collectivité savent maintenant qu'ils possedent les
compétences nécessaires pour divulguer les crimes sexuds, et ils savent qu'ils sont devenus
responsables face aux ddinquants sexuds violents. Comme le disent les membres de la collectivité,
«NoUs sommes maintenant les spécidigtes; les éapes continuent a guider notre travail de guérison ».
(L"annexe A comprend un apercu descriptif des 13 éapes qui guident le processus de guérison de
Hollow Water.)

Cette viSon du travall ressort dans un grand nombre des commentaires des intervenants. Ces
commentaires traitent d’ autres facteurs, comme :

le fait de répondre aux besoins de la personne, ce qui Signifie mesurer les répercussons
des difficultés personnelles sur la famille et les membres de la collectivité;

latradition anishnabée d’ ou sont issues les visions, les compétences et les gpproches
relatives et qui permet aux aidants et aux réconciliateurs de faire évoluer la guérison au
sein d’'un peuple touché

lefait d' ére ou de devenir un Anishnabé, ce qui comprend une plus grande
conscientisation et un engagement continu relativement & un mode de vie qui tient
grandement compte de I’ égdité de toutes les formes de vie et de I’ interconnexion entre
les éres humains, qui font partie d’ une famille & d une collectivité
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le succés auprés des clients, qui dépend directement de |’ expérience de chague
intervenant qui participe activement au soutien de sa propre guerison;

lefait de connditre les ééments requis en ce qui concerne ladivulgetion et la
responsabilisation.

Lagtructure du CHCH ains que les compétences et |es attitudes de ses intervenants véhiculent ces
qualités fondamentales.

L es infragtructures socio- palitiques locales dans | es collectivités sont régies par lalégidation fédérde
et provincide aind que par des politiques et des reglements (commelaLoi sur les Indiens rddive
aux consells de bandes, les services al’ enfance et alafamille, lapolice, le tribund, lalibération
conditionnelle, la probation et |es organismes de santé€). Ces ééments touchent grandement le peuple
tel qU'il est en fonction de son histoire et de salangue ains que de son sens du maintien des traditions
et desfacons de faire, des vaeurs et des attitudes. Dans ce contexte, le CHCH s efforce de corriger,
de remanier, d exprimer, de rétablir, de renforcer et d' utiliser tous ces ééments avec Smplicité et
fiadité aux fins de la guérison.

L’ attitude du personnel et la réponse al’ autorité que congtitue le CHCH est un exemple de la
dynamique de rétablissement. Comme dans d’ autres collectivités isolées, les chefs de file ressortent et
sont reconnus en fonction de leurs qualités et capacités manifestes. L’ autorité est donc horizontale, ou
plate, et et plutdt moins hiérarchique que dans les ingtitutions extérieures. A cette tendance S gjoute
un sentiment profond interne de responsabilité. On congtate auss qu’ on préfere ddlibérément la prise
de décisons par consensus, la discussion et |e partage en cercle, fagons de faire avec lesqueleson
et plusal'ase.

Un troiséme aspect, qui vient du fait qu’ on s efforce de vivre conformément alavision anishnabée du
monde, se refléte dans la souplesse évidente des intervenants. L’ observation qu’en font tous les
milieux afait ressortir constamment le fait que le personne est capable de traiter différentes Situations
qui peuvent survenir, et qui surviennent effectivement, an’importe quel moment de lajournée. Un
jeune intervenant des SEF a affirmé ce qui suit :

« Touslesintervenants du CHCH prennent leur travail au s&rieux. Enfait, ilsnele
percoivent pas comme un emploi mais plutét comme quelque chose qu'ils étaient
destinés a accomplir. Les membres du CHCH jouent le réle de conseillers, de moniteurs
et d amis ilssont al’ écoute et on peut compter sur eux. |ls apportent tant de choses,
entre autres un équilibre gppréciable au sein de toutes les mauvai ses expériences vecues
par les membres de notre collectivité tout au long de leur vie. Ce n"est pas tout le monde
qui appuiele CHCH, maisj’a remarqué que de plus en plus de gens demandent des
consells et de |’ aide aux membres du CHCH. »
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Les expressons et les dictons suivants qui sont utilises par le personnd illustrent I attitude et la
position des intervenants de Hollow Water :

client, famille, collectivité, agresseur, victime, responsabilité, sécurité pour tous,
«...mieux-étre miraculeux... »,

coloni sation/décol onisation, violence intergénérationnelle, décatégorisation, syndrome
du pensionnat, « ...destruction... »;

collectivité, consensus, guérison holigtique, leslois du Créateur — les sept
ensaignements sacrés, ne pas juger, les personnes sont les spécidistes d' elles-mémes,
«...nous ne sommes pas des professionnels... »;

connexion avec le 0i, solutions al’ échdle de la collectivité, vaidation, croireles
victimes, fétes communautaires, hommes servant de la nourriture aux femmes,
renforcement de I’ autonomie, le CHCH qui permet « ...de toujours évoluer ... ».

L’ expérience des pensonnats mérite d’ ére mentionnée. Pour les membres du personnd, les effets
des expériences vécues dans les pengonnats sont imputables a la colonisation, tout comme les effets
des placements dans des familles d’ accueil. A Hollow Water, on estime que les expériences vécues
dans les pengonnats sont minimes s onles compare aux expériences vécues dans d’ autres
collectivités. Il faut néanmoins reconnéitre I’ existence de ces expériences et en tenir compte

puisqu’ dles ont eu un effet intergénérationnd sur laclientde et la collectivité. |l et important de
souligner que, & ce jour, aucun membre de la collectivité de Hollow Water n’a engagé des poursuites
au tribuna pour résoudre ses problémes. On trouve plutdt des solutions gréce au travail entrepris par
le CHCH.

EXPLICATION DE LA SIGNIFICATION DES CERCLES

Il est important de comprendre que, pour les membres de la collectivité, le cercle condtitue plus

gu’ une métaphore de choix. Il s agit plutdt d’ une fagon naturelle et puissante de concevoir I univers et
laguérison. De par sanaure, le cercle génere une puissance grace al’ équilibre qu'il crée entre les
personnes qui en font partie. Les personnes peuvent renforcer cette puissance ou I’ utiliser afin de
répondre aleurs propres besoins et a ceux des autres personnes faisant partie du cercle. Le temps
n’'aplus d'importance, et | espace spiritue, émotionnd et physique s éend al’infini.

On peut facilement congtater que le cercle décrit les intervenants selon ce qu'ils sont et ce qu'ils font.
En tant que notion a niveaux multiples, le cercle et issu delavie et exprimé par I’ entremise des
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techniques employées par la collectivité pour résoudre les problemes et prendre des décisions. Le
personnel fait souvent remarquer que les membres de la collectivité tiennent des séances de remue-
méninges a propos de tout. On attribue sans hésiter tout succes d un groupe de guérison al’ utilisation
du cercle. Gréce au cercle, on met souvent en évidence la guérison.

« ...les gens commencent maintenant a comprendre, & Nous pouvons
partager...le CHCH est le peuple et le cercle... »

Sdon lavison anishnabée du monde, toutes les interactions sont des cercles. Méme le counsdling
individud congtitue un cercle. Il S agit d' un processus absorbant qui englobe, forme et faconne ses
participants. Ce processus appuie, soutient et mene toutes les activités qui ont lieu entre les
intervenants, entre les intervenants et les clients, avec les familles repectives et avec la collectivité,
Qu'il sagisse d'un besoin thérapeutique, socioculturel, politique ou spiritud, le cercle le percoit
toujours comme un besoin unique et fait toujours confiance a la capacité de la personne de
déterminer sa propre quérison et d avancer & son propre rythme.

Voici certaines des croyances exprimées concernant les conditions qui permettent de créer un cercle
et |" efficacité percue du cercle :

« (Un cercle) permet de mettre |” accent précisément sur I’ interaction entre la personne
et le groupe, qud qu’en soit le type. Son pouvair vient des personnes qui en font partie
»;

« Plus nous partageons, plus le cercle et solide. La personne n' et plus seule pour
porter sapeine. Les cercles des clients ne sont pas structures, le partage se fait aing
plus asement... »;

« Tant que nous savons ce que nous faisons dans e cercle et ce que nous voulons
atteindre, le cercle nous fournit de la sécurité, de la sireté et de la protection »;

« Le cercle est comme le ventre d’ une mere oul I’ on partage ses réves, ses craintes et
ses pensées les plusintimes. On 'y profite du silence bénéfique. Chague personne peut
adler a son propre rythme puisque le processus de guérison ne comporte aucun ddai. 1
S agit d un endroit ol une personne peut vivre une relation privée avec le Créateur.
Personne ne définit la guérison pour les autres. C'est a chacun de le faire pour soi. On
reconnait et on appuie les sgnifications personnelles, ce qui permet ala collectivité de
se renouveler. Laguérison appartient atout le monde »;
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«Le cercle permet de résoudre les problémes de fagon miraculeuse. 11 congtitue une
représentation de notre peuple. On ne décide pas de son orientation, on invite plutét le
Crésteur a étre présent ».

En plus de faire ressortir une attitude axée sur les vaeurs, le cercle et auss le moyen par leque la
guérison et le renforcement de I’ autonomie ont lieu dans tous les secteurs et atous les niveaux de la
collectivité, de lafamille et de lapersonne oul il existe des difficultés et de la souffrance. Puisgu'il est
possible de régler des problemes complexes al’intérieur et a partir du fondement et de

I’ environnement que condtitue le cercle, et qu'il existe, au sein du processus circulaire, de nombreux
chevauchements et de nombreuses interdépendances, plus d' un observateur trouve ce processus
surprenant et choquant.

L es problémes concernant les cercles que certains observateurs ont exprimés sont liés, sdon le
personnd et d’ autres andystes, al’incapacité de la société dominante de voir et de comprendre ce
que le CHCH fait, de discerner quelles formes prennent les principes de guérison et pourquoi, au
bout du compte, le CHCH est fructueux. Encore une fais, e cercle ne congtitue pas qu’ un point de
départ et d' arivée, parce que lavie et aing faite. Il permet auss de trangporter I’ énergie de guérison
dans toutes les activités en matiere d’ intervention. En d’ autres termes, bien que les membres de la
collectivité reconnaissent en grande partie que ce positionnement pratique fondamenta et ses
conséguences condtituent un processus définitoire inclusif, les gens de I’ extérieur ont tendance ale
voir d une fagon erronée et donc a diminuer savaeur. Comme on I'a souligné plus tét, ce manque de
senghilité fait en sorte que les liens et la réceptivité mutuele ne sont pas pergus comme essentiels.

SILENCE

Le succeés du cercle dépend de plusieurs conditions. La premiére condition est la compréhension
centrale des avantages du Silence et un respect entier et manifeste du silence individud. L’ expérience
traditionnelle de Hollow Water a prouvé comment, dans le silence, la vérité et les sentiments réds
concernant les problémes arégler powaient ressortir.

On sait auss que le sllence peut exprimer le fait qu’ une personne évite de révéler des démentsou
gu dle est confuse, qu' ele ne sait quelle orientation prendre, ou qu’ dle tente de trouver les mots pour
exprimer ses sentiments.

L’ accroissement de la conscientisation constitue une seconde condition liée au slence. Les membres
du personndl savent que,

«méme s nous sommes assis en silence, les énergies sont al’ oavre. Une personne
accomplit un travail du fait de prendre part au cercle ».
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Les membres du personnel savent que, alalimite, le slence diminue ladouleur liée aladivulgation.
La personne est toutefois informée, au début d' une séance de discussion en cercle, qu' dle devra
partager puisgue le cercle est [apour I’ aider. On croit que le Sllence est requis pour permettre aux
intervenants de réfléchir et de mettre de |’ ordre dans leursidées et dans leurs sentiments a mesure
gu'ils prennent part au cercle.

AINES, THERAPEUTES

Lesdnés delacallectivité et les intervenants admettent que, depuis les années 80, il et de plusen
plus essentiel de trouver des a@inés qui ont des connai ssances et des compétences. On voit qu'un
certain nombre d’ ainés de la collectivité ne sont pas al’ aise e ameraient participer davantage au
CHCH. Toutefois, on fait actuellement des efforts pour inclure tous les membres plus &gés de la
collectivité. Pour cefaire, il faut faire preuve de compassion, de circonspection et de sengibilité &fin
de respecter |e passé de chacun. On a par exemple prévu des cérémonies en hommage atous les
ainés de la collectivitée qui auront lieu I’ &é prochain.

En ce qui concerne le manque d’ ainés puissants ou guérisseurs, la Stuation semble s ére amdiorée.
On semble combler I’ écart, ce qui devient évident quand on tient compte de la confiance dont font
preuve des membres plus jeunes en gpprentissage depuis un certain temps. Ces derniers possedent
de plus en plus de compétences liées aux cérémonies. Lacollectivité a donc de plus en plus acces a
un plus grand nombre de cérémonies différentes.

Le processus de guérison de Hollow Water continue d' attirer des membres traditionnels d’ autres
collectivités et régions qui viennent pour I’ enseignement et les cérémonies. Evidemment, le processus
d apprentissage au niveau personnd et lent. 1l n'en est pas moins continu &t, en plus de se renforcer
et Sétendre, il adonné lieu aun succes en matiere de guérison que tous ont qualifié de remarquable.

En générd, I’ expérience du CHCH avec des thérapeutes professonnels n' a pas été satisfaisante. I
N’ est donc pas surprenant qu’ un grand nombre d' intervenants ne croient pas que leur présence soit
requise. Certains intervenants croient toutefois qu’ un thérgpeute sur demande ou de garde
condtituerait un atout, particuliérement dans le cas de certaines personnes traumatisées qui font
preuve d' un blocage pergstant, qui ont des tendances suicidaires ou qui s automutilent. Quoi qu'il en
soit, les membres du personne croient auss que le nombre grandissant d’ Autochtones guérisseurs
qudifiés provenant de la collectivité contribuera a diminuer le besoin de spécidistes venant de

I’ extérieur.

TACHES
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A I’ heure actudlle, les intervenants du CHCH ont I'impression d ére, en quelque sorte, dépassés par
les nombreuses solutions possibles qui semblent exister en ce qui concerne les problemes de la
collectivité. Toutefois, ce que les intervenants croient faire (et ce qu'ils font rédlement) condtitue une
autre fagon de souligner les compétences, la capacité et la force du personne en ce qui concernele
processus de guérison. Les taches, qui sont liées alavison dela collectivité et exprimées comme
telles, comprennent ce qui suit :

rester attentif ala possibilité qu’ une crise survienne a tout moment; écouter toutes les
parties; jouer le réle d un frére, d une soaur, d un parent ou d' un grand- parent aupres
des clients; garder conscience du fait que les ddinquants ne sont pas nésaing e qu'ils
sont des étres humains qui peuvent étre guéris avec de I’aide, del’ appui, de la
compréhension et de I’ amour inconditionnd;

animer les différents types de cercles; avoir laresponsabilité d ére un modde de
comportement en s amédiorant sans cesse et en éablissant des relations positives avec
lesfamilles et lacollectivité &re constamment observé par la collectivité,

Il n'est pas surprenant que les intervenants qui accomplissent ces nombreuses taches souffrent, along
terme, de tension et de stress : ilstentent d éablir et de maintenir un équilibre entre leurs
responsabilités envers leur propre famille, et leurs responsabilités envers leurs clients, lafamille de ces
derniers &, enfin, la collectivité. Celaa plusieurs conséguences en ce qui concerne e personnel.

D’ abord, les intervenants croient qu'ils doivent (et ¢’ est e cas) apprendre en tout temps de la
gtuation aing que de laformation offerte par I entremise d' une gpproche de guérison conventionnelle
et objibwa. Enauite, | authenticité d’ une personne, dans sa vie tant publique que privée, est
essentidle. Troisémement, la guérison personnele condtitue un dément fondamentd, générdise et
englobant, comme le montre le mot utilisé par les Objibwa pour les désigner; les Objibwa parlent non
pas de personnel ou d'intervenants, mais plutot de « personnes qui ent d aider ».
Quatriemement, leur engagement est percu comme une fagon de fournir une vie plus agrésble aleurs
enfants et aux enfants de leurs enfants. Comme I’ a souligné un membre du personnd :

« ue mes descendants soient en santé et heureux jusqu’ ala septieme génération. QU'ils
entendent les messages selon lesquels la violence sexuelle est nuisible et doit prendre fin.
Il faut selibérer des effets de la colonisation. »

Cinquiemement, les membres du personnel savent qu'ils doivent accorder toute leur attention ala
communication. Par exemple, on élabore actuellement des plans pour renforcer |es programmes axés
sur la collectivité en mettant I’ accent sur les besoins des jeunes et des enfants (comme les enjeux liés
au SAF/EAF et ala chimiodépendance) afin de normaiser latenue des cercles communautaires, de
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rendre hommage aux anés de fagon plus globde et d’ enrichir et d’ éendre leurs programmes de
formation.

Enfin, les membres du personnd savent que le dével oppement communautaire est un éément capitd.
En raison du manque de personnd et de la priorité accordée aLix tachesliées aladivulgation, la
prestation de services ala collectivité en entier a tendance adiminuer de fagon relativement
importante, tout comme I’ éablissement de relations avec des organismes et des professonnels.

Quand on a demandé aux intervenants quelles améiorations devraient étre gpportées et quelles autres
compétencesils devraient posséder pour assumer leurs responsabilités, ils ont entre autres répondu
cequi it :

éudier de nouveau lavison originde qui ainspiré les premiersintervenants, remettre en
vigueur |I’examen annuel du passe et remettre sur pied I’ équipe de ressourcesinitiae;
adapter laméthode en 13 étapes destinée aux adultes &fin qu’ le réponde aux besoins
desjeunes et des enfants;

utiliser davantage les personnes-ressources de la collectivité dans tous |l es secteurs de
responsabilité du CHCH; répondre aux critiques de fagon judicieuse, ouverte et
honnéte;

rendre plus efficaces |e classement, la gestion des cas et les discussions, terminer la
mise en cavre d un systéme convivid de tenue des dossiersaing que d un systéme
informatique de suivi des dients;

augmenter la fréquence des cercles de guérison al’ intention du personndl;

réexaminer |’ utilisation du dda requis pour amener les dients au tribund, ang quela
fréquence des vistes familides et le temps qui leur et dloué

examiner soigneusement les pratiques de formation présentes et passées, comme les
atdiers classques de formation aing que les programmes traditionndl's d’ apprentissage
destinés aleurs propres spécidistes; éudier la pertinence d' établir des équipes ayant
pour objectif d amdiorer les programmes liés ala collectivité, de mieux discerner et
régler les traumatismes, de reconnaitre plus précisément les facteursintergénérationnels
et derégler les problémes qui y sont liés.

Les demandes de formation tiennent compte du besoin de demeurer ajour en ce qui concerne les
modifications a apporter alalégidation et aux politiques extérieures. On considére auss prioritairesla
croissance personnelle et laformation a obtenir dans de nombreuses approches thérapeutiques
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(thérapie par concentration, thérapie par synergie, gestion du stress post-traumatique, intervention
d urgence, dépendances et counseling). De nombreuses personnes voient les compétences
personndlles de lafagon traditionnelle, soit comme des dons. Par exemple, certains membres du
personnd remarquent que « X est excellent au tribund; Y et mervellleux avec lesenfants et Z est
excdlert danstout ce qui concerne la probation ».

Quand les intervenants tentent de décrire le type de travailleurs qu'ils sont, ils se voient pratiquement
tous comme des intervenants polyvaents. IIs doivent souvent changer de réle et sont gppelés a étre
adminigtrateur, travailleur socia, agent de probation, intervenant aupres des tribunauix, adjoint aun
avocat, consaller, animateur, chef de groupe et intervenant en Stuation d’ urgence. On voit que les
intervenants sont préts a apprendre et qu'ils sont al’ aise avec tous les aspects du travall magré les
restrictions qui découlent du manqgue évident de fonds destinés al’ exploitation et de personnd.

On adéerminé que les téches suivantes reviennent souvent et sont stimulantes :

éablir un dimat de confiance et comprendre plus rapidement ce qu'un client en colére
et blessé tente de dire;

motiver les clients hésitants ou tétus et les aider adler au-dela du blocage et dela
minimisation;

mettre les clients sur le chemin du pardon et de la guérison, de I’ acceptation des
conséquences de leurs actes offendfs, particuliérement des effets profonds along terme
aur lavictime,

devenir plus responsable;

contribuer alatransformation de la coléere au sein des relaions en rappe ant
congtamment aux dients qu'ils doivent joindre le geste ala parole en faisant chaque
jour cequ'il y ade mieux pour eux;

ader lesdients a selibérer des effets inhibiteurs des problémes qui existent de longue

date au sein des familles et de leurs effets sur leurs problémes persomnels actuels, et
évoluer entre les intervenants et lafamille du ddinquant ou de la victime, sans prendre

part;
accepter d ére montré du doigt par la collectivité,

réagir alapresson exercée par les organismes et les professonnels du gouvernement;
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continuer de mettre |’ accent sur le client en tant que personne, ce qui Sgnifie qu'il est
absolument indissociable de safamille et de la collectivité.

Les intervenants ont tous mentionné que le travail d'intervention et trés exigeant au point de vue
émotionnel e mentd. IIs ont tous admis d emblée qu'ils étaent parfoistres fatigués, mais ont auss
fierement fait remarquer que, a cejour, aucun intervenant du CHCH n'avait souffert d' épuisement
professonnd.

EFFETSAVANTAGES

Ladécison d examiner les besoins des clients et de faire face aux effets du travall sur le personnd a

entrainé des résultats positifs évidents. En d’ autres mots, la guérison se manifeste de différentes
facons :

Elle renforce la conscientisation (p. ex., aux limites d’ une personne et aux liens), la
compréhension, | habilitation, I indépendance, lafierté, le pardon, Iamour et les
expériences dans e cadre desquelles chague personne a autant d’ importance et de
ggnification.

Elle aide afaire preuve de respect, a connaitre et comprendre les différences, a étre
responsable, a s engager.

« Le principa avantage, ¢’ est de savoir que nous pouvons travailler avec les gens de
notre peuple sans devoir parler avec des psychologues ou ce genre de personne. Le
programme nous permet de traiter nos problémes a notre rythme en tenant compte de
ce que nous sommes. Nous savons comment amorcer |a guérison qui permet de nous
libérer des conséquences présentes et passees de la colonisation. | ne s agit pas d’'un
processus marqué par I’ anxiété ni d' un retour dans un passé nébuleux. »

«Nous redécouvrons que nous possadions le don de vivre en collectivité, dans un bon
esprit. Nous avons survécu aux atrocités. Nous devons encore faire face atant de
choses. Tout le monde a besoin d' ére entendu. »

« |l faut renforcer nos familles et offrir un environnement plus Sir a nos enfants. »

Les signes d' une prise de conscience de I'importance de la guérison et de latransformation se
manifestent, dans la collectivité, par les changements postifs suivants :
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Lefait de parler et de faire face aux questions de violence sexudle ne congtitue plus un
tabou; le mur du silence s est effondré.

L’ adcoolisme est en baisse (I'hotel du secteur n’est plus prospere).

On comprend de plus en plus gu’ une divulgation peut amener trois ou quatre victimes a
parler.

Danslesfamilles, les parents ont commencé aenseigner aux enfants le respect des
autres, tant au sein de lafamille nucléaire que de lafamille é&endue.

De plus en plus d'indices dans la collectivité montrent que les membres prennent en
charge les problémes et sont capables d’ @aborer des solutions.

Des membres de la bande reviennent dans la communauté et des visiteurs provenant
d autres collectivités et organismes viennent a Hollow Water pour gpprendre.

Chacun sait que la collectivité est un endroit sir. Cet dément a pousse un nombre
grandissant de familles arevenir dansla collectivité,

Le chapitre suivant fournit une description plus approfondie des changements qui ont eu lieu a Hollow
Water.

RESUME

En tant que groupe, e personnel du CHCH inspire le respect. Les intervenants sont compétents et
font preuve d’ une intuition convaincante, ce qui leur permet de répondre aux exigences anishnabées.
Tout en soutenant leur propre processus de guérison, ils prouvent, avec succes et de fagon congtante,
gu'ils sont capables de faire participer les clients a des activités qui correspondent aleur vision
spirituelle. Partant, ils sont capables de négocier avec les ressources et organismes extérieurs. 11s sont
donc engagés dans tous | es aspects du systeme de justice et ils établissent un processus de systéme
de justice communautaire qui ne fait aucun compromis sur le plan spiritud. Les membres du personndl
savent qu’ une relation favorable a toutes les parties est exigeante et requiert une attention constante.

Le protocole aing que I’ efficacité et I’ efficience de Hollow Water sont cachés par des relations
détendues, agréables et teintées d’ humour. Ces éléments ont tendance a masquer les priorités et la
capacité de répondre rapidement aux besoinsimmédiats et de réagir rapidement aux effets sur les
familles et la collectivité. Les membres du personne font preuve d' une patience sansfaille dansleurs
relations et de bienvelllance (parfois en situation de conflit d'intéréts), en plus de consamment
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visudiser et traiter I évolution passée et présente de la décolonisation dans la collectivité et a
I’ extérieur de cette derniere.

L es intervenants ont principalement acquis leur formation au travail tout au long de leur vie'. Ce type
de formation a entrainé une compétence exceptionnele qui N’ &ait pas accompagnée d’ arrogance ni
de présomption. Au contraire, les intervenants sont davantage ouverts a d autres formations,
traditionnelles ou généraes.

L’ histoire de Hollow Water condtitue une preuve vivante de la fagon dont une collectivité peut
redéfinir et modifier les concepts de services afin de résister al’ oppression. L’ expérience de Hollow
Water offre une option concréte aux gpproches contemporaines qui N’ ont pu rendre compte du
travall de guérison en cours.

William Marshdl, psychologue canadien reconnu al’ échdle internationae pour le traitement des
délinquants sexuels, aconclu ce qui suit au sujet de I’ expérience de Hollow Water :

« L avantage réd du programme de Hollow Water et qu'il S agit d une démarche
holigtique dans le sens oul le traitement du ddinquant est intégré et englobe lavictime, les
familles et la collectivité tout entiére. La plupart des collectivités non autochtones

S opposent alarénsertion socide des ddinquants sexuels. Les non- Autochtones
pourraient singpirer des méthodes autochtones, plutét que I’ inverse, comme ' est
traditionnellement le cas.

Sl est une legon que nos erreurs passées hous ont permis de tirer, ¢ et certes,
espérons-nous, que les Autochtones doivent déterminer leur destinée et régler leurs
propres problemes. Nous devrions d ailleurs avoir le bon sens de tirer des
enseignements des méthodes autochtones. Leur fagon de s occuper des ddinquants de
toutes sortes peut certes nous en apprendre autant que ce que nous pouvons leur
montrer™. »

Blanchard, un psychologueillugtre, aauss souligné I’ titude et 1afagon de faire de Hollow Water en
qudifiant cette méthode de « révolutionnaire ». I a affirmé ce qui st :

« Notre culture axée sur la psychologie permet de conclure gu'un criming sexud violent
est psychopathe et qu'il faut I’ envoyer en prison avie ou méme le condamner amort; les
guérisseurs autochtones croient plutét que de tels « troubles » graves sont
symptometiques d' une rupture majeure entre une personne et les autres membres de sa
bande'?. »
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Rupert Ross, procureur de la Couronne en Ontario et auteur de plusieurs livres portant sur la
guérison et la pensée autochtone, utilise I’ expression « paradigmes contradictoires » pour expliquer la
vison contradictoire qu’ ont les gueérisseurs autochtones et les intervenants occidentaux du domaine de
lajustice™. Cette expression et I’ expression « destruction » utilisée par Hollow Water font ressortir le
contexte vital dans lequd se trouve Hollow Water. Comme I’a dit Rupert Ross, Hollow Water
pratique la « justice sacrée ».

Le cercle permet d’ avoir acces au Créateur (en esprit ou concretement) aing qu'al’ agresseur, ala
victime et aleur famille respective. La sécurité qu’ offre e cercle permet a chaque personne de faire
face ouvertement a ses sentiments et problemes intérieurs. Pour les intervenants du CHCH, il est
évident que la guérison est effectuée par le Créateur et non par eux-mémes.

«L"higtoire de Hollow Water est celle d’ une collectivité qui se bat pour reprendre le pouvoir qui Iui
permet d’ aider ses membres. Elley réussit al’ aide de la coopération, du partage de soi et du respect
pour lavie. Gréce aleur connaissance des enseignements sacrés, les membres de la collectivité ont
trouvé lafacon de faire qui permet aux personnes de trouver leur place danslafamille, qui fait dle-
méme partie de la collectivité qui, ele, fait partie de |’ univers et du cosmos. »

Une croyance ressort des discussions qui ont eu lieu avec les membres de la collectivité et des
nombreux rapports et commentaires formulés par les personnes qui ont soutenu |es témoins ayant
participé au processus holistique de guérison depuis sa créetion : letravail effectué a Hollow Water
N’ est rien de moins gque miraculeux.

De nombreuses personnes au sein du systeme de justice voient le CHCH comme un projet phare qui
setrouve al’heure actudle al’ avant-garde des projets de justice paraléle faisant appd ala guérison
communautaire. Les autres collectivités autochtones fagonnent leurs modeles sur le processus
appliqué aHollow Water. Des éudiants de niveau universitaire, des psychologues, des
criminologues, des agents de probation et des responsables du gouvernement demandent sans cesse
des exposés, des renseignements et du soutien concernant |es possibilités de traitement. Le nombre
de demandes continue d' augmenter d’ année en année.

Un défenseur acharné du CHCH, I” honorable juge adjoint Murray Sinclair, affirme que les
réalisations du Processus holistique de guérison ont marqué le millénaire. Sdon le juge Sindair,
Hollow Water joue un role de chef de file important en ce qui concerne |’ établissement des principes
et repéres qui permettent de renforcer larelation entre lajustice et les collectivités autochtones :

«Le CHCH acertainement amdioré lareation entre la collectivité et le systéme de
justice, plus particuliérement la Cour provinciade, qui congtitue un des principaux
contacts avec le systéme de justice, ains que les services de probation dela GRC et le
bureau du procureur de la Couronne. Dans le passé, larelation n’a pas toujours éé
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bonne, et tous les rapports font état de la détérioration, depuis 1991, de lareation
entre les collectivités autochtones et le tribund. Toutefois, a Hollow Water, laSituation
est différente. Lareation s est renforcée. Le tribund areconnu I’ excellent travail du
Processus holistique de guérison aing que |’ engagement du peuple de Hollow Water en
ce qui concerne larésolution et le traitement adaptés aleurs besoins cultures. De plus,
cette facon de faire correspond aux principes que le systéme de justice adopte et
auxquesil s adapte™. »

Ses commentaires mettent en relief 1" habilitation du CHCH et les répercussions pour la collectivité
ansi que pour le systéme de judtice et les autres collectivités autochtones.

Le CHCH permet au systeme de justice d' atteindre les objectifs mentionnés dans les
modifications apportées au Code criminel en 1996. De plus, la capacité dela
collectivité de s affirmer en assumant la responsabilité de ses propres crimes et
criminels renforce ses expériences et objectifs. 1l s agit d un avantage important.

Le CHCH e« différent des autres collectivités autochtones qui attendent encore que
des organismes extérieurs réglent leurs problémes aleur place. A Hollow Water, une
attitude tres différente exigte.

Lacollectivité sefixe certains objectifs, ce qui incite ses membres a s occuper de
problemes localisés, qudle que soit leur gravité, et ales régler de fagon efficace.

Le CHCH apréparé le syseme de justice al’ arrivée d'initiatives dans d’ autres
collectivités autochtones (qui sont prétes ales entreprendre), et atravailler en
collaboration avec les ministéres de la Jugtice provinciaux et fédéral. Grace a Hollow
Water, le tribund provincid sait maintenant qu'il peut, et qu'il devrait, collaborer avec
lesinitiatives axées sur la collectivité. || andiorerait aind son travail et le ndtre. |l sait
auss maintenant que ces initiatives peuvent avoir du succes. S dles ont du succes a
Hollow Water, dles peuvent en avoir ailleurs.

Lejuge Sindair croit fermement que, pendant que le systeme de justice examine I’ avenue de lajustice
réparatrice, Hollow Water saurarelever les défis posés par cette période de transition marquée par le
changement:

Des préoccupations importantes concernant les colts de |a justice ressortent des
discussions portant sur I’ adminigiration de lajustice au Manitoba, mais auss au Canada
en général. On tente principalement d' éaborer des solutions de rechange al’ utilisation
du systemejudiciaire, mais ¢’ est auss dans ce secteur qu’ on retrouve le plus de
controverse, particulierement en ce qui concerne la justice réparatrice et la question des
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droits des victimes. Nous n’ avons pas encore décidé s'il faut éaborer une justice
entierement réparatrice ou Sil faut smplement modifier ou guster certains des processus
exigants afin de tenir compte davantage des initiatives communautaires et des victimes
locales. Je ne suis pas certain que le systéme de justice soit suffisamment mdr pour jouer
un tel réle de chef defile dansla société. Quoi qu'il en soit, certains éments joueront un
réle important au sein du systéme de judtice, et Hollow Water en fera partie. »

D’ une autre fagon, un nombre infini de partisans rendent hommage a un modde auqud les peuples
autochtones s identifient :

« Les Autochtones sont ala recherche de héros— ils recherchent quel que chose ou
quelqu’un qui les rend fiers, pour que le monde entier voie que, eux auss, ilsont cequ'il
y ade mieux. La petite collectivité de Hollow Water est devenue un modé e de ce genre
pour les Autochtones. Tandis que d autres vont vers la guérison, Hollow Water et
considérée par beaucoup, y compris par la Commission royae sur les peuples
autochtones, comme une réussite™ ».

Letravail effectué par Hollow Water fait ressortir le meilleur de toutes les options. 1l s agit d'une
solution autochtone apportée par des Autochtones a des problémes autochtones.

« S une personne ordinaire gpprend qu’' un acte de violence sexudle aeu lieu dansla
famille, dlefait face atrois choix tres humains pour résoudre |e probléme. On ne parle
pasici de ses choix juridiques en vertu de laloi, mais plut6t de ce qu’ elle aura tendance
afaire en tant que personne attentionnée et souvent tres apeurée et confuse. [...] S dle
alachance d habiter dans un village comme Hollow Water au Manitoba, qui exerce un
certain contréle sur les services sociaux et les programmes de la collectivité, qui amis sur
pied un systeme pour traiter les cas de violence sexudle et qui offre un soutien aux
membres de la collectivité, elle a accés alamellleure destrois solutions possibles, celle
qui_ale plus de chances de résoudre le probleme de fagon que toutes les parties
concernées en profitent along terme. Il s agit d’ une solution autochtone apportée par
des Autochtones & des problémes autochtones.™ »

Pour un grand nombre de personnes, le processus de guérison de Hollow Water est puissant,
pur et vra, et il vient du caaur. |l S agit de lajustice réparatrice a son meilleur.

« Letravall effectué aHollow Water est puissant. Je ferai tout ce que je peux pour les
ader. Je crois fermement en laqudité de I'initiative, du protocole et du systeme en
entier. Jy croisvrament. Le travall effectué est pur, vra et vient du coaur. C et tres
différent de ce aquai je suis confronté chague jour au tribund; il S agit d'un
environnement complexe ou de nombreuses subtilités juridiques ont cours. On'y utilise
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quotidiennement le jargon juridique, et on aparfois!’impresson qu'il ne s agit pasdela
rédité. Je connais bien de nombreux cas reatifsaHollow Water, et j'a eu affaire ades
personnes qui ont repris le contrdle de leur vie. L’ une de ces personnes afourni un
certain type de counsdling al’ équipe d' évauation et dédommage actuellement la
collectivité. 1l y aune autre personne que je W' oublieral jamais, ¢ était une victime qui
avait subi une terrible violence sexuelle de la part de ses parents. Je |’ a rencontrée
I’année derniére, et ele éait devenue une jeune femme souriante et pétillante qui
Sexprimait bien. Ellenradit : «Oui, je suis , € bien que tout ne soit
pas parfait, ma relation avec mes parents s est beaucoup améiorée. » En n' édoignart, je
me sentai's extraordinairement heureux. C' éait mervellleux de rencontrer cette jeunefille
qui, des années auparavant, était timide, réservée, brisée et sur le point de s effondrer.

Cette transformation est imputable a des personnes tres spéciaes dont le travail en
matiére de guérison et impressonnant. 1l s agit de lajustice réparatrice a son meilleur.
Tout le monde devrait avoir la chance de participer aun cercle de détermination de la
peine. Il S agit d’ une expérience impossible a exprimer avec des mots'. »

Les commentaires fournis ci- dessus sont oquents. La réputation de I'initiative n'est plus afaire :

« Le programme unique a un succes remarquable. Seuls deux délinquants sexudls ont
récidive au cours d’ une période de neuf ans. Ce qui sefait a Hollow Water est tres
paticulier’®, »

Rien, dansle systéme de justice, ne S approche de ce taux éonnamment bas de récidive. Des
107 ddlinquants qui ont été traités par I’ entremise du CHCH acejour, et des 91 qui ont é&té
condamnés, seulement deux ont récidivé depuis la premiére divulgation en 1987%°.

Un grand nombre de personnes ont mentionné les résultats fructueux obtenus par la CHCH. Ce qui
rend le CHCH unique, qui fait son succés et qui le distingue des autres programmes et |’ agpect
spiritud — le coaur et I’ame du CHCH. Les personnes qui ont été touchées par sa puissance
spirituelle ou qui ont assisté a des cercles de détermination de la peine qudifient leurs expériences
avec des termes comme « vénération » ou « experience religieuse ».

Berma Bushie aaffirmé ce qui suit ace sujet :

« L agpect spirituel condtitue I’ dément essentid. 11 doit exister afin que les gens puissent
trouver un équilibre. Le secteur de la psychologie et de la psychiatrie aéaboré son
propre systeme pour déterminer qui souffre d’ un trouble et comment guérir les gens.
Nous n’ avons pas |es mémes concepts ou définitions. Les nbtres sont holistiques. Nous
N’ atribuons pas d' étiquettes aux gens. Nous comprenons que les décisons que nous
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prenons aujourd  hui auront des répercussions sur notre peuple pour plusieurs
générations et nous abordons les problémes des étres humains d’ une fagon holistique
traditionnelle. Nous voulons que nos gens demeurent dans la collectivité puisqu'il S agit
de notre coaur et de notre esprit. Sans | aspect spirituel, on ne peut atteindre ni I’ équilibre
ni laguérison. »

Au moment ou les intervenants du CHCH entrent dans le cercle avec les dlients, il n’existe aucune
regle ni aucun objectif particulier, S ce n'est d' ateindre le coaur spiritue d’ une personne. Le cercle

permet :

de se concentrer sur les besoins intérieurs d’ une personne. Avec cette concentration vient
|’ attention ou I’ intentior?®;

de croire que la guérison auralieu, quels que soient le sujet de la guérison, lafagon
dont on I’ effectue et le niveau ou dle S effectue. On ne sait jamais ce que le processus
déclenchera en une personne ni quelle personne faisant partie du cercle jouerale role
de déclencheur. Les intervenants savent toutefois, d’ expérience, que la guérison que
doit vivre I’ agresseur auralieu parce que le cercle est centré sur le Créateur.

aux intervenants de smplement utiliser leurs compétences en matiére de formation et de
jouer lerdle, de fagon métaphorique, de gouvernail aupres des clients en demeurant
sengble aleurs besoins.

de provoquer un soulagement, que qu'il soit. Celui-ci se produira parfois ala suite de
plusieurs cercles et variera en fonction des sentiments, de la douleur et des blocages
qui feront surface, qui seront dévoilés et guéris. C'est pourquoi le CHCH demande
que les agresseurs bénéficient d' une période de guérison de cing ans. Le processus de
guérison et long. Sa durée varie d une personne al’ autre, et chaque personne doit
travailler & sa propre guérison.

Le deuxieme dément unique qui distingue le travail du CHCH de cdlui effectué par le systéme de
justice et le fait que toute lafamille participe alaguérison. 1l s agit vraiment d’ un processus holistique
de guérison. Les agresseurs, les victimes et leur famille respective forment latoile spiritudle qui se
tisse, grandit et regroupe tous les membres de la collectivité. 1l S agit de I’ dément de prévention du
processus de guérison, qui condtitue le remplacement holistique de ce que le systéme de justice
qudifie d exécution delaloi. La collectivité collabore &fin de participer ala guérison de chacun des
membres. Les agresseurs ne font pas que redonner ala collectivité, ils renforcent leur coté pirituel
gréce aleurs efforts, et contribuent en retour a la collectivité de différentes facons.

30



Une anal yse de rentabilité du processus holistique de
guéri son
de la Prem ére nation de Hol |l ow Wt er

Ces valeurs et ces croyances peuvent auss expliquer pourquoi lesintervenants du CHCH ne
souffrent pas d épuisement professonnel magré leur charge de travail énorme. 1ls se liberent
entiérement en faisant partie du cerdle. A mesure que des Situations se présentent, chague jour, ils
collaborent et S gppuient Iun | autre en appliquant les principes du cercle.

Les regles traditionnelles que suit le CHCH permet de créer un équilibre entre les aspects spirituels,
émotionnds, physiques e intellectuels. L’ aspect spiritudl est certainement le pivot qui permet le
changement, laguérison et I hahilitation. C est ce qui se produit a Hollow Water. 1l existe un noyau
de santé et de bien-étre, on répare les dégéts causes par |la colonisation et on recommence avivre
selon les enseignements. Le tableau qui se trouve ala page suivante est suffisamment explicite. Le
cercle communautaire est renforcé par la collectivité et la connectivité. |l est essentid de le protéger,
delerenforcer et d’ appuyer le noyau solide afin de lui permettre de continuer a grandir.
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Le CHCH vit selon les sept enseignements sacrés du peuple anishnabé, qui sont les suivants :
Courage — Etre responsable de ses actes; demander pardon; dire «je m’ excuse ».

Connaissance — Une personne, avant de devenir un a@né qui possede la sagesse, doit
posséder la connaissance. Elle doit comprendre I” histoire de la création, ce que veut dire
étre un Anishnabé, et la Sgnification des sept enseignements sacrés. Nos ancétres

« savaent » ce qui arriverait alajeunesse d aujourd hui gréce ala connaissance
spiritudle et ala pureté de I’ esprit. 1l faut savoir quelles connaissances doivent étre
transmises pour permettre aux Autochtones d' étre fiers de leur identité et de leur
patrimoine.

Respect — I nefaut pas parler en ma des autres. S un ainé ou un membre de la
collectivité meurt, les enfants ne vont pas al’ école, ils restent alamaison, et font preuve
de respect en gppuyant lafamille dans le besoin. Il ne s agit pas d’ une journée de liberté.
Les gens sont différents, il faut respecter leurs différences. Il n'existe pas qu’ une seule
fagon de faireles choses. Il faut honorer les ainés. || faut parler d’ eux avec gratitude. 11
faut auss respecter la Terre mere qui nous offre généreusement saterre et quel’on
souille tristement en y jetant des bouts de cigarette, des canettes de boisson gazeuse et
des papiers. Il faut auss respecter safemme, son mari et safamille.

Honnéteté — Il faut savoir que I’ honnéteté libére et dlege le fardeaw. 1l faut &re honnéte
envers soi-méme, envers safamille et envers son peuple. On ne doit pas mentir pour se
protéger. L’ honnéteté requiert parfois une grande bravoure. |1 faut dors se concentrer
sur labravoure et sur I” honnéteté.

Humilité — Vous devez savoir que vous étes une partie sacrée de la création, et que la
création est vaste. Vous étes un dément magnifique qui fait partie du tout. Vous devez
respecter et aimer la création que vous étes et vos dons, tout en restant humble. Ne
laissez pas votre ego dominer. Tentez d' ateindre un état ou vous N’ aurez aucun ego.
Vous en ressortirez pur et spirituel.

Amour — S vous exprimez de I’ amour, vous attirez tout ce qui et bien dans votre vie.
Votre énergie se précise. Le fait de connaitre I’ amour vous permet d’ abandonner vos
désirsal’amour du Créateur. S vous sentez I’ amour chez les autres et que vous ne jugez
pas, vous serez en paix. Vous comprendrez mieux |es personnes avec lesquelles vous
interagissez, vous les percevrez atravers lefiltre de I'amour et vous les apprécierez pour
ce qu' eles sont a ce moment.

Véité — Lavérité est de connditre tout ce qui précede et d' étre en paix.
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CHAPITRE TROIS

EXPLORATION QUALITATIVE DESPROBLEMESET
DESAVANTAGESA VALEUR AJOUTEE
LIESAU MODELE DU CHCH

INTRODUCTION

Pour le systeme judiciaire, les enfants et les membres de leur collectivité, lavaeur du CHCH et
incommensurable. 1l ext trés difficile, voire impossible, d atribuer une juste valeur monétaire ala
profondeur, alaqudité al’ engagement et alaviabilité du travail de guérison effectué a Hollow
Water et aux résultats impressionnants obtenus par le CHCH.

Comment peut-on évauer les subtilités du processus de guérison, et que doit-il réaiser pendant
combien de temps pour que I’ on puisse parler de valeur goutée? Comment peut-on attribuer une
vaeur monétaire au sourire d un enfant aing qu’ aux composantes mentaes, émationnelles, oirituelles
et physiques du bien-étre? Ou encore, comment attribue-t-on une vaeur monéaire ala puissance des
sept enseignements sacrés, philosophie de base autour de laguelle le CHCH fonctionne et réconcilie
les ddlinquants et la collectivité? On ne dispose pas de critéres adéquats, peut-&ren’'y en a-t-il pas,
pour éablir le nombre de mailles de vaeur des parties qui forment le tout.

L es peuples autochtones agissent différemment. || faut examiner de fagon différente lesliensde
comparaison entre le systéme judiciaire et |es criteres autochtones. Lavaeur rédle du travail du
CHCH, c'est lavaeur que représente une collectivité en mouvement plutét qu’ une Ssmple vaeur
monétaire. A mesure que | es Situations surviennent, les membres du personndl du CHCH consacrent
autant detemps qu'il le faut au travall qu’ exige la Stuation. On ne respecte pas d' horaires de travall
rigides, et le temps est adapté aux besoins des gens plutdt que I’ inverse. Les avantages a vaeur
goutée sont vus de fagon différente par une collectivité et ne correspondent peut-étre pas atoutes les
normes de la société dominante. Une énorme quantité de valeurs rédles et d’ avantages a valeur
goutée impregnent toutefois clairement chague aspect de lavie aHollow Water.

LESFORCESDEFAVORABLESAU CHCH ET LESMESURES PRISES

Avant d aborder |es avantages secondaires ou a vaeur goutée du CHCH, il importe de présenter un
bref gpercu de la situation actuelle de la santé et du bien-é&re a Hollow Water. || faut auss examiner
I action collective du CHCH, des Services al’enfance et alafamille (SEF), del’ école, dela
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collectivité, ans que des ressources communautaires qui font progresser Hollow Water versun
ensemble intégré, en dépit des problemes qui existent depuis longtemps. Le climat ou environnement
de la collectivité présentent les forces déterminantes qui ont un impact négatif sur le CHCH et son
travail. Le présent chapitre S attardera a certaines de ces forces : statistiques démographiques,
modées de migration, éducation, conditions économiques/besoins en logement, toxicomanie et
écologie personnelle (santé€). Avant d’ aborder ces questions, il faut commencer par I’ une des
questions sous-jacentes importantes alaquelle la collectivité al’ impression de faire face aHollow
Water : |la colonisation.

EFFETSINTERGENERATIONNELSDU COLONIALISME

L’impact de la colonisation se fait encore sentir sur la collectivité : laviolence familide, laviolence
sexudle, lasenghilité envers |’ autorité, aind que les dépendances que la colonisation a perpétuées.
Magreé le nombre limité de victimes des pensonnats a Hollow Water, le stress post-traumatique est
manifeste, et les traces de douleur sont encore visibles. Une résidente de Hollow Water, en
particulier, explique gu’ une personne qui a été agressée agresse a son tour. Elle nous permet de
comprendre les effets de la douleur générationnelle qui se poursuit et qui fait toujours intimement
partie de son périple de guérisort™.

«Magrand-mére nous a parlé de ce qui est arrivé amamere aFort Alex : dle devait
nettoyer les marches avec une brosse a dents parce qu’ dle avait regardé un homme et
elle a été obligée de I’ épouser. Elle aeu quatrefilles avec Iui, I'a quitté et et partie vivre
aManigotagan ou ele m’a eue d’ un autre homme, puis €le a commence avivre avec un
autre homme jusgu' a ce qu'il meure. Ma grand-mere battait mamére. Mamére et
décédée a 51 ans, et quand nous avons fait I’ autopsie, nous avons condtaté qu’ elle avait
les reins endommagés ala suite de tous les coups regus. Matante m’a parlé des
corrections que mamere aregues. Je me rgppelle qu’ une de mes soaurs avait I’ habitude
de s enfuir a Winnipeg et que mameére e moi alions la chercher. Quand nous arrivions
chez dle, mamére lui adminidrait une raclée. Mamere voulait se suicider en sejetant du
haut du pont parce qu' éle disat qu' dle ' dlait jamais battre ses enfants comme ele
I’avait &€, mais elle afrappé ma soaur et M’ afrappée ausd, et je me rgppelle avoir
pleuré et lui avoir dit de ne pas se suicider. Je suis ensuite partieal’ école al’ &ge de 13
anse je nesuisjamaisrevenue alamaison. Ja obtenu un dipléme, je suisdléetravalller
et mesuismariée et j'a travaillé pendant 10 ans. Ja travaillé fort, et toutes lesfilles qui
travaillaient sous mon autorité ont &é promues, maisj’a éélaseule ane pas!’ére. On
me demandait toujours de faire des heures supplémentaires et je I'a toujoursfait, maisje
n'a jamais eu de promation. Et je savais que €' et parce que j’ éaisindienne. Lafable
estime de soi que cela vous donne est rédle. VVous avez I'impresson qu' on vous dit :
«Tun'espasauss bonne que moi, tu n'es qu’ une upide indienne. » Ja enguite
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poursuivi des éudes. J éais excdllente et j’ aurais obtenu un dipldme avec digtinction,
maisj’a eu une digoute avec une ensaignante. Elle acrié goresmoi et jelui a dit dene
pas crier parce que |’ étais une Smple déeve et que |’ apprenais. Elle éait vraiment fachée
contre moi & m’adit gu’'éle n'dlait pas me «baiser — ». Jelui a demandé de
smplement me traiter équitablement. Maisj’'a remarqué que les Philippins et les
Autochtones subissaient le méme sort. J ai raté la mention de ditinction par 0,019 a
cause d' dle. A une autre occasion, ' a obtenu la note 100 & un examen et nous N étions
que deux al’avoir obtenue. La deuxieme fois quej’a décroché lanote 100, |’ étais
derriere lesfilles qu me précédaient &fin de vérifier leurs notes. Lafille qui me précédait
adit : «Je pense que C' est cette Indienne qui a encore obtenu 100. » Ce genre
de chose m’ est arrivé pendant toutes ces années. J appelle cela « étre assisal’ arriere de
I’ autobus ». J essaie de me décoloniser moi-méme en organisant des sueries et en adlant
en thérapie. Je sais que je suis une bonne personne. Je le sais. C'est pourquoi je vais

M’ opposer atout ce qui contient des relents de colonisation. Et s quelqu’ un prend une
décison sans me consulter, €' est dela colonisation. »

Depuisla premiére rencontre, la sengbilité aux figures d’ autorité, percue comme un transfert des
violences subies dans les pensonnats, suscite un sentiment de méfiance toujours vivant. Ce trarsfert
envers les bureaucraties et toute personne qui occupe un poste d’ autorité représente de profondes
sequedles de ladouleur qui inhibe encore sur le plan de I attitude et du comportement. Méme
aujourd hui, ces personnes sont extrémement sensibles quand on leur dit quoi faire, qui est le patron
ou gu'on ne leur permet pas de participer ala collectivité cela suscite chez eux de fortes réactions.
Cesfaits rappellent des souvenirs qui remontent a plusieurs généretions : lefait d &reisolé et d' ére
privé de latradition et de la culture autochtones sur le plan ématif, physique, mentd et spiritud.

L a dépendance ancrée découlant de la colonisation se manifeste sous laforme de dépendances
aujourd hui. Le gouvernement devient lafigure d autorité qui maintient le peuple dépendant, comme
des enfants. Comme I’ ont diit certains résidents de Hollow Water,

« Elle (la colonisation) nous touche encore aujourd hui. 1l y aencore tellement de
personnes qui dépendent de la bande pour chague petite chose. Elles vort s adresser a
la bande méme pour obtenir une poignée de porte. Elles ne prennent pas suffisamment
leurs responsabilités quand dles veulent obtenir leurs propres choses, ce dont eles ont
besoin. »

« |Is ont traité mes ancétres comme des enfants. C' et aing qu' on les a considérés.
Comme des enfants qui écoutent lareine. Je vois que cela se poursuit a chagque
génération. Je le congtate dans la présente génération également. Nous en subissons
toujours les conséquences, comme I’ aide socide. 11 y a encore beaucoup de gens qui
dépendent de I’aide socide parce qu'il 'y arien d' autre. Le gouvernement ne nous offre
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aucun argent pour des emplais; les gens ne peuvent donc pas quitter I'aide socide et
travailler. C'est a@ng qu'ils veulent nous garder, comme des enfants, qui demandent, qui
demandent toujours. »

«Jevois |’ effet que celaaeu sur notre vie, sur notre collectivité. |l y atelement de
dépendance de la bande. Les gens S attendent a ce que le bureau de la bande paye pour
chague petite chose qu'ils utilisent, comme un carreau de plancher. 11s ne sont pas
responsables. C'est ce que fait la colonisation. Nous sommes devenus dépendants de

I autorité. Nous avons été traités comme des petits enfants. Nos ancétres ont été traités
comme des enfants, et ¢’ est comme ¢a que nous continuons a fonctionner aujourd’ hui,
comme des enfants. Les gens s en remettent méme a la bande pour que celle-ci paye
leur bois. »

Consciemment ou non, la forte résistance aux bureaucraties atteste le profond manque de confiance
qui continue d exigter.

« Entant qu’ Autochtones, nous sommes submergés par toutes sortes de problemes. Les
pensionnats ont progressivement réduit nos droits issus de traités et notre autonomie
gouvernementale. Pouvez-vousimaginer ce qui arriverait s on rétribuait et offrait une
juste compensation a chaque victime? Que dire des compressions qui ont causé nos
problémes de santé, d’ enseignement et nos problémes sociaux? Nos ancétres, qui
étaient de grands leaders de tous les temps, avaient eu la prévoyance d’ essayer de nous
protéger contre toutes ces choses. »

Méme les leaders autochtones semblent &re manipulés et S endormir dans la complaisance &fin de
protéger leur peuple en raison d' une crainte sous-jacente qui semble exister :

«Nos chefs aujourd hui se laissent trop facilement manipuler et selaissent dler ala
complaisance. L’ autonomie gouvernementale, quand elle arrivera, sera assortie de fonds
misérables. Je crois que la génération actuelle est aux prises avec tous ces problémes et
davantage. Nos chefs ont peur de dire que le CHCH, ¢ est EXTRAORDINAIRE, et
que celaleur appartient. Peut- étre ont-ils peur de parler de leurs rédisations. Enfin de
compte, tout ce qui est bon pour nous nous a &€ enlevé et ¢' et larédité aujourd hui. »

Pour ce qui et du systeme judiciaire, I'incarcération isole I’ agresseur et lui enléve tout lien avec la
famille et la collectivité. La privation de la culture, de latradition et des vaeurs spiritudlles des
Autochtones rappelle de fagon profonde la colonisation et I’ effet débilitant qu' elle aeu sur le peuple.
Larecherche d autonomie judiciaire des Autochtones et le besoin de se prendre en charge découlent
profondément du besoin de guérir les longs effets déhilitants de la colonisation.
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Chose intéressante, une ainée alx prises avec une colere non surmontée est incapable d’ en détecter
lasource, S cen’'est pour dire que celaest arrivéil y atres, trés longtemps:

«Jenesaispasd ou vient cette colére. Mais parfois, dle est tout Smplement la. J essaie
de penser et d'éablir d' ou elle vient, mais je ne le sais pas. Cela prend beaucoup de
temps avant qu’ ele me quitte et ele arrive tout smplement d’ un coup. Je pense que cela
remonte atres, tresloin. »

Pour les autres, en particulier pour lajeune génération, la cause initide et S profondément enfouie
gue les effets de la colonisation demeurent non percus ou flous, ce qui fait que les jeunes continuent a
lanourrir inconsciemment :

«Lacauseinitide est s profondément enfouie que d' autres choses entrent maintenant en jeu
comme les compétences parentales. Nous ne savons pas comment élever nos enfants. Il y a
toutes sortes de choses qui gpparai ssent quand vous examinez ce que le gouvernement afait
aux Autochtones. Le gouvernement opprime les gens, les personnes &gées. Mais nos jeunes
ne sont pas conscients de cela et ils oppriment leurs propres gens en gppliquant les mémes
politiques et pratiques et ils ne sont méme pas conscients du fait que ¢’ est ce qu'ils font aleur
propre peuple. Nos jeunes ne sont méme pas conscients de cela. »

D’ autres jeunes adultes sont devenus tellement insensibles aleur histoire ou détachés de cdlle-ci que
les problemes d’ acool, de drogue, de violence sexuelle et de violence familide sont considérés
comme des problémes courants de la société qui découlent de la perte des vaeurs parentaes et
familides.

«Ja participé aun adier sur lacolonisation et je n'a méme pas compris le mot. Etre
colonis, ¢’ est gpprendre les mathématiques, les sciences et lardigion C'est ce que
vous devez faire. Vous devez vous adapter. Mais les enfants éorouvent des problemes
dans la société globae d' aujourd hui, donc je ne pense pas qu'il S agisse du tout de
colonisation; je pense qu'il s agit tout Smplement d’ un probléme de société et de

I absence de vaeurs parentales. »

Toutefois, au cours des ateliers sur lajeunesse, quand on a parlé de I hitoire de la culture
autochtones et des maux qu’ on ainfligés a ses membres (comme |’ dimination de lalangue, des
cérémonies, du patrimoine culturdl, le fait que les enfants ont &é retirés de leur famille et I isolement
qui en adécoulé), les jeunes gens éaent en colére quand ils se sont rendu compte de ce qui était
arrivé aleur peuple dansle passé. I1s ont cherché des signes de colonisation dans leur propre famille
et ont commencé a comprendre comment la douleur qu'ils ressentaient s exprimait par |’ dcoolisme,
laviolence sexudlle et la violence familide. L’ importance de la décolonisation a commence a

S enraciner.
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« Cet automne, je participais aun aelier ou les jeunes ont parlé de colonisation. Jen
savais moi-méme peu a ce sujet. Une des choses qui es (jeunes) mettait en colere et
gu'ils voulaient savoir, ¢ &ait pourquoi personne ne leur avait parlé de ces choses et
pourquoi celan’ avait pas éé enseigné al’ école. Ils voulaient en entendre parler et se
demandaient pourquoi les gens n’en parlaient pas. Cela m’ aamenée a condtater
comment j’ avais &€ élevée, ce qui &ait arrivé entre ma mere et mon pére, I’dcoal, les
disputes, les choses qui me sont arrivées et comment je veux maintenant éever mes
enfants. »

« Les enfants ne savent méme pas que celaremonte ala colonisation. Mon filsest dlé au
CHCH et I'afait pour éviter laprison, mais ¢’ est lameilleure chose qui nous est arrivée
en tant que famille parce que notre famille agrandi. Maisil ne savait pas pourquoi il avait
ce sentiment de rébllion en [ui. 1l ne pouvait tout Smplement pasfairelesliens. »

«Javas| habitude de dire qu'il n'y avait plus de colonisation. Mais en en apprenant
plus, en parlant avec les gens, en gpprenant notre histoire et en examinant les choses
dans ma collectivité, je dois dire que plusj’en apprends, plusj’ observe mafamille, plus
jevoisquel’ effet est toujoursla »

DEMOGRAPHIE — SON IMPACT SUR LE CHCH ET LA COLLECTIVITE

Hollow Water est une jeune collectivité et demeurera encore jeune pour une dizaine d années :
50,7 % de |la population amoins de 20 ans?, ce qui représente lafine pointe d’ un baby-boom
autochtone. Chez les adolescents de Hollow Water seulement, |e taux de naissance et quatre fois
supérieur acelui des Premiéres nations du Manitoba

En 1999, il y aeu 32 naissances, 102 enfants avaient entre un et quatre ans et prés de 400, entre O et
19 ans. Plus de 173 jeunes hommes et jeunes femmes étaient agés de 20 a 34 ans. Quatre-vingt-dix
résidents avaient entre 35 et 44 ans. Apres cela, le nombre de résidents plus &gés décroit beaucoup.

Il N’y avait que 44 personnes entre 55 et 65 ans et plus. Ceux qui avaient plus de 65 ans
représentaient seulement 3 % de la population de Hollow Water (ce qui explique, en partie, I absence
d' un nombre suffisant d' a@inés dans la callectivité). Dans 10 ans, la premiére vague de ceux qui ont
moins de 20 ans ne céébreront que leur 29° anniversaire de naissance, et le taux de naissance
continuera de croitre. En raison de ces seules données, |es jeunes exerceront une influence
considérable sur Hollow Water au cours de la prochaine décennie,

L e baby-boom autochtone auquel nous assistons au Canada aura un impact important sur lajustice et
le systéme correctionnel a moins qu’ on ne donne un solide coup de barre. Les jeunes de 18 a 25 ans
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sont consdérés comme le premier groupe qui dimente le systeme de justice pénde. Méme s on
constate un déclin dans la population des prisons en générd, le pourcentage d’ Autochtones dans les
établissements correctionnels continue o augmenter®,

Qu’ est-ce que cela signifie pour le CHCH et Hollow Water?

Les attitudes et |es comportements des jeunes auront une influence sur les mesures prises par la
collectivité. 1l y adga des sgnes évidents. Au cours de la derniere année et demie, le CHCH a
étendu ses activités aux jeunes et 10 % des cas de 1999 concernent de jeunes délinquants. Les
membres de |a collectivité sgnaent que les pré-adolescents et les adolescents ont commencé a fumer
(drogue) et aboire. On n'est pas surpris de congtater que les cas liés aux adultes se sont stabilisés et
gue le nombre des déinquants de plus de 45 ans semble décraitre.

«Ja remarqué a propos des enfants que latoxicomanie et |” acoolisme sont de nouveau
en hausse, mais ce N’ est pas comme €' était quand ma mere et mon pére éaient plus
jeunes. Les personnes plus agées ne boivent pas autant maintenant. Elles ont dans une
certaine mesure cessé de boire. Mais les jeunes commencent a boire, mais pas autant
gu'al’ époque ou mon pére e ma mere éaent jeunes. C' est moins grave. »

« Les plus &gés ne boivent plus maintenant. Parce qu'ils sont plus &gés, je suppose qu'ils
ont gppris. Ce sont les jeunes qui commencent maintenant. » (Déclaration d’ un jeune de
13 ans))

Comme 50,7 % des jeunes de Hollow Water ont moins de 20 ans, il n’est pas surprenant de
congtater que les problémes de drogue commencent afaire surface, ce qui exprime, habitudlement, la
révolte des jeunes, le besoin de vivre des expériences, I’ indépendance par rapport aux parents, les
pressions des pairs, le changement de modé e de comportement et les changements hormonaux chez
lesjeunes. Voici ce qu’ adéclaré un parent :

« Je possede un magasin, je vois des jeunes gens entrer, tout Smplement “gelés’, et
ilsn’ont que 15 ou 16 ans. Jen a vu d' autres saouls. Les jeunes ne veulent pas nous
€couter, ils veulent étre avec leurs amis et les écouter, jusgu’ a ce qu'ils commencent
aavoir leurs propres enfants. Les pressions des pairs sont trop fortes, mon proprefils
acommence arépondre a ses enseignants et a nous manquer de respect. »

Les experts en criminologie prévoient des taux plus élevés de crimindité chez les jeunes Autochtones.
Au cours des 10 prochaines années, la difficulté de traiter les problémes des jeunes sera évidente.
Hollow Water et le systeme judiciaire sont d' accord pour dire qu'il faut se pencher plus attentivement
sur les problemes des jeunes. 11s conviennent que les cas concernant les jeunes sont différents, plus
difficiles, plus exigeants sur le plan du temps et plus colteux quand on les compare a ceux des
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délinquants adultes. Le CHCH dit avoir besoin de beaucoup de soutien s on veut appliquer ces
activités de guérison aux jeunes.

D’ accord avec cette prise de postion, le Service correctionnel du Canada (SCC) prévoit la
possibilité d’ une augmentation importante du nombre de jeunes ddlinquants autochtones au cours de
la prochaine décennie :

« En février 1998, Statistique Canada a rendu publiques des données montrant que la
proportion de prisonniers autochtones incarcérés dans les pénitenciers fédéraux avait
augmenté de 6 % depuis 1991. Cela représente la fine pointe d’ un baby-boom
autochtone qui arrive maintenant a maturite.

Une desloisles plus sires en criminologie et la suivante : 1es jeunes hommes
commettent plus de crimes que tout autre segment de la population; aors, a mesure que
la population de jeunes hommes autochtones cortinuera d’ augmenter au cours des 10
prochaines années, le SCC prévoit une augmentation considérable de la proportion de
prisonniers autochtones, qui sera peut-étre deux fois plus importante.

Dans ces circonstances, il et évidemment URGENT de trouver d' autres solutions ala
porte tournante du systéme de justice pénale! »**

Au niveau local, le CHCH recoit de plus en plus d appels d' agents de probeation et de collectivités
avoisnantes qui demandent S I’ on peut envoyer les jeunes déinquants sexuels a Hollow Water pour
gu'ils soient traités. Méme s le CHCH voulait fournir ce service, il serait incgpable delefaire en
raison du manque de ressources et d ingtallations (un bon centre d’ accuell et de traitement). 1l est
improbable qu'il y ait une expanson dans ce domaine a moins que des ressources ne soient offertes
et qu' une infrastructure ne soit mise en place. L’ augmentation de ces demandes, toutefois, condtitue
un signe précurseur slon lequd le besoin de traitement pour les jeunes ddinquants sexuels existe,
continuera d’ augmenter et que Hollow Water sera probablement un endroit & envisager pour ce
genre de traitement.

CHCH/Mesures communautaires prises

Les crises suscitent des réactions immeédiates. Par nécessité, au cours des premiéres étapes du
CHCH, I’ accent a porté sur une intervention de crise. A mesure que le CHCH progresse vers sa
phase de maturité, et que la guérison se poursuit dans la collectivité, on passe du besoin d'une
intervention de crise ala prévention. Cette tendance est accrue par la présence de plus nombreux
jeunes dans la collectivité.
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Hollow Water s affaire a mettre en place des mesures de soutien plus solides pour ces jeunes, la plus
puissante éant d’ aider lesjeunes a acquérir de |’ estime de soi. Comme un jeune homme I’adéclaré :

«Quand j’avais 16 ans, ' avais honte quand |’ &ais al’ extérieur de laréserve. Je
baissaslatéte. Je voulais faire partie du groupe. Maintenant, (gpres avoir appris ce
que sgnifie &re un Anishnabé, ains que les sept enseignements sacrés), quand je sors
de laréserve, je me sensfier. Je ne croyais vrament en rien auparavant. C' et tres
agréable. C' est agréable de savoir que celam’ gppartient. Cela nous rend uniques
dans notre culture. Ja I'impression d' appartenir atout cela. Cela a une signification,
C'est une croyance en quelque chose. »

La collectivité assume ses responsabilités aupres de ces jeunes en mettant en place des programmes
qui répondent a certains des problémes sous-jacents auxquels font face les jeunes : se créer une
identité, I’ estime de soi, I’ isolement, les pressions des pairs, |’ apprentissage des connai ssances
pratiques, terminer ses éudes ou les poursuivre, relever des défis (comme les drogues, I dcoal, les
problemes liés au travail, le manque de soutien parental). Gréce aun travail de collaboration et aun
déplacement de I attention portée aux petits enfants et aux parents, le CHCH, les SEF, les membres
de labande, I’ école, les ressources communautaires et les membres de la collectivité ont vraiment
I'intention de continuer a congtruire, arenforcer et a soutenir la guérison communautaire de leurs
jeunes. Voici lesmesures mises en place:

CHCH — groupe d activités hebdomadaires et de traitement pour les pré-adolescents
et les adolescents;

renforcement de latradition et de la culture. Les responsables des SEF entrent en
communication avec un ané loca qui travaille avec les enfants et les adolescents a
Hollow Water. On organise des voyages hebdomadaires afin que les jeunes se rendent
chez |’ @né pour des c&rémonies, des enseignements traditionnels et I’ apprentissage de
la culture autochtone;

les activités liées aux traditions comprennent : |la participation au feu sacré, un jeline
communautaire parrainé par le CHCH; des sueries, des cérémonies du calumet, des
loisrs communautaires familiaux et des activités traditionnelles a Black Idand (un centre
d énergie auqud toute la collectivité participe pendant une semaine chague &é);

gueérison par lesloisrs— cercle de tambour (hommes/femmes) et autres activités
CONNExes,
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le base-ball, le hockey et d autres activités sportives, qui avaient &é mis de coté
pendant un certain temps, sont remis al”honneur aupres des pré-adolescents et des
adolescents;

emplois d’ é&é pour lesjeunes,

0N songe a organiser des camps spirituels en pleine nature pour enseigner aux jeunes
hommes et aux jeunes femmes leur patrimoine — ce que Sgnifie ére un Anishnabé —
et le sens des sept enselgnements sacrés d’ une fagon pertinente par rapport aux
problemes auxquels font face les jeunes de Hollow Water aujourd hui;

un programme pilote d' éducation paraléle autochtone destiné aux jeunes et aux gens
qui ne peuvent pas s intégrer aux programmes d' enseignement généraux. Le
programme commencera en septembre et sera surtout desting aux éeves des niveaux
débutant et moyen provenant des quatre collectivités avoisnantes. Le processus de
sHection viserales jeunes qui ont les plus grands besoins et qui ont échoué dans les
autres programmes, qui ont épuisé les ressources scolaires ou qui ont été suspendus ou
expulsés. Essentidlement, ce sont des jeunes qui se sont placés ou qui ont placé

d autres déves dans une Stuation dangereuse par leur comportement. Les PIC ou
Plans d'intervention sur le comportement, détermineront le risque et la sdection des
jeunes personnes arisque. Les programmes seront adaptés sur le plan culturel et
fondés sur la culture (par exemple, les sept enseignements sacrés et la maniére de
moddiser ces enseignements, les connaissances pratiques, les vadeurs, I esime de soi,
I” apprentissage et |’ gppartenance, les problémes d’isolement, larédisation de ses
réves). Un choix de programmes seramis en place, et un enseignant autochtone
compétent sera chois pour servir de modéle aux jeunes,

le CHCH attend I’ gpprobation du financement pour un programme de ressources pour
lesjeunes qui a &é soumis alaNew Initigtives Unit. Ce programme servira surtout &
titre de stratégie d’ intervention précoce pour les jeunes qui ont commis des ddlits ou

qui sont tres arisque. Ce programme polyvaent créera un réseau avec les programmes
de services communautaires existants afin d offrir un programme complet de justice
pardléle pour les jeunes, qui favoriserala promotion du bien-étre, laguérison et la
Croissance;

la GRC vigte régulierement I’ école al’ occasion de discussions portant sur la
toxicomanie (et pour montrer comment on se sert des chiens pour renifler les drogues).
Le gestionnaire du CHCH et le principa de Wanipigow ont entrepris des discussons
concernant une plus grande utilisation du personnel du CHCH et lamise sur pied de
programmes de toxicomanie efficaces. (Par exemple, un intervenant (homme) du
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CHCH conndit tres bien la prison; un autre pratique les principes de lamédecine
traditionnelle); une ou deux suggestions axées sur des fagons créatrices d’ expliquer aux
éléevesles procédures des tribunaux ou de lajustice qui peuvent leur donner une idée
des réaultats des choix qu'ils effectuent. Une autre suggestion consgtait ace quele
CHCH crée une ligne ouverte &fin de fournir aux jeunes un endroit sir ou ils peuvent
venir parler en toute liberté de drogue et d’ acool avec les consalllers du CHCH d'une
facon qui les aide & s aguerrir contre les pressions des pairs.

Le CHCH examine auss la possibilité de réorganiser le traitement destiné aux adolescents,

« S les adolescents ne sont pas stigmatisés parce qu'’ils ont participé a une guérison,
ils peuvent progresser plus rapidement. Ils ne veulent pas parler sans cesse du
probléme. Dans notre traitement, nous devons laisser une place pour la création de
I’ estime de s0i. Pendant des générations, rien n'a été fait. »

Le CHCH al’intention de mettre en place un programme de dg udiciarisation pour les jeunes qui
permettraalacollectivité d avoir un controle total de ses jeunes. Le processus doit indster sur la
résolution des problemes (qui évoluera au cours du temps), sur le traitement du jeune délinquant, sur
I obligation qu’ ont lavictime et | agresseur d’ entretenir un dialogue et de recevoir un traitement plus
rgpidement afin d’ @iminer I’ obligation de passer en cour. La méthode du CHCH viserales objectifs
suivants : faire en sorte que les jeunes délinquants acquierent de |’ estime d’ eux-mémes, soient
orientés vers des activités et, surtout, que leurs noms ne figurent pas dans le registre centra (noms quii
demeurent dans le registre pendant 10 ans). Le CHCH est en train d’ examiner les particul arités des
programmes de dgudiciarisation pour les jeunes, d apprendre ce que le programme suppose et la
maniére de travailler en collaboration avec le systéme judiciaire pour mettre en place un processus
efficace.

[l convient de souligner que, jusqu'ici, il N’ existe aucune activité de gang a Hollow Water.

EDUCATION : UNE POPULATION TRESINSTRUITE

Lapopulation de Hollow Water et trés ingtruite®™. Nombreux sont ceux qui ont tendance a revenir
dansla collectivité pour y travailler et y vivre. Le second de deux groupes du BUNTEP (Brandon
Universty Native Teacher Education Program) compte 17 ééves de Hollow Water qui terminent leur
dipléme en 2001. Certains d entre eux prévoient retourner dans la collectivité pour enseigner. Sept
ensagnants speciaisés en petite enfance ont terminé une formation communautaire spécifique en
petite enfance au Red River Community College et ont recu leur dipléme du programme de niveau |1,
Les sept travaillent atitre d enseignants spécidisés en petite enfance dans les programmes
communautaires Bon départ et les services de garderie. Trois autres ééves auront bient6t terminé leur
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baccalauréat en service socid al’ Universté du Manitoba. Globaement, la tendance se poursuit. Un
plus grand nombre de membres de la collectivité terminent leurs éudes, obtiennent des certificats,
décrochent des dipldmes et suivent des cours ou une formation. Selon I’ évauation des besoins de
Hollow Water de 1998, prés de 30 % des 175 répondants possedent une certaine formation
postsecondaire, ce qui, dit-on, et plus éevé que la moyenne nationde. Comme I’indique Statistique
Canada : «Lesrésdents de Hollow Water ont tendance a étre auss ou plus indruits que la moyenne
des Manitobains ou des Canadiens ». Cela se compare tres favorablement aux données de |’ enquéte
de 1991 sur les peuples autochtones qui indiquait une plus grande tendance vers des éudes plus
pOoUSSEesS.

Lesréaultats d’ une évauation de I’ école de Wanipigow de 1993 ont indiqué que 85 % des membres
de la collectivité voulaient que les vaeurs traditionnelles soient intégrées aux programmes scolaires. A
lasuite de cela, on aimposeé un cours d’ éudes autochtones obligatoire. Toutes les autres
recommandations formulées al’intention de |’ école dans |’ évaluation ont éé prises en compte. Le
maintien en emploi du personne est gable et il y a manifestement un esprit d équipe. Plus de 350
éléeves, delamaterndle ala 12° année, sont inscrits. Depuis que I’ école offre la 12° année, les ééves
demeurent plus longtemps al’ école jusgu'al’ &ge de 16 ans. Entre 72 % et 80 % des enfants qui
fréquentent |’ école de Wanipigow viennent de Hollow Water, ce qui fait que laréserve compte la
plus forte représentation parmi les quatre collectivités (MASH).

Le taux de décrochage a diminué [égérement, maisil oscille encore entre 7 % et 11 % par
année. Lestaux de décrochage ont tendance a s accroitre vers la 9° année, peut-étre parce
gue lamatiere des cours devient plus difficile amaitriser ou que I’ dbsentéisme augmente. Les
facteurs qui ont une incidence sur lestaux de décrochage sont surtout les suivants : des
éudiantes qui tombent enceintes, dont « un grand nombre sont trés brillantes, mais choisissent
de demeurer ala maison avec leur béoé », des éléves qui ont raté de nombreux cours et qui
ont peu ou pas du tout de soutien de la part des parents, et d autres qui regoivent une autre
forme d ensaignement informe de leur pere, qui leur enseigne des habiletés et des valeurs
traditionnelles dans e cadre de son travail de trappage ou de chasse.

Un nouvelle tendance se manifeste. Chague année au cours des quatre dernieres, des éeves (et des
adultes) qui ont décroché de I’ école, ont chois de retourner terminer leurs éudes et d' obtenir leur
dipléme. Cette année, la classe de finissants comprenait cing €éves de ce genre. Lefait quel’on
mette I accent sur I’ éducation a Hollow Water ains que I’inclusion de la 12° année dans I’ école de
Wanipigow permettent de garder lesjeunes al’ école plus longtemps et de les garder dansla
collectivité,

« |Is restent maintenant jusqu’ a au moins 16 ans. »

«lls demeurent al’ école plus longtemps depuis que cette derniére offre [a 12° année. »
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Comme dans n’'importe que autre systeme scolaire, le profil desfinissants est varié. La classe de
cette année est bonne. Ses membres ont obtenu de bonnes notes et sont sains, érangersala
toxicomanie et al’ adcoolisme. Sauf une année oulil Ny a eu que sept diplémés, le nombre de
diplémés plus &gés atoujours oscillé entre 10 et 12.

CHCH/Mesures communautaires prises

En septembre 2000, on amis sur pied un programme pilote d’ éducation pardlée visant arégler le
probléme du décrochage. Actuellement, le projet compte trois partenaires. La bande collabore avec
le Frontier College (Wanipigow), qui offre laformation. Le ministere des Affaires indiennes, le bailleur
de fonds, négocie I’ entente, et Hollow Water regoit le service. Etant donné que prés de 80 % des
enfants qui fréquentent I’ école proviennent de laréserve, Hollow Water négocie une entente qui lui
permettrait d’ assumer ses propres frais d’ inscription et cherche afaire en sorte que la population soit
représentée.

Des mesures préventives ont €té prises par la collectivité pour contrer I’ émergence des drogues chez
les adolescents et les jeunes adultes. Des faits portent a croire que gréce a certains mecanismes

d gppui traditionnels mis en place, les déves qui se sentent forceés par leurs pairs d' utiliser des
drogues pourraient avoir laforce de résster. Comme I’adit un jeune :

« Je ne veux pas vraiment fumer (ou consommer de ladrogue), mais ¢ et trés
difficile quand vos amis vousincitent alefaire. »

Une autre fagon pour la collectivité de s assurer, along terme, que les jeunes sont plus sains et libres
de toute consommation de drogue et d’acool, ¢’ est de S efforcer d’ intervenir aupres des trés jeunes.
A Hollow Water, les enfants font I’ objet df une attention particuliére, et on attache une importance
extréme aleurs soins, aleur securité, aleur santé et aleur protection. Les enfants représentent
I’espoir de I avenir et ont un impact sur les sept générations suivantes. Le CHCH, les SEF, I'école, la
bande et |a collectivité ont mis en place de solides fondements afin d’ appuyer les enfants au cours de
leurs premieres années. En leur offrant un trés bon premier départ, on brise le cycle de laviolence.
Les programmes pour enfants comme P. E. E. R. (Parents of Early Education Resources), Bon
départ et les services de garderie congtituent un solide départ intégré, dont I’ importance ne peut pas
étre sous-estimée.

Sdlon certaines recherches, les enfants qui proviennent des programmes de Bon départ ont beaucoup
moins de déméés avec le systéme judiciaire quand ils sont adultes. 11s sont moins susceptibles de
passer du temps en prison que les enfants qui N’ ont pas participé a ce programme. En retour, ils
représentent d’ importantes économies pour les gouvernements provincia et fédéral. Le résumé de
I’analyse de rentabilisation de I’ é&ude longitudinae de la prématernelle Perry a montré qu’on
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économisait 1 233 $ américains par ééve jusqu’ al’ &ge de 20 ans. L’ avantage pour |e contribuable et
lavictime s éablit 46 544 $ américains par dipldomé. On a égdement congtaté que les adultes qui
avaient fréquenté la maternelle déenaient de meilleurs emplois et touchaient de meilleurs sdaires. Ces
avantages sont également liés ala prévention de la crimindité. Les diplémés adultes détiennent un
emploi stable, et la possibilité d’ avancement signifie qu'il sont moins susceptibles de commettre des
crimes. |1s disposent o une base positive pour I’ avenir®.

« Toute personne intéressée a faire des éudes doit vouloir commencer tét. Les cing premiéres
années de lavie sont les années de base pour I’ enfant », déclare Edward F. Zigler, psychologue de
I’enfance al’ Université Y ale et fondateur du programme Bon départ. Le D' T. Barry Brazelton, de
I’Université Harvard, déclare pour sapart : «Larecherche scientifique prouve maintenant que les
programmes de dével oppement de la petite enfance qui aident les enfants de nombreuses autres
fagons condtituent également notre arme la plus puissante dans la bataille contre la violence. » Cette
€étude, rapport produit par des groupes responsables de I’ gpplication de laloi, éablit un lien entre les
bons services de garderie et la prévention du crime et ont congtaté que les enfants qui bénéficient de
sarvices de garderie sont moins susceptibles de commettre des crimes plus tard dans leur vie®. Les
jeunes qui ont passé leurs premiéres années dans des garderies étaient, dans une proportion de 50 %,
moins susceptibles d’ étre arrétés plus tard.

Hollow Water amis sur pied trois programmes destinés a favoriser le développement d’ enfants sains
et deleurs parents :

P. E. E. R. Ce programme et orienté vers les meres de nouveau-nésjusqu’ ala
prématernelle et offre des ressources pour satisfaire aux besoins des familles, faire
connditre |’ existence des ressources communautaires et préparer les enfantsal’ école
gréce ades activités d' information axées sur le développement de I’ enfant. La conseaillere
effectue de fréquentes vistes adomicile et sert de modele de comportement pour les
parents. Elle enseigne aux parents la maniére d’ aider leurs enfants alire, a acquérir des
aptitudes de motricité fine et a connaitre les ressources communautaires qui existent, aing
gue ou et comment on peut les trouver et quels genres de renseignements peuvent étre
obtenus (comme I’ existence d' une infirmiére de santé publique, de services médicaux, de
ressources ecclésiaes et communautaires).

Bon départ. L e programme Bon départ a tout recemment été lancé et a suscité une
réaction incroyable chez les jeunes méres et peres. Des visites a domicile ont permis de
faire connaitre le programme aux nouveaux parents. Les principaux facteurs de
motivation qui ont créé cet engouement éaient centrés sur la volonté de faire en sorte
gue les enfants soient en santé et apprennent la langue et latradition parce qu' on avait
congtaté des lacunes dans la vie des parents. On continuait a avoir le sentiment que
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« quelque chose nous manquait ». Ce programme peut accuelllir environ 30 enfants et et
divisé en séances de matinée et d’ gpres-midi. Il y aune liste d’ attente pour I’ inscription.

Le programme est destiné aux meres qui demeurent alamaison. L’ inscription de I’ enfant
est assUjettie a une journée de travail bénévole au programme, ala prestation d’ une aide
alacollecte de fonds ou ala participation ad’ autres activités scolaires. Les nouvelles
méres viennent avec leur bébé. Les programmes offrent aLix jeunes méres la possibilité
d apprendre des compétences parentales et pratiques. Un service de fourgonnettes
assure le trangport aux meres et aleurs enfants.

Gaderie — Les services de garderie sont destinés aux méres qui travaillent, mais pas a
eles saules. Le programme vise les 132 enfants qui ont entre zéro et quatre ans. Les
meres assument |es colits des services de garderie, que ce soit pour une demi-journée ou
une journée entiere, et en fonction d une échelle graduée de frais s lamére compte plus
d un enfant participant. Il y ades séances pour les plus jeunes enfants en matinée et pour
les plus &gés, en aprés-midi. On peut inscrire entre 30 et 35 enfants.

Le programme utilise une approche culturelle. On enseigne aux enfants le début des
ensaignements traditionnels. Chague jour, par exemple, les enfants forment un cercle et
partagent leurs sentiments et parlent de ce qu'il ont fait le jour précédent. Laformation
du personnel fait gpopd aux RRC. Un service de fourgonnette cueille les enfants ala
maison et lesy dépose.

L’ école de Wanipigow a organisé des conférences et des atdliers portant sur la détection précoce
des enfants victimes du SAF/EAF. Méme s leur nombre est tres réduit en raison des soins prénataux
complets offerts aux femmes enceintes au fil des années, Hollow Water a accueilli dans ses garderies
des enfants d' autres collectivités ou les problémes liés au SAF sont plus courants. On N’ appose pas
d étiquette sur les enfants (ou sur personne d autre a Hollow Water), mais on porte attention aux
modéles et aux comportements liés au SAF.

Des activités d enseignement existent dans d autres domaines également :
Les SEF négocient actuelement avec I Université du Manitobalamise sur pied d un
programme de certificat de deux ans axé sur les Autochtones. Ce programme sera
destiné aux travailleurs qui n"ont aucune formation et servira de point de départ aun

programme octroyant un dipléme. Les moniteurs viendraient de la collectivité

un programme de télé-ensaeignement par satdllite octroyant un baccaauréat en service
socia d une durée de cing ans est al’ é&ude présentement.
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Cequeviselacallectivité, ¢ est de mettre sur pied un plan d’ éducation rédiste qui aboutirait a des
emplois solides ou réds. Pour cela, il faut une véritable planification. Plutét que d' aider lesgensa
répondre aleurs besoins, I’intention des responsables de Hollow Water est d’ aider cesgensadler
au-delade leurs besoins. Comme I’ a déclaré une personne :

« Quand vous N’ avez aucune vision, vous étes davantage en danger. »

Afin d'interagir plus efficacement avec le systeme judiciaire, (et la porte tournante des nouveaux
avocats, juges et intervenants des tribunaux aqui il faut enseigner sans cesse lafagon de fonctionner
du CHCH), il faut mettre en place des séances de formation et de recyclage pour aider le systeme
judiciaire a comprendre ce que fait le CHCH. On doit alouer du temps pour ces séancesou
saminaires aux intervenants du CHCH qui n’en ont pas beaucoup. Voici quelques-unes des idées
mentionnées :

organiser chague année des conférences nationaes sur lajustice paralée comme
moyen d expliquer letravail du CHCH aux collectivités autochtones aing qu’a ceux qui
travallent dansle systemejudiciaire;

comme retombées liées au travail communautaire et qui le renforce en matiere de
justice pardlde, il pourrait y avoir un stage dans le domaine de lajustice qui
présenterait une formation spécialisée, les procédures des tribunaux, etc. On pourrait
déterminer ce que lesintervenants savent d§ja et ce qu'il leur faudrait gpprendre au
moyen d’ une auto-évauation. Une formation serait nécessaire pour les intervenants
communautaires (les RRC ou responsables des ressources communautaires) afin de
leur permettre de comprendre parfaitement |e role des agents de probation, des
employés de la cour, dela police, des évauations des tribunaux de lafamille et de
I’enfant ou de I’inscription, etc., et de |’ assumer. 11 en découlerait une plus grande
autonomie du CHCH et une prise en charge des diverses composantes de lajustice;

des modules de formation continue au sujet du processus du CHCH.

MODELESDE MIGRATION

La croissance de la population, imputable, en partie, au projet deloi C-31, indique une tendance : le
nombre de personnes qui vivaient sur laréserve en 1997, soit 708, passeraa 1 038 d'ici 2016.
Actudlement, 772 personnes vivent a Hollow Water. Selon les extrapolations du nombre de
membres vivant hors-réserve, on prévoit une croissance de 484 a1 750 d'ici I’'an 2016%,
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Non seulement la population croit, mais un plus petit nombre de personnes émigrent de Hollow
Water. Il y aun mouvement vers Hollow Water qui découle de |’ éablissement de membres d’ autres
bandes dans la collectivité et de la perception selon laguelle Hollow Water est un bon endroit ou
vivre. Laqudité de lavie s andliore. Les gens souhaitent s éablir a Hollow Water.

« Les gens sont trés gentils envers nous. Mafemme est inscrite. Je suis Métis et nous ne
pouvions pas obtenir une maison, donc j’en a acheté une. Les gens sont tresbonsici. Ils
nous traitent bien. 11s viennent nous voir pour nous appuyer e je les aime bien. Nous
avons dga habité ici auparavant, mais les gens sont mieux maintenant. Il ne serait pas
bon que le CHCH disparaisse. On retournerait aux anciennes habitudes et on ne serait
pas en sécurité. Nous ne serionspasici 9 cela était arrivé. Celacommence as améliorer
maintenant. »

Les gens reviennent. Je connais au moins une ou deux familles. Elles nous disent que
C e mieux mantenant ici. »

Ce sont lesjeunes de 18 a 21 ans qui émigrent le plus habituellement (il s agit d’ une augmentation sur
le plan de |’ &ge par rapport aux 15 a19 ans qui émigraient en 1997). Comme on |’ adit
précédemment, I’ augmentation de I’ &ge d' émigration s explique par le fait que les jeunes demeurent
pluslongtemps al’école. Les modées en ce qui atrait al’ aternance de résidence sur laréserve et a
I’ extérieur de la réserve continuent & plafonner entre les &ges de 30 et 35 ans, ou |’ on congtate une
croissance nulle hors-réserve entre ces &ges.

Les principaes raisons qui expliquent I’ émigration semblent étre les suivantes:
faire des études postsecondaires,

les perspectives d emploi;

desraisons médicaes : plus de la moitié des membres de |a collectivité connai ssent
quelgu’un qui ada quitter Hollow Water pour des raisons médicales (par exemple,
besoin d'avoir de |’ eau dans lamaison pour satisfaire a certaines exigences reldives a
une maladie, arthrite, dialyse, accident cardio-vasculaire, setrouver proche d' un
hopital, complications liées au digbete, etc.). Dans le passg, de nombreux foyers a
Hollow Water n’ avaient pas |’ eau courante, et ¢ éait I une des raisons d’ émigrer pour
ceux qui éaient malades. A ce jour, seulement 17 foyers dans les régions trés doignées
n’ont pas |’ eau courante, une nette amdioration sur le plan de la santé; et
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I'intérét manifesté par les jeunes de 18 421 ans enversles activités et lesloisrs des
grandes villes et pour d’ autres raisons et la curiosité des jeunes qui veulent essayer le
dyle devieurban.

-----

passage, larédité sous-jacente, ¢ et que lafamille espere recevoir une maison. Les familles croient
que s dles déménagent dans la collectivité et inscrivent leurs noms sur laliste d' attente de la bande,
elles obtiendront une maison plus rapidement. Quand cela ne se produit pas gores de Six a huit mois,
et que le nombre croissant de parents qui vivent ensemble rend les conditions de vie inconfortables,
ces familles deménagent.

SITUATION ECONOMIQUE ET BESOINSEN LOGEM ENT

L ogement

Enjanvier 2000, il avait 156 unités de logement sur laréserve. Comme on I’adgadit, en 1999, la
population sur laréserve ateignait 772 personnes, ce qui dépasse largement le taux de croissance
prévu de 53 résidents en 1998%°. Ce nombre représente les gens d’ autres bandes qui déménagent
danslacollectivité aing que I'immigration des membres a Hollow Water. Cdafait ressortir d' une
autre facon la tendance des gens a revenir dans la collectivité.

Etant donné qu’ un bon environnement familial représente la séourité, la santé communautaire et la
Sécurité pour les enfants et les familles pour qu'ils puissent croitre ensemble, il faut penser trés
Sérieusement a assurer |es nécessités de base a ceux qui vivent aHollow Water. |l faut plus de
maisons.

Emploi

Lacollectivité a exprimé tres fortement son besoin d emplois. Les hommes, en particulier, rattachent
le besoin d' estime de soi au fait d' é&re en mesure de s occuper de leur propre famille et dela
protéger. Dans une collectivité qui essaie de se réconcilier ele-méme, et dont le dossier demeure sans
équivaent dansle sysémejudiciaire et dans les collectivités autochtones, il manque deux déments
trés importants au modde holistique. Ils ont é&é essentiellement tenus al’ écart de toute volonté de
financement communautaire. Le fait que Hollow Weter at ateint le niveau de guérison qui a été
atteint tient du miracle en raison de I’ absence de deux importantes composantes de laguérison: la
Securité physique et émoative liée au fait d avoir un foyer et un emploi permanent. Les membres dela
collectivité congtatent que le chémage a augmenté depuis que I enquéte sur les peuples autochtones
de 1998 a permis de relever un taux de chémage de 74,51 % a Hollow Water. Environ 44 % des
adultes touchent une forme quelconque d aide sociale™.
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A mesure que |es jeunes vieilliront au cours des dix prochaines années, que la population continuera
d augmenter et que de plus en plus de jeunes se marieront, ééveront des familles et auront besoin

d' une maison et d'un emploi permanent, le besoin de régler le volet physique du modele de guérison
holistique augmentera considérablement. L’ absence d’ une partie détruit I’ unité du cercle, placeles
familles en danger et affaiblit le voyage de guérison communautaire. La collectivité est placée en mode
de pauvreté, ce qui exige des béquilles pour | gppuyer. Cdla est particulierement vrai pour les
hommes. Lavaeur d' un homme a ses propres yeux et Son désir de pourvoir aux besoins de safamille
sont affaiblis, et le pivot centrd delafamille e sesvdeurs, diminés. Cela ouvre la porte ala drogue, a
I'dcool et &laviolence familide et sexudle. A quoi sert laguérison s dle n’ est pas appuyée dans sa

composante physique?
Berma Bushie indste sur ce point :

« |l estinsensé d’ essayer d'améiorer le sort des gens s on ne favorise pas ce bien-étre.
Lavison along terme doit S ataquer au taux de chémage dans notre collectivité. Il S agit
d’ une partie essentielle de la guérison holistique. Le travail du CHCH doit dler as-dela
du counsdling, ardda du fait de voir les gens. C'est cela, mais bien davantage. 1l doit
éargir son réle &fin de s ataquer au chdmage, une partie trés importante.

Tout S arréte anotre porte (CHCH)... le chdmage et |a Situation socio-économique
reflétent le bien-étre. Pour une personne, étre bien, ¢’ et avoir un emploi. Le traitement
et I’emploi vont de pair. C'est un domaine qu'il faut examiner tres attentivement. Ces
gens ne bénéficient pas d’ un soutien solide. Nos gens ont besoin de stimulants.

Pour ce qui est de notre prochaine génération d enfants, il faut tenir compte du
dével oppement économique. L’ existence de débouchés pour nos enfants les aidera.
Sinon, ilsrisquent de seretrouver en difficulté. »

Hollow Water ne veut pas d’ Etat providence. Les gens veulent condtituer une collectivité
autosuffisante. Les gens choisissent de s occuper d’ eux-mémes et de gagner de |’ argent pour eux.
« C et [aquelafierté entre en jeu », & sans suffisamment de travail pour faire vivre les familles, les
dépendances se créent... des dépendances qui rgppelent la colonisation.
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« Certaines gens veulent travailler et certaines autres ont besoin d’ ére davantage
motivées. Quand les gens entreprennent un processus de guérison, ils ne sont pas portés
afaire quelque chose pour eux-mémes, a prendre en charge leur propre vie. La guérison
ed auss synonyme de travail. Vous vous sentez mieux S VOUS POUVEZ pourvoir aux
besoins de votre famille. Je sais que je me sens bien quand j’ a apporté quelque chose a
lamaison et que je sais|’avoir acheté. Persome ne |’ aacheté pour moi. C’ est un bon
sentiment, comme de se dire «j’a réuss ».

« Lesgarsont besoin d emplais, il N'y en a pas suffisamment pour tous. Le travail d' éé
des éudiants N’ est qu’ une perte de temps et d’ argent parce qu’ils ne font que tondre le
gazon. lls aident les d@inés a nettoyer le terrain afin de le rendre plus beau parce que

I’ herbe et trés longue. Pourquoi n’ avons-nous pas une usine de recyclage, qui nous
permettrait d @iminer tous les déchets, de faire quelque chose pour I’ environnement et
de nous donner de vrais emplois. »

« Cdaenléve de lagahilité alafamille. Une famille ne peut éire sable s la prospérité
économique n'est pas au rendez-vous. Les hommes ont besoin de travailler pour des
raisons émotives et physiques snon leur attention est accaparée par d' autres
préoccupations. Comment les hommes peuvent-ils se sentir bien sanstravail ? »

Une dynamigue intéressante se manifeste en ce qui atrait al’emploi desfemmes. Au cours des
premieres étapes du CHCH (1984-1986), seulement de 10 a 15 femmes travaillaient, surtout a des
taches de bureau. A cette époque, les femmes éaient trés dépendantes des hommes pour leur

subsi stance économique et leur renforcement psychologique. Aujourd hui, entre 55 et 65 femmes
travaillent et occupent des postes variés de nature professionnelle, administrative et de secréarit. |
S est produit un renversement des réles. Tandis que cette Situation accorde du pouvoir aux femmes,
ses effets psychologiques sur les hommes peuvent étre tres destructeurs. |l faut arriver aun équilibre.

CHCH/Mesures communautaires prises

Labande et consciente de la situation. Tous les gens sont trés conscients du besoin qu'ala
communauté d’ avoir plus d emplois alongueur d’ année et plus de maisons. Les conselllers participent
actuellement a d’ importantes discussions et séances de planification en matiére de dével oppement
économique pour déterminer des moyens possibles d’ amener des débouchés dans la collectivité.
Consciente de cela et déterminée a assurer le respect de I’ environnement dans larégion, labande
prévoit organiser une conférence d’ éé sous le theme « Partager nos ressources, bétir des collectivités
plus saines ». Elle ainvité divers planificateurs de | indudtrie et des gouvernements dans la collectivité
dans le cadre des stratégies de planification, de dével oppement économique et de communications de
Hollow Water et en vue d' atteindre son but : |’ autonomie gouvernementale,
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I faut absolument créer une capacité a Hollow Water. La guérison d' une collectivité exige de bonnes
perspectives d emploi, un perfectionnement des compétences professionnelles et du logement
suffisant.

Dans le cadre de I’ exercice de visonnement collectif du CHCH, un jeline communautaire destiné a
répondre aux besoins et aux visions de la collectivité sur la plan spirituel aeu lieu al’ &é 2000. Voici
les ujets qui ont surgi du jeline communautaire :

un centre de traitement des jeunes pour les cas de violence sexuelle ou les jeunes
déinquants sexuels;

des programmes de formation et d' éducation du centre holistique de guérison du
CHCH et des SEF pour les collectivités, centrés sur lajustice communautaire et
destinés arenforcer larelation entre le systéme judiciaire et les collectivités
autochtones,

un centre de conférence pour permettre aux visiteurs de consacrer plus de temps a
apprendre ou a observer le processus en 13 étapes. Le centre peut fonctionner comme
un centre sans but lucratif destiné a des conférences sur la guérison ou le traitement et
utilisé par d' autres collectivités autochtones,

des emplois annuds pour les hommes. La péche et la chasse ne durent pas toute
I’année, ni la congtruction de routes,

un centre de ressources et de recherche;

le tourisme et I’ écotourisme.

TOXICOMANIE

Un des plus sirs signes de sobriété dont découlent la santé et le bien-étre d une collectivité est illustré
par le nombre de parties et de lieux de parties qui existent dans la collectivité. Tout le monde est
parfaitement d’ accord : il y aeu un fort pourcentage d’ acoolisme entre 1984 et 1986 comme
I'illustrent les commentaires suivants:

« |l 'y avait beaucoup de parties et de lieux de parties. »
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«|l'y avait beaucoup d' acoolisme, d amertume, de violence et de violence sexudlle en
raison de toute cette consommeation de boisson. Beaucoup trop de lieux de parties. Les
femmes éaient beaucoup plus fortes que les hommes, mais les hommes poussaient les
femmes a s enivrer et a perdre conscience et ces derniers les agressaient sexuellement. »

Aujourd hui, il n'existe que deux lieux de ce type, I dcoolisme a diminue chez la population
&gée, et on condate chez les jeunes adultes et les adolescents qui commencent agolter a
I’acool et aladrogue un passage del’un al’ autre.

« Je congtate que I’acool perd du terrain et que lamarijuana en gagne chez les
jeunes. »

« Les gens ne consomment pas autant d’ acoal, et il y abeaucoup moins de violence. »

«|l'y avait beaucoup d' dcoolisme et de lieux de parties, et je n’en vois plus guéere
mantenant. »

«Maisvous pouvez le condater chez les enfants : ils commencent a boire et afumer
(drogues). »

«Nous savons qu'il y aune maison qui possede de la drogue et qui la vend, méme aux
jeunes enfants. »

Un grand nombre de personnes expriment des opinions tres semblables au sujet de la présence dela
toxicomanie aHollow Water :

la consommation d' acool a beaucoup diminué, snon cessé, chez la populetion plus
agée;

leslieux de parties sont beauicoup moins nombreux partout; il N’ en reste que deux. Les
anés et les familles disent de choses comme celles-ci : « C et tranquille », « Cen’est
plus comme avant », « Vous n' en voyez plus beauicoup maintenant »;

les adolescents commencent aessayer |’ dcool et ladrogue; ils préferent cette derniere
parce qu' élle e plus difficile a détecter et qu'il est plusfacile de se la procurer en
cachette dans la collectivité. La pression des groupes des pairs incite plus

d adolescents a fumer ou a boire. On possede des preuves sdlon lesquelles certains
jeunes ne veulent pas vraiment le faire, mais ne sont pas suffisamment forts et
succombent aux pressons de leurs pairs,
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«ll Ny apas de gangs a Hollow Water ».

Dans latranche d' &ge des 25-34 ans, on sSignale que ladrogue remplace I’ acool. Le tabagisme est
directement lié al’ argent dont disposent les gens pour acheter de ladrogue, et I argent semble rare
danslacollectivité.

L es adolescents disent que leurs pairs commencent a fumer et a boire davantage, méme aussi tét qu'a
13 ans.

Le reglement de Hollow Water qui interdit la consommation de boissons acooliques dans la
collectivité est difficile afaire respecter. Les collectivités adjacentes de Manigotagan et de
Seymourville N’ ont pas ce genre de reglement et un héte-bar et une épicerie communautaire vendent
des boissons alcooliques, ce qui rend I’ gpplication delaloi difficile.

CHCH/Mesures communautaires prises

Les mesures prises pour S attagquer au probleme des jeunes ont été décrites précédemment dans le
rapport.

.....

pour s attaguer alatoxicomanie &, tout au cours de son histoire, le CHCH aréuss de fagon tres
efficace aréduire la consommation de boissons dcooliques dans la collectivité. |l 'y aégadement eu
une réduction correspondante de la violence. La collectivité est convaincue que le travail du CHCH
sera efficace aupres des jeunes et pour d autres problemes émergents comme cela a éé |e cas depuis
ses débuts jusqu’ a aujourd’ hui.

ECOLOGIE PERSONNELLE — SANTE

L’ écologie personnelle, ou la santé des personnes dans la collectivité, est un domaine complexe a
aborder parce que d' autres problemes (toxicomanie, violence familiae, violence sexuelle) ont prisle
pas sur la santé personndlle et I’ dimentation. De plus, il exigte différents systémes de croyances, une
dissonance cognitive et des facteurs psychologiques qui sont évidents; tout celamilite contre les
ééments qui tendent & compromettre la santé et le bien-étre de la collectivité.

Malgré cette observation, dans le rapport sur I’ éat de santé & Hollow Water™, on peut lire cedi

« Lasanté générde du résident moyen de Hollow Water tend a faire bonne figure par
rapport a celle des autres résidents des Premieres nations du Manitoba ou de la
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moyenne des Manitobains... En ce qui concerne les services et les programmes de santé,
les gens sont satisfaits de la qualité des services obtenus de la clinique de santé locdle...
Gréce aux sarvices d'infirmier atemps plein offerts locaement, il y aeu des évauations
plus fréquentes des cas graves et on y a prété plus atention comme I’ indique
I"augmentation des services de transport médicaux. »

Quand il s agit de problémes de santé graves ou de naissances, les membres de la collectivité se
rendent a Pine Falls ou a Winnipeg pour rencontrer des médecins de famille. L’ espérance deviea
Hollow Water est passée de 63 a 70 ans.

Les croyances et les valeurs des résidents de Hollow Water vont &l encontre de I’idée sdlon laguelle
un taux de nataité plus éevé dans la collectivité est un probleme li€ ala santé.

Mémesd letaux de nataité est 4,1 fois plus élevé a Hollow Water que dans le reste des collectivités
autochtones du Manitoba, ou dans toute la province, la collectivité croit que les bébés sont « des
cadeaux du Créateur » et qu'ils sont, par conségquent, bienvenus dans la collectivité (méme chez les
méres monoparentales). La collectivité semble mettre I accent sur les soins, la santé, la sécurité et

I éducation des enfants plutét que sur les gatistiques ou le nombre de naissances. Les enfants sont
envisagés sur le plan spiritud et percus comme " avenir des sept prochaines générations. Par
conséquent, les directives concernant les condoms, qui ont réduit le nombre de naissances au cours
d une campagne en faveur de leur usage, et la securité sexuele ou les maadies tranamises
sexudlement, ne semblent pas avoir une importance tres grande pour les jeunes gens. La croyance
aux vaeurs des familles dargies sdlon laguelle ces dernieres peuvent prendre soin des enfants
renforce cette conviction. Les grands-meres jouent un réle important dans I’ éducation de leurs petits-
enfants.

Auss, en dépit du fait que le diabete est répandu a Hollow Water, les gens ont tendance a écarter la
possibilité d' ére atteints de la mdadie eux- mémes.

Les tentatives faites par I'infirmiére de I’ école pour éduquer les personnes de la collectivité tombent
dans les oreilles de sourds en dépit d' efforts d’ éducation soutenus. La dissonance cognitive est
vrament claire. De nombreuses personnes ne croient pas ou ne voient pas qu'il y aune relation
familide ou une probabilité d ére ateints par lamdadie méme il y ades antécédents familiaux et un
certain nombre de membres de lafamille qui en sont ateints. On voit tres peu lelien, S tant est qu’'on
levoie, entre la possibilité de complications graves comme | hypertension, les problémes cardio-
vasculaires, I’ obésité, lesinfections, les problemes neurologiques, les faibles taux de métabolisation
des lipides ou des glucides, etc. En ce qui concerne les grossesses, |es conséquences du diabete
gestationnel, les problemes d' accouchement et de poids ou de naissances a haut risque €, plus tard,
les cas d’ obésité chez I enfant ne semblent pas revétir une sgnification rédle.
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Cela crée une studtion tres difficile malgre les efforts congtants de I’ infirmiére, qui aéaboré et
distribué une s&rie de brochures, de tableauix, de dépliants, de renseignements propres a chague
maadie sur des questions comme les soins prénatauix, I'acoolisme (labrochure du PNLAADA), les
naissances a haut risque et I’ dimentation.

Lerapport sur |’ éat de santé de laPNHW (State of Health in Hollow Water First Nation) et

I é&ude sur les agents principaux (Key Agent Study) sont d’ accord sur les dix problémes de santé
prioritaires dansla collectivité. Les priorités ciblées, comme on |’ amentionné dans le rapport, sont les
uivantes :

la dépendance al’acool et aladrogue;

le diabete et |es problémes connexes,

les mauvai ses conditions de logement;

la dépendance au jey;

la planification familide et e controle des naissances,

la mauvaise dimentation;

lesincidents de violence;

les problemes respiratoires et liés au tabagisme;

. les problémes ématifs;

10. les mdadies chroniques imputables au viellissement (comme I’ arthrite, I’ incontinence,
I essoufflement, les problémes cardio-vasculaires et I’ asthme).

©COoNo O WDNE

Lesjeux de hasard ne se sont pas révélés étre un probleme important au cours des entrevues sur le
terrain et n"ont pasfait I’ objet de discussons dans la conversation générde méme sl existe des
terminaux de loterie a Manigotagan, Pine Fals et Winnipeg. La collectivité aréagi plus fortement aux
problemes de diabete, d' acoolisme en émergence et de drogue chez les jeunes et alamauvaise
dimentation chez les @nés et les enfants.

Commeil n'y aque 21 a@nés de plus de 65 ans dans la collectivité (par rapport a prés de 400
personnes de moins de 24 ans), les soins offerts aux personnes &gées ne se sont pas révelés étre une
préoccupation immediate. Les 42 personnes qui ont maintenant entre 55 et 64 ans et les 49 hommes
et femmes qui ont actuellement entre 45 et 54 ans, seront al’ origine d’ un nombre beaucoup plus
important de problémes de santé chez les a@inés auxquels il faudra s attaquer au cours des dix
prochaines années, ce qui attireral’ attention sur les ainés et les soins chroniques au cours de cette
période.

NOUVEL INTERET POUR LA BONNE ALIMENTATION
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Actuellement, il y adeux dépanneurs a Hollow Water en plus des supermarchés de Pine Fals et de
Winnipeg. Un des marchés atres peu de fruits et de légumes frais et est en concurrence avec un
magasin de Manigotagan. L’ autre magasin de Hollow Water vend des diments transformés, des
grignotines, des céréales froides sucrées et autres articles malsains (comme le pain blanc, les boissons
gazeusss). Rien ne laisse prévoir que les choses vont changer. Larégion n’est pas propice alaculture
desfruits et deslégumes frais. Les produits frais sont périssables et colteux, donc leur achat est limité
aux supermarchés de Pine Falls ou de Winnipeg, oul les articles d’ épicerie sont achetés dansla
plupart des cas.

De plus, selon I’ é&ude sur les agents principaux, les résidents de Hollow Water consomment
frégquemment des diments contenant beauicoup de gras et de sdl.

CHCH/Mesures communautaires prises

Lacollectivité est au courant de la nécessité générde d avoir une meilleure santé et une meilleure
dimentation, et certaines mesures ont éé prises. |1 faut une planification communautaire beaucoup
plus soutenue pour s attaquer de fagon efficace au diabéete comme probléme de santé, a ses
conséguences graves et asardation avec les diments, lanutrition et I’ exercice. On a un peu discuté
de la possibilité d' une campagne communautaire.

Sur le plan des soins médicaux et du counsdlling, le CHCH et les services médicaux reconnaissent le
besoin d' une amdioration congtante de la santé et de la nutrition :

un petit nombre de personnes au sein de la collectivité commencent a prendre leur
santé en main (comme le fait de marcher davantage, de boire de I’ eau en bouteille, de
manger des collations saines, des sdades vertes);

une plus grande participation ala médecine traditionnelle et courante et aux pratiques
de guérison traditionnelles commence tranquillement a s ingtaler, ce qui permet une
certaine améioration des services médicaux genéraux et de lamédecine traditionnelle
gue I’on considére comme complémentaires I’ une de I’ autre pour ce qui est d' assurer
lasanté et |le bien-é&re de la collectivité

on met en place des plans pour organiser desloisirs et des activités récréatives afin de
détourner I’ intérét des adolescents de la drogue et de |’ dcool et de les orienter vers
des solutions de rechange plus saines. Ces plans ont été abordés plustét dansle

présent rapport.
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CHAPITRE QUATRE

PERCEPTIONS COMMUNAUTAIRES— LESCHANGEMENTS
EN CE QUI CONCERNE LA SANTE ET LE BIEN-ETRE A
HOLLOW WATER

Leclimat actud de Hollow Water indique clairement les changements qui sont survenus au chapitre
delasanté et du bien-étre desindividus, des familles et de la collectivité gréce aux efforts directs du
CHCH. Hollow Water a manifestement franchi de grands pas dans son itinéraire de guérison vers la
plénitude delavie ou P’ madaziwin.

VERSLE BIEN-ETRE

Les échelles de notation™, congues dans le but de rédliser ces changements, placent Hollow Water
|égerement aur dessus du point médian de son cheminement vers le bien-étre. Les buts du CHCH,
soit de ramener les membres productifs, pleins de ressources et orientés sur la famille dansla
collectivité et de mettre des moyens de sécurité en place afin de protéger la croissance saine, le
bonheur et la sécurité des enfants, ont é&é atteints.

D’ une note médiocre de zéro atrois entre 1984 et 1986, Hollow Water a atteint aujourd hui un
niveau de bien-étre qui se Situe entre cing et Six, ¢’ est-a-dire un niveau |égerement supérieur au point
médian de la plénitude. On entretient un certain espair, et les gens semblent plus ouverts. s sont plus
libres de partager, plus respectueux et plus confiants. La quaité de vie saméliore, et cdafait que des
gens reviennent vivre a Hollow Water parce que laviey est meilleure maintenant.

De 1984 21986, la collectivité a é&é aux prises avec des problemes de violence
sexuele @ familide, d’ acoolisme et de violence. Plus de 75 % des membres de la
collectivité, hommes et femmes, ont fait I’ objet de violence sexuelle.

Gréce aux efforts soutenus du CHCH, le niveau de santé et de bien-&tre a continué de
s améiorer progressivement et se Stuait entre trois et cing en 1995. Une conscience de
S0i @ commenceé a se créer.

Aujourd hui, en I’an 2000, le niveau de santé et de bien-étre ateint entre cing et Six.

Des changements sur le plan de I’ attitude et du comportement se sont produits. Des
sgnes de prise en charge de soi ont commencé a se manifester.
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Le processus de changement et les forces ou tendances qui influent sur le CHCH sont illustrés par un
diagramme a la page suivante. Les vaeurs de base du CHCH sont les sept enselgnements sacrés, le
noyau ou coaur du processus du CHCH. C'est laforce de ce noyau spirituel, entretenue par chague
intervenant, qui se manifeste dans le processus de guérison et de traitement holistique qui permet la
Quérison.
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LE PROCESSUSD’EVOLUTION

qu! influeng Su,

b B
3 Prise en charge de soi
i Equilibre :
Guérison

Responsabilité

Valeurs de Base

“._09 ‘e

%,
=

Le changement ou
I'évolution se produit
en spirales ou en

Branché sur le créateur — le noyau spirituel grace auquel CHCH

fonctionne et la guérison se produit.

PERCEPTIONS COMMUNAUTAIRES

L’ éat de santé et de bier-é&re aHollow

Ceux qui ont atteint un certain équilibre sur le plan spirituel, émotif, physique et mental, influencent les
autres membres de la collectivité. Le noyau s’élargit jusqu’a ce que toute la collectivité soit réconciliée.

LEGENDE : SANTE ET BIEN-ETRE A HOLLOW WATER

Santé/hien-étre niils

g 1 2 3 4 E . 1

P s ala vl

I a honne vie

DES CHANGEMENTS se sont produits : la collectivité se dirige vers la santé et le bien-étre
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En dépit des forces qui ont une incidence négative sur le CHCH, laforce des cercles continue a
augmenter aing que la prise en charge de soi. A mesure que les cercles se déplacent versle haut ou
évoluent, chague éément du processus de guérison est touché. Les personnes, lafamille et la
collectivité s integrent dans ces synergies de guérison qui produisent et dargissent sans cesse latoile
soirituele. A mesure que les cercles de guérison se forment, fusionnent et évoluent, ils englobent de
plus en plus de gens, ce qui crée un mouvement ascensonnel qui Se poursuit jusgu’a ce que le cercle
passe & un autre niveau. A mesure gu'il y a plus de monde qui se réconcilie, les cercles continuent de
S éendre et d évoluer, la collectivité se renforce et, & un moment donné, le P’madaziwin, la bonne
vie, est rédisée.

Comme c'est le cas dans tout cercle, tout processus de guérison connait des hauts et des bas. De
nouvelles idées et de nouveaux problemes se manifestent, on'y travaille, on les guérit et la personne s2
renforce, ce qui éend le cercle.

Comme le modde du pendule de changement, e processus d’ évolution ne revient jamais au méme
point. L’ évolution assure une croissance continue. Méme s |es rythmes de guérison different et que
les périodes de mouvement peuvent étre plus lentes ou plus rapides, descendre ou monter, les forces
du changement spirituel et les efforts du CHCH continuent de pousser la collectivité versla guérison
et le bien-étre.

Le passage de la collectivité fermée, amére, colérique et secréte du passé ala société ouverte,
attentive, gentille et responsable du présent est illustré par certains des commentaires suivants. Tout
au long des entrevues, on a congtaté un model e de réponses semblables aux suivantes:

LES ANNEES CHARNIERES - CHANGEMENTS PROGRESSIFS SUR LE PLAN DE
LA SANTE ET DU BIEN-ETRE ENTRE 1984 ET AUJOURD’HUI

1984 a 1986 1995 2000
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Nous étions honteux. Nous pensions
gue personne d' autre N’ éprouvait le
méme sentiment. Les femmes ont
commence aen parler. Je ne pouvait
pas parler amon mari. Je devais

m’ enivrer pour lui dire exactement

Je me suis ensuite rendu

compte de ce qui se passait.

Mon mari aagresse
sexudlement un enfant.

J éaisen état de choc, je
criaiset jepleurais. Les

C'est comme unerose. Je
me Sens comme un bouton
derose qui S ouvre. Je peux
m’ opposer alui maintenant
parce qu'il ne peut pasfare
n’'importe quoi. Maisjen’a

comment je me sentais. Il avait choses ont ensuite plus peur delui.
I’ habitude de me dire quoi faire, ne | commencé adler mieux.
pas faire, ce gqu' une femme doit Nous sommes passes par
faire. A cette épogue, lesfenmesne | les cercles. Apréscela, les
travaillaient pas, donc vous deviez choses ont commencé a
écouter. changer.
1984 a 1986 1995 2000
Seulement une poignée de Progressvement, nous avons | Celacommence adler beaucoup

gens reconnaissaient que la
santé et le bien-étre éaient

pris conscience de nos
besoins et des choses qui se

mieux. Beaucoup de révéations
ont &é faites, et nous avons

une nécessité dans notre passaent. Nous avons suivi appris de cela. Ces événements

collectivité. A cette époque, il | une formation, et celanousa | ont indruit les gens et leur ont

y avait beaucoup de parties. | aidés. ouvert lesyeux sur laviolence
qui arrivait anos enfants.

Il 'y avait beaucoup Nous avons findement Les gens sont plus gentils

d'dcoolismedansla

collectivité. Beaucoup

d acool, beaucoup de
violence, beaucoup de
harcdement sexud. Les
enfants éaient harcelés par la
famille. Tout &ait caché.
Personne n’ en parlait.

commenceé avoir jusqu’ aquel
point cdaéat mdsan. Il y a
eu beaucoup de révéations
qui hous ont permis de voir ce

qui se passait.

maintenant. 11s peuvent
maintenant faire quelque chose
pour vous sans attendre d' étre
payés. Il n'y apresgue plus de
parties maintenant.
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Auparavant, ¢ éait le silence.
Les gens avaient peur de
faire des révéations parce
gu'ils pensaient que personne
ne les croirait, que personne
ne les gppuierait. Ce sont
mes enfants qui ont
commencé aparler de cela
bien avant que je le fase.
Maisilsnemel’ ont pas dit
quand ils éaient jeunes parce
gue celase passait dansla
famille, entre membres de la
famille

C' est beaucoup mieux
maintenant. Les gens sont plus
ouverts. Ja deladifficultéa
parler. Ja mis beaucoup plus
de temps. Mes enfants m’ ont
beaucoup aidée.

Je sens une forme d’ ouverture.
Je suisarivéeaun point ou je
peux parler maintenant. C ext
tout un sentiment. C'est difficile
d expliquer cette ouverture.
Cest commedel’ar fras.

Les enfants ont été agressés.
Il y avait tdlement d’ dcool.
De 9 nombreux parties, les
Meres ne S occupaient pas de
leurs enfants. Des bouteilles
debierejonchaient le sal. lIs
n’ éaent pas bons les uns
enverslesautres.

Les enfants ont gppris ce

gu' &ait un toucher Scuritaire.
Les parents ont gppris
comment étre parents.

Les enfants sont maintenant en
securité. Les parents jouent
davantage leur réle de parents,
Sintéressent aleurs enfants. Un
plus grand nombre de familles se
réunissent sans que |’ acool

n’ occupe la premiere place. Les
bouteilles de biere ne jonchent
pluslesol.

Fait intéressant et important & observer, les sept enseignements sacrés, les vaeurs essentidles du
CHCH, ont été souvent étroitement liées dans les commentaires de nombreux répondants. Des
mots comme responsable, atentif, partage, honnéteté, respect et courage ont éé utilisés et sont
devenus partie intégrante du systéme de valeurs de la personne.

Consciemment ou inconsciemment, les valeurs essentielles gréce auxquelles le CHCH fonctionne
deviennent lentement de plus en plus intégrées aux systémes de croyances de la collectivité. Un
exemple puissant vient of une jeune femme® qui fait preuve o honnéteté, de courage et de vérité
en partageant son higtoire personnelle. Elle consdéere le CHCH comme un modéle dans savie et
est passée des profondeurs du désespoir a ses propres forces naturelles de leadership en
travaillant avec les jeunes dans des domaines de loisirs. C' est safacon de participer au processus
de guérison des autres. L’ état de malaise qui exidtait dansla collectivité autrefois a eu des
conséquences sur une jeune pré-adolescente, illustre la profondeur de sa souffrance et donne une
idée de laraison pour laguelle les drogues (et peut-étre les gangs) exigtent & Winnipeg.
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«Depuis|’&ge de 16 ans, je savais que cdadlait ma dans notre collectivité (1984-
1986) en raison de toute la consommation d’ acool. Je pense quej’a congtaté cela
des|’égede 12 ans. Mémed jen'a pas éé agressée sexudlement, j’a vu une
grande partie de ce qui se passait, avec I’ dcoolisme et toutes les autres choses. J a
cruqu'il S agissait d' un réve. Je ne pouvais tout Smplement pasle croire. Je ne
savaispass C éait vra ou faux. Je ne savaispas g |’ é@aistriste, ou choquée, ni ou
| éas. C éait surrédiste. Je nefaisais qu' exister. Quand je peux pas parler de
quelque chose, quand je ne peux pas accepter mes sentiments, je fais un drame. Je
fais cela depuis que je suis un enfant. Je suis déménagée a Winnipeg et, 216 ans,

j éaisfumeuse, presque suicidaire. Mon Dieu, ce que je détestais étre une petite
fille, maisc est pireenville. Ja pensé que s j éais dure et que|j adoptais une
attitude défensive, cdlam’ aiderait. Ja donc porté des vétements noirs et des verres
fumés noirs tout le temps. Je couvrais mes yeux de fagon a ce que personne ne
puisse me voir. Mais je portais des espadrilles rouge et jaune éclatants (une
expression intérieure d espoir). J a gppris qu' une ville N’ est pas une collectivité. Idi,
aHollow Water, au moins, S un homme se bat avec safemme, un autre homme peut
étre la et la défendre. Mais dans une ville, ¢ est bien pire, les autres hommes n’ aident
tout smplement pas. Dés 19 ans, je prenaisde |’ acide et j’ a eu une trés mauvaise
réaction. Ja vrament &é démolie. Quelque chose m’est arrivé. Je me suis sentie
partir trésloin. Ja accepté d' dler en thérgpie, maisjen’y a jamais donné suite. J a
été mise alaporte de trois écoles différentes et j’ a obtenu mon dipléme d' éudes
secondaires & 20 ans. Le programme intitulé FHying on Y our Own, a congtitué ma
premiére lueur d' espoir. Il S agissait en fait d’ un programme de prise de conscience
de soi. Javais I’ habitude de blamer mon frére et mes soaurs parce qu'ils éaient
censes prendre soin de moi, et | avais de la difficulté ales regarder ou a les écouter
parce que je me sentai's en colére contre eux. |ls m'’ ont cependant montré que je

n' éais pasfolle e quej’ avaisle droit de me sentir victime méme s je nel’ éais pas.
Lefait de les entendre parler et de les entendre dire qu'ils éprouvaient les mémes
sentiments que Moi M’ a permis de me sentir beaucoup mieux.

Bernard m' afait faire des exercices de respiration, et celaaététresbon. Cdaa
adé, et Bermaaexercé une tres forte influence sur moi. Elle a parlé toutes les autres
femmesquej’a vues éaent abattues. Pas dle. Elle parle toujours de la fagon dont
nous revenons alatradition; ¢’ est aing quej’a appris a connditre les enseignements
sacrés. Personne ne m’ avait dit que ces enseignements éaient précieux. On nous
avait dit de faire preuve de partage et de respect dans notre famille, maisjen’a
jamaisfait le lien entre cela et les enseignements sacrés jusqu’ a ce que Bermaen
parle. Je voulais avoir une chancel »
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Lavraie vaeur du CHCH et de faire quelque chose, et les résultats de cette action dépassent de
beauicoup savaeur en argent. La collectivité guérit ses souffrances héritées des générations
précédentes. |l nefait aucun doute que le travail accompli par le CHCH crée une collectivité plus
saine. Le processus de guérison offre de nombreux avantages.

LESGENSPARLENT
Signes de santé et de bien-étre — enfants et parents
Les gens de Hollow Water font état de trés nombreux signes de santé et de bien-étre : étant
donné que la plus grande partie des efforts du CHCH portent sur I’enfant, il n"est pas éonnant de
congtater que les commentaires immédiatement rapportés portent surtout sur les enfants.

« Les enfants sont plus heureux .»

«Vous pouvez condater I effet de I’ enseignement alamaison .»

«Lesjeunes garcons de 10 et 11 ans respectent leurs ainés et écoutent ce qu’on leur
dit defaire. »

«lls S amusent sainement .»

«Il'y abeaucoup plus de scurité pour les enfants qu’'al’ époque ou je fréquentais
I’école. »

« Les petits enfants de moins de quatre ans réagissent de fagon ouverte; leurs yeux
sont brillants, ils sont chaleureux et ils réagissent bien, ils sourient facilement .»

« Toutes les ressources sont mises au service des enfants de fagon a ce que tous les
liens possibles nécessaires dans la vie d’ un enfant soient faits. »

«On rit beaucoup. »
« Les enfants sont plus en sécurité maintenant. »
« Je laisse maintenant mes enfants sortir. »

«ll'y aplus de groupes de soutien pour les chefs de familles monoparentales, plus de
groupes de guérison. »
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« Les parents s intéressent davantage a leurs enfants. Ils sont plus présents aupres de
cesderniers. Ilsles amenent au hockey, passent plus de temps en leur compagnie. »

«Un plus grand nombre d' enfants fréquentent |’ école et restent al’ école plus
longtemps. »

« Les enfants s expriment davantage, manifestent plus de confiance. [lsn’ ont pas
peur de parler aux adultes ou de faire partie des cercles d’ adultes. Je vois beauicoup
de changement. Cela s améliore sans cesse. »

« Lafacon d' dever lesenfants s amédliore. »
«Onrit. Onrit de plusen plus. »

« Les choses changent progressivement. Je remarque maintenant que les parents
participent davantage aux activités de leurs enfants. »

«Nos enfants sont plus heureux. Le CHCH s occupe vraiment des enfants. Je
travaille dans une école et je congtate que les enfants sont plus heureux. C'est e cas
du petit Chris. Les gens du CHCH n'ont jamais cessé de [ui chercher un foyer sir et
bon ol il serait heureux. lls '’ ont pas cesse de travailler en collaboration avec la
famillejusqu’'ace qu'ils puissent trouver le bon foyer. Je pense qu'il afdlu quelques
familles avant que I’ on trouve le bon foyer. Je congtate que Chris est tres heureux ou
il setrouve maintenant. Le CHCH fait son travail sérieusement et attache beaucoup
d importance aux enfants. »

«Le CHCH aéé obligeé de former des ménages au ujet de ladynamiqueliéeala
violence, au sujet des comportements des enfants, des familles et de la collectivité,
puis d' imposer des mesures de protection dans les foyers destinés a ces enfants.
Unefoislefoyer organisé, le CHCH apu déménager les enfants de leur propre
famille dans ces foyers pour de courtes périodes, les plus bréves possibles.
Toujours, I’ enfant a besoin de soutien et de savoir que ce qui est arrivé ne dépend
pasdelui. »

Signes de prise en charge de soi — voix communautair es

« Nous sommes tres différents de ce que nous avons éé (fait alusion aux amis de 20
a 27 ans). Un jour, nous serons suffisamment intelligents pour apporter les
changements qui S imposent. Nous sommes suffisamment nombreux pour dire
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quelqu’ un de notre groupe et nous voulons vraiment changer des choses, vraiment
changer la situation. Cela commence dans mon groupe d’ &ge. »

« Les enfants s ouvrent (se confient) quand ils ne se sentent pas en securité. »

« Nous congatons que les victimes S affirment davantage. Elles peuvent nous dire ce
qu' dlesveulent. Ce n'éait pas le cas dans le passe. J entends de moins de moins de
gens s plaindre. Elles savent qu' éles ont des droits et dlles se sentent pluslibres de
demander des choses. Elles nous disent ce qu' dles veulent. »

« De plus en plus de gens suivent un traitement pour amdiorer leur santé. »

«Nous (le CHCH) condamnons nos gens pour leurs crimes. Celaest bon. »

« Les gens prennent maintenant I’ initiative de demander de |"aide et du counsdling et
ils demandent de I’ aide. Ils se présentent pour avoir un traitement. Ils demandent ce
qu'ils veulent.

Pouvoir desfemmes

« Les femmes sont moins dépendantes des hommes maintenant. Elles sont
autonomes. »

« Les femmes mettent fin ala violence dans leur foyer maintenant. »
« Lesfemmes ont I'impresson qu’ dles peuvent parler. »

« Elle (la personne membre de la collectivité) a gppel€ le chef pour lui demander ce
qu'il advenait d' un probleme du voisin. »

«Ja demandé au chef de repenser ace qu'il veut faire (dans une situation), je lui ai
dit qu'il ferait une erreur grave sil permettait que cda (laSituation) arrive. »

«Jamerais que le CHCH organise plus de groupes de femmes. Seulement des
groupes réguliers de maniére a ce que NOUS PuiSS 0NS NOUS regrouper comme
femmes et amplement parler de diverses choses. »

Prendre des mesures, uneresponsabilité communautaire
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«De plus en plus de gens au sein de la collectivité se regroupent pour lutter contre
les drogues. »

« Nous participons davantage a hotre collectivité. Plus nous participons, moins
nous avons besoin d'intervention. Toute activité et de la prévention. »

Respect
«Vous n'entendez presque plus les gens faire du commérage. »
«Lesgens setraitent mieux les unsles autres. Ils sont plus atentifs. »

«Le CHCH enseigne le respect. Ses responsables vivent cela. Certains sont plus
traditionnels, d’ autres sont plus chrétiens, maisil n'y a pas d éiquette. »

« Nous respectons nos choix mutuels. »

Augmentation des ressour ces
« Le CHCH aaugmenté nos ressources et cela ne peut qu’ ére bon. Nous sommes
tellement mieux informés. 1l y aeu telement d' atdiers, non seulement sur la santé et

le bien-étre, mais gdement sur les changements personnels. »

«Nous disposons de beaucoup plus de ressources. On nous en parle, ce qui fait que
nous |es connai Ssons maintenant. »

« En 1984, vous n’ entendiez méme pas parler du SAFEAF. Auparavant, personne
ne reconnaissait en étre ateint. Maintenant, nous savons ce que € est e comment le
traiter. »

Adaptation

«Le CHCH et toujours prét aaider quelqu’ un qui €prouve des problémes. »

«Je pense que ' est correct d’ gppeler I'un de sesresponsables S j'al des questions
aposer. lls sont toujours la pour vous. »

Trangparence/honnéteté
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« Les gens sont maintenant plus ouverts. |ls ont appris afaire face aux événements
quand ils se présentent. »

« |Is ne cachent pas les choses. lIs en parlent. »

« Les gens sont plus honnétes et s entendent mieux ensemble. »

Renforcer latradition —respect des différences

«Jevois plus de gens qui S intéressent ala tradition, a des choses comme les
ueries, lejeline e ladanse du soleil. »

« |l se passe quelque chose au chapitre de la tradition, mais chacun fait asamaniére.
Une personne fait ses choses, une suerie et des cérémonies. Je pense cependant que
chacun lefait différemment. Je suis dlé a une suerie et ¢ &@ait différent. Chacun asa
maniére de faire. J apprends des choses, peu importe qui les organise. »

«Un grand nombre de jeunes enfants veulent participer ala cérémonie du tambour.
Quand j’a commencé, il y avait seulement quatre jeunes, e maintenant ils sont
nombreux. »

«Jesavaisquej’ éais un Indien, mais je ne connaissais rien de la culture indienne
jusgu’a ce que | alle en Colombie-Britannique a une conférence des Autochtones
catholiques. C'est laquej’a gppris des choses au sujet de ma culture indienne,
Nous nous sommes s&parés en petits groupes de partage. (Lesfils s adonnent aux
pratiques traditionndlles)) La premiere fois que mesfilsy ont participé, ils ont
organisé une cérémonie al’intérieur de lamaison. Je ne savais que faire. Les larmes
me sont montées aux yeux. Celam’ afait pleurer parce que je pensais perdre un fils.
Je ne connaissais rien au sujet de ma culture indienne. Apres que nous avonsfait le
tour du cercle, le pere s est approché de moi et m’adit : « VVous pensiez que vous
perdiez un fils. Vous n’ avez pas perdu un fils. VVous avez trouvé un Indien. » Jai
toujours su que ' éais un Indien, mais je ne savails méme pas que j’ étais un véritable
Indien. Et dors, quand |’y suisretourné, j’a gppris de plus en plus de choses qui
parlaient de culture. Je suis tout Smplement retourné alafacon dont j' ai éé devé et
tout m’est revenu. Je pense gue les enfants doivent gpprendre a connaitre leur
culture. Certains connaissent la tradition, d' autres pas. Je pense que cela pourrait
ader. »

«Ja une petite fille d'un an. J &ais en train de purifier mamaison et elle me suivat.
Je me auisretournée et jelui a montré lafumée, et dle afait ceci (elle montre
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comment I’ enfant S ext purifiée dle-méme), et jelui a dit que le Créateur la bénissait.
Elle avait d0 me surveller. Jel’a fait pour moi-méme et j’a ensuite purifié la
maison. »

« 'y adavantage de conscience culturelle maintenant. »
Réduction destorts

«Jessaie de ne pas d'dler aux cérémonies encore. Je ne pense pas étre prét. Je
bois encore de temps a autre. Auparavant, quand je buvais, je ne savais pas ce que
jefasas. Jevoulas tout smplement tout oublier. Ce n'est plus parell maintenant. Je
peux maintenant maitriser la Stuation avant gu’ dle ne dérgpe, et je ne bois plus

gu avec les gens, au cours des fins de semaine, quand je bois. Ce n'est plus comme
C' é@at. Mes amis me disent qu’ils ne peuvent pas croire le changement qui S est
passé chez moi. »

«|l'y aencore del’dcool, maisil aéé réduit. Ce n'est plus comme C' &ait, et cela
décroit chez |es personnes &gées. »

CHCH : un havre de sécurité—un sentiment d’appartenance, de proximité
« Les gens ont maintenant un endroit ou se rendre. Les gens (du CHCH) sont 1a
pour la guérison. Cela procure aux gens un sentiment d’ gppartenance. Silsn’ ont pas
leur place alamaison, al’ école, dans leur famille, ils peuvent maintenant avoir
I'impression d avoir leur place au CHCH. Ils peuvent S'y rendre et se sentir en
Securité. »
« Toute laville devient notre famille. Le fait de connaitre tout le monde est rassurant.
Laqudité de vie est bonne. Mon mari est maintenant alamaison. Il veut que notre
fils méne une bonne vie. C' est pourquoi nous sommes la. »

Important pour la justice— maitriser la violence

Lespiliersde laforce du CHCH sont en place et renforcent la collectivité a mesure
qu’ ele progresse. Pour les gens, le résultat de leur travail empéche laviolence.

«|ls contrélent les choses. »

«Le CHCH adelesgens qui seraient violents ase camer. »
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« Certaines familles sont encore violentes. Comme le CHCH exigte, il lesdoigne de
laviolence. »

CHCH —Vu comme un cataplasme

« C' et comme utiliser un cataplasme sur une partie du corps pour retirer le sang
empoisonné du systeme. En faisant cela, on permet ala guérison de sefaire dansla
famille. Le CHCH n’est pas une solution symbolique, €' est un cataplasme. »

Quand on pose la question hypothétique suivante : «S'il n'y avait plus de CHCH dansla
collectivité, qu' ariverait-il? » les réponses ne sont pas surprenantes :

« Pur chaos. »
« Ce srait de nouveau le slence. »

«Nos enfants nous seraient retirés, et ceux qui ne le seraient pas seraient menaces
par la collectivité. »

«On reviendrait de nouveau ala situation de 1984-1986. Il afalu faire beaucoup de
choses pour que les familles se réconcilient. Cela afait resurgir de nombreux secrets
cachés de fagon a ce que les gens puissent se prendre en main. On reviendrait ala
méme Stuation. »

« Ce serait une lourde perte. Le CHCH garde la collectivité ensemble et vadansla
bonne direction. Les intervenants du CHCH sont de bons modeles dans leur facon
de vivre une vie responsable. »

« Les collectivités se didoqueraient. Les suicides deviendraient monnaie courante.
Beaucoup de gens nieraient avoir besoin d’aide. » Et un ou deux jeunes adultes ont
dit : « Onreviendrait a ce que c' éait quand les gens se sont réconciliés. »

Toutes |es personnes interrogées gppuient al’ unanimité le CHCH. Les changements qui sont
survenus dans la collectivité ont été directement attribués aux intervenants.

L e point de vue d un agent de probation local

Sdon un point de vue non autochtone et d’ une personne qui aeu une interaction avec la collectivité
depuis le début des années 80, les avantages découlant du travail du CHCH et de I’ évolution dela
collectivité sont clairs et corroborent la perception de la collectivité.
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«Ja offert des services alacollectivité depuis le début des années 80, €t je
comprends I’ idée derriere le geste de créer un CHCH et je vois quelle a éé son
évolution. Mon travail concerne les gens. Dans mon esprit, il y a énormément plus de
vitdité dansla collectivité, et je |’ atribue uniquement au CHCH. Il y aplus

d énergie. Je pense sncérement que les gens ont maintenant le sentiment qu'ils
peuvent changer les choses, et ¢'est la volonté qui change quelque chose. Je
congtate qu'il y a plus de compréhension des concepts, et ¢’ est pourquoi il est plus
important pour une collectivité d' ére responsable. Parce que les gens comprennent
mieux les concepts, cela se voit dans I’ état de préparation des gens qui ont besoin de
participer et qui font plus confiance au processus.

II'y aeu beaucoup d éapesinitides. Il y aencore des restes de résistance de la part
delacollectivité. C est la nature de cetravail. On s attend acela Maisil y aplusde
réceptivité al’ entraide dans la collectivité. Plus de volonté. Plus de vivecité et plus de
robustesse. Je congtate que Jeannette, Marilyn et moi-méme faisonsle travall de
probation. Les deux femmes accomplissent un travail colossd, le gros du travall.
Jeannette fait cela depuis longtemps, et je trouve que ¢’ et une femme tres habile.
Les deux sont bonnes. »

Certaines parties du travail du CHCH demeurent inconnues parce que les moyens d’ évauation sont
insuffisants ou inexigants.

« Le CHCH effectue beaucoup de travail de liaison avec le tribund. Une partie des
choses qu'il fait reléve de plusieurs ministéres. A ma connaissance, ce travail n'est
pas évalué (reconnu) et devrait I’ ére parce qu’ un certain nombre de personnes ne
comprennent pas la quantité de travail qu'il fait. Les services correctionnels
reconnaissent du bout des levres le dével oppement communautaire. Sur le plan des
finances, cela ne compte pas. Pour les services correctionnds, €' est une question de
risque et d application delaloi. Aind, sur le plan du développement communautaire,
celane compte pas, cela devrait compter parce qu’ une collectivité plus saine
entraine une diminution des risques. Il (CHCH) est responsable des risques et de
I'gpplication delaloi, masil fat cda différemment. »

Le modde du CHCH et globd. 11 ne s&pare pas la guérison en parties et en programmes. En dépit
du fait qu'il y atrés peu d enfants des Premieres nations dans |l es éablissements correctionnels, les
responsables des services correctionnes ne comprennent pas que le processus est global.

« L accord tripartite a eu pour résultat que les organismes des Premiéres nations
changent beaucoup de choses. Les enfants sont maintenant gardés dans leur
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collectivité et cdlaarrive de Little Grand Rapids al’ Ontario et alafrontiere
américaine. Tres peu d enfants des collectivités des Premiéres nations sont places
dans | es établissements correctionnels. Mais nous avons toujours le méme nombre
de jeunes dans la société genérde. Cdan’ apas diminué. Dong, il y aeu une
différence, et cette différence doit étre reconnue. »

Il continue en disant qu’ une nouvelle tendance, ¢’ ext-a-dire des mesures de rechange pour les jeunes,
seront bientdt mises en place dans la province du Manitoba. 1l y a une autre tendance versla
prévention, vers une intervention nouvelle et rapide.

LaGRC de Pine FdlIs sgnde que lanouvelle tendance, ¢ est qu' un groupe de familles organise
maintenant une conférence et de la prévention. Toutefois, le CHCH fait cela depuis des années d' une
fagon beaucoup plus profonde, holistique et axée sur lafamille et la collectivité.

L’ agent de probation a formulé la suggestion suivante : que le CHCH se dégage de toutes |es sources
externes et utilise seulement les sources qui se trouvent au sein de la collectivité afin d' ére
complétement autonome. (De maniére afaire tout le travail de probation lui-mémedin qu'il lui

appartienne.)

RESUME DE CERTAINS AVANTAGES

Le CHCH s et éabli comme chef de file au Manitoba et au Canada au chapitre
delajustice paraléle. 1l est responsable du taux de récidive incomparablement bas
et congtitue un modéle aimiter pour les autres collectivités. Vouée alaguérison, la
philosophie axée sur la connectivité et la collectivité touche non seulement la
personne, lafamille et la collectivité, mais s étend ala collectivité autochtone
dargie, aux ministeres fédérd et provincid de la Judtice et al’ ensemble du Canada.

Un noyau de santé et de bien-étre a é&é créé. Ce noyau est en croissance et doit
étre protégé et appuyé.

Gréce a s efforts, le CHCH a économisé des millions de dollars au systéme
judiciaire depuis la premiére révélaion et on prévoit gu'il y en aura beaucoup
d autres durant les années a venir. Et, chose plus importante, les enfants, les
familles et les callectivités sont en mellleure santé.

Le CHCH bloque la violence dans sa collectivité et enseigne aux autres
collectivités a faire de méme.
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Une augmentation des gppels aupres du CHCH reativement au traitement des
jeunes pour des ddlits sexuds condtitue une indication de la tendance qui
commence a e faire jour chez les jeunes. Les collectivités cherchent a obtenir de
I’ aide aupres du CHCH.

Le CHCH aéabli une mellleure rdation entre les tribunauix, lesjuges et la GRC
sur le plan dela confiance, de lafoi en la guérison traditionnelle et des capacités du
personnel. En ce sens, le CHCH est devenu un enseignant pour le systéme
judiciare ang que les collectivités avoisinantes. En raison de son travalil, le systéme
judiciaire commence a croire que s Hollow Water peut lefaire, les autres
collectivités autochtones peuvent égdement travailler efficacement en collaboration
avec lui dans le domaine de lajustice communautaire pardlee.

Les enfants de la collectivité poursuivent leurs éudes plus longtemps. Hollow
Water amis en place de solides mesures de soutien pour ses enfants et ses
jeunes : du PEER au programme Bon départ jusqu’ aux services de garderie et un
programme d’ éducation paralée autochtone, il y a plus d' activités axées sur les
jeunes, on sintéresse al’ éducation d enfants sains et heureux.

Non seulement des systemes de soutien sont en place, mais Hollow Water
accueille les enfants atteints du SAF/EAF des autres collectivités et les place dans
des foyers amants et atentifs de la collectivité.

Laprévention est essentidlle, et une formation gpéciaisée al’ intention des
agresseurs, des victimes et de leur famille respective offre un soutien congtant sur le
plan de la guérison. Elle forme une toile spirituele qui éend sans cesse le noyau de
guérison en attirant d’ autres membres au sein de la collectivité et en S dargissant.
Cette toile holistique remplace | gpplication de laloi dans le systeme judiciaire.

Les résdents de Hollow Water sont généralement plus ingruits que la moyenne
des Manitobains ou des Canadiens. Leurs jeunes reviennent dans la collectivité
pour enseigner, les membres de cette derniere se montrent intéressésaen
apprendre davantage aleur sujet, aretourner al’ école pour terminer leurs éudes
et ont la possibilité de chercher du counsding ou une autre forme d’ aide quand ils
en sentent |e besoin.

Laprise en charge de soi commence a prendre racine. Les gens parlent.

Les gens commencent arevenir vivre aHollow Water parce qu'ils congtatent que
laqudité de vie e melleure.
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Les membres de la collectivité disent de cele-ci qu'ele est plussre, qu'il y aune
réduction des lieux de parties— qu’ on est passé de plusieurs a seulement deux.

Le CHCH et les SEF reglent la plupart de leurs problemes, et |e besoin de recourir
au PNLAADA ou ad autres organismes a diminueé.

Les gens sont plus ouverts, ont appris arésoudre |es problemes amesure qu'ils se
présentent. Les femmes parviennent a maitriser la violence dans leur propre foyer
et savent comment résoudre le probleme quand il surgit.

Il y aclarement un retour aux cérémonies traditionndles. Les gens commencent a
savoir qui ils sont.

Trés peu d enfants des collectivités des Premiéres Nations (et a Hollow Water)
sont placés sous garde, méme s le méme nombre d enfants de la mgjorité blanche
le sont.

Hollow Water afait la preuve de sa capacité redditionnelle. Des mesures sont prises et ont été
prises pour réconcilier la collectivité et pour favoriser la guérison. Un solide noyau de santé et de
bien-étre s et formé. 1l est de toute premiére importance d appuyer, de renforcer et d' dargir ce
noyau. Hollow Water continue de jouer le rdle de véritable modée de guérison dansles
collectivités autochtones partout au Canada.
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CHAPITRE CINQ

COUTSET AVANTAGESFINANCIERS DU PROCESSUS
HOLISTIQUE DE GUERISON DE HOLLOW WATER

Comme on I’ adit au chapitre deux, lavaeur du CHCH en ce qui concerne le systéme judiciaire, les
enfants et les membres de leur collectivité n’est pas quantifigble. 1l est tres difficile, voire impossible,
d attribuer une vaeur monétaire ala profondeur, alaqudité, al’ engagement et alaviabilité du travail
de guérison effectué a Hollow Water et aux résultats impress onnants obtenus par le CHCH.

Comment peut-on évaluer les subtilités du processus de guérison, et que doit-il réaliser pendant
combien de temps pour que |’ on puisse parler de vaeur goutée? Comment peut-on atribuer une
vaeur monétaire au sourire d un enfant aing qu’ aux composantes mentales, émotionnelles, spiritudles
et physiques du bien-é&tre? Ou encore, comment attribue-t-on une valeur monétaire ala puissance des
sept enseignements sacrés, philosophie de base autour de laguelle le CHCH fonctionne et réconcilie
les ddinquants et la callectivité? On ne dispose pas de critéres adéquats, peut-éren’'y en a-t-il pas,
pour éablir le nombre de mailles de vaeur des parties qui forment le tout.

Toutefois, on doit essayer de mesurer laréussite de Hollow Water sur le plan du co(tt et des
économies. Les gouvernements et |e public en générd commencent a remettre en question la quantité
de ressources accordées aux collectivités autochtones pour ce que certains considerent comme étant
des projets « généraux ». Les collectivités autochtones qui travaillent dans le domaine de la guérison
et du bien-étre savent depuis un certain que le travail qu’ elles accomplissent aupres des victimes, des
ddinquants et de leur famille N’ est pas « général ». En fait, il est trés spécifique sur le plan de
I’engagement et de ' émotion. Elles savent qu’ éles maintiennent leurs membres al’ écart de lajugtice
provincide et fédérale, des services correctionnels et des systemes de services sociaux et elles savent
égdement ce qu'il en colte quand les membres doivent recourir a ces Ssysteémes.

Le présent chapitre examine les aspects financiers du programme liés au processus holistique de
guérison (CHCH) de la Premiere nation de Hollow Water. De fagon plus précise, il examine le colt
de fonctionnement du programme et le compare a ce qu'il en colterait pour que les agresseurs soient
traités de fagon holitique dansle systéme judiciare.

L’ examen visait a déterminer les points suivants::

nombre d’ agresseurs orientés vers le systéme du CHCH;
crimes des délinquants et périodes d’ incarcéraion habitudles;
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co(ts occasionnés par le CHCH et le systemejudiciaire canadien;
différence de colts entre les deux systémes,
comparaison entre les colits du CHCH et |es autres services offerts aux victimes et aux
familles,
avantages non quantifiables au chapitre des colts du CHCH ou du systeme judiciaire.

CoUTSDU CHCH

Colitsannuds

Le programme du CHCH fonctionne comme une divison ou un service de la Premiére nation de
Hollow Water. Les &ats financiers annuds vérifiés de la bande fournissent I’ é&at des recettes et des

dépenses des opérations du CHCH. Les éats financiers pour I’ exercice se terminant le 31 mars
2000 sont reproduits a1’ annexe A. Un résumé des dépenses figure au tableau A.

Tableau A : dépenses de fonctionnement du CHCH

2000 1999
Dépenses Pour centage des Dépenses Pour centage des
dépensestotales dépensestotales
Sdaireset | 228125 3% 84 % 251161 % 85 %
avantages
Autres 42173 % 16 % 45047 $ 15%
Total 270298 $ 100 % 296 208 $ 100 %

Comme I'indique le tableau précédent, les colts rlatifs au personne représentent plus de 80 % des
dépensestotaes. Laplupart des autres dépenses sont directement liées aux activités du personnel
(comme les déplacements). Les vacances du personnel ont réduit |es colits au cours des deux annees,
mais encore plus pour I’ exercice qui setermine le 31 mars 2000. L’ effectif actudl est composé d’ un
gestionnaire, d’ un poste d administrateur du bureau et de cinq conselllers.

Un examen des colts du CHCH concernant |es années précédentes indique les mémes montants et
les mémes types de dépenses. Cela nous amene a conclure qu’ un colt annuel de 300 000 $ pourrait
ére un chiffre représentatif que I’ on pourrait utiliser quand on compare le coltt de fonctionnement du
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CHCH et les colits qui seraient occasionnés par les services destinés ala mgjorité des gouvernements
provincid ou fédéra. Il y a cependant une pression ala hausse exercée sur ces montants et il est
difficile de maintenir la qudité avec les subventions actueles. En plus d' étre aux prises avec les
pressons inflationnaires normaes, le CHCH voit sa clientéle augmenter chaque année. Laréussite du
CHCH et en partie fondée sur le maintien des services et le soutien offert aux victimes et aux
agresseurs jusgu’ a ce que la guérison soit faite. Aing, chague année, de plus en plus de personnes
Sinscrivent au programme, maisil n'y a pas un nombre de départs correspondant. L’ intensité du
soutien offert & une personne peut avoir un effet sur la capacité d' offrir les services aux jeunes et de
fournir de !’ aide aux autres collectivités,

Financement

Le CHCH aregu du financement gréce a des ententes de contribution des gouvernements fédéral et
provincid qui ont verse au projet 120 000 $ chacun par année. Le financement ne vise que le projet
et ' est pas permanent. De plus, le montant qui afait I’ objet de I’ entente N’ a pas €té augmenté.
L’inflation normale relative aux colits a é&é assumée par des contributions supplémentaires provenant
de la Premiere nation de Hollow Water, des économies relatives au programme et le recours a

d autres ressources communautaires (bénévoles) afin d’ éviter de réduire le programme. Au cours de
I’ exercice se terminant en mars 2000, la contribution monétaire directe de labande s est devée a

7 121 $ &, au cours de I’ exercice précédent, elle aatteint 14 144 $ (voir annexe A). Les montants
auraient éé supérieurs s les vacances au sein du personnel de CHCH n’ avaient pas réduit les colts
au cours de chacune des années. De plus, la bande assure certains services en nature, comme la
comptabilité, au CHCH, ce qui augmente sa participation.

Le CHCH bénéficie égdement d’ un avantage important provenant des ressources communautaires.
Les bénévoles sont formés et aident |es conseillers dans de nombreuses téches. Cela comprend, sans
Sy limiter, les sarvices suivants : e trangport, la survelllance des suicidaires, la participation aux
cercles et I'accompagnement des intervenants pour assurer la securité. La collectivité assure
égdement un soutien d’ autres fagons comme en aidant des visiteurs a se rendre a Hollow Water &fin
d apprendre et de se former dans |e cadre du programme de justice réparatrice.

La nature intégrée du CHCH avec la bande et la collectivité ne permet pas le cacul de sommes

d argent précises aux fins de contributions non monétaires. Une évaluation prudente des heures
accomplies par les 3 500 bénévoles & un taux horaire de dix dollars® indiquerait qu’ un montant
annud d au moins 35 000 $ de temps bénévole, de services et de soutien a éé offert, qu'il faudrait
autrement verser en temps de travail du personnel.

Il est juste de résumer le financement du CHCH comme un partenariat entre trois parties. Les
gouvernements fédéra et provincid versent une contribution annuelle fixe. La Premiere nation de
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Hollow Water comble la différence en financement et en ressources communautaires bénévoles en
tant que partenaire.

Statistiques sur la clientéle

Afin de pouvoir comparer les colts du CHCH aux colts qui auraient éé occasionneés par les
systemes destinés alamgjorité, il afalu déterminer le nombre d' agresseurs qui ont été adressés au
CHCH. Une lisgte complete des agresseurs indiquant le nom, la date de naissance, la date

d accusation et le délit a été préparée par |e personnd du CHCH. Cette liste comprend tous les
agresseurs depuis le début du programmeil y adix ans. Laliste des agresseurs a été ventilée en

agresseurs masculing, féminins et jeunes et on les a regroupés par type de délit. Le tableau B résume

cette information (les listes compl etes des agresseurs sont fournies aux annexes B1, B2 et B3. Les
noms ont éé supprimés pour assurer la confidentidité).

Tableau B : Sommair e des agr esseur s

Hommes Femmes Jeunes Total
Voiesdefait® 33 3 5 41
Agresson sexudle® 27 2 8 37
Vol avec effraction 3 0 4 7
Pertg de3\7/|e imputable a 1 5 0 3
un arime
Autres ddlits® 4 0 2 6
Sous-total 68 7 19 9
Recommandés par
d autres réserves ! 0 0 !
Personnes appréhendées
(inscrites volontairement a | 6 0 0 6
un traitement)
Total 81 7 19 107
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Tableau C : Statistiques concernant les agresseur s (par age au moment de
la mise en accusation)

Age Hommes Femmes Total
Moinsde 16 ans 9 1 10
Moins de 18 ans 9 0 9
Sous-total desjeunes 18 1 19
Del8a20ans 13 2 15
De2la25ans 12 3 15
De26 a30 ans 18 0 18
De 31 a40ans 11 2 13
De 41 a50 ans 9 0 9
Plusde 51 ans 5 0 5
Sous-total desadultes | 68 7 75
Total 86 8 94

L’ &ge des agresseurs a été caculé dans le cadre du travail qui consiste adéterminer quelle
condamnation aurait pu étre appliquée S les agresseurs avaient éé confiés au systeme judiciaire.

COUTSDU SYSTEME JUDICIAIRE DANSLE CASDES AGRESSEURS

Le programme du CHCH peut étre considéré comme un programme de dg udiciarisation des peines
qui permet al’ agresseur de demeurer dans la collectivité tout en participant aun processus de
guérison intengf qui lui permet d' étre responsable devant la collectivité et d’ avoir une occasion

d ariver aun changement personnd veritable et holistique durable. On a éabli les colts relatifs au
systéme judiciaire en calculant le colt pour chacune des éapes que franchirait I’ agresseur S on ne
I’avait pas confié au CHCH. Cela comprenait tous les processus a partir du premier sgnaement d'un
crime soupgonné jusgu’ alalibération finae en passant par le travail des policiers, le proces,
I'incarcération et lalibération conditionnelle. L’ incarcération est facilement le colt le plusimportant.
Etant donné que |’ agresseur plaide coupable en cour, ce processus remplace I’ incarcération par
opposition a une veritable dgudiciarisation, ou les accusations pourraient faire I’ objet d un surssou
étre abandonnées.

Ces colts ont éé appliqués alaliste d' agresseurs, et on a déterminé un colt moyen pour chague
ddit. Il afdlu formuler deux hypothéses :
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S les agresseurs avaient vraiment subi un proces, ils auraient éé reconnus coupables,
€, par conséquent, leur condamnation aurait &€ inscrite dans les moyennes nationales
indiquéesidi;

compte tenu des tendances nationales en ce qui concerne les services correctionnels
autochtones, on suppose que chague ddinquant au fédéra purgerait 66 % de sa peine
dans un éablissement fédéra.

On a procedé & une évauation des colts en consultant les publications netionales traitant de choses
comme les normes de détermination de la peine dans e cas de tous les délits relevés dans laliste des
agresseurs et les colits d' incarcération. On également interrogé par téléphone des experts qui ont
confirmé les données des publications et qui ont fourni des renseignements plus précis concernant le
CHCH. Cedacomprenait ' agent de police de Hollow Water, e personnel du CHCH, les agentsde la
GRC, les procureurs de la Couronne et de la défense, le personnel judiciaire et divers fonctionnaires
des gouvernements fédéra et provincid. On atrouvé suffisamment d'information pour déterminer des
données fiables relativement a ce qu’ auraient été les colits S les 107 agresseurs pris en charge par le
CHCH avaient été confiés au systéme judiciaire.

Letableau D.1 énumeére le type d'infractions aux lois fédérales commises par les adultes méles et le
temps correspondant qu'ils auraient passé en prison et en libération conditionnelle. Aux finsde la
présente éude, on a estimé que les ddinquants autochtones auraient purgé environ 66 % de leur
peine dans un éablissement par opposition & 60 % dans |e cas des ddinquants non autochtones™. Le
tableau D.2 utilise cette information pour évauer les colts liés alatotdité des années de prison et de
libération conditionndlle. Il convient de remarquer que les colits liés aux détenus reflétent le colt que
représente |’ giout d un détenu dans une prison qui existe d§a— les fonds supplémentaires fournis ne
serviraient pas a couvrir les colts de gestion de laprison; il S agit plutét ici des colts qui sont propres
aux détenus : rémunération, cantine, vé&tements, nourriture, nettoyage, soins de santé et formation. Les
colts opérationnel's comprennent toutes les dépenses de I’ éablissement, y compris sagestion. Ni les
coltsliés aux déenus ni les colts opérationnd s ne tiennent compte des dépenses du bureau régiona
ni celles de |’ adminigration centrale. S on devait trouver les colits rédls, ces derniers varieraient

d une personne a |’ autre en fonction de I’ éablissement précis utilisé, des traitements et de la conduite
au cours de I’ incarcération et d' un certain nombre d’ autres facteurs qui ne peuvent pas étre
déterminés. De plus, les coltsindiquésici ne tiennent pas compte des colits supplémentaires liés aux
services psychologiques et aux programmes speciaisés de traitement des délinquants sexuels qui, on
le reconnait, sont plus éeveés que les colits normaux d' incarcération.

Lestableaux D.3 et D.4 décrivent en déail le type d'infractions aux lois provinciaes commises par
les agresseurs masculing, le temps esimé qu'ils auraient passé en prison et en libération conditionnelle
et une évauation des co(its occasionnés au gouvernement du Manitoba. |l convient de Signaler que les
colits provinciaux liés aun détenu (et les colits liés a un jeune délinquant) par rapport aux codts de
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fonctionnement ' éaient pas accessibles; on indique donc un seul co(t. L’ information correspondante
pour les femmes se trouve aux tableaux E.1 et E.2 e, dans |e cas des jeunes déinquants, aux
tableaux F.1 et F.2.

Dans chague tableau, les colts postérieurs al’incarcération comprennent les dépensesliées a
I’enquéte sur le crime, ala déention provisoire et au proces. On peut difficilement déterminer un total
moyen dans le cas de ces dépenses puisqu’il dépend de nombreuses variables. Une personne peut ne
passer aucun temps en détention provisoire (mise en libération sur cautionnement ou engagement a
comparaitre) ou jusgu’ a deux ans en détention provisoire en attente d’ un proces. L’ enquéte peut ne
prendre qu’ une journée ou exiger trois années. La personne peu plaider coupable immédiatement, ce
qui économise le coltt d’ un proces, ou inscrire un plaidoyer de nonkculpabilité et subir un long proces.
Compte tenu des variables qui précedent, une moyenne de 19 500 $ peut condtituer une évauation
prudente (voir les déails al’ annexe C).

Evaluation des colits pour le gouver nement fédéral

Tableau D.1 : Agresseursadultes masculins : délinquants fédéraux

Temps Temps Isggtsigne Temps de
bre Peine d’'incarcéra- | d’incarcé- I libération
N™" de condition-
Délits qdii N moyenne | tion ration nelle condition-
'hquants (années) | moyen total moven nelle total
(années) (années) (an)ﬁ\ées) (années)
Voiesdefait | 33 3 1,8 59,4 1,2 27,5
Agression
eudle 27 4 2,4 64,8 16 43,2
Homicide
involontaire 1 8 4.8 4.8 3,2 3,2
coupable
Autresddlits | 4 3 18 7,2 1,2 4,8
Venant
d’ autres 7 3 1,8 12,6 1,2 84
collectivités
Total 72 148,8 87,1
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Tableau D.2 : Evaluation des colits du gouver nement fédéral sur dix années pour les
agresseur s masculins adultes

Total des
L, M ontant . .
Codltsliésau . Colt de colts de
Processus . total liéau . i
détenu B fonction-nement | fonction-
détenu
nement
Col(ts précédant
I"incarcération
(colits assumeés par
le Manitoba)
148,8 années 148,8 années
Incarcération a 109963% |a 887755 %
7 390 $année® 59 661 Yannée™
87,1 années
Surveillance des a 87,1 années
libérations 13 000 $/année 1132,30% | a 1 13230%
conditionndles 42 13 000 $/année
Total 2231932% 10 009,87 $
Tableau D.3: Agresseursadultesféminins : délinquantes provinciales
Délits N de Peine Temps Temps Tempsde Total du
délin- moyenne | d’incarcé d’'incarcé- libération tempsde
quantes (années) ration ration total condition- libération
moyen (années) nellemoyen | condition-
(annees) (années) nelle
(années)
Voiesdefait 3 3 18 54 12 36
Agressions 2 4 24 48 16 32
sexuelles
Meurtre au 1 10 6,0 6,0 40 40
deuxiéme degré
Défaut de 1 2 1,2 12 18 18
pourvoir aux
nécessités de
I’ existence
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Total

7

17,4

12,6

Tableau D.4 : Evaluation des colts du gouver nement fédéral sur dix années pour les

agresseur sféminins

Coiit de Montant
Pr OCESSUS Codtsliésau M ontant total fonction- total du colt
détenu lié au détenu de fonction-
nement
nement
Codts précédant
I"incarcération (colts
assumés par le
Manitoba)
17,4 années ;7’4 annees
Incarcération a 128586 $ . 11976814 %
7 390 Yannée®® 41413 610 $année
Surveillance des 12,6 années 12,6 années
libérations a 163 800 $ a 163800 $
conditionndlles 13 000 Hannee 13 000 $/annee
Total 229386 $ 2140614 $
Evaluation des colits pour le gouvernement provincial
Tableau E.1: Agresseursmasculins : ddingquants provinciaux
. T,gmps . Temps Temps Total du
bre Peine d’incarcé- . . de
Délits N ~de moyenne | ration d'incarce- probation temps de
délinquants . ration total probation
(années) | moyen (années) moyen (années)
(années) (années)
volavec | o 0,49 0,49% 1,47 0 0
effraction ' ’ '
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Total

3 1,47 0
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Tableau E.2 : Evaluation des colits du gouver nement provincial sur dix années pour les
agresseur s masculins

Processus Colt M ontant

Codts précédant

I'incarcération. (Cda 75 ddlinquants &

comprend 72 délinquants a 1462 500 $
sous responsabilité fédérale)) 19500 Hddlinquent

o 1,47 année a
Incarcération 32 798 Fannec’® 48214 $
Total 1510714 %

Tableau E.3 : Evaluation des colits du gouver nement provincial sur dix années pour les
agresseur s féminins condamnés a I’ emprisonnement dans un éablissement fédéral

Processus Colt M ontant

Colits précédant a
Iincarcération (colts
assumés par le
Manitoba)

7 ddinquantes 219500 $ 136 500 $

Incarcération

Survellance dela
libération
conditionndle

Total 136 500 $
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Tableau F.1: Jeunes ddlinquants : peines provinciales

Temps
N de | Peine d’incar cé- Tfmps , Temps@e Temps_de
g g . d’'incarcé- | probation | probation
Ddlits ddin- | moyenne | ration .
. ration total | moyen total
guants | (années) | moyen . . .
. (années) (années) | (années)
(années)
Voiesdefat | 5 1,42 0,42% 2,1 1% 5
Agresion | g 2,42 0,02 7,36 1,5 12
sexudle
Vol par 51
effraction 4 1,25 0,25 1 1 4
Autres
4dite? 2 0 0 0 0 0
Total 19 10,46 21

Tableau F.2 : Evaluation des colts du gouver nement provincial sur dix années pour les
jeunes délinquants

Processus Colt M ontant
Couts precedant 19 ddinquants 319500 | 370500 $
I'incarcération

. 10,6 années a
Incarcération 46 000 $ per année 487 600 $
Surveillance dela 21 années a
probation 6 000 $ par année 126000 %
Total 984 100 $

En résumé, le montant total estimetif que le gouvernement fédérd aurait consacré al’incarcération et
alasurvellance des participants du programme du CHCH au cours des dix derniéres années, s ces
derniers éaent passss par le systéme de justice correctionnelle, atteindrait au minimum 2 461 318 $.
Les colts réd's se Stuent probablement quelque part entre les colits minimauix que représente | gjout
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d’ un seul nouveau détenu dans un éablissement fédéra et le montant e plusimportant de

12 150 471 $. Laplupart sinon tous les 72 agresseurs masculins adultes de Hollow Water seraient
placés dans |e pénitencier de Stony Mountain. Ce nombre de ddinquants aurait eu d' autres
conségquences sur les codts de fonctionnement de I’ éablissement.

Le montant total que le Manitoba aurait dépense au cours des dix derniéres années pour
I'incarcération prédable, I'incarcération et la surveillance des participants est évaué a2 631 414 $.

SERVICESOFFERTSAUX VICTIMESET AUX FAMILLES

L a seconde composante importante des services offerts par le CHCH, ¢’ est le travail effectué aupres
des victimes des personnes qui ont bénéficié d’ un traitement et des familles alafois desvictimes et de
I’agresseur. C' et cetravail qui favorise laguérison et le bien étre des personnes, des familles et dela
collectivité et ¢'est la pierre angulaire du processus de justice réparatrice dans la collectivité de
Hollow Water. Gréce a son travail aupres de ceux qui ont été affectés par les gestes posés par les
agresseurs, le CHCH offre |’ occasion al’ agresseur d' étre responsable, atous ceux qui sont touchés
par le crime, du counsdling, €, alacollectivité, de régler le probléme et d'dler de |’ avant.

Letotal de 107 agresseurs sous-egime le nombre de gens dont s occupe le CHCH et qu'il juge
relever de saresponsabilité. Pour chague agresseur, il y aau moins une victime et lesfamillesdela
victime et de I’ agresseur qui bénéficient de consells et d’ un soutien dans le cadre du processus de
guérison. L’ annexe B montre auss que certains des agresseurs ont éé reconnus coupables de plus
d'un ddlit, ce qui augmente égaement le nombre de gens (victimes et familles) touchés. On esime que
de 400 a 500 personnes ont recu du soutien du CHCH, maisil serait plus juste de dire que toute la
collectivité en aregu.

En raison de cet aspect unique du programme, il ext difficile de trouver un autre service avec leque
comparer lavaleur des colts du service offert. 1l convient toutefois d' estimer qu’ au moins deux
postes de conselller/année sont consacrés chague année a offrir des services aux familles et aux
victimes. On peut discuter pour savoir S ce service se rapproche davantage du travail delaGRC
(services offerts aux victimes) ou des services offerts aux familles et les services sociaux (protection
de I’ enfant/bien-étre). Aux fins du présent projet, nous poserons en hypothese qu'il se compare
davantage au travail fourni par le gouvernement provincid par I’ entremise du ministére des Services a
I'enfance et alafamille. Letravail que le personnel du CHCH accomplit reléve surtout du counsdling,
delathérapie et du soutien et dépasse celui des services policiers offerts aux victimes.

On estime que chague poste colite au gouvernement entre 52 000 $ et 60 000 $ par année, la
moyenne s éablissant 256 000 $. S ces deux consaillers N’ existaient pas et que le gouvernement
provincia devait fournir un service raisonnablement semblable ala collectivité de Hollow Water, on
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pourrait prétendre qu'il en colterait au Manitoba 56 000 $ par poste, soit un total de 112 000 $ par
année. Pour les dix prochaines années d’ existence de Hollow Water, le colit total pour le
gouvernement du Manitoba serait probablement de 1 120 000 $.

SERVICES DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

Laderniere composante importante du programme du CHCH, c'est le travail qui a é&é effectué au
chapitre du dével oppement communautaire. Cela comprend les exposts, les atdliers, la participation a
des manifestations créetives communautaires, les cérémonies et d autres activités. Les membres du
CHCH sont actifs dans la collectivité et consacrent leurs énergies arenforcer le cercleau seindela
collectivité. Encore une fois, trouver une maniere de comparer le colt de la participation au
rétablissement communautaire est tres difficile. Une partie du travail est effectuée gréce au travall
bénévole des membres du personnd, en plus du travail gu'ils effectuent aupres des victimes, des
familles et des agresseurs.

Il'y ad autres avantages qui apparaissent clairement alalecture des chapitres précédents dansle
présent rgpport, mais on est incapable de les caculer avec suffisamment de précison pour lesinclure,
Citons quelques exemples : les avantages de conserver une famille unie, de garder un enfant aux
€études, de rendre un agresseur responsable de ses actes dans la collectivité et d’ assurer un processus
de guérison communautaire. Ces avantages peuvent étre évaués seulement al’ aide d une éude a
long terme de toute la collectivité de Hollow Water.

COM PARAISON ENTRE LESCOUTSET LESECONOMIES

Comme on I’amentionné précédemment, le CHCH aregu environ 120 000 $ de chacun des
gouvernements fédéra et provincia ains que d’ autres contributions, ce qui crée une moyenne de
300 000 $ dépenses par exercice. Gréce aux entrevues réalisées avec le personnel du CHCH et a
I’examen des documents du programme, on estime que 60 % du temps du personnd est consacré au
traitement des agresseurs, 30 %, aux victimes ou aux familles tandis que 10 % du temps est consacré
aoffrir des services axés sur le développement communautaire. A | aide de ces pourcentages, on
peut établir une comparaison entre |le colt de prestation des services du CHCH par rapport au co(t
de prestation de ces services par |’ entremise des ministeres des gouvernements fédérd et provincid.
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Tableau G : Compar aisons des colts estimés

Colts Colts Coltstotaux
CHCH provinciaux fédéraux des gouver-
nements
Services offerts aux 1800000% | 2631414% | Entre Entre
agresseurs 2461318% |4863346%
(60 %) x 10 ans et at
12150471% | 12641271 $
Services offerts aux 900 000 $ 1120000 % 1120000 %
victimes et aux familles
(30 %)
Services de 300000 $
développement
communautaire
(10 %)
Total 3000000 $ 3751414% | Entre Entre
2461318% | 6212732
a e
12150471% | 15901885 $

Letableau G démontre que les avantages bruts offerts par le programme du CHCH sont trés
importants. Le CHCH fonctionne depuis environ dix ans; durant cette période, les gouvernements du
Canada et du Manitoba ont versé un total de 240 000 $ par année ou un tota estimatif de

2400 000 $. Il y aeu d autres subventions ou dépenses relativement mineures effectuées par les
gouvernements, mais eles ne modifient pas vraiment le total général. Le tableau précédent indique
gue les avantages financiers pour les deux gouvernements (le tota des dépenses gouvernementales
moins les dépenses du CHCH) ont atteint, au minimum, 3 212 732 $ au cours des dix derniéres
années. Les économies totales en especes pour le Manitoba sont évauées a environ 2 551 414 $ou
une économie moyenne d’ environ 255 140 $ par année quand on déduit la contribution a Hollow
Water de |’ ensemble des colts de la province.

De méme, s on compare auss la contribution fédérae aux colts que le gouvernement fédéra aurait
par alleurs di assumer, les économies nettes du gouvernements fédérd atteindraient au minimum
1261 317 $, soit une économie moyenne minimae de 126 132 $ par année.

Autrement dit, pour chaque dollar que le Manitoba consacre au CHCH, il aurait di autrement en
dépenser environ trois pour les services de police, des tribunauix, des éablissements, de probation et
les services offerts aux victimes. Pour chaque dollar que le gouvernement fédéral consacre au
CHCH, il aurait d en consacrer au moins deux aux services liés aux éablissements et alalibération
conditionndle.
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Il y ad autres points a considérer qui méritent d’ étre soulignés. Par exemple, le processus du CHCH
vise e bien-étre, et ces colts n'incluent pas les colts qui auraient €té autrement assumés par les
gouvernements afin de favoriser les processus de dével oppement communautaire plus larges que le
CHCH amisen care.

Ces évauations ne tiennent pas compte des colts liés alarécidive des agresseurs et des victimes
ayant besoin d’ une aide supplémentaire ala suite de cela. Les recherches indiquent que le taux de
récidive dans le cas des ddlits sexudls est d’ environ 13 %, et que pour toute forme de récidive, le
chiffre peut atteindre environ 36 %. Compte tenu du fait que le CHCH n’aeu que deux clients
récidivistes au cours des dix derniéres années (environ 7 %), on peut conclure que le montant total
économise par les gouvernements du Manitoba et fédéral et sous-évalue.

Méme s la présente éude utilise les colts liés au détenu pour extrapoler |es économies réalisees par
le gouvernement fédérd, le gouvernement fédérd aurait réalisé des économies plus substantieles s
plus de collectivités éaent en mesure de répéter | exploit de Hollow Water. |l n’est pas inconcevable
gue les économies pourraient équivaloir au colt opérationne par détenu S les processus de guérison
communautaire autochtones pouvaient endiguer la croissance de I'incarcération des Autochtones et
gue les établissements, comme Stony Mountain, éaient en mesure de réduire leurs colts généraux en
conséguence.
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CHAPITRE SIX

PROFIL DU PROCESSUSHOLISTIQUE DE GUERISON —
INTERVENANTS

COMMENTAIRES PRELIMINAIRES

Comme le chapitre 1 le décrit, les intervenants du CHCH, atitre de fournisseurs de services
juridiques paralées, sont considérés par ceux qui ont recours a leurs services comme des femmes et
des hommes « exceptionnes » ou « doués » nés pour fare le travail qu'ils exécutent.

Ensemble, les intervenants du CHCH font bénéficier la collectivité et le systéme juridique d' un total
de 58 années d expérience et de formation dans le domaine des agressions sexuelles et de laviolence
familide :

Au moment ou on a entrepris cette éude, les personnes suivantes participaient aux activités du
CHCH en occupant les postes mentionnés ci- dessous.

Le conseller du portefeville et le consaller du CHCH auprés du groupe, Marcel Hardisty, est
égdement I’administrateur des programmes de dével oppement socid de la bande.

Parmi lesintervenants du CHCH, on compte des spécidistes en guérison qui connaissent tres bien les
différences culturdles de leur nation

Lena Bushie— Coordonnatrice/gestionnaire du CHCH et des SEF, dipl6mée de
I’Université de Brandon, BUNTEP.

Donna Smith — Gestionnaire de cas — Université du Manitoba, B.S.Soc. (en
cours)

Six intervenants : Sharon Klyne, B.S.Soc. (en cours)/communications; Jeannette
Cook, formeatrice certifiée/probation; Marilyn Sinclair, probation; Bernie Hardisty,
enfants, Ivan Williams, expérience en incarcération et Lance \Wood, guérisseur
traditionnd.

Theresa Williams, qui aregu une formation informatique, et la secrétaire du personnd.
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Tous les intervenants ont regu une formation communautaire intensve sur les agressons sexudles et la
vidlence familide; I'un d’ eux a éé formé en counselling individud. Ils sont tous impatients d améliorer
leurs connaissances et leur formation par des moyens traditionnels et contemporains.

Les membres du CHCH continuent de soutenir activement les personnes suivantes : Berma Bushie,
initiatrice et chef du CHCH extrémement respectée, qui a défendu et continue de défendre les
activités du processus depuis ses débuts, et qui est maintenant directrice générale des services a
I’enfance et alafamille de larégion du sud-est; Vadie Seymour, formatrice et coordonnatrice
respectée, qui fait auss partie des pionniers du CHCH et qui I’ a soutenu durant les étgpes de son
éaboration. Vadie continue de fournir une aide pour répondre aux besoins en formation de la
collectivité et aentrepris un autre programme de formation a Hollow Water, al’ automne 2000.

CHCH — UNE LOURDE CHARGE DE TRAVAIL — PRIORITE A LA GUERISON

Volumedetravail — Un intervenant pour 11 agresseurs

Les intervenants du CHCH ont une lourde charge de travail. Le volume de travail actuel de

115 dossiers (agresseurs, victimes et leurs familles respectives) représente un rapport d'un
intervenant pour 11 agresseurs et d’ un intervenant pour 23 personnes S on inclut lesvictimes et les
membres de lafamille. (Dans les unités de traitement intensif des établissements fédéraux a Séeurité
maximale, le rapport est d’ un intervenant pour 1,8 ddlinquant, une différence substantielle)

En outre, selon le rapport de fin d' exercice du CHCH, les responsabilités du personne
comprenaient : des activités de traitement et de guérison individuelles et en groupe, des conférences
aur les cas, du counsdlling individuel, des visites thérapeutiques a domicile, le respect des exigences
du systeme juridique, les rdations publiques et les déplacements, y compris :

Un total de 20 nouveaux dossiers : huit agressions sexuelles, quatre parmi les jeunes et
quatre parmi les adultes, et 12 dossers de violence familide, dont I’ un concernait un jeune
délinquant. On a porté 18 accusations, dont deux sont en instance. Il y a deux cas dont le
CHCH ne s et pas occupé (ce qui signifie que les délinquants ont chois d’ opter pour le
systémejuridique);

Cent quarante-trois cercles de clients suivis de comptes rendus; cercles d’ échange entre
lesintervenants le lundi matin, au besoin;

Quatre cent quatre-vingt-une séances individueles, d’ une durée d’ une & quatre heures, qui

comprenaient les activités suivantes : counsdling, maitrise de la colére, théragpie axée sur
I’enfance, sueries et cérémonies traditionnelles,
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Cent quatre-vingt- quinze conférences de cas auxquelles ont participé d' autres organismes

et organisations (p. ex. laGRC, des avocats de I’ aide juridique, des employés d’ école,
des centres de traitement, des services d' aide al’ enfance et alafamille, des agents des

services de probeation et de libération conditionnelle, le chef et des membres du consell de

la PNHW, des psychologues, le PNLAADA et I'infirmiére de |’ école).

Cent soixante-treize visites adomicile, ément essentid du travail, ont permis aux dients
de poursuivre leur thérgpie lorsgu'ils ne pouvaient assster aux seances tenues au bureau.
Pour certains, les visites a domicile fournissent un environnement protecteur et Scuritaire;

Groupes de traitement : chague intervenant anime un groupe de traitement par semaine
tout au long de I’ année, sauf pendant les vacances et les jours fériés. Sept groupes se
réunissent chaque semaine du lundi au jeudi : filles (9 13 ans), gargons (9-13 ans),
violence familiae, cercle de tambour/jeunes femmes, femmes adultes, sexudité et jeunes
hommes (15a 17 ans);

L es demandes de rensdignements et d’ exposés continuent d augmenter®®, Pendant trois
jours complets par mois (12 fois par année), tout e personnel offre des services aux

vigteurs (collectivités autochtones, justice, étudiants, etc.) qui sont intéressés a connditre le

jprocessus.

Responsabilités du tribunal

Parmi |es responsabilités du tribunal, mentionnons la présentation au Procureur générd de rapports

préparés par |’ intervenant responsable d’ un délinquant donné sur les accusations en ingtance contre

des délinquants; les relations avec les avocats et les avocats de la Couronne durant la détention qui

précéde la détermination de lapeine; des rapports d’ étape sur les délinguants concernant leur

processus de guérison; et un rapport présentenciel détaillé. Ce dernier représente le travail collectif

des personnes qui ont travailléinteragi avec le ddinquant, la victime et les familles respectives depuis

ladivulgation du ddlit. Le rapport est extrémement détaillé et trés long a préparer.

Nombre de déplacements du tribunal : 110. Sdon I'infraction et I &ge du dlient, les ddinquants sont
escortés soit aun tribuna criming provincia pour adultes, soit a un tribuna pour adolescents, soit a
un tribuna de lafamille. On atenu au totd 110 audiences judiciaires au cours de laderniére année :

91 audiences a Pine Fdls et 19 a Winnipeg.

Cercles de détermination de la peine
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On tient des cercles de détermination de la peine tous les deux ans. En ao(t 2000, on adéerminé la
peine de huit délinquants, trois jeunes et cing adultes. Les détails des efforts qu’ ont consacrésles
intervenants du CHCH au cercle de détermination de la peine sont présentés dans la section
Ddinquant type du présent rapport.

Travail communautaire

Méme s on cherche surtout afournir un endroit Securitaire et sain aux enfants de la collectivité et &
rétablir un équilibre entre I’ agresseur, la victime et les familles représentatives, le CHCH contribue
égdement arenforcer le cercle au sein de la collectivité grace a une formation communautaire et a une
participation a diverses activités. Cette fonction sert auss arétablir I’ équilibre entre les intervenants.

Parmi les activités auxquelles le CHCH a participé |’ année derniere, mentionnons : les journées a
Black Idand, que tous les membres de la collectivité ont appreéciées, I arbre/le défilé de Nodl, laféte
d Halloween, le hockey mineur, des atdiers communautaires, des cérémonies de collation des
grades, des événements scolaires, des banquets communautaires, le feu sacré, des cérémonies
traditionndles, la Journée nationale de I’ enfant, un petit d§euner de crépes et des visites aux anés.

Le CHCH aorganisé quatre activités au cours de I’ &€ 2000 : une foire communautaire d’ échange de
rensaeignements, la premiere du documentaire de I’ ONF sur Hollow Water, un banquet

communautaire et un cercle de détermination de la peine en ao(t.

On tient bon nombre d autres cercles et réunions, non seulement pour aborder des questions
specifiques, mais également pour renforcer |es ressources communautaires.

Responsabilités supplémentaires

Formation au sain de la collectivité

On déduit 10 $ du sdaire bimensud de chaque intervenant du CHCH dansle but
d engager un autre agent de police danslarégion.

En plus de responsabilités complétes et d’ une lourde charge de travail, une intervenante
du CHCH gére le programme de solutions de rechange a I’ amende et arecu 26 clients.
En outre, cette méme intervenante aregu 81 clients dans le cadre du programme de
probation. Sesfrais de trangport sont généralement supérieurs au montant maximal

gu’ on verse aux intervenants pour qu'ils puissent répondre aux exigences de leurs
responsabilités.
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Il n"existe pas d’ horaire de travail fixe pour lesintervenants du CHCH. La plupart sont
disposes arecevoir les appel s td éphoniques des membres de la collectivité en tout
temps, lejour ou lanuit Sil y alieu. Une travailleuse a répondu a45 appels
communautaires acheminés chez dle pendant un mois. Les intervenants sont |a pour la
collectivité.

Intervenants en digponibilité — chacun des intervenants du CHCH et des SEF est tour
atour en digponibilité pendant une fin de semaine compléte. Lorsgu'il est en
digponibilité, un intervenant doit étre facile ajoindre pour s occuper des urgences et des
divulgations de la collectivité. S'il se produit une divulgation lorsgu'il est en disponibilité,
I"intervenant assume la responsabilité d' aider et de soutenir lavictime et I’ agresseur tout
au long du processus en 13 éapes, amoins d' ére un membre de lafamille de

I agresseur. Chague intervenant doit étre en disponibilité trois jours ou une fin de
Semaine atoutes les sept semaines, ou environ sept fois par année. Le CHCH a pour
mandat d offrir un service en tout temps a chague personne qui a besoin d aide.

PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

Parrainés par la Premiére nation de Hollow Water, deux intervenants sont en train de terminer leur
quatriéme année d’ un baccalauréet en service socia al’ Université du Manitoba Par alleurs, on ne
verse aucune alocation pour |e perfectionnement professonnd des intervenants du CHCH.

L’EQUIPE D'EVALUATION : CHCH/SEF : UNE APPROCHE INTEGREE AXEE SUR
LES RESSOURCES

L’ équipe d' évauation est formée de tous les intervenants du CHCH et des SEF (services al’ enfance
et alafamille) qui se réunissent le mardi, toutes les deux semaines, pour discuter de nouveaux cas et
obtenir un compte rendu de I’ évolution de tous les dossiers de clients : besoins en matiére de guérison
(cercles, counsdlling individud, traitement, évauations psychologiques, etc.), objectifs relatifs au
traitement, planification de cas et conférences sur les cas. Des personnes de | externe, comme des
membres du PNLAADA, I'infirmiere de |’ école et des conselllers en orientation sont invités a assser
atoutesles réunions.

Méme s leurstéches et leurs roles différent, les membres de I’ équipe ont adopté une approche qui
renforce les deux groupes et andiore leur travail de toutes sortes de fagons. Le processus de prise
de décisions et plus approfondi, ains que cdui qui consiste a dé&terminer les besoins de la collectivité
et lamellleure fagon d'y répondre. On accélere le travail de prévention, on réduit le chevauchement
des t&ches, on renforce le travail d' équipe, et les efforts deviennent plus productifs et rentables. Dans
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I’ensemble, I’ intégration du CHCH et des SEF engendre des efforts extrémement efficaces qui
contribuent a renforcer lavision commune des intervenants.

Méme s I'immeuble que partagent le CHCH et les SEF n’a pas de désignation officielle, un certain
nombre de membres de la collectivité le désignent spontanément I'immeuble comme I’ endroit ot aler
pour obtenir du réconfort, une sécurité et de services de guérison. 1l est intéressant de noter que les
membres de la collectivité condgdérent spontanément I’ immeuble comme le « centre de mieux-é&tre du
CHCH et des SEF »:

« C et un endroit séeuritaire. On se sent en séeurité lorsgu'on y va. C'est beaucoup
mieux que d' dler au bureau de laréserve. Ony trouve des énergies différentes. »

«On valapour se ressourcer. C'est comme caquejevoisca Jem'y sensal’ase et
jamey dler. »

«On devrait en faire un centre de santé et de mieux-étre, un endroit ou on pourrait
dler. On abesoin de ce genre d’ endrait, ot un enfant ou une femme peut serendre en
toute securité. »

GROUPEMENT DE RESSOURCES COMMUNAUTAIRES —THERAPIE ET
FORMATION VONT DE PAIR

Thérapie et formation vont de pair. Le trandfert de la formation donnée par le CHCH a donné
naissance au Community Resource Pool (CRP), groupement de ressources communautaires forme
de personnes engagées enversla collectivité et qui fournissent le volet prévention du processus de
gueérison, I une des différences clés du travail du CHCH. Comme le soutient Berma Bushie :

« I S agit du volet qui modifie lavie des gens et qui leur permet de devenir des
membres efficaces de la collectivité. L’ une des différences clés de notre travail est la
uivante : nous transformons |’ agresseur, les victimes et leurs familles en ressources
communautaires. Voilale volet préventif qui changelavie des gens, qui permet aux
agresseurs de se rendre compte qu'’ils congtituent des membres efficaces de la
collectivité. Il sont tres disposes a partager ce qu'ils vivent, ce qui leur permet de
contribuer en retour ala collectivité. D’ autres systémes ne tiennent pas compte de la
famille lorsgu'il S agit de régler des problemes profondément enracinés. 1l faut tenir
compte de toute la famille, et non pas d' une seule personne.
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Chague intervenant utilise des techniques qui lui permet de transférer ses
compétences pécifiques ades clients, afin qu'ils puissent devenir une ressource, se
soutenir les uns les autres et soutenir d’ autres membres de la collectivité, »

Le CRP est un groupe clé de travailleurs formes en services de soutien, qui fournissent une
aide au CHCH. Ce sont des bénévoles qui éorouvent un intérét ou un respect profond pour
leur collectivité. Ils adent les familles tout au long du processus, a partir de ladivulgetion
jusqu’ ala détermination de la peine, et méme gpres. De nombreux membres du CRP, qui
regoivent une formation en milieu de travail, sont d’ anciens agresseurs réhabilités, des
victimes ou des membres des familles repectives qui ont suivi le processus en 13 éapes. Le
soutien du CRP, bien que beaucoup moins colteux, équivaut a des services de soutien
juridique qui colitent au systeme 13 000 $ par année, par ddinquant en probation pendant
une période de trois ans. Les intervenants du CHCH et des SEF choisissent soigneusement, a
I’unanimité, les membres du CRP durant |a planification du dossier du ddinquant. Pour les
agresseurs, il S agit d’ un moyen de contribuer en retour ala collectivité et de réablir desliens
avec dle. Les membres du CRP exécutent ensemble | es taches de guérison de toutes sortes
de fagons, gréce aleurs services de soutien. Ces téches consistent notamment a: soutenir des
interventions de groupe comme les services d aide et le soutien offerts par les cercles,
procurer un abri SOr aux enfants (lorsgu’ un déplacement immédiat est nécessaire), administrer
des soins offerts 24 heures sur 24 aux délinquants durant la période critique de trois jours de
prévention du suicide, transporter les agresseurs, les victimes et leurs familles respectives
avant et gpresles audiences judiciaires.

Certains membres du CRP offrent un soutien permanent aux membres de lafamille de I’ agresseur et
peuvent demeurer en communication avec eux pendant de nombreuses années, bien gpres la période
de guérison de cing ans. Durant une année type, les membres du CRP consacrent au total 500 heures
par année aux services alacollectivité. Voici certains des commentaires qui ont é&é formulésa
propos du CRP.

« Il offre un soutien vaable en matiére de guérison a notre collectivité, et il est capable
de nombreuses choses. »

« Des personnes locaes ont été formeées et peuvent par la suite aider les gens de leur
propre collectivité. On se sent plusal’aise avec I un des nétres qu’ avec quelqu’ un
gu’on ne connait pas. Cela engendre un climat de vérité et d honnéteté. S'il s agit de
quelqu’ un que NoUS connai SSoNSs, Nous sommes plus disposes a étre honnéte. On ne
peut pas le berner. »
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«L"un des délinquants offre son aide en prodiguant des conseils al’ équipe
d évaudtion. || adesinformations trés particuliéres a partager, et en méme temps, |l
contribue en retour ala collectivité en aidant I’ équipe d évaluation. »

« Ce ne sont pas des bénévoles! On croit souvent que les « bénévoles » ont beaucoup
detempslibre, qu'ilsn’ont rien d’ autre afaire. Ces gens sont trés particuliers, méme s
on ne peut leur donner le titre de techniciens en droit ou n'importe qud autre titre, nous
lesformons, et ils nous aident et aident nos clients et |a collectivité d une fagon bien
particuliere. »

CONFERENCES DE CAS— NON-DIVULGATION

Les victimes ne choisissent pas toutes de travailler avec le CHCH, mais ce dernier a pour mandat

d ader quiconque a besoin d' aide. Par exemple, une mere en détresse a placé un appel d' urgence a
23 h. Elle aindiqué que safille de quatre ans avait éé agressée sexudlement. L’ intervenante en
disponihbilité du CHCH aimmédiatement communiqué avec I’infirmiere de laréserve et d’ autres
intervenants pour leur demander conseil et obtenir les services gppropriés. Elle a ensuite effectué une
enquéte avec I infirmiere. Les intervenants travaillent toujours en équipe de deux. La petite de quatre
ansn'arien divulgué. Samerel’afat asaplace.

On apasst trois heures au total a enquéter sur la situation, et on a pris des mesures d’ urgence. On a
convoqueé une réunion d’ urgence du CHCH le lendemain. Neuf personnesy ont asssté : sept
intervenants du CHCH, un gestionnaire de cas des SEF et la secréaire du personndl.

L’intervenante et I’ équipe ont daboré un plan, éabli des mesures de soutien et assuré un suivi auprés
des SEF et du service de protection de I’ enfant, a Winnipeg. L’ enfant 0’ avait toujours rien divulgué.
Lameére adécidé de I’emmener aux services al’ enfance et alafamille, aWinnipeg Le CHCH a
derté les services gppropriés. Le gestionnaire des SEF a Winnipeg ayant recommandé que lamere
suive une thérapie, ele a é&é aguillée vers un psychologue de Hollow Water. Tout au long de la
procédure, le CHCH aagi au nom de |’ enfant, méme s lamere avait |’ intention de suivre une autre
voie. Gréce a des appels tél éphoniques et gprés avoir communiqué avec les personnes appropriées,
le CHCH amis en place des ressources pour assurer la séeurité de I’ enfant.

En tout, un intervenant a consacré six heures a ce cas, et huit intervenants du CHCH y ont consacré

deux heures, pour un total de 25 heures. Méme s lesintervenants du CHCH n’ont pasréuss a
travaller avec I'enfant, ils éaent stisfaits d’ avoir aide lafamille.
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ANNEXE A

LESTREIZE ETAPES
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ANNEXE A

LES TREIZE ETAPES

Il faut d' abord absolument souligner que les élgpes suivantes sont constamment en évolution et
changent chague fois qu’ un cas se présente puisque les besoins de lavictime, de |’ agresseur, de leur
famille e des employés sont uniques. |1 faut donc éudier de nouveau le processus ou les étapes et les
modifier partielement afin de refléter I’ évolution du processus. Le document suivant doit donc ére
percu comme une ébauche.

Etape 1 : Divulgation

Différentes personnes peuvent effectuer la divulgation, de fagon parfois accidentdle, parfois
intentionnelle. 1l peut s agir de lavictime, d un membre de safamille, d un conjoint, d un membre de
la collectivité qui aéé témoin de |’ acte de violence, ou méme de I’ agresseur.

La collectivité doit avoir acces atous les membres du groupe ressource pour gue les divulgations
soient possibles. Lapersonne aqui I’on divulgue I’ agresson d' un enfant atrois responsabilités
premieres:

1. obtenir le plus de renseignements possibles concernant lesFAITS liésala
divulgation;

2. demeurer I'dlié « naturel » de la personne ayant fait la divulgation;

3. transmettre immediatement les renseignements au coordonnateur de I’ équipe
d’ évauation.

Le coordonnateur, une fois qu'il aregu les renseignements, alaresponsabilité :
1. de communiquer avec les responsables dela GRC &fin de lesinformer de la
divulgation et de lesinviter aassgter a une réunion de |’ équipe d évauation au cours
de laguelle on discutera des renseignements recus et des mesures a prendre;

2. de convoquer une réunion de |’ équipe d' évauation &fin :

a dediscuter deladivulgetion;
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b. d effectuer une évaluation et un historique des personnes et des familles
CoNcernées,

c. deplanifier I'intervention qui suivra Le plan doit préciser qui est responsable
de quoi et quand. En ce qui concerne les détails de I intervention prévue, il
faut tenir compte avant tout de la sécurité de tous les membres de la
collectivité et delafamille

3. develler acequelestreize étapes de la présente méthode se déroulent dans |’ ordre
approprié (les étgpes 2 et 3 se déroulent Smultanément, mais on accorde la priorité a
I étape 2, cdlle de la protection de I’ enfant).

Etape 2 : Protection de la victime/de |’ enfant

La personne (ou les personnes) de I’ équipe d’ évauation qui prend la responsabilité d' aider lavictime,
en faisant appel aux membres du groupe ressource au besoin, doit :

demander |a participation des services al’enfance et alafamille;

trouver un foyer SOr oul lavictime pourra habiter, et régler les détails a ce sUjet;

confirmer ladivulgation. Comme la collectivité a son mot a dire concernant le réle du
systéme de justice, le processus peut mettre I’ accent sur la guérison plutdt que sur la peine
imposée. Lavictime n'a pas a se défendre; |e processus est donc plus ouvert et permet aux
personnes concernées de commencer aretrouver un certain équilibre;

emmener lavictime dans un foyer Sir;

S assurer quelavictimeaaccesaun dlié

veiller a ce que les personnes du foyer sr regoivent de la formation et du soutien continu;
faire le nécessaire concernant les besoins de la victime (p. ex., évauation médicae,
admission dans un groupe de victimes ou de survivants, etc.)

Etape 3 : Confrontation de I’ agresseur

Méme s nos priorités sont la protection, le soutien et la guérison de lavictime, nous croyons qu'il faut
modifier le traitement de laviolence sexudle et y inclure I’ agresseur. Le traitement permettrait aing de
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S occuper de la source des problémes et d’ entamer le processus de retour al’ équilibre chez les
personnes, les familles et la collectivité en cause. La personne (ou les personnes) de I’ équipe

d évauation qui alaresponsabilité d aider |’ agresseur doit se sentir al’ aise avec des délinquants
présumés et se percevoir comme un alié possible de I agresseur. Cette personne, qui confronte
I agresseur, doit auss entamer son propre processus de guérison. Elle doit, en faisant appel aux
membres du groupe ressource au besoin :

1.

aborder le présumé agresseur et le confronter avec les renseignements fournis par la divulgetion;

. expliquer que lavictime a été retirée de son milieu et qu' dle restera dans un foyer Sir jusqu’a ce

que lacollectivité puisse régler le probleme (I’ autre possibilité, S e présumé agresseur le veut, est
de «retirer » | agresseur et de I’ envoyer dans un foyer Sr);

. expliquer qu'il y a de bonnes possibilités que la collectivité puisse résoudre le probléme; on

vérifierad abord :
a) lagravité deI'infraction et la volonté de collaborer de I’ agresseur;

b) s lacollectivité peut ou non s occuper du cas en se référant au systeéme de judtice;

. préciser al’ agresseur que toute tentetive d’ intervenir dans le processus ou auprés de lavictime

feraen sorte que la collectivité jouera un réle secondaire et que le systeme de justice S occupera
principalement du cas,

. velller ace que le présumé agresseur ait accesaun dlié L' dlié doit étre grandement sensibilisé a

I’ éventualité d’' un suicide ou d' actes de violence envers d' autres personnes, et doit appuyer
I" agresseur sans le menacer ni le juger, et sans renforcer son mécanisme de déni;

. informer le présumé agresseur qu'il devra:

a) accepter laresponsabilité des événements qui se sont produits,

b) sesoumettre aune évauation psychologique sl choist I’ option d'intervention par
la collectivité

prévenir I’ agresseur présumeé qu’ on communiquera avec lui dans les cing jours pour lui annoncer :

a) aqudleconcdusion en est arrivée la collectivité alasuite de I’ évauation;
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b) ceque peut offrir lacollectivité en ce qui concerne le traitement desinfractions
conformément ala guérison traditionndlle;

8. farele nécessaire pour répondre aux besoins de I’ agresseur, p. ex., évauation psychologique,
admisson a un groupe d’ agresseurs, connaissance de soi, etc.

Etape 4 : Aide au conjoint
Comme pour I’ agresseur, il peut s agir d’ une Stuetion trés difficile pour le conjoint. 1l y ades risques
de déni, de colére, de suicide et de violence envers d’ autres personnes. La personne (ou les
personnes) de I’ équipe d’ évauation qui ala responsabilité d’ aider le conjoint doit, en faisant gppel
aux membres du groupe ressource au besoin :

aborder le conjoint et lui présenter les renseignements fournis par ladivulgetion;

expliguer laverson desfaits du présumeé agresseur et celle de lavictime,

expliquer qu'il se peut que la collectivité se charge du cas, en se référant au systeme de
justice;
velller ace quele conjoint ait accesaun dli€

faire le nécessaire pour répondre aux besoins du conjoint, p. ex. admisson a un groupe de
survivants, connaissance de soi, théragpie pour les femmes, etc.

Etape 5 : Aide ala famille et & la collectivité

Il se peut que lafamille delavictime et celle de I’ agresseur soient laméme. Dans la plupart des cas, la
victime et son agresseur proviendront de laméme collectivité. Dans tous les cas, la douleur

gu’ entraine une divulgation aura des retombées dans toute |a collectivité, et de nombreuses

personnes, tant au sain de lafamille immédiate que de la famille éendue, seront touchées.

La personne (ou les personnes) de I’ équipe d évaluation qui alaresponsabilité d' aider lafamille doit,
en faisant gppel aux membres du groupe ressource au besoin :

1. aborder les membres concernés de lafamilleimmédiate et de lafamille &endue, et leur
tranamettre les renseignements fournis par la divulgation;

2. expliquer ce qui S est produit jusque-13;
109



Une anal yse de rentabilité du processus holistique de
guérison
de la Prem ére nation de Hol |l ow WAt er

3. expliquer qu'il se peut que lacollectivité S occupe du cas, en se référant au systéme de
justice;

4. s assurer que tous les membres des familles ayant besoin de soutien ont accésaun dlié

5. fairele nécessaire pour répondre aux besoins des membres des familles, p. ex. admisson a
un groupe de survivants, thérapie pour les femmes, connaissance de soi, €tc.

Etape 6 : Réunion de |’ équipe d' évaluation avec la GRC et la Couronne

Le coordonnateur convoquera rapidement la réunion (dans les quatre jours suivant ladivulgation),
des que les cing premiéres étgpes seront terminées. La réunion a pour objectif :

1. de présenter tous les renseignements obtenus jusgue-13;
2. dedécider de lafacon de procéder. Il existe trois possibilités :

lesfaits n' gppuient pas | dlégation. Dans ce cas, lavictime retourne dans safamille, et on
travaille aupres de cette derniére jusqu’ a ce que I’ équilibre soit rétabli;

lesfaits gppuient I’ dlégation, mais pour une raison quelconque (I’ infraction est trés grave,
les ressources de la collectivité sont limitées, I agresseur ne collabore pas, etc.), il et
préférable que le systéme de justice assume le role principd;
lesfaits appuient I alégation, et on donne al’ agresseur le choix d opter pour le traitement
du cas par la collectivité. Dans ce cas, il faut rédiger un contrat de guérison* et le
présenter al’ agresseur;

3. de passer enrevue les responsabilités de chaque participant en fonction de la décision prise

concernant la fagon de procéder. (Qui feraquoi? A quel moment?)

Etape 7 : L’agresseur doit reconnaitre I’infraction et accepter sa responsabilité

La personne (ou les personnes) de |’ équipe d’ évduation qui alaresponsabilité d’ aider I agresseur, en
faisant appd atoutes les ressources requises, aborde I’ agresseur et :

1. I'informe du résultat de I’ enquéte;
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2. lui explique les deux principaes possibilités exigtantes (collectivité/systéme de judtice; systeme
dejudtice/collectivité);

3. lui explique que, pour entamer son processus de guérison, il doit reconnaitre I’ infraction et
accepter |’ entiere responsabilité de ses actes. Pour cefaire, il doit :

a) fournir alaGRC une déclaration volontaire (déclaration aprés mise en garde)
précisant ce qui S est produit avec la victime (ou les victimes). Au moment de
faire cette déclaration, I’ agresseur doit savoir que, :

i. dI'équiped évauation entend parler d' autres victimes, ou que

ii. ladéclaration exclut certains renseignements, et (ou) que

iii. I"agresseur refuse de se conformer ala procédure communautaire a tout
moment, et (ou) qu'il commet a nouveau une infraction, on demandera
immédiatement au systéme de justice d’ assumer e rdle principd;

b) subir une évauation psychologique et accepter que I’ équipe d évauation ait
acces alx renseignements fournis par cette évaluation.

4. |ui présente le contrat de guérison;
5. informel’ agresseur qu'il doit :
a) prendre une décison en ce qui concerne lafagon de procéder;

b) eninformer I’ équipe d' évaluation dans les deux jours. S I’ agresseur ne se
conforme pas a ces directives, le systéme de justice devra assumer lerdle

principd.

Etape 8 : Préparation de |’ agresseur

S |" agresseur reconnait les alégations et veut accepter le processus communaitaire, il doit se
préparer pour la prochaine étape du processus de guérison au cours de laquelle il devra comparéitre
devant un groupe composé du groupe ressource, de membres choisis de safamille, de lavictime (ou
des victimes), et d un membre chois de lafamille de cette derniere.

La personne (ou les personnes) de I’ équipe d' évauation qui alaresponsabilité d’ aider I’ agresseur
effectuera, encore une fois en faisant appel aLix ressources appropriees, la préparation, qui
comprend :
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1.  uneexplicaion decequi se produira;

2. cequon attend del’ agresseur.

Etape 9 : Préparation dela victime (ou des victimes)

Tout comme |’ agresseur, lavictime (ou les victimes) doit se préparer ala prochaine étape du
processus de guérison. 1l s agit de la comparution de I’ agresseur devant la victime (ou les victimes) et
un membre chois de safamille, et devant le groupe ressource. Lavictime (ou les victimes) doit &re
préparée de fagcon a ce qu' ele velille, au moins, ESSAYER de pardonner al’ agresseur I’ infraction
commise. Lapersonne (ou les personnes) de I’ équipe d’ évaluation qui ala responsabilité d’ aider la
victime (ou les victimes) effectuera, encore une fois en faisant appel aux ressources gppropriées, la
préparation, qui comprend :

1. uneexplication de ce qui se produirg;

2. cequon atend delavictime (ou des victimes).

Etape 10 : Préparation des familles

Tout comme |’ agresseur et la victime (ou les victimes), les membres choisis de lafamille de

I’ agresseur et de celle de la victime doivent ére préparés ala prochaine éape du processus de
guérison. Il S agit de lacomparution de I’ agresseur devant eux, lavictime (ou lesvictimes) et le
groupe ressource. Les membres choisis des familles doivent étre préparées au point de vouloir, au
moins, ESSAYER de pardonner al’ agresseur I’ infraction commise. La personne (ou |es personnes)
de I équipe d évauation qui alaresponsabilité d' aider les familles effectuera, encore une fois en ayant
recours aux ressources appropriées, la préparation, qui comprend :

1. uneexplicaion de cequi se produira;

2. cequon attend desfamilles.

Etape 11 : Assemblée spéciale

Unefois que I’ agresseur, lavictime (ou les victimes) et les membres choiss des familles sont préts, le
coordonnateur organise une rencontre en face aface entre I’ agresseur e :
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1. legroupe ressource, qui représente la collectivité (guérison);
2. lavictime (ou lesvictimes);
3. desmembres choisis des familles, afin que I’ agresseur réponde de son inconduite.

L’ assemblée auralieu al’ endroit et au moment choisis par toutes les personnes concernées, et les
Siéges seront disposés en cercle.

113



Une anal yse de rentabilité du processus holistique de
guérison
de la Prem ére nation de Hol |l ow WAt er

L’ assemblée spéciale compte dix étapes

1. Lacérémonied ouverture, qui souligne I’'importance de I’ assemblée. La nature exacte de la
cérémonie d ouverture est déterminée par |’ agresseur et lavictime (ou les victimes); dle peut
inclure une chanson, une priére ou une certaine forme de cérémonie traditionnelle ou
religieuse.

2. Lecoordonnateur S adresse aux participants et explique I’ objectif de I’ assemblée:

a. entendrelesdéails deI'infraction;

b. parer publiquement del’infraction avec I’ agressaur;

c. examiner desfagons defaire face al’infraction afin de guérir toutes les personnes
touchées et de rétablir I unité de la collectivité;

d. démontrer gu'un tel comportement est inacceptable, mais que la guérison est
possble et qu'il faut I’ appuyer;

e. en apprendre davantage a propos de la violence sexudle en générd graceaun
processus éducationnd;

f. faire en sorte que toutes les personnes présentes se sentent responsables de la
surveillance du contrat de guérison.

3. L’explication del’infraction, qui et effectuée par I’ équipe d’ évauation.

4. Lesmembresde !’ équipe d’ évauation expliquent I’infraction. Le coordonnateur demande a
I’ agresseur Sl :

a)  reconndt lavéracité desfaits

b)  dédreprendre part aux procédures. S I’ agresseur refuse I une des conditions, le
coordonnateur explique qu'il faut mettre fin a1’ assemblée et demander au systéme
dejustice d assumer leréle principa. Si I agresseur accepte les deux conditions,

I’ assemnblée se poursuit. La collectivité ala responsabilité d’ appuyer les mesures
prises par le coordonnateur en fonction de la décision de |’ agresseur.

5. Le processus éducationnel
Cette étape trace la voie au reste des procédures. Elle permet de renseigner toutes les personnes
présentes au Ujet de la gravité et de la dynamique de I’ infraction. Elle éablit le dlimat émotif requis

pour gue les attitudes puissent changer. Il S agit, en fait, d' un mini-atelier qui peut inclure la
présentation d' exposes et de vidéos et la distribution de documents. On utilisera souvent le vidéo
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intitulé « Something about Amdlia », qui traite de la dynamique relative ala violence sexudle et se
termine par laréunification et la guérison de tous les membres de lafamille,

6. L’agresseur reconnait verbalement I’ entiere responsabilité de ses actes.

Unefois que toutes les personnes présentes comprennent clairement de quoai il S agit, le
coordonnateur demande al’ agresseur de reconnaitre I’ entiere responsabilité de I'infraction, sans
réserve, et sanstenter de rationdiser ni de judtifier I’ acte. Une fois de plus, S I” agresseur reconnait
entiérement la responsabilité de I’ infraction, I’ assemblée se poursuit; sinon, le systeme de justice
devient le principd intervenant. (S'il est nécessaire de faire une pause, il s agit d’ un bon moment. Les
participants auront le temps de penser a ce gu'ils viennent d’ apprendre et a ce qu'ils voudraient dire
al agresseur).

7. Lesparticipants al’ assemblée se parlent.

Il S agit du coaur du processus des guérison traditionnelle qui permet ala collectivité d' exprimer sa
préoccupation pour toutes |es personnes touchées. Les participants ont la chance de parler
ouvertement :

a. al’agresseur, pour lui dire comment ils se sentent a propos de I’ infraction, pour
I’encourager & en accepter | entiere responsabilité et pour lui offrir de I’ appuyer
dans sa guérison;

b. au conjoint, a propos de sa responsabilité dans e cadre du processus de guérison
et de saparticipation al’ acte de violence, sil y aliey;

c. alavictime (ou aux victimes), ain delalibérer de toute culpabilité, de lui assurer
gu dle n’est pas responsable de I’infraction et de lui offrir du soutien.

Silyalieu, e 9 I'agresseur, le conjoint et lavictime (ou les victimes) le veulent, on encourage et on
gopuie laréunification de lafamille (une fois que le processus de guérison et suffisamment entameé
pour que I’ on soit certain qu’ un comportement violent ne se répétera pas). Les membres du groupe
peuvent, Sils croient que leur témoignage peut aider le processus de guérison, raconter leurs propres
expériences passées en tant que victimes d’ agression ou agresseurs, et les problemes qui ont découlé
de cette Stuation.

8. Présentation du contrat de guérison

A ce moment, le coordonnateur présente a I’ ensemble du groupe le contrat rédigé a I’ éape 6 &fin
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a. queles participants fournissent leurs commentaires et leur rétroaction;
b. quilsoffrent leur gppui;

C. quilsexercent, éventuelement, une survelllance.
Le contrat de guérison traite de trois aspects généraux :

a. dune peine d une certaine sévérité, mais qui doit avoir pour résultat de renforcer la
collectivité aind que |’ estime de soi de I’ agresseur. La peine peut, par exemple,
prendre laforme de travaLx communautaires;

b. delaprotection contre des futures agressons. On peut, par exemple, restreindre le
contact et I agresseur entre des victimes potentielles pour un certain temps,

C. dutraitement. Il peut prendre laforme d’ une orientation personnelle, dela
participation a des groupes de soutien, €tc.

S les participants al’ assemblée en arrivent & un consensus et recommandent de modifier le contrat
de guérison, le coordonnateur doit communiquer avec la GRC et la Couronne &fin deleur faire
connaitre les recommandations et d' obtenir leur gpprobation avant d' effectuer les modifications.

A I"avenir, une fois que la collectivité a progressé en ce qui concerne sa propre guérison, nous
prévoyons que le contrat de guérison serarédigé par les participants au cours de I’ assembl ée, plutét
que par I’ équipe d' évauation, la GRC et la Couronne. Le coordonnateur devrait dors transmettre le
contrat de guérison propose ala GRC et ala Couronne afin d’ obtenir leur approbation.

9. L’agresseur s excuse publiquement et accepte le contrat de guérison. Le coordonnateur lui
demande:

a. desexcuser publiquement aupres :

i delavictime, en reconnaissant I’ entiere responsabilité de ce qui S est produit
et en rassurant lavictime (ou les victimes) que la Situation ne se reproduira
plusjamas,

i duconjoint;

i dugroupeengénérd,;

b. d accepter publiquement de se conformer aux conditions du contrat de guérison;
c. daffirmer qu'il comprend que tout nonrespect des conditions fera en sorte qu’ on
demanderaimmédiatement au systeme de justice d assumer le réle principd.
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10. Lacérémonie de cl6ture

Cette éape souligne auss I'importance de I’ événement. L’ agresseur et la victime peuvent choigr le
contenu de cette cérémonie.

Etape 12 : Application du contrat de guérison

Le coordonnateur alaresponsabilité, en faisant appel a des membres du groupe ressource au besoin,
de veiller ace que les conditions du contrat de guérison soient gppliquées et mises en oavre comme
prévu. Les participants al’ assemblée spécide jouent un réle essentid en ce qui concerne la
surveillance de I’ gpplication du contrat et la guérison de I’ agresseur, de la victime (ou des victimes),
desfamilles et delacollectivité. S I’ agresseur ne se conforme pasa L’ UNE OU L' AUTRE des
conditions du contrat de guérison, a QUELQUE MOMENT QUE CE SOIT, on demandera au
systéme de justice d assumer le rdle principal.

Etape 13 : La cérémonie purificatoire

Cette cérémonie souligne | exécution du contrat de guérison, I’ équilibre retrouveé de I’ agresseur et un
nouveal départ pour toutes les personnes touchées. Le coordonnateur ala responsabilité d’ organiser
la cérémonie au moment approprié, qui varie en fonction du processus de guérison de chagque
agresseur. Sdlon nous, elle doit avoir lieu au moins deux ans gpres la tenue de I’ assembl ée spéciae.

L’ agresseur peut décider en partie du contenu de la cérémonie, mais la collectivité peut auss
participer, puisque la cérémonie prend un peu laforme d une féte communautaire. C' est |le moment

d honorer | agresseur pour avoir exécuté le processus et le contrat de guérison. Comme la collectivité
poursuit e processus de guérison, nous nous atendonsace qu'il y ait une sorte de féte annuelle qui
souligne de fagon genérae la guérison et I’ épuration des membres de la collectivité.

Laderniére version ecrite de ces étgpes, qui sont constamment al’ éude, date du 13 mars 1996.
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ANNEXE B

EVALUATION HOLISTIQUE DE RENTABILITE
delastrategiedu CHCH

dansla Premiéerenation de Hollow Water

Document detravail

(Préambule -- Entrevue compl ete)
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EVALUATION HOLISTIQUE DE RENTABILITE DE LA STRATEGIE
DU CHCH DANS LA PREMIERE NATION DE HOLLOW WATER

« Approche participative »

On maximise I’ engagement de la collectivité et des non-professionnels. On négocie un équilibre entre
" acquisition de connai ssances genéraes vaables et les avantages que la collectivité visée en retire.

« Protocoles »

On amédliore les protocol es de recherche en intégrant |es connaissances et I’ expertise des membres
de la collectivité. La collectivité et les chercheurs participent alarecherche en éant sur un pied
d égdité.

OBJECTIFS

1. Solidifier la conception de larecherche.

Mettre en cauvre une évauation holistique adaptée.

3. Déerminer les colits-avantages directs, importants, secondaires et accessoires al’ aide de
comparaisons, éape par étape, entre le CHCH et lajustice occidentae; éude quantitative et
quditative des dossiers de la PNHW.

4. Insrirelesréaultats de I’ anayse de rentabilité du CHCH d’ une maniere qui tient compte dela
philosophie, de la tradition, des croyances holistiques et des valeurs des membres du CHCH a
titre de travailleurs de la santé et du bien-étre dans la collectivité de Hollow Water.

N

NOTRE APPROCHE
Apercu
Commengons par examiner :

Ou nous étions, oU nous sommes et vers ou nous allons.

ITINERAIRE DU CHCH
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1984-1986 1986 1990 1995 2000
Concept Premiére Traitement | Evauation du Evauation
Elaboration divulgation Guérison CHCH (rapport de | holigique de
Ressources Evauaion | Thérése) rentabilité
Formation de

I’ équipe Andyse de

Levoyage rentabilité (non

commence utilisie)

FORCES QUI EXERCENT UNE INFLUENCE SUR LA SANTE ET LE BIEN-ETRE DE
LA COLLECTIVITE DE HOLLOW WATER

Conjoncture économique Temps

Education / formation

Violence héritée de la colonisation Engagement spirituel

Modeles de migration

Situation socio-politique

Population :

Toxicomanie Taux de natalité de 4 pour
1

Ecologie personnelle

Habilitation
Equilibre
Guérison
Resnonsahilité

e e
La éd
CHCH
Le processus d’ évolution
120 HISTOIRE / Lech ent prend laf d
TRADITION e changement prend laforme d'un

mouvement en spirde
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Nous avons déterminé qui NouS SomMmes, ce gque NoUS croyons et comment nous travaillons. 11 s agit

d'un préambule qui fait partie du rapport :

1. Définition destermes

- éyuilibre

- holidique

- habilitation

- bien-ére

- gpproche participative
2. Hypothéses
3. Mé&hode

Une approche atroisvolets

Quantitatif

Faitgéchéanciers
Satistiques

Base de données
Pourcentages
Sygémdique

N’ offre pas d orientation

Colits — directs, importants
secondaires

Vaidation fable (65)

Taux de récidive sur
le plan des colits/du temps

Collecte de données :
tribund, organismes, GRC,
avocats CHCH/co(t d'un
emprisonnement préventif,

Qualitatif
Apport dela collectivité

Descriptif

Réponses pourquoi/comment
Sentiments, attitudes
Croyances, valeurs
Comportements

Offre une orientatior/
Mesures a prendre

Techniques: cercles
Dyades (mini-cercles)
Triades, higtoires, entrevues
personndlles, en profondeur

Colits-avantages, caendrier
dérivé du travail du CHCH
Avantages cachés,

résultant des programmes
de guérison communautaires
en place

I ntégration du
guantitatif et
du qualitatif

Utilisation des mots
H

A
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agents, organismes, etc. formation
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4. Collecte de données/nosinterlocuteurs :

Le « cercle communautaire ». Un échantillon représentatif de la collectivité ceux avec lesquelsle
CHCH interagit :

Lestravailleurs du CHCH et des SEF/I' équipe d’ évauation — I’ équipe;
Les membres de la collectivité (familles/clients ayant fait I” expérience du
processus du CHCH — victimesagresseurs, leur famille);

Leaders communautaires (ainés, directeurs et membres de la bande);
Créateurs de la premieére équipe des ressources — BermaBushie, Vadi
Seymour;

Consdiller du CHCH, conseiller de labande, portefeville du CHCH. Education
— Marcd Hardisty;

Professonnels de I’ éducation : P.E.E.R., Bon départ, services de garderie;
Ressources en matiére de santé et de soins médicaux;

Emploi/personnd de carriére;

Modées de migration — personne responsable;

Chercheur : enquéte sur lasanté et le bien-étre, Hollow Water;
Représentants des services sociaux;

Représentants officiels du systeme judiciaire (policiers, agents de probation,
juges, avocats, procureur de la Couronne).

5. Analyse

6. Lerapport : d'un point devuetraditionnd, par lesgensde Hollow Water

COUTS-AVANTAGES

NOUS SOMMES TRESRENTABLES

les fruits de notre travall

7. Notredestination maintenant : changer les besoins de la collectivité : déterminer les
besoins
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Nos visons collectives
Propositions
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ANNEXE C

LISTE DE VERIFICATION

QUESTIONNAIRES
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LISTE DE VERIFICATION DE L’EVALUATION DE RENTABILITE (DONNEES
OBJECTIVES)

COCHEZ TOUSLESELEMENTSQUI SAPPLIQUENT
Apercu du programme

Premiéres propositions de financement

Evauations

Rapports de recherche

Rapports trimedtriels

Présentation des rapports de gestion et des rapports opérationnels au conseil de bande, aux
directeurs et aux organismes de financement

Budgets/Pr évisongEtats financiers

Nombre de personnes dans la collectivitétaille de la collectivité/paramétres

Clé : coltsliés aux personnes — employés, titres, rémunération, description des taches,
avantages, traitements — rémunération sous forme de salaire, de traitement ou de contrat. S
les personnes participent ad’ autres activités, temps consacré au programme du CHCH
(estimetion)

Inclure auss les colts raisonnables liés aux personnes qui ne font pas partie du programme,
mais qui effectuent de la surveillance (p. ex. membres du conseil de bande).

Cochez tousles ééments qui s appliquent

Budget initid présenté aux organismes de financement

Budgets d exploitation depuis la création

Prévisons et budgets futurs

Rapports annuedls et mensuds d' analyse des dépenses
Rapports spéciaux concernant |’ aspect financier du programme
Rapports de véification

Effectif habituel — effectif actuel

Autres colits
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Impact sur les autres secteurs de la collectivité (p. ex. réduction des colts liés ala protection
del’enfance)

Amédioration des réaultats scolaires

Diminution du nombre d' autres crimes

Colits non liés au programme : honoraires plus éevés des spéciaistes (thérapeutes,
psychologues, physiologistes, etc.) qui traitent les victimes ou les agresseurs couverts par un
autre programme.

ETAT DE SANTE ET DE BIEN-ETRE DE HOLLOW WATER

Essayez de vous souvenir des 5 dernieres années(1994-1995). Quelle note accorderiez-vous ala
santé et au bien-étre générad de Hollow Water pour les périodes ci-dessous.

(Tracezun « X » sur le numéro qui décrit le mieux votre pensée. « 0 » signifie que la santé
et le bien-étre étaient absents; « 10 » signifie que la collectivité avait atteint un niveau trés
élevé de santé et de bien-étre.)

1984 1986

0-----1-----2-----3-----4-----5---=-6--=-- [ =-=--8-----9-----10

1995 — Il y acing ans. La situation &ait-elle meilleure? Pire? Equivalente?
0-----1-----2-----3-----4-----5---=-6--=-- [ =-=--8-----9-----10

Qu’en est-il maintenant — 2000?

0-----1-----2-----3-----4-----5---=-6--=-- 7 =-=--8-----9-----10

Expliquez vos réponses. Pourquoi avez-vous accordeé les notes ci-dessus? (Expliquez chacune des
notes accordées.)
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Quels sont les Signes qui vous permettent de voir que la santé de la collectivité s amdiore?
(Fournissez le plus de signes possibles)

Qu ariverat-il alacollectivité s le CHCH n'éait plus présent? (Au besoin, utilisez le verso).

Nom N° de tél éphone Age
Homme Femme
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ANNEXE D

Andyse vdeur-temps du délinquant type

(Laméthode en 13 étapes)
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La présente section expose le temps, lavaeur et les activités que suppose le fait de faire franchir aun
ddinquant typique les 13 éapes de laméthode du CHCH au moment d’ éablir une formule de cacul
de larentabilité. On trouve al'annexe A une explication compléte des treize étgpes. La présente
section utilise un cadre réduit afin de répondre aux besoins spécifiques qui sont lessens.

1. Profil : Ddlit d’agression sexuelletype

Les accusations d’ agression sexuelle dépendent de la nature du ddlit sexuel et de la détermination des
torts physiques ou émotifs causés alavictime. Cela peut dler des caresses aux infractions sexuelles
répétées pendant plusieurs années ayant causé de la violence physique ou émotive alavictime.
Habituellement, une peine d’ emprisonnement pour agression sexuelle dure de deux atrois ans dans
une prison a seurité « moyenne » (ladurée de I’ incarcération peut étre prolongée jusgu’ a quatre ou
cing ans sglon la gravité du cas))

Le CHCH exige qu’ on attende deux ans avant la détermination de la peine pour entreprendre le
processus de guérison. Les deux premiéres années sont intensives et exigent la participation de
I’agresseur, de lavictime et de leur famille respective, e, dans le cas qui nous occupe, des familles
éargies. Aprésla deuxiéme année, le temps passé aupres de |’ agresseur, sur une échelle mobile, est
réduit presque de lamoitié. En générd, il faut cing ans pour guérir I’ agresseur, et cela ne condtitue
que le déout de la guérison, laguelle et I cavre d une vie.

2. Profil du cas

A la page suivante, on présente un profil type de cas ol I’ agresseur a éé accusé d’ agression sexuelle.
Lafamille visée compte de nombreux membres, soit les parents et dix enfants (quatre freres et Six
soaurs). Lafamille dargie comprend lamere et le pere et Sx enfants (quatre freres et deux soaurs).
Dans une petite collectivité, les nouvelles voyagent rapidement. Les familles doivent étre
immédiatement prévenues apres la divulgation afin de protéger I’ anonymet de lafamille, d' éviter les
commeérages de la collectivité, de réduire la colere ains que les répercussions sur lafamille.
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ANALYSE TEMPS-VALEUR

ACTIVITE HEURESET PARTICIPATION
INTERVENANTS DU SYSTEME
JUDICIAIRE

Divulgation a 18 h

L’ agresseur se conforme ala demande
Un enfant de 12 ansesten
cause. Assurer lasecurité dela
vicime — I’ enfant est
immediatement retiré du
domicile du parent
L’intervenant obtient une
divulgation sgnée delavictime
L’intervenant prévient 1 hx lintervenant Communiquer avec la
I" agresseur de ladivulgation de GRC
laviolence sexudle
L’intervenant obtient la
divulgation sgnée delavictime.
L’ intervenant organise une
réunion d urgence — mohilisele
CHCH et les SEF (Servicesa
I'enfant et alafamille) parce
qu'il Sagit d' un enfant de
12 ans.
Le CHCH effectuetout le
travail d’enquéte policiére.
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ACTIVITE HEURESET PARTICIPATION
INTERVENANTS DU SYSTEME
JUDICIAIRE
Del9ha23h

Laréunion d’ urgence organisée
exige la présence de sept
travallleurs

L’ agent ade; il appdlela GRC
de Powerview

Un plan du cas est élabor é
par consensus

Ladivulgetion delavictime e
vaidée

Le CHCH prend parti pour lavictime.

Assgnations des intervenants
(12). L’ agresseur, lavictime,
leur famille respective et leur

familledage

Tota dutempsd aide:
3 heures
4 hx 7 intervenants

De23ha3h30

Lesintervenants sont affectés
auX personnes par equipe de
deux. Les personnes
responsabl es des ressources
communautaires e le consaller
du CHCH sont appelés
cercles deshommes et des
familles

45 h x 12 intervenants
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ACTIVITE HEURESET PARTICIPATION
INTERVENANTS DU SYSTEME
JUDICIAIRE
L e lendemain

L’ agresseur et confronté a ses
actes.

L’intervenant affecté (et la
personne-ressource ou |’ agent)
améne |’ agresseur ala GRC
pour gu'il fasse une déclaration.
L’ agresseur se conforme ala
demande.

Le CHCH avetit lafamille
dage

L’ agresseur est remisen liberté
Sil reconnait qu'il est sir de
vouloir plaider coupable (4 a5
jours) — adopter lafacon de
faire du CHCH ou le systéme
judiciare.

S I'agresseur refuse, le CHCH est
convoqué de nouveau entre deux et quatre
heures plustard. Sil refuse, I" agresseur est

arrété.

Surveillance éroite en cas de
uicide— troisjours (jusgu'ala
présentation devant le tribunal,
de 4 a5 jours) — I'intervenant
et [aGRC ou un membredela
famille

Le conjoint corrobore la
divulgetion de |’ agresseur &fin
que I’ on puisse S assurer que
cdui-ci dit lavérité,

Le CHCH apporte un soutien aux conjoints,

aux parents

et aux familles.

3 hx 2 intervenants

1 hx 2 intervenants

24 hx 3joursx 2
intervenants

6h

LaGRC enregidrela
déclaration
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ACTIVITE

HEURESET
INTERVENANTS

PARTICIPATION
DU SYSTEME
JUDICIAIRE

Lapériode dequatre moisentreen
vigueur

Le plan du CHCH est misen
goplication

L’intervenant travaille quotidiennement
avec I’ agresseur, 1 h 30 par jour,
jusgu’ a sa comparution en cour un
mois plustard

L’ agresseur travaille avec un
thérapeute/les services médicaux
Un psychologue rencontre lavictime

Counsdling personnd par un
intervenant désigné du CHCH

Cercles en compagnie de « toute
I” éguipe du CHCH » pendant un mois
avec
I’ agresseur,
lavictime (et un frére ou un cousin)
lesfamilles de | agresseur
lesfamille delavictime

On aeu recours a SX Personnes-ressources,
elles ont toutes regu une formation du
CHCH concernant I’ agresseur.

15hx30joursx 1
intervenant

2hpar moisx 1
intervenant
2hpar moisx 1
intervenant
1,5a2h par séancex 1
intervenant

3 h par séance x 8
séances X 7 intervenants
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ACTIVITE HEURESET PARTICIPATION
INTERVENANTS DU SYSTEME
JUDICIAIRE

Un moisplustard — Premiére

compar ution devant letribunal
trois intervenants et I’ agresseur se 7 h x 3 intervenants GRC/Pine Fdls
rendent ala GRC de Pine Fls. Tribund — I’ agresseur
L’ agresseur plaide coupable et et est accusé

accusé. L esintervenants
présentent les antécédents du
client en cercles. Letribund met

I agresseur en liberté provisoire au
CHCH ou aHollow Water pour une
période de deux ans (cela prend deux
ans pour arriver a une condamnation
dans le systémejudiciaire).

Le CHCH fournit une liste des
avocats de I’ aide juridique qui peuvent
travailler avec le client devant le
tribuna. L’ avocat est affecté au cas.
La Couronne est prévenue,

Un avocat del’aide
juridique e chois

L esrapportsd’ éape mensuels de
I’ agresseur commencent — 1 par mois
jusgu’ ala déermination de lapeine

1 hx 24 rapports x
24 h

Rapports d’ étape du
systemejudiciaire

Surveillance de |’ agr esseur

2 h par semaine x 48-50
semaines x 1 intervenant

Evaluation d’un thérapeute 2 hx 1 thérapeute
Groupe : sexualité humaine 2h—1xsemanex de
48 450 semaines x
2 intervenants

Thérapeute — personnel

1 h par semaine x de 48
a50 semaines. 1
thérapeute

On oblige le client ane pas boire ni
consommer de drogue sinon il est confié aux
Alcooliques anonymes, au Bureau de la
bande ou au PNLAADA, ce qui est couvert
par les services médicaux.
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ACTIVITE HEURESET PARTICIPATION
INTERVENANTS DU SYSTEME
JUDICIAIRE
Formation des avocats du CHCH 3 hx 3intervenants Formation au cours de
lasuspension de
I’ audience

Sueries — L’ agresseur peut demander une
suerie dans le cadre du protocole de
guérison. C'est un choix que peuvent faire
les agresseurs &fin d' étre « al’aise » dans
leur propre processus de gueérison, et pour
pouvoir guérir de lameilleure fagon,

L’intervenant assste aLix sueriesles
premiéres fois jusqu’ a ce qu’ on sentiment de
confiance se crée.

1 x par semaine x 48 —
50 semaines

4 hx 2 sueriesx
1 intervenant

Organisateur dela
Lerig/Ainé

Victime— On confielavictime aun
intervenant qui n'a pas le mandat de
participer. Le CHCH fournit alavictimeles
services suivants :
Counsding individue/CHCH
Cercles, avec | équipe, avec les
parents de lafamille d' accuell

(letemps varie en fonction de la période
pendant laguelle lavictime veut continuer)

Ceadesavec lafamille delavictime

Cercles, 2 freres

Cercles avec les soaurs, lameére adoptive

Evauation du psychologue scolaire ou
pour enfant (fondée sur les besoins du
client)

Cercles, victime et agresseur

Vaie
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ACTIVITE

HEURESET
INTERVENANTS

PARTICIPATION
DU SYSTEME
JUDICIAIRE

Rapport présententiel (également
appelé Rapport préalableala
déposition)

Tous lesintervenants du CHCH font leur
partie du rapport présenté au tribund, puis
mettent ces parties ensemble gpres s étre
rencontrés.

Travall de secré&ariat
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ACTIVITE

HEURESET
INTERVENANTS

PARTICIPATION
DU SYSTEME
JUDICIAIRE

Déermination dela peineréunion
Spéciale

Tenue a Hollow Water
N’importe qui peut y participer

On demande I’ aide d' un guérisseur
Sueries— cé&rémonie de ladanse du
el
Déermination communautaire dela
peine
Cercle de détermination de lapeine
(cercle interne — quiconque veut
prendre laparole s asseoit dansle
cercle interne; cercle externe,
observateurs — tous les intervenants
y asadent
- Déclaration — pourquoi ils sont la
- Sadressent alavictime
- Sadressent a |’ agresseur
- déerminent ce qui pourrait arriver
Lejuge ou la Couronne fixe lapeine
(pour chague agresseur présent)

- une probation de trois ans est

obligatoire
- L’ agresseur doit rencontrer I’ agent
de probation une fois par mois
- L’ ordonnance de probation dure
habituellement de 100 & 150 heures
de travaux communautaires
- Dédommagement/conditions —
déterminés selon lestdentsou la
profession de chaque personne (S'il
S agit d un pécheur, mettre lesfiletsa
I’ eas, gpprovisonner les ainés,
S occuper des méres chefs de familles
monoparentales enleur offrant du
poisson; « redonner ala collectivité ».
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ACTIVITE HEURESET PARTICIPATION
INTERVENANTS DU SYSTEME
JUDICIAIRE

Autre préparation

Invitation de la collectivité
Achats — cuellir du cédre, dela
sauge, offrir du tabac, acheter des
tissus de quatre couleurs et en
marquer I’ édifice au nord, al’est, au
sud et al’ ouest
Embaucher un cuisnier del’ extérieur
—1500%

SUIVI

(Guérir I'agresseur grace a un travail de

cing ans)

Le soutien fourni par le CHCH diminue au Vaie
cours du processus de cing ans. Le temps
consacré est déterminé par les besoins de

I agresseur, le travail de guérison qu'il a
accompli, lamaniére dont il aé&éréintégré a
la collectivité, et le sentiment de confiance
que I’intervenant a acquis en effectuant le
suivi de I’ agresseur au cours de son contrat.

Communications par téléphone : des Vaie
appels fréquents sont effectués aupres des
intervenants/les intervenants gppdllent
égdement les agresseurs

CONCLUSION

En concluson, il semble parfaitement évident que la charge de travail des intervenants du CHCH est
colossde. Le CHCH aclairement démontré sa capacité de ramener des gens pleins de ressources et
productifs dans la collectivité et d' atteindre un faible taux de récidive tout au long de son histaire. Il
faut absolument que le noyau responsable de la guérison dans la collectivité soit fortement appuyé.
Quand des gens assument leurs responsabilités, sont imputables et ont un excellent dosser, lorsque le
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Service correctionnel du Canada reconnait volontiers que les collectivités autochtones travaillent plus
efficacement avec ces délinquants et qu’ on peut prouver la valeur monétaire que le CHCH apporte,
ne devrait-on pas respecter le partenariat, fournir les fonds nécessaires et répondre aux besoins de
Hollow Water? En fin de compte, cela ne peut qu'’ étre extrémement rentable.

Depuis de nombreuses années, le CHCH n’a bénéficié d aucun financement supplémentaire. 11 doit
sans cesse renégocier afin d’ obtenir les mémes montants. La charge de travail colossae de ses
membres, | obligation de s assurer que les activités essentielles de guérison se poursuivent aing que le
manque de fonds suffisants entravent grandement la possibilité d’ expansion du CHCH. Ses
responsables ne peuvent pas faire de planification along terme ni mettre en place d’ autres
programmes ou une infrastructure qui pourraient aider les jeunes délinquants sexuels de Hollow
Water et les autres collectivités autochtones. Compte tenu de leur excellent dossier, de leur role
comme |leaders et comme idoles des collectivités autochtones et du systeme judiciaire, ces
responsables ne devraient-ils pas étre plus fortement appuyés, non seulement pour poursuivre leur
travail essentiel, mais égadement pour I’améiorer de fagon ace quele systemejudiciare et les
collectivités autochtones en généra en bénéficien.

Au chapitre des orientations futures, I’intérét de Hollow Water ou du CHCH (laraison d' ére de
Hollow Water et du CHCH) est clairement celui de la guérison. La guérison holistique suppose les
quatre dimensions que nous connaissons : spiritudle, mentale, physique et émotive. Par conséquent,
pour que le CHCH puisse assumer plus complétement son role de chef defile et pour rédiser un
équilibre parfait ou une P’ madaziwin, un financement provenant de plusieurs sources semble
nécessaire pour habiliter davantage le modele de guérison du CHCH. Un ted modde commande une
approche multiorganisationnelle de résolution des problémes communautaires (Affairesindiennes,
Santé Canada, Fondation pour la guérison des Autochtones et divers autres organismes, provinciaux
et fédéraux) afin de contribuer de fagon holistique au genre de ressources nécessaires. Certains des
besoins immeédiats sont les suivants :

Le besoin d'un camp spirituel en pleine nature a I’ intention des jeunes et des familles.

D’ aprés les entrevues, quand les jeunes Autochtones reconnaissent qui ils sont, leur place
danslacrégtion, ce que sgnifie le fait d' ére un Anishnabé et la Sgnification des sept
enseignements sacrés, un changement se produit. 1l en découle une fierté et un sentiment
didentité;

Il est important, voire essentiel, que le CHCH bénéficie d’ un financement suffisant pour
gue |’ on puisse mettre sur pied un centre de traitement des jeunes délinquants sexuels. Le
gestionnaire du CHCH signale sans cesse lefait qu'il reoit des appels continus
demandant ce genre de traitement et qu'il N’ existe actuellement rien dans ce domaine
pour pouvoir offrir un traitement aux jeunes ddinquants sexudls. Compte tenu des
besoins croissants prévus au cours des dix prochaines années, et de |’ efficacité reconnue

140



Une anal yse de rentabilité du processus holistique de
guéri son
de la Prem ére nation de Hol |l ow Wat er

et des compétences du CHCH, il serait essentiel que le Service correctionnd du Canada
assure le financement d' une infrastructure de traitement et fournisse une formation
supplémentaire aux intervenants du CHCH, en particulier au cours des dix prochaines
années,

On recommande |’ adoption d’ une vision communautaire facilitée par une personne
formée & compétente afin de permettre a chagque membre de la collectivité d’ avoir un but
et de travailler de concert avec les autres membres dans la méme direction. Les membres
de la collectivité obtiennent ains plus de pouvoirs et de possibilités d' agir pour faire
beaucoup plus ensemble. C'est un besoin particulierement ressenti dans le domaine du
développement économique, € il faut éviter la dispersion des efforts communautaires;

Au cours des trois prochaines années, il faut au moins un financement de base plus devé
que cdui que I’ on recoit actuelement. Cela permet de mettre en place une planification &
long terme qui permettrait I’ embauche d' un ou deux autres intervenants afin de se
concentrer davantage sur les jeunes et sur les besoins essentiels au chapitre de la
guérison. Lacharge de travail du CHCH est colossale. |l faut songer Srieusement ala
tache de cesintervenants et a des besoins supplémentaires au chapitre de laformation;

L’ informatisation est nécessaire pour tenir de meilleurs dossiers. En regle générde, les
QUEriSseurs ne sont pas intéressés aux dossers; ils s intéressent aux gens. Toutefais, la
secrétaire du CHCH connait I’informatique et est préte a apprendre de nouvelles choses.
Par leur participation, les chercheurs du projet ont aidé le CHCH a créer des dossiers de
ddlinquants types et a mettre en place d’ autres aspects de la conservation des dossiers au
départ. Gréce aun peu d'aide, d’ enseignement et de surveillance, latenue des dossiers
peut érefate, smplifiée et mise ajour.

Enfin, en conclusion, les mots de David Cayley demeurent vaables:

« Aucun gouvernement ne consent ainvestir des ressources suffisantes dans la conception et
I’@aboration de I’ infrastructure et de la formation nécessaires qui permettent de rédliser tout
le potentiel de lajustice communautaire. Cela changera seulement S lajustice communautaire
finit par étre considérée comme une solution de rechange véritable aux pratiques actuelles
dans de nombreux cas et non Smplement comme un supplément négligeable des fagons de
faire actudles. Pour cefaire, il faut éablir des comparai sons pertinentes qui tiennent compte a
lafois des avantages complets qu’ offre la justice communautaire dans la prévention de la
crimindité et la création d' une morae socide et de tous les colts que I'indudtrie officielle du
contréle de la crimindité impose au moyen de peines d’ emprisonnement longues, de familles
brisées et du cycle de laviolence que la prison perpétue. Pour que ces comparaisons
puissent étre réalisées, Stuart déclare : « || faut de bien meilleurs renseignements sur lajustice.
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Sinon, le public seraincgpable d évaduer ce que les systemesjudiciaires officids et les
solutions de rechange communautaires offrent, par conséquent, a quoi chacun peut servir ».
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ANNEXE E

COMPILATION DESCAS— NOMBRE DE DECLARATIONS
DE DELINQUANTS

COMMUNICATIONSDU CHCH

(Liste desreations publiques)
1996-1999
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PARTAGE DU PROCESSUS HOLISTIQUE DE GUERISON

L es demandes de renseignements et d’ exposes concernant e processus holistique de guérison ont
Sans cesse augmenté au cours des quatre derniéres années. Les principaux responsables des exposés
concernant Hollow Water offerts aux autres réserves, aux colléges et aux universités, aux
responsables du systéme pénd aing gu’ alx gouvernements et aux leaders intéressés a une jugtice
paralée sont les personnes suivantes : Marcel Hardisty, conseiller du CHCH, Berma Bushie,
directrice générale des SouthEast Child and Family Services, et ancienne gestionnaire du CHCH,
Jeannette Cook, conseilléere et formatrice auprés du personnd du CHCH et Donna Smith,
gestionnaire des cas du CHCH.

Activité 1996 1997 1998 1999

Demandes de renseignements/envois postaux 10 59 92 102

Exposés a Hollow Water 6 3 5 12
Exposés al’ extérieur de Hollow Water 7 8 8 9
Participation a des conférences* 2 2 2 2

Exemples de demandes : Rensaignements transmis/exposes présentés (non en ordre a phabétique)

Université du Manitoba, Programmes d' é&udes autochtones, programmes sur la justice et la guérison.
Premiére nation des Chippewas de Thames

Savices al enfance et alafamille de la bande indienne de Big Cove

Réserve d’ Onion Lake (Saskatchewan)

Le ddlinquant sexud autochtone : services correctionnels et traitements, Winnipeg,

Justice gpplicable aux Autochtones, Banff (Alberta) — Saskatchewan Wellness for Men

Elders : Blue Quills College (Alberta)

Service correctionnd du Canada— Programmes autochtones

« Lasecurité des collectivités : jalon d’un monde viable, conférence de praticiens de la prévention de
lacrimindité, C.-B.

Alberta Indian Hedth Care Committee

CBC National News— documentaire sur le CHCH

Premiere nation du lac Frog —Justice pour les jeunes, GRC, collectivité

Biidagban/Mnjikaning Community Hedling Model, Minjikaning (Ontario) (Rama)

Sandy Lake First Nation Justice System - Mediator Justice Program

Chef de clinique, Bande indienne de Canim Lake, Programme sur laviolence familide

Winnipeg Education Center, Universté de Winnipeg

Chef du service de probation, Edmonton (Alberta)

Aborigind Y outh Conference, Winnipeg

Minigtére de la Justice du Y ukon — Direction générde des services correctionnel s communautaires

144



Une anal yse de rentabilité du processus holistique de
guéri son
de la Prem ére nation de Hol |l ow Wat er

Université de Montrédl, Ecole de criminologie

Minigtere de la Jugtice, gouvernement des Territoires du Nord-Ouest

Criminal JusticelNCCD Caollection, Rutgers University, Newark, New Jersey

Commission d' action épiscopae, Lima, Pérou

* || n'y aaucune digpogtion visant le financement des ateliers ou des conférences dans le cas des
membres du personnel du CHCH. Ces derniers doivent assumer |eurs colts personnellement, ce qui
rend les conférences et les ateliers «inabordables ».

COMPILATION DES CAS— PROCESSUSHOLISTIQUE DE GUERISON DE LA
PREMIERE NATION DE HOLLOW WATER

Renseignementstirés desfichiers des agresseursdu CHCH

Nombre total d' agresseurs traités par le CHCH entre 1987 et 2000 108
Date de divulgation/année de I’ accusation — H.W. — Totd 91
Tota des condamnations : 77
Actudlement en attente d’ une peine : 3 jeunes, 1 adulte 9
urss 2
Acquittés/preuve insuffisante 2
Ladate du prononcé de la peine d’ un agresseur manque 1

Les agresseurs de Hollow Water ont éé confrontés a leur actes, mais pas mis en accusation
7
(Ont regu du counsdling ou un traitement du CHCH)

Clients des autres réserves qui viennent recevoir un traitement du CHCH
(Bloodvein, Bissft, Fort Alex, Little Black River, Moose Lake) 7

Agresseurs décédés 3

Parmi les 91 hommes et femmes accusss, les jeunes hommes sont plus nombreux : 36 avaient moins
de 35 ans; 31 avaient de 45 465 ans, 7 éaent des femmes, 84 éaient des hommes.

Total desaccusés: 91

Moinsde 18 ans 8
De18a24 ans (18)
De25a34 ans (34
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De35a44 ans (20)
De4d5a54 ans (20
Deb55a64 ans 4
65 ans et plus )

Agresseurs qui ont avoué/qui ont été accusés entre 1987 et 2000 — (91)

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
2 4 4 5 8 2 10 9 9 7 10 13 7 1

Total des personnes condamnées entre 1989 et 2000 — (77)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

S 2 4 4 7 11 12 4 I 12 I 2

Total desrecidivistes— (2) ou moinsde 1 % des 108 clients

Remargue : On définit le jeune comme éant une personne de moins de 18 ans (DDN : 1983+). Trois
jeunes ont éé accuses d’ agression sexuelle; 2, de voies de faitgméfait (5 chefs d accusation); trois
ont été accusés des actes suivants : vol, introductions par effraction multiples, consommetion d' acool
avant 18 ans.

FAITS CONCERNANT LES SERVICES CORRECTIONNEL S FEDERAUX : SERVICE
CORRECTIONNEL DU CANADA
(1998-1999)

Colt annuel moyen pour I’ emprisonnement d' un ddinquant — 61 000 $

Co(t annuel moyen pour la survellance d un ddinquant —
en libération conditionnelle ou en libération d office 13000 %

Les Autochtones représentent environ 15 % de la population de déinquants sous responsabilité
fédérde, mais saulement 3 % de la population du Canada. La proportion d’ Autochtones dans les
pénitenciers est plus devée (17,2 %) que celle des personnes placées en surveillance dans la
collectivité (10,7 %).

Tota des hommes emprisonnés en 1998-1999 Tota de la population de détenus
autochtones
(12532) (2203)
| Non-autochtones | % | Autochtones | %
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De 20 &34 ans 6 100 49 1325 60
Qui purgent une premiére 6 489 52 1184 59
peine d emprisonnement

Duréedelapeine

Moins detrois ans 2241 18 469 21
De3a6ans 3832 31 783 36
De6 a10 ans 2 066 16 343 16
10 ans et plus 1 866 15 231 10
Perpétuité ou peine 2527 20 377 17
indéterminée

Peine

Meurtre — premier degré 636 5 83 4
Meurtre — deuxieme degré 1593 13 244 11
Annexe | (violence) 8 245 66 1632 74
Annexe |l (drogues) 1498 12 103 5
Infractions nefigurant pasaux | 1 742 14 271 12
annexes (non violentes)

Infractions de nature 2223 18 469 21
sexuelle
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ANNEXE F

STATISTIQUESDEMOGRAPHIQUESET
STATISTIQUESEN MATIERE D'EDUCATION
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STATISTIQUES DEMOGRAPHIQUESDE LA RESERVE : PREMIERE NATION DE
HOLLOW WATER

STATISTIQUES CONCERNANT LA PERIODE DE CINQ ANS DE 1995 A 1999

1995 1996 1997 1998 1999
Grouped'ége IN AB Tota IN AB Tota IN AB Tota IN NI AB Total IN NI AB Tota
Moinsd’'unan | 23 0 23 19 3 22 18 3 21 216 29 27 0 5 32
la4dans 5 0 50 58 17 75 73 16 89 72 1 19 92 8 1 16 102
5al19ans 1880 188 17850 228 194 56 250 1949 53 256 1994 60 263
20 a 64 ans 28835 323 248 50 298 255 73 328 25943 36 338 274 41 39 34
65ansetplus | 17 0 17 18 0 18 19 1 20 210 0 21 201 0 21
566 35 601 521 120641 559 149 708 56854 114 736 605 47 120 772
IN=INSCRIT NI =NON INSCRIT AB = AUTRES BANDES
STATISTIQUES DU 15 JANVIER AU 31 DECEMBRE 1999
120
111
110
102 103
100
90
920 86
80 77 75 [] 77 7
70 W —/
70
60 5
53 o
. 49
50
43
) 4
32
“1n 2 > 22 - 20 20

18

i

0

OI loo0l

Moins d'un
an
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connu
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STATISTIQUESEN MATIERE D’EDUCATION

Environ 350 éudiants des collectivités de Seymourville, de Manigotagan, de la Premiere nation de
Hollow Water et d’ Agaming fréguentent I’ école Wanipigow. Neuf personnes représentent les quatre
collectivités :

Hollow Water - 4 représentants

Seymourville - 2rep. — Métis et non-Métis, certains inscrits
Manigotogan - 2 rep. — propr. de chalets, non-Autochtones/Autochtones
Agaming - 1rep. — Métis et non-Métis

On compte égdement des comités locauix, formés de membres dus, qui collaborent avec le Chef de
secteur et le principa de |’ école en ce qui concerne I’ adminigtration de I’ école et les problémes
d exploitation.

Personnd de I’ école — comprend des employés en counselling et en éducation spécidisée, qui
offrent toute une gamme de ressources éducatives aux enfants.

Athlétisme — les &udiants S entrainent activement et participent aux Frontier Games. En outre,

I’ école Wanipigow a organisé, en collaboration avec une école de la banlieue de Winnipeg, un
programme d’ échange d' éleves et congtitue I’ une des deux écoles des Premiéres nations qui se
trouve sur le site Web « Our Home ». Cette école est une école communautaire, dont I'immeuble et
ses ressources servent d’ éablissement d’ enseignement auss bien que de ressource communautaire.

Prés de 30 % des répondants ont une certaine formation postsecondaire (pourcentage plus éevé que
lamoyenne nationale)*. L’ Enquéte aupres des peuples autochtones de 19991 révele une tendance
croissante vers des études supérieures. Sauf pour I’ éducetion postsecondaire, les chiffres du
Recensement du Canada de 1991 montrent que les résidents de Hollow Water avaient tendance a
ére auss ou mieux indruits que le Manitobain ou le Canadien moyen.

% de personnes ayant % de personnes qui ont % de personnes
moins d' une 9° année terminé une 12° année qui ont fait des
études postsecondaires
CANADA 13,9 39 26,3
MANITOBA 14,8 41,7 22,6
PREMIERES NATIONS
DU MANITOBA 42,4 38,5 13,5
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HOLLOW WATER 26,9 50 21,2

Recensement du Canada de 1991

* Selon I” éude sur les agents principaux, Sate of Health in Hollow Water First Nation, 1998.
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APPENDICE A

PROGRAMME DU CHCH DE LA PREMIERE NATION
DE HOLLOW WATER

Etat desrecettes et dépenses pour |’ exercice
seterminant le 31 mars 2000

Montant
réel Budget Ecart 1999
Recettes 263177 282 177 (19000
282 064
DEPENSES
Salaires
Coordonnateur 16341 32000 15659 20881
Secrétaire 23000 23000 0 19134
Intervenants 158 707 150000 (8707) 178 209
Avantages sociaux 30078 32277 2199 32937
Déplacements 12542 12000 (542 12746
Location 11000 12000 (1 000) 11000
Téléphone 10000 22900 12900 12000
Autres 8630 0 (8630) 9301
Total des dépenses 270298 282177 11879 296 208
Excédent (déficit) (7 1212) 0 (7121) (14 144)

Extrait des comptes vérifiés de Hollow Water préparés par le Cabinet d’ experts-comptables Hall, Mogat, Public
Accountants.
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STRUCTURE

Le programme du CHCH n'’est pas une entité distincte congtituée en société, maisil est géré comme
un service digtinct de la Premiere nation de Hollow Water.

Ce programme fait partie des états financiers consolidés de la Premiére nation de Hollow Water pour
I exercice se terminant le 31 mars 2000.
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APPENDICE B1

Clientsdu CHCH de Hollow Water

Agresseur s (hommes)
N° de DDN ANNEE DE ACCUSATION ANNEE DE LA
réf. L’ACCUSATION DETERMINATION
DE LA PEINE
5 Déc. 46 1987 Agression sexuelle (2) 1989
6 Mai 1977 1998 Violence familidle— voies de fait 1998
8 Mars 1966 1992 Agression sexuelle 1995
9 Sept. 1956 1997 Agression sexuelle 1998
10 Oct. 1959 1998 Violence familide— voies de fait 2000
12 Sept. 1975 194 Voiesdefait 1995
13 Aolt 1974 1993 Voiesdefait 1993
14 Sept. 1974 1995 Voies defait 1996
15 Déc. 1979 1997 Voiesdefait (2) 1997
16 Juil. 1957 1997 Voiesdefait 1997
17 Aodt 1932 1991 Agression sexuelle 1994
19 Nov. 1970 1998 Violence familide— voies de fait 1999
20 Oct. 1945 1997 Agression sexuelle En instance
21 Juil. 1971 1989 Homicide involontaire 1990
23 Ao(t 1967 1997 Violence familide — voies de fait 1998
26 Déc. 1959 1995 Agression sexuelle 1997
28 Mars 1940 1993 Agression sexuelle (2) 194
29 Juin 1960 194 Agression sexuelle (sursis) 1996
30 Juin 1971 1995 Voies defait 1995
32 Nov. 1967 1997 Manquement aux conditionsde la 1998
probation
33 Févr. 1972 1996 Violence familide— voies de fait 1998
A Juin 1965 1997 Voiesdefait (2) 1998
35 Juin 1971 194 Introduction par effraction 1995
37 Mai 1966 1996 Agression sexuelle 1997
40 Juil. 1963 1993 Agression sexuelle 194
41 Juil. 1954 1991 Agression sexuelle (5) 194
Rapports sexuels (3)
12 Avr. 1967 1995 Voiesdefait armées 1995
43 Janv. 1969 1990 Inceste 1991
44 Avr. 1949 1989 Agression sexuelle 1992
46 Avr. 1973 1995 Voiesdefait armées 1995
47 Ao(t 1979 1998 Avoir causé intentionnellement des 1998
|ésions corporelles
50 Janv. 1971 1995 Voiesdefait 1995
51 Mars 1981 1999 Introduction par effraction (2) En instance
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52 Déc. 1979 1999 Agression sexuelle En instance
53 Déc. 1946 1988 Agression sexuelle 1991
54 Juin 1964 1994 Voiesdefait (2) 1995
55 Aolt 1964 1994 Voies defait 194
56 Avr. 1949 1991 Agression sexuelle 1992
57 Avr. 1927 1990 Agression sexuelle 1990
58 Févr. 1928 1998 Voies defait En instance
59 Nov. 1959 1998 Voies defait 1999
61 Mai 1926 1993 Grossiére indécence, attentat ala 1993
pudeur
62 Nov. 1967 1993 Agression sexuelle 194
63 Janv. 1979 1999 Voiesdefait En instance
64 Nov. 1966 1996 Voies defait 1997
65 Nov. 1966 1993 Agression sexuelle (2) 1995
66 Avr. 1989 1989 Agression sexuelle 1992
68 Juin 1962 1991 Agression sexuelle Accusation
suspendue
69 Mars 1943 1988 Agression sexuelle Acquitté
70 Sep 1933 1993 Voiesdefait 1993
71 Oct. 1969 1990 Agression sexuelle 1991
72 Oct. 1974 1994 Voiesdefait (2) 1994
73 Mars 1970 1990 Agression sexuelle Décision de non-
culpabilité
74 Mai 1975 1997 Voiesdefait (2) Eninstance
76 Avr. 1947 1993 Agression sexuelle (6) attouchements 194
(©)]
77 Juil. 1975 1996 Agression sexuelle 1996
79 Mars 1966 1993 Violence familidle— voies de fait 1993
81 Nov. 1963 1991 Violence familidle— voies de fait 1992
83 Oct. 1947 1984-1994 Agression sexuelle, obstruction, 194
exploitation, inceste
84 Oct. 1974 1995 Voies defait 1995
86 Oct. 1954 1988 Agression sexuelle 1989
87 Juil. 1976 1996 Vol qudifié (2) voies defait (4) 1997
83 Juil. 1976 194 Voies defait 1996
Févr. 1977 1995-1996 Vol, non-respect des conditionsde la 2000
probation
0 Nov. 1970 1988 Voies defait 1999

Remargue : Les homs ne sont pas mentionnés pour des raisons de protection des renseignements

personnels.
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APPENDICE B2

CLIENTSDU CHCH DE HOLLOW WATER

Agresseur s (femmes)
N°de DDN ANNEE DE ACCUSATION ANNEE DE LA
réf. L’ACCUSATION DETERMINATION DE
LA PEINE
1 Janv. 1970 1991,1993 Voies defait, |ésions corporelles 1995
24 Févr. 1969 1990 Défaut de pourvoir aux nécessités 1993
del’ existence

31 Févr. 1972 1996 Agression sexuelle 1998

36 Mai 1953 1991 Meurtre au deuxiéme degré 1993

38 Avr. 1959 1991 Agression sexuelle (2) 1993

67 Mai 1976 1996 Voiesdefait 1997

78 Nov. 1969 1993 L ésions corporelles 1994

Remarque : Les noms ne sont pas mentionnés pour des raisons de protection des renseignements

personnels.
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APPENDICE B3

Clientsdu CHCH de Hollow Water

Jeunes contrevenants
N° de SEXE DDN ANNEE DE ACCUSE DE ANNEE DE LA
réf. L’ACCUSATION DETERMINATION
DE LA PEINE
2 H Févr. 1983 1998 Alcool, mineur 1998
3 H Mars 1982 1988 Vol 1999
4 F Ao(t 1983 1998-1999 Vol (5) manquement (2) 1998, 1999
7 H Déc. 1972 1939 Agression sexuelle 1939
11 H Mai 1985 1999 Agression sexuelle En instance
18 H Avr. 1972 1988 Agression sexuelle 1989
22 H Juin 1981 1998 (2) Vol, ne s est pas 1999
présenté
25 H Avr. 1983 1997 Agression sexuelle 1908
27 H Mars 1982 1995 Voiesdefait (2) 1995
39 H Déc. 1978 1992 Agression sexuelle 194
45 H Févr. 1985 1999 Agression sexuelle En instance
48 H Sept. 1982 1998 Voiesdefait 1998
49 H Avr. 1984 1999 Vol 1999
60 H Déc. 1980 1997 Agression sexuelle 1999
75 H Janv. 1978 194 Voiesdefait 1996
80 H Janv. 1986 1998 Voiesdefait (2) méfait S/O
82 H Nov. 1971 1987 Agression sexuelle 1901
85 H Mars 1985 2000 Voies defait (5) En instance
91 H Févr. 1983 1999-2000 Alcool, mineur (2) 1999-2000

Remarque : Les homs ne sont pas mentionnés pour des raisons de protection des renseignements

personnels.
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APPENDICE C

Colts estimatifs du systemejuridigue (avant I'incar cération)

ELEMENT Colt
Arrestation 1500%
(colits associés ala détention dés |le dépbt de la plainte)

Enquéte, préparation du proces, etc. 2000%
Premiére comparution devant | e tribunal 1000 $
Détention provisoire 3000%
Procés 12000$
(procureur, aide juridique, dépenses du tribunal, transports, etc.)

Total 19500 $
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NOTESDE FIN DE DOCUMENT

Sommaire

! (Hopkins, 1985; cité dans un document de D. Gabel; 1995).

2 Ce montant représente le revenu moyen du CHCH; le revenu annuel rédl se situe entre 200 000 $
et 300 000 $ pour n'importe quelle année d' activité spécifique.

® Les colits liés aux détenus reflétent le coltt que représente I’ giout d’ un détenu dans une prison qui
existe dga— les fonds supplémentaires fournis ne serviraient pas a couvrir les colits de gestion de la
prison; il S agit plutét ici des colits qui sont propres aux détenus : rémunération, cantine, vétements,
nourriture, nettoyage, soins de santé et formation. Les colts opérationnels comprennent toutes les
dépenses de I’ éablissement, y compris sagestion. Ni les colts liés aux détenus ni les colits
opérationnels ne tiennent compte des dépenses du bureau régiond ni celles de I’ adminigtration
centrae.

Chapitre un

* Smith SE, William DG, Johnson NA, Nurtured by knowledge: learning to do participatory
action-research, New Y ork, Apex Press, 1997.

®> BMJ Psychiatry Link, 1999; 319, 774-778 (18 septembre), ressource en direct pour les
psychiatres en exercice, http://mww.bmj.com/cgi/content/full/319 (7217), 774

Chapitre deux

® Tiré du film de I’ ONF « To Walk with Dignity » de Duke Redbird.

’ Pour obtenir une analyse détaillée du processus, consulter les conclusions du groupe de travail
tripartite sur les services sociaux de 1980 (document de référence).

8 Voir Bopp et Bopp, Blanchard, Bushie, Lgjeunesse, Marshdl, Ross, Sivell-Ferri, Taylor-Henley,
Freeman et Richards.

® Pour en savoir plus sur ces concepts, voir le document Les quatre cercles de Hollow Water.

19 aformation initide du personng acommencé aAlkali Lake (C-B.). C. Asevedo a ensuite fourni
des atdliers de formation sur place au sujet des publications du psychologue L.Oates concernant les
programmes axés sur la culture destinés aux délinquants sexudls. Le programme provincia
Manpower Careers remettait les certificats.

1 « Les quatre cercles de Hollow Water », p. 88.

12 Blanchard, G. (1997). Aboriginal Canadian Innovation in the Treatment of Sexual Violence,
p. 3
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¥ R. Ross (1993). A Discussion Paper: Dueling Paradigms? Western Criminal Justice versus
Aboriginal Community Healing. Direction de lajustice applicable aux Autochtones, p. 1.

14" Annexe B du présent rapport comporte le commentaire complet du juge Murray Sinclair. Les

extraits fournis sont mis en évidence alapage 2.

> Solliciteur général (1997). Les quatre cercles de Hollow Water, Ottawa, Collection sur les

Autochtones, p. 2.

16 Oates, L. (1992). Trestment Programs, Terrace, C.-B. p. 72.

7 George Demoissie, Procureur de la Couronne, Manitoba, 2000.

18 Artidle du Globe and Mail, avril 1997, Juge Murray Sindair.

9 Annexe C, Liste méitresse, compilation des cas de ddinquants.

20|’ attention et I’ intention sont en fait les principes par lesquels I énergie spiritudle prend les
commandes, comme dans |e phénomene d’ accél ération des particules en physique quantique.

Chapitre trois

?l Certains détails de ce témoignage cité in extenso ont &é modifiés afin de protéger I’ anonymat de la

personne.

22 Statistiques démographiques — The State of Health in Hollow Water First Nation, Bureau des

membres du SERDC, Annexe C.

23 Rapport sur la croissance de la population carcérae (2000).

% David Cayley. The Expanding Prison, The Crisesin Crime and Punishment, pages 191-192.

% Hollow Water Key Agent Survey, Appendix D, 1998 — les collectivités de Seymourville, de
Manigotaga, la Premiére nation de Little Black River, la Premiére nation de Hollow Water et
d Agaming ont fréquenté I’ école de Wanipigow administrée par la Frontier School Division:
Recensement du Canada, 1991; Eva uation des besoins de Hollow Water, 1998, p. 35.

2 Eileen Masse (2000). A Link Between Healing and Headstart (inédit), Solliciteur général du

Canada, p. 12.

2": Rapport sur lalutte contre la criminaité publié le 28 avril 2000 par Invest in Kids, une codition
bipartisane de 700 membres formés de chefs de police, de shérifs et de victimes de crime. L’ é&ude
comparait des enfants qui bénéficient de programmes de services de garderie et d’ autres qui n’en
bénéficient pas dans des régions ruraes, des banlieues et des régions urbaines aux Etats-Unis. La
recherche portait sur 1000 enfants de trois a quatre ans dans les garderies.

% Statistiques démographiques, HW State of Health Survey Results pages 6 411; Population
Satistics Chart/Level of Education, p. 20, Bureau des membres du SERDC.

2 AnnexeD.

% The Sate of Health in Hollow Water First Nation — Ten Top Health Problemsin the
Community. Report of Survey Results, Key Agent Study, pages 30 a 34.

% The State of Health in Hollow Water First Nation — Report of the Survey Results and Data

Analysis, pages 90 a92.
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Chapitre quatre

%2 Conception du questionnaire, annexe A.
# Latranscription in extenso a éé modifiée afin de protéger I’ anonymat de la personne.

Chapitre cinq

3 Lemontant de dix dollars|’ heure a éé tiré de recherches effectuées auprés d’ autres organismes ou

sources de financement qui admettent le travail bénévole atitre de collecte de fonds « en nature ».

Par exemple, le gouvernement provincid de I’ Alberta (par I entremise de la Wild Rose Foundation)

reconnéit les heures de bénévolat comme I’ équivaent d' un financement de dix dollars par heure de

travail bénévole.

% |a catégorie des voies de fait comprend diverses accusations au crimingl comme |es voies de fait

amples, laviolence familide, I'agresson amée et les voies de fait graves.

% |_a catégorie des agressions sexuelles regroupe des accusations comme I’ inceste, la grossiére
indécence, I’ attouchement sexud, les contacts sexuels et I’ exploitation sexudle.

37 La catégorie des pertes de vie comprend la condamnation pour meurtre au deuxiéme degré,

I’ homicide involontaire coupable et le défaut de pourvoir aux nécessités de I’ existence.

% |_a catégorie des autres ddlits comprend trois ddinquants qui sont morts aprés avoir éé

condamnés, mais avant que le traitement du CHCH ne soit terminé.

% Information fournie par le ministére du Solliciteur généra du Canada. Le chiffre de 66 %

représente les deux tiers de la peine, gpres quoi e ddinquant est admissible a une libération

obligatoire.

“0 Ce chiffre tient compte de la norme du SCC pour ce qui est des colits liés aux déenus lorsqu’ on

goute un déenu (homme ou femme) a un éablissement existant en 1997-1998.

! Service correctionndl du Canada, Faits et chiffres sur le service correctionne fédéral. Information

accessible sur le site Web al’ adresse suivante : hitp://www.csc-sce.ge.caltext/fats/faits07-

content04 f.shtml.

“2 Service correctionnel du Canada, Faits et chiffres sur le service correctionnd fédéral. Information

ble sur le ste Web al’ adresse suivante : http://www.csc-sce.ge.caltext/faits/faits07-

content04 f.shtml.

3 Ce nombre tient compte de lanorme du SCC dans le cas des colits liés aux détenus quand on

goute un déenu (homme ou femme a un éablissement existant en 1997-1998.

*“ Service correctionnd du Canada, Faits et chiffres sur le service correctionne fédéral. Information

accessible sur le site Web al’ adresse suivante : hitp://www.csc-sce.ge.caltext/fats/faits07-

content04 f.shtml.
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“ Ce nombre tient compte des hypothéses suivantes : premiérement, dans e cas de ces crimes, la
Couronne viserait un acte crimind et lapeine serait I incarcération pour ces ddlits. Statistiques tirées
de:

Roberts, J et Grimes, C. (2000). Satistiques sur lestribunaux de juridiction criminelle pour
adultes, 1998-1999, Jurigtat, val. 20, i’ 1, Statistique Canada, p. 16, tableau 6.

“® Centre canadien de la statistique juridique (2000), Services correctionnels pour adultes au
Canada, p. 21, Tableau : Colt quotidien moyen par détenu dans les éablissements provinciaux et
territoriaux. Remarque : e tableau précité indique que, au Manitoba, e colt quotidien par détenu et
de 89,86 $. Pour I’ensemble de I’ année, le coltt s éablit 289,86 $ multiplié par 365 = 32 798,90 $.
" Hendrick, D. (1999), Statistiques sur les tribunaux de la jeunesse, 1997-1998, faits saillants
Jurigtat, val. 19, i 2, p. 8.

“8 Sdlon une consultation menée auprés de 1" agent de probation, la durée moyenne de la période de
probation pour les jeunes délinquants qui ont écopé d' une période de garde est d’un an, sauf dansle
cas des ddlits plus graves, notamment de |’ agression sexuelle et du meurtre ou de I’ homicide
involontaire coupable.

* Statistique Canada (1999), Délinquants sexuels, Juristat, vol. 19, r 3, p. 8.

*0 Statistique Canada (1999), Délinquants sexuels, Juristat, vol. 19, r 3, p. 8.

>l Hendrick, D., (1999), Statistiques sur les tribunaux de la jeunesse, 1997-1998, faits saillants,
Jurigtat, val. 19, i 2, p. 8.

°2 Parmi les autres accusations, il y ales ddlits liés ala consommation d' alcool qui peuvent entrainer
des heures de service communautaire. A cette fin, on n’en tiendra pas compte dans les catégories
liéesalagarde ou alasurveillance communautaire.

*Vair I"’Annexe C.
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