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years ago, | came
to CGA with the

- knowledge that

things are always
changing. CGA's mission at that time was
to “provide leadership in the continuing
development of Canada’'s natural gas
industry.” And today, that mission is still
about providing leadership.

So what has changed? The Canadian
energy sceneis rapidly changing as natural
gas and electricity markets converge and
natural gas markets deregulate. Indeed,
CGA accomplishments over the past four
years have been structured around energy
industry change as | have worked with the
Board to shape the way that CGA delivers
value to its members. Allow me to elabo-
rate on several key accomplishments that
exemplify this.

Firstly, CGA’s current mission and
goals allow members to focus on Local
Distribution Companies, while also provid-
ing value to transmission and manufactur-
ing companies across Canada. Key to
achieving this was moving in 1999 to four
CGA Standing Committees which each
reflected one of our four new goals: Cor-
porate Affairs (competitive returns on
investment), Market Development (effi-
ciency and growth in gas markets), Opera-
tions (excellence through best practices)
and Public & Environmental Affairs
(strong corporate and environmental citi-
zenship). | believe this opened the doors
for member involvement in a much more
focused manner. These Standing Commit-
tees have further evolved this year to
become: Corporate Affairs, Sustainable
Growth, Operations and Public Affairs.

Secondly, our development of a strategic
priority-setting methodology has been an
important component of CGA's annual busi-
ness planning exercise. It has been instru-
mental in engaging the CGA Board of
Directors as they strategize each year’'s
activities and has led to the implementation
of our bottom-up/top-down approach to the
business planning process. This yearly prac-
tice, allowing CGA Standing Committeesto
develop activities under Board-set strategic
priorities, has brought true value to CGA
members as they focus on issues that are
significant at both the strategic and working
levels within our member companies.

We also began to quantify the value of
our business plan activities so that mem-
bers could see the value of their investment

in CGA. During my tenure, we have begun
to see the successes that have been born
out of our renewed focus on key goals and
strategic priorities. In each of the past four
years, the return to members has signifi-
cantly exceeded the investment of mem-
bership fees paid into the Association each
year. This has occurred because we have
concentrated our efforts on the activities
that provide the most value to our mem-
bers, such as Measurement Canada’s natur-
a gas Trade Sector Review and increases
to Capital Cost Allowance Rates. As we
sought to do this, it became apparent that
many of these value-driven activities
required more advocacy in Ottawa and we
began a plan to raise CGA'’s profile within
the federal government.

When gas prices rose significantly we
held a breakfast for MPs and Senators to
explain market changes and price volatility
and we were successful in helping to avert
potential significant government interven-
tion in the market. We brought our Direc-
tors to Ottawa to meet with government
officials and | spent considerable time
building relationships with our key federal
stakeholders. We now find that doors open
easily for CGA in Ottawa.

As energy issues once again emerged
on the forefront at the federal level, we
weighed in on energy policy with a posi-
tion paper and began to engage in the cli-
mate change debate.

At the same time we increased our
involvement in regulatory advocacy by
intervening in regulatory proceedings on
behalf of our members to achieve competi-
tive rates of return. We also established a
successful annual breakfast meeting with
regulators at their CAMPUT educational
conference.

However, we made sure that we also
maintained our focus on excellence in
operations — the core of our members’
businesses. We also recognized that much
of the value from a trade association
comes from opportunities to network with
colleagues. Therefore we maintained our
core educational courses and sympo-
siums, such as Gas Measurement School,
Regulatory Course, Operations Work-
shops, and Manufacturers Breakfasts. But
we also developed new opportunities to
network and exchange information and
learn about new emerging issues at work-
shops such as those for Chief Financial
Officers, Performance Based Regulation,

Distributed Generation, and Risk Man-
agement.

While realizing these successes over
the past four years, along the way CGA
took the time to also focus on its own oper-
ations and restructured to a smaller staff.
Now, with increasing challenges before
our industry, CGA needs to change again.
As we began to recognize the value of our
advocacy efforts and the business reality of
relying on a small focused staff, it became
apparent that CGA would benefit from
adopting a pure policy development and
advocacy model that interacts fully and
expediently with the federal government.
Clearly, one of the tools to accomplish this
vision and strategy is the recent Board
decision to move to Ottawa.

Unfortunately, personal and family
commitments do not allow me to remain
with CGA as it relocates its office to
Ottawa. It has been a privilege to serve as
CGA'’s President and | will miss the excit-
ing opportunity to continue to deliver value
to members in this new venue. | want to
thank the Board of Directors, al our vol-
unteers from member companies, and our
wonderfully dedicated CGA staff for your
support over the past four years. | wish the
CGA family all the best as it begins the
next phase in its exciting journey along the
route to excellence and leadership in the
natural gas delivery industry. ]

Marie C. Rounding
President and Chief Executive Officer




y aquatre ans, je suis arrivée a la

présidence de I’ ACG, consciente

que tout change constamment.

La mission de I’ACG, a cette
époque, était de « donner une direction pour
le développement du gaz naturel au
Canada. » Aujourd’ hui encore, notre mis-
sion en est une de leadership.

Alors, qu’est-ce qui a changé ? Le
secteur énergétique évolue rapidement,
avec la convergence de I’ électricité et du
gaz naturel de méme qu’avec la dérégle-
mentation du marché gazier. Les réalisa-
tions de I’ ACG se sont articulées autour de
ces développements. La mission et les
objectifs de I'’ACG permettent de se con-
centrer sur les sociétés de distribution
locales tout en rendant aussi des services
de valeur aux sociétés de transport et de
fabrication partout au Canada. L'une des
clés de cette réalisation a été le passage a
quatre comités permanents, en 1999, cha-
cun étant concentré sur I’un de nos quatre
objectifs : Affaires corporatives (rende-
ments concurrentiels sur les capitaux
investis), Développement des marchés
(efficience et croissance dans les marchés
gaziers), Exploitation (excellence par I’ ap-
plication de pratiques recommandées) et
Affaires publiques et environnementales
(engagement social et environnemental).
Cela a ouvert la porte a une participation

beaucoup plus ciblée de la part des mem-
bres. Les comités permanents ont encore
évolué cette année pour devenir : Affaires
corporatives, Développement durable,
Exploitation et Affaires publiques.

Deuxiémement, nous avons mis au point
une méthode d’ établissement des priorités
qui a permis de faire participer le conseil
d’administration a la planification stra-
tégique, et qui a mené a la mise en
application de notre approche ascendante/
descendante. Cet exercice annuel, qui per-
met aux comités permanents de I’ACG de
développer les activités a I’intérieur des pri-
orités fixées par le conseil, a rapporté une
véritable valeur aux membres de I’ associa-
tion, alors qu'ils se concentraient sur des
questions significatives, tant au niveau
stratégique qu’ au niveau opérationnel.

Nous avons aussi commenceé a quantifi-
er la valeur des activités, pour que les
membres puissent constater le rendement
sur leur investissement dans I’ ACG. Pen-
dant mon mandat, nous avons commencé a
observer les succes issus de notre nouvelle
concentration sur les objectifs clés et les
priorités stratégiques. Pendant chacune des
quatre derniéres années, le rendement
obtenu par les membres a nettement
dépassé leur investissement dans les frais
d’adhésion. C’est parce que nous avons
concentré nos efforts sur les activités les
plus fructueuses, comme la révision du
secteur gazier de Mesures Canada et |’ aug-
mentation des taux alloués pour les colts
en capital. |l est alors devenu apparent que
beaucoup de ces activités nécessitaient une
plus grande présence a Ottawa, et nous
avons donc commencé & tracer un plan
pour mieux faire entendre I’ ACG aupres
du gouvernement fédéral.

Lorsque les prix du gaz ont grimpé,
nous avons tenu un petit-déjeuner pour les
députés et sénateurs, afin d’ expliquer les
changements du marché. Nous avons ainsi
réussi a prévenir une intervention gou-
vernementale. Nos administrateurs sont
allés a Ottawa, et j’al passé beaucoup de
temps a resserrer les relations avec nos
principaux partenaires fédéraux. Nous
découvrons maintenant que les portes de la
Capitale s'ouvrent plus facilement pour
nous.

Quand les questions énergétiques sont
revenues a |’avant-plan, nous avons
présenté un mémoire et commencé a par-
ticiper au débat sur les changements clima-
tiques.

Parallélement, nous avons accru
notre participation a I’ élaboration des
réglements. Nous avons aussi institué un
petit-déjeuner annuel avec les respons-
ables des organismes de réglementation,
lors de la conférence éducative du
CAMPUT.

Nous nous sommes aussi intéresses a
I"excellence de I’ exploitation : c’'est elle
qui constitue I’ essentiel des activités de
nos membres. Nous avons aussi reconnu
gue la valeur d’'une association vient en
grande partie des occasions de maillage
gu’elle crée entre ses adhérents. C’est
pourquoi nous avons maintenu Nos cours
de formation et nos symposiums, comme
I’école de mesure du gaz, le cours sur les
réglementations, les ateliers sur I’ exploita-
tion et le petit-déjeuner des fabricants.
Mais nous avons aussi créé de nouvelles
occasions d échange lors d' ateliers comme
ceux des chefs des finances, des réglemen-
tations basées sur la performance, de la
production répartie et de la gestion des
risques.

L'ACG aaussi pris le temps de se con-
centrer sur ses propres activités et de se
réorganiser avec un personnel plus petit.
Maintenant que notre secteur fait face a
des défis grandissants, |’ association doit
changer une fois de plus. Il est devenu évi-
dent que I"ACG profitera de I’adoption
d’un modéle purement axé sur |’ élabora-
tion et la promotion de politiques, qui soit
en interaction compléte et rapide avec le
gouvernement fédéral. C’est dans cette
optique que I’ on doit interpréter la décision
du conseil de déménager nos bureaux a
Ottawa.

Malheureusement, mes engagements
personnels et familiaux ne me permettent
pas de rester a la téte de I’ACG a la suite
de ce déménagement. Ce fut un privilége
pour moi que d’ étre présidente de |’ associ-
ation, et je regrette de ne pas pouvoir con-
tinuer. Je tiens a remercier le conseil d’ad-
ministration, tous les bénévoles et notre
personnel merveilleusement dévoué de
leur appui des quatre derniéres années.
J adresse mes meilleurs voaux a la grande
famille de I'ACG aors qu’elle entreprend
une nouvelle phase de sa démarche ent-
housiasmante sur le chemin de I’ excel-
lence et du leadership dans le secteur de la
distribution du gaz naturel. [

Marie C. Rounding
Présidente et chef de la direction



Gas Distributed Energy:

SCMD Committee examines opportunities for CGA members

By Jeffrey Reed

— Distributed

Energy —isa

process for

using a fuel,

such as natural

gas, to gener-
ate electricity and thermal energy
closeto its place of use. In addition to
serving a thermal load, DE allows
electricity to be used directly by the
customer or directly flows excess
electricity into a local hydro grid, in
relatively small increments, ranging
from small MWs to multi-KWs.

Arunas Pleckaitis

In mid-May, the Canadian Gas
Association held a workshop, bring-
ing together key industry and govern-
ment stakeholders who are currently
influencing the market for natural gas
fired DE. The purpose of the work-
shop was to develop an association-
wide policy for facilitating the accel-
erated development of DE. This
workshop was just one component of
an ongoing CGA initiative — autho-
rized by the Standing Committee on
Market Development (SCMD), as part
of that committee’s 2002 business
plan — to develop the market for nat-
ural gasfired DE.

What resulted in mid-August was
the release of a paper entitled “CGA
Position Paper On Natural Gas Dis-
tributed Energy.” Focusing on DE as
an important element — or, in certain
cases, an dternative — to large, central
generation facilities and extensive
transmission systems, the paper also
reports on a number of barriers, such
as current high capital costs of the
technology; low prices for electricity
in many jurisdictions; and some tech-
nical issues which still preclude wide-
spread devel opment of DE.

However, it was concluded that DE
technology presents an attractive mid-
to-long-term opportunity for CGA
members. Amongst the many industry
participants involved with the August-
released paper: Arunas Pleckaitis of
Enbridge, who acts as Chair of the
SCMD; Paul Shervill of Union Gas /
Duke Energy Gas Transmission, Chair
of the CGA's DE Workshop Commit-

tee; and CGA Director Operations
and Market Development, John Krill.

Background

“One of the things SCMD does is
pool resources on initiatives of com-
mon interest where we believe thereis
substantial value,” explains Pleckaitis.
“We identified DE as a potential sig-
nificant growth opportunity that most,
if not all, CGA members would bene-
fit from; and as a result, we set up a
task group which produced our paper,
with recommendations included. It
was presented to the SCMD, and
approved, and now will be forwarded
to the CGA board. | believe the paper,
in essence, will be endorsed by the
CGA board,” Pleckaitis says.

Shervill says the paper resulted
from the workshop committee's desire
to “find an effective way of capturing
the results of the workshop, and to
ensure that we advance our agenda of
realizing the potential of DE in our
market areas. We created three scenar-
i0s: a conservative, or base, scenario; a
moderate scenario; and an optimistic
scenario based on the expected range
of “spark spreads’ in the market. This
term refers to the difference between
natural gas and electricity pricesand is
the mgjor factor in whether or not DE
projects will proceed. We used these
scenarios to identify the size of the
potential market and to illustrate what
barriers must be overcome in realizing
the full potential of DE.”

Shervill says basic conclusions of
the paper included: 8»



répartie

au gaz naturel :

Le CPDM identifie les occasions pour les membres de 'ACG

Par Jeffrey Reed

génération
répartie con-
siste a utiliser
un carburant
comme le gaz
naturel pour
produire de |’ électricité et de |’ én-
ergie thermique a proximité du lieu
d'utilisation. En plus d’assumer une
charge thermique, la génération
répartie permet au client d’ exploiter
directement I’ électricité ou de reven-
dre ses surplus au service public
local, en quantité relativement mod-

Paul Shervill

este, de I’ ordre de quel ques kilowatts.

A lami-mai, I’ Association canadi-
enne du gaz a tenu un atelier réunis-
sant les principaux intervenants indus-
triels et gouvernementaux qui
influencent le marché de la génération
répartie au gaz naturel. Cet atelier
avait pour objet d’élaborer une poli-
tique de |'association, visant a
accélérer le développement de la
génération répartie. Ce n’était la
gu’un élément d’une initiative de
I"ACG, autorisée par le Comité per-
manent sur le développement des
marchés (ou CPDM), pour développer
le marché de la génération répartie au
gaz naturel.

Ces travaux ont mené a la publica
tion, au milieu d’aolt, d' un rapport
intitulé « Position de I’ACG sur la
génération répartie au gaz naturel. »
Le rapport mettait |I’accent sur la
génération répartie comme un impor-
tant éément — ou, dans certains cas,
une solution de rechange — face aux
grandes centrales et aux réseaux de
transmission qui s'y rattachent. Le
rapport mentionnait aussi un certain
nombre d’ obstacles, notamment le
colt d'investissement élevé de cette
technologie, le bas prix de I’ éectricité
dans de nombreux territoires et cer-
taines questions techniques qui
empéchent encore le développement a
grande échelle de la génération répartie.

On a conclu toutefois que la généra
tion répartie représentait une occasion
attrayante, a moyen ou long terme,
pour les membres de I' ACG. Parmi les
nombreux représentants du secteur, qui

ont participé a la rédaction, notons
Arunas Pleckaitis, de la société
Enbridge, qui présidait le comité ; Paul
Shervill, de Union Gas/Duke Energy
Gas Transmission, président du comité
del’atelier sur la génération répartie de
I’ACG et John Kill, directeur de I’ Ex-
ploitation et du développement des
marchés del’ ACG.

Contexte

« Nous avons identifié la généra-
tion répartie comme une perspective
de croissance importante que la plu-
part, sinon tous les membres de I’ ACG
voudront mettre a profit, explique M.
Pleckaitis. C'est pourquoi nous avons
créé un groupe de travail pour rédiger
ce rapport, qui a ensuite été approuvé
par le CPDM. Nous le transmettrons
ensuite au conseil de I’ association. Je
suis persuadé que I'essence du texte
Sera approuveée. »

M. Shervill déclare que le rapport
reflete le désir du comité des ateliers
de « résumer les résultats de I atelier
et d’assurer que nous faisons pro-
gresser notre programme de mise en
valeur de la génération répartie dans
nos marchés. Nous avons congu trois
scénarios : un conservateur, ou Scé-
nario de base ; un scénario modéré et
un troisiéme scénario optimiste, basé
sur les écarts prévus entre les prix du
gaz naturel et de I’ électricité. Cet
écart est en effet le principal facteur
pouvant ou non donner le feu vert
aux projets de génération répartie.
Nous avons utilisé ces scénarios
pour évaluer lataille du marché 10»

7



continued from page 6

« the opportunity for maximum DE
implementation is “still a little
ways off”;

« further support and development of
DE technologies is required to
reduce the cost of such applications
as microturbines and fuel cells;

e industry must take action now in
order to preserve the potential of
the DE opportunity — that is, con-
tinuing to drive demonstrations of
the technology, ensuring CGA has
representatives sitting in on codes
and standards committees that
develop market rules that will
essentially “govern how and where
DE will be implemented in the
marketplace.”

CGA Position Paper on Natural Gas
Distributed Energy

Stemming from the SCMD-fuelled
report, a number of attractive mid-to-
long-term opportunities for CGA
members were identified, including:

* DE could potentially contribute in
excess of $200 million per year in
margin to the natural gas distribu-
tion industry in Canada;

* DE could provide a new use for
natural gas at a time when the use

of natural gas among residential
and small commercial users
is declining;

*DE is particularly appealing in
provinces such as Ontario, Sask-
atchewan and Alberta, where spark
spreads are largest;

e DE is particularly well suited to the
agricultural, institutional, property

However, spark spread is an impor-
tant factor. Says Krill, “Leading up to
the workshop, CGA sponsored a
study looking at DE generation at a
local municipality’s buildings. We dis-
covered that DE is most cost effective
when there is a specific difference
between the price of electricity and
the cost of natural gas for a particular

management and municipal sectors,

which currently use electricity to

meet their thermal needs; and
* DE is an efficient, environmentally
sustainable means of satisfying

Canada’s escalating demand for

electricity — a need traditionally

satisfied at the margin, by coal-
fired plants.

“DE isall about using more natural
gas in Canada, displacing the tradi-
tiona ways that electricity is generated,
while at the same time — and primarily
— benefiting the environment,”
explains Krill.

“There can be significant line loss-
es with typical electricity supply,”
Krill continues. “New technology —
some existing for more than 15 years
but not widely acknowledged — cham-
pions the DE technology. It says,
‘Let’s generate electricity right where
we use it That eliminateslineloss. In
that process, at point of use, you're
not using other traditional sources of
generation fuel supply. It's good for
the environment, reduces carbon
emissions, and is of benefit to all
Canadians. It's one hit of technology
that we need to raise more awareness
of,” Krill explains.

Krill says not only could residen-
tial use include, for example, a small
unit emulating the appearance of an
air conditioner, using natural gas, and
generating electricity; also, he says
large users, like municipalities and
institutional use (i.e., hospitals) could
benefit from DE through making their
own electricity.

capital investment. It's important,
therefore, to determine how much it
costs to generate electricity bought
from the grid, and how much it costs
to generate that same €electricity with
natural gas.”

SCMD Recommendations

Summarizing the output from the
DE workshop, the SCMD made spe-
cific recommendationsin order for the
industry to reap full benefits of the
opportunities DE can provide. They
are asfollows:

1. The CGA SCMD should develop
and lead a multi-pronged advoca-
cy strategy and campaign, which
will lobby government, as well as
work with the Canadian District
Energy Association (CDEA) and
the Canadian Energy Efficiency
Alliance (CEEA).

2.As an integral component of the
advocacy strategy in the previous
recommendation, the CGA
SCMD must educate the public,
business alies and government on
the environmental benefits of nat-
ural gas as a hydrogen carrier.

3. Within the next three years, CGA
member companies in jurisdic-
tions where conditions for devel-
opment of DE are expected to be
favourable must endorse, promote
and participate in DE demonstra-
tion projects with local municipal
authorities, electric utilities and
other energy industry partners —
and share what they have learned
with each other.



4, CGA and its member companies should foster a
mature DE infrastructure.

5. CGA member companies should actively participate,
along with other energy industry participants and gov-
ernment, in addressing technical barriers in order to
accelerate the adoption of DE projects.

Of course, with any new initiative, a task team will
identify technical and market barriers. In the case of
DE, the SCMD has listed the following challenges
facing the industry:

1. Grid Connection Issues: The interconnection require-
ments by electric distribution utilities are not standard-
ized, and are overly restrictive. Note: This issue may
be resolved within the next few years. The Institute of
Electrical and Electronics Engineers (IEEE) in the US
is currently developing standards for interconnection
that focus on the technical specifications for, and test-
ing of, the interconnection itself.

2. Unfair and poorly applied tariffs and rate-making
principles.

3. Net metering costs for sales of excess generation to
the grid.

4. Inconsistent Generator Codes and Standards: Note that
the IEEE P1547, UL 2200 Standard, and CSA's Fuel
Cell Standard are all under development. And in
Ontario, the Technical Standards and Safety Authority
(TSSA) is actively establishing a certification process.

5. Uncertainty of electricity and natural gas prices.

Shervill and Krill agree with Pleckaitis that the recom-
mendation, “CGA and its member companies should foster
a mature DE infrastructure,” is a key issue. In regards to
educating the public at this point, all three also are in
agreement that this effort must reach maturity before it can
become effective.

“There is a timing issue here,” explains Pleckaitis. “If
we start putting a lot of resources into broad-scale public
education, the public will say, ‘Let’stry this'. However, the
technology is not yet available to allow the average con-
sumer to take advantage of DE. This is more at the policy
level right now, and dealing with larger, more sophisticated
customers who can install and utilize a co-generation reci-
procating or turbine engine.”

Pleckaitis says eventually DE technology could help
avoid the not-in-my-backyard syndrome, in terms of living
or working adjacent to a large generating plant. As well,
DE technology addresses the security issue of electricity
supply, in the wake of the Sept. 11 tragedy. He agrees that
working closely with CDEA and CEEA will certainly ben-
efit the progression of DE advances.

As DE acts as a process for utilizing fuels like natural
gas to generate small increments of electricity and thermal
energy, closer to its place of use, it is certainly an impor-
tant complement — or even alternative — to large generation
facilities, and extensive transmission systems. |

TransGas has changed over the last few
years. So, if you haven't looked at us for
a while you probably should!

Our virtual gas transmission system allows each
of our customers instant access to all their data.
At the click of a mouse, obtain daily information

H » M :

and make any adjustments you
| need. Moving to electronic
= business applications is only

H = one way we have improved
a | our service.

TransGas also offers:

* 90-day connection to our transmission system;
* Frozen transportation rates until November 2002;
* And much more!

So, take a close look at the NEW TransGas. You'll
do yourself a great service!

Trans(zas
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potentiel et pour illustrer les obstacles. »
M. Shervill résume ainsi les con-
clusions essentielles:

* les occasions de déploiement max-
imal de la génération répartie sont
« encore un peu éloignées » ;

« on doit poursuivre le développe-
ment des technologies de généra-
tion répartie pour réduire le colt
d’ applications comme les micro-
turbines et piles & combustible ;

* |le secteur gazier doit agir main-
tenant pour protéger les perspec-
tives offertes par la génération
répartie. Cela veut dire, par exem-
ple, de continuer & promouvoir les
démonstrations de ces technologies
et de veiller a ce que I'ACG soit
représentée au sein des comités de
normalisation qui « régiront la
maniere dont la génération répartie
seramise en oauvre. »
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Position de I’ACG sur la génération
répartie au gaz naturel
Plusieurs occasions attrayantes,

a court et a long terme, ont été
identifiées:

ela génération répartie pourrait
gjouter plus de 200 M$ par année
aux marges bénéficiaires des
sociétés de distribution de gaz
naturel au Canada;
la génération répartie pourrait créer
un nouveau mode d' utilisation du
gaz naturel, alors que son usage
diminue dans les résidences et les
petits commerces ;

de son utilisation, éliminant ainsi les
pertes de transmission. C’est une
méthode écologique, qui réduit les
émissions de carbone et profite a tous
les Canadiens. Nous devons nous
efforcer de lamieux faire connaitre. »

Selon M. Krill, les résidences
pourraient étre équipées, par exemple,
de petites unités de la taille d'un cli-
matiseur d’air, qui produiraient de
I’ électricité a partir du gaz naturel.
Quant aux grands utilisateurs,
comme les municipalités et les hopi-
taux, ils pourraient profiter de la
génération répartie en générant leur

la génération répartie est partic-
ulierement attrayante dans des
provinces comme |I’Ontario, la
Saskatchewan et |’ Alberta, ou I'é
cart de prix est le plusfort ;

la génération répartie est spéciale-
ment bien adaptée aux secteurs de
I’ agriculture, des institutions, de
I’immobilier et des municipalités,
qui utilisent I’ électricité pour pro-
duire |’ énergie thermique ;

la génération répartie est un
moyen efficace et durable, d’un
point de vue écologique, pour
répondre a la hausse de la
demande d’ électricité au Canada,
en remplacement des centrales au
charbon traditionnellement util-
isées atitre complémentaire.

« La génération répartie permet
d’ utiliser plus de gaz naturel au Cana-
da, de déplacer les moyens de produc-
tion traditionnels et — surtout — de
protéger I’ environnement, » explique
M. Krill. « On perd beaucoup d éec-
tricité sur les lignes de transmission.
Méme si elles ne sont pas encore
reconnues a grande échelle, les nou-
velles technologies, dont certaines
existent depuis plus de 15 ans, mon-
trent toutes I’ utilité de la génération
répartie. Elles nous conduisent a pro-
duire I’ électricité sur les lieux mémes

propre électricité.

Tout dépend toutefois des écarts de
prix. M. Krill explique : « Avant |’ ate-
lier, I'ACG a commandé une éude sur
la génération répartie d' éectricité dans
les édifices municipaux. Nous avons
découvert que la génération répartie
était le plus rentable lorsgu’il y avait
une différence spécifique entre le prix
de I'dlectricité et le colt du gaz naturel
pour un colt d' investissement particuli-
er. Il est donc important de déterminer
combien il en colte pour générer
I’ électricité achetée du réseau public et
combien il en colterait pour produire la
méme quantité a partir du gaz naturel. »

Recommandations du CPDM

Le CPDM afait des recommanda-
tions spécifiques pour aider le
secteur a profiter pleinement des
occasions offertes par la génération
répartie:

1. Le CPDM devrait mettre au point
et mener une stratégie de promo-
tion comprenant des représenta-
tions auprés des gouvernements,
de I’ Association canadienne des
réseaux thermiques (ACRT) et de
I’Alliance de I’ efficacité énergé-
tique du Canada (AEEC).

2. Le CPDM doit sensibiliser le pub-
lic, les entreprises et les gou-
vernements aux avantages envi-



ronnementaux du gaz naturel comme source d’ hy-
drogéne.

3. D’ici trois ans, les sociétés membres de I’ ACG, au sein
des territoires ou les conditions sont favorables au
développement de la génération répartie, doivent pro-
mouvoir des projets de démonstration et échanger leur
expérience.

4. L’ ACG et ses sociétés membres doivent créer une
infrastructure mature de génération répartie.

5.L’ACG et ses sociétés membres doivent collaborer
avec les autres participants du secteur énergétique et
les gouvernements pour lever les obstacles techniques
al’ adoption accélérée de la génération répartie.

Bien sr, comme dans tout nouveau projet, un groupe
de travail a da identifier les obstacles techniques et com-
merciaux. Dans le cas de la génération répartie, le CPDM a
identifié les difficultés suivantes :

1. Problémes de connexion au réseau public : les normes
d’interconnexion des réseaux publics ne sont pas nor-
malisées, et elles sont trop restrictives. Toutefois,
I"lEEE est a préparer des normes d' interconnexion qui
pourraient résoudre ce probleme.

. Principes de tarification inéquitables et mal appliqués.

3. Colits de mesure nets des ventes de capacité excéden-
taire au réseau public.

4. Codes et standards incohérents concernant les produc-
teurs d' électricité : la norme |IEEE P1547, UL 2200 et
lanorme sur les piles a combustible de la CSA sont en
cours de développement. De plus, la Technical Stan-
dards and Safety Authority (TSSA) de I’Ontario est a
établir un processus de certification.

5. Incertitude des prix de |’ électricité et du gaz naturel.

N

MM. Shervill et Krill s'accordent avec M. Pleckaitis
pour reconnaitre I’importance capitale de la recommanda-
tion selon laquelle « I’ACG et ses membres doivent créer
une infrastructure mature de génération répartie. » llss'en-
tendent aussi pour éduquer le public.

« Le moment doit étre bien chois, explique M. Pleckaitis.
Si nous commengons a consacrer beaucoup de ressources a
la sensibilisation du public, celui-ci voudra essayer la nou-
velle technologie. Toutefois, S cette derniere n’est pas encore
disponible, nos efforts seront vains. C'est donc, pour I'in-
stant, une question de politiques et de négociation avec les
grands utilisateurs qui peuvent installer et utiliser des cen-
trales de cogénération ou des turbines a gaz. »

Selon M. Pleckaitis, la technologie de génération
répartie pourrait aider a éviter le syndrome « pas dans ma
cour » qui amene les citoyens a s opposer a la construc-
tion de grandes centrales d'énergie a proximité de leur
lieu de résidence ou de travail. La génération répartie
regle aussi le probléme de sécurité de |’ approvision-
nement en électricité, ala suite des attentats terroristes du
11 septembre. Enfin. M. Pleckaitis est convaincu que la
collaboration étroite avec I'ACRT et la |’ AEEC fera pro-
gresser le dossier. u
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CGA and MC Co-operate
in Natural Gas TSR

By Jeffrey Reed

the close of 2001,
M easurement
Canada (MC)
announced its
intention to
review the level
of regulatory intervention in the natur-
al gas trade sector by conducting the
Natural Gas Trade Sector Review
(TSR) in 2002. This TSR, facilitated
by Measurement Canada, has been a
progressive effort, to say the least.
The many hours spent by all stake-
holders in preparing recommenda-
tions, and concurrently the series of
town hall meetings (concluded in Van-
couver Oct. 10), were anything but an
exercise of change for the sake of
change. Rather, the results will benefit
all stakeholders, including the Cana-
dian Gas Association, as it prepares
for the future.

In June, on behalf of Canadian
industry adapting to the challenges
of the 21st century, CGA submitted
to MC a set of recommendations for
consideration during the TSR. These
industry recommendations were as
follows:

Improved stakeholder consultation
and involvement through use of
National Standards System

CGA proposed that:

MC adopt the National Standards
System to develop and maintain all
technical specifications, bulletins,
approval of type and other related
documents to ensure effective stake-
holder consultation.

MC use a Standards Council of
Canada accredited Standards Devel-
opment Organization, such as the
Canadian Standards Association
(CSA), as an dternative service deliv-
ery mechanism.
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Reduced and justifiable
intervention levels

CGA proposed that:

Trade transactions should be sub-
ject to varying degrees of interven-
tion, justified by the degree of sophis-
tication of the parties involved.

Lower levels of intervention should
be applied in transactions between
sophisticated parties with access to
technical measurement expertise.

Cost-benefit analysis for
intervention programs

CGA proposed that MC develop
Regulatory Impact Analysis State-
ments for major intervention programs.

Streamlined acceptance process
for new technology

CGA proposed that MC streamline
the acceptance process for the intro-
duction of new technologies through
recognition of alternative international
agencies (i.e., National Institute of
Standards and Technology — NIST —
in the USA and the Netherlands
Metrological Institute — NMi in Hol-
land) for test data, and the referencing
of alternative measurement standards.

A performance-based approach
to enforcement

CGA proposed that MC move
toward a performance-based approach
to enforcement and away from its cur-
rent prescriptive approach.

In its submission, the CGA encour-
aged MC to work closely with CGA
and other stakeholders in moving
quickly on implementation of its Trade
Sector Review recommendations.

The preceding recommendations
were presented by CGA representa-
tives, including Bob Kane, Larry
Bruce, Shahrzad Rahbar and John

Krill, at five town hall meetings held
across Canada in Halifax, Montreal,
Toronto, Calgary and Vancouver. Uti-
lizing the recommendations made by
CGA, along with recommendations
from a host of other industry and con-
sumer stakeholders, the consensus
building discussions from all five
town hall meetings resulted in the fol-
lowing preliminary output:

It is recommended that MC use a
Standards Council of Canada (SCC)
accredited Standards Development
Organization (SDO) to develop writ-
ten standards for measurement and
performance specifications. This
includes the criteria for approval of
type and other technical specifica-
tions, ensuring that MC is represented
on the Technical Committees respon-
sible for each specification.

MC, while retaining its legal and
statutory accountability, should devel-
op an alternative service delivery
(ASD) mechanism for the certifica-
tion of physica measuring standards,
including recognizing Interna-
tional certifying bodies
where the criteria
for the
14»




ACG collabore avec
Mesures Canada

Par Jeffrey Reed
A\

fin de 2001, Mesures
Canada (MC) aannoncé
son intention de proc-
éder a un Examen du
Secteur Commercia du
Gaz Naturel (ESCGN)
pour réviser le degré de réglementa-
tion du secteur gazier. Cette étude a
été un effort de longue haleine, c'est
bien le moins qu’on puisse dire. Les
intervenants ont consacré de nom-
breuses heures a préparer leurs
recommandations et a participer aux
séances de consultation (qui se sont
terminées a Vancouver, le 10 octobre).
Il ne s'agissait pas de changements
inutiles. Les résultats profiteront a
tous les intervenants, dont I’ Associa-
tion canadienne du gaz.
L'ACG a présenté une série
de recommandations a
Mesures Canada au
mois de juin,
pendant

la consultation. En voici le résumé:

Meilleure consultation des
intervenants grace a un systéme
national de normes

L' ACG aproposé :

que Mesures Canada adopte le
systéme national de normes pour con-
cevoir et maintenir toutes les spécifi-
cations techniques, bulletins, approba-
tions et autres documents apparentés,
afin de garantir une consultation effi-
cace desintervenants;

gue Mesures Canada ait recours a
un organisme de normalisation recon-
nu, tel la CSA, comme mécanisme
aternatif de prestation des services.

Niveaux de réglementation
réduits et justifiables

L' ACG aproposé :

gue les transactions commerciales
soient sujettes a divers degrés d'inter-
vention de |’ Etat, selon le degré de
compétence des parties en cause ;
que des niveaux d’intervention
moins élevés s appliquent aux
transactions entre des par-
ties hautement com-
pétentes, qui

ont acces a I’ expertise en matiére de
mesures techniques.

Analyse des colts et avantages
des programmes d’intervention
L’ACG a proposé que Mesures
Canada mette au point des analyses
d'impact de ses réglementations pour les
principaux programmes d' intervention.

Rationalisation du processus
d’approbation des nouvelles
technologies

L’ACG a proposé que Mesures
Canada simplifie le processus d’ac-
ceptation des nouvelles technologies
en reconnaissant d’autres organ-
ismes internationaux (comme le
NIST des Etats-Unis et le NMI de
Hollande) pour tester les données et
servir de référence des normes de
mesure alternative.

Approche d’application des lois
basée sur la performance

L’ACG a proposé que Mesures
Canada évolue graduellement vers une
approche basée sur la performance
plutét que les clauses obligatoires.

Dans son rapport, I’ ACG a encour-
agé Mesures Canada a collaborer
étroitement avec elle et avec d'autres
intervenants pour mettre en applica-
tion rapidement les recommandations
de son examen sectoriel. Les recom-
mandations qui précedent ont été
présentées par les représentants de
I’ACG, dont Bob Kane, Larry Bruce,
Shahrzad Rahbar et John Krill, dans
cing séances de consultation tenues
respectivement a Halifax, Montréal,
Toronto, Calgary et Vancouver. Ces
consultations, basées sur les recom-
mandations de I’ACG et d’ autres
intervenants, ont mené aux conclu-
sions suivantes : 16»
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continued from page 12

certification of the measuring stan-
dards are deemed to be, as a mini-
mum, equivalent to the requirements
in Canada.

MC, while retaining its legal and
statutory accountability, should devel-
op mechanisms for the timely, respon-
sive and efficient “approval of type” of
measuring devices. This may include
alternate service deliveries as well as
recognizing the test results of Interna-
tional certifying bodies, where the cri-
teria for the approval of type are
deemed to be; as a minimum, equiva
lent to the requirements in Canada.

MC'’sinspection servicesin theini-
tial and periodic inspections of
devices and installations for various
trade transactions in the Natural Gas
Sector should be subject to varying
degrees of intervention justified by
the degree of sophistication of the
parties involved. Subject to the devel-
opment of criteria to define the differ-
ent transaction types and the parties
involved in each transaction.

MC should accelerate its efforts in
discontinuing its inspection services
of metering devices in order to pro-
mote viable alternate service delivery
by accredited organizations.

MC should continue to move to a
more performance-based approach to
requirements and eliminate prescriptive-
based requirements where appropriate.

MC should develop Impact Analy-
sis of program and regulatory
changes and Cost Benefit Analysis
for its intervention programs. MC,
through a consultative approach,
should determine the criteria that will
define the triggers for implementing
thisanalysis.

MC, in consultation with stake-
holders, should develop effective
mechanisms to alow for the ongoing
monitoring of the performance of
measurement devices within the nat-
ural gas trade sector.

It is recommended that the role of
MC should be publicized and that this
publicity should be directed towards
consumers who believe that they have
a problem with their gas meter that
cannot be resolved with their Local
Distribution Company.

MC should work closely with all

14

stakeholders in moving quickly
in implementing all of these TSR
recommendations.

With Vancouver’s town hall meet-
ing concluded, important dates loom.
Rick MacKay, MC’'s TSR Team
Leader, will fulfill his role by bring-
ing forward to MC senior manage-
ment, including MC President Alan
Johnston, final recommendations
from the TSR process. MC will
release a preliminary report at the
Canadian Forum on Trade Measure-
ment gathering hosted by MC in
Toronto November 6-8. MC’s senior
management will consider, and where

informed stakeholders, like CGA, as
to how they want us to intervene,”
said MacK ay.

Kane, SaskEnergy Executive
Director Customer Service, and
CGA's TSR task force leader, said
the entire exercise over the past year
“really demonstrated the value of co-
operation, working together with
industry, consumers, MC in its role
as regulator, and also suggesting
alternate ways of reaching results.
CGA has made some solid recom-
mendations. We were happy to
demonstrate that the Natural Gas
Sector is well managed and is look-

there is agreement, approve the rec-
ommendations from this report in
December. Then, by early January
2003, implementation of recommen-
dationsis expected to start.

“MC is pleased with how the nat-
ural gas TSR has transpired to date,”
said Johnston. “It is an excellent
example of how government, industry
and consumers can work together to
establish a strategy for the market-
place that meets the needs of all
stakeholders. This approach supports
MC's mission of ensuring equity and
accuracy in the marketplace, and
enables a cooperative approach in
attaining this mission.”

Johnston added, “1 look forward
to working with the CGA, industry
and consumers during the implemen-
tation stage of the TSR process.
Their continued support and assis-
tance is critical to the timely realiza-
tion of the natural gas sector review
recommendations.”

MacKay agrees with Johnston
that, while the details of the recom-
mendations are important, so is the
entire collaborative process. “We've
ensured that every geographic region
has had input. From a MC perspec-
tive, this entire TSR process is a part-
nership. We looked at input from

ing towards the future.”

Kane said the “real benefit to the
industry will come from implementa-
tion.” He stresses the TSR’s conclud-
ed importance of “trying to use appro-
priate levels of intervention by
Measurement Canada, rather than one
size fits al,” as well as “involving all
stakeholders in development of new
requirements, rather than using a uni-
lateral approach.”

Rahbar, CGA VP Operations and
Market Development, applauded Kane
for his involvement in the TSR project
over the past year, and for his “solid
representation of the Natural Gas
Industry.” She aso offered accolades
to all stakeholdersfor their unity.

“CGA has worked with MC to
conduct the TSR with the aim of iden-
tifying and improving upon the effi-
ciency of measurement regulation in
Canada. The process has been quite
encouraging. It has been collaborative
in nature. CGA looks forward to rapid
implementation of the recommenda-
tions of the TSR. We believe there is
an opportunity to improve upon the
accuracy and efficiency of measure-
ment at reduced cost, which would
ultimately benefit gas customers
across Canada,” said Rahbar.

Bruce, ATCO Gas VP Technical



Services and past Chair of the
CGA’s Standing Committee on
Operations, concurred with the posi-
tive feedback from the TSR process.
“CGA’s level of involvement was
high. Everyone co-operated through-
out the entire process. In fact, this
TSR is very, very timely. The Natur-
al Gas Industry, considering what is
occurring presently in terms of
deregulation, and convergence of
electricity and gas, sees the TSR as
important. MC has said, ‘We want
(CGA's) input.” We should compli-
ment MC on initiating the process,
and sticking to it,” said Bruce.

Implementation now takes prece-
dence, Bruce said. “It's important to
continue to work together with MC
during the implementation process.”
He pointed to two important recom-
mendations. “Improved Stakeholder
Consultation is something we would
like to achieve not only through the
TSR, but also on an ongoing basis,
to determine what regulations are
required from time to time. MC can-
not do that in isolation.” Secondly,
Bruce said, “Ongoing effectiveness:
that's going to reduce everybody’s
costs, including MC's, Local Distri-
bution Companies’ and ultimately
our customers'.”

CGA Director Operations and
Market Development, John Krill,
said the TSR involved “great dia-
logue with MC. It was a great forum.
They’ve called, and hosted, and con-
sulted with industry and consumer
groups — all stakeholders in mea-
surement practices and the Natural
Gas Trade Sector. CGA was very

pleased with this approach by MC."
“The process was very success-
ful,” continued Krill. “It appears we

have all accomplished our goals. All
stakeholders’ efforts ran parallel,
thanks to outstanding co-operation
from all sectors. This was a useful
forum for MC to look at revamping
and revitalizing measurement prac-
tices in Canada. The results of this
TSR will benefit all Canadians,
ensuring that measurement prac-
tices continue to provide reliable
metering that is both efficient and
cost effective.” [
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suite de la page 13

Il est recommandé que Mesures
Canada ait recours a un organisme de
normalisation accrédité par le Conseil
canadien des normes pour éaborer des
standards de mesure et des spécifica
tions de performance. Cela comprend
les critéres d approbation des spécifi-
cations types et autres, en veillant a ce
que Mesures Canada soit représenté au
sein des comités techniques respons-
ables de chaque spécification.

Mesures Canada, tout en conser-
vant ses responsabilités |égales et
statutaires, devrait éaborer un mécan-
isme alternatif de prestation des ser-
vices de certification des normes de
mesure physique, en reconnaissant
entre autres les organismes de certifi-
cation étrangers, lorsgue leurs critéres
sont considérés au moins équivalents
aceux du Canada.

Mesures Canada, tout en conser-
vant ses responsabilités, devrait con-
cevoir des mécanismes qui soient
rapides, souples et efficaces pour
« |” approbation type » de systémes de
mesure. Cela peut comprendre la
reconnaissance des résultats d’ essai
d’ organismes internationaux, lorsque
leurs critéres d' approbation sont con-
sidérés au moins équivalents a ceux
du Canada.

Les services d’'inspection de
Mesures Canada, lors de I’ examen ini-
tial et périodique des appareils et
installations pour diverses transactions
commerciales dans le secteur du gaz
naturel, devraient étre sujets a des
degrés d'intervention variables, justi-
fiés par le niveau de compétence des
parties en cause, sous réserve de |’ élab-
oration de critéres définissant les types
de transactions et |es parties prenantes.

Mesures Canada devra accél érer
ses efforts pour mettre fin a ses ser-
vices d’inspection des appareils de
mesure afin de promouvoir une
prestation de services viable par les
organismes accrédités.

Mesures Canada devrait continuer
d’ évoluer vers une approche davan-
tage basée sur la performance et met-
tre fin aux exigences statutaires
lorsque cela convient.

Mesures Canada devrait mener une
analyse d'impact des changements auix
programmes et aux réglementations, de
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méme qu’ une analyse des colts et avan-
tages de ses programmes d' intervention.
Mesures Canada, & I'issue d'une
consultation, devrait déterminer
les critéres qui définiront les
déclencheurs d’ une telle analyse.
Mesures Canada, en consultation
avec les intervenants, devrait con-
cevoir des mécanismes efficaces pour
permettre la surveillance continuelle
de la performance des appareils de
mesure dans le secteur du gaz naturel.
Il est recommandé que |’ on publicise
le réle de Mesures Canada aupres des
consommateurs qui ont le sentiment que
leur compteur de gaz fait défaut et que

des mesures, au sein du marché, et de
faciliter la collaboration en ce sens. »

M. Johnston a ajouté : « J espére
avoir la chance de collaborer avec
I’ACG, I'industrie et les consomma-
teurs pendant la phase de mise en
application. Leur appui constant est
indispensable a la réalisation rapide
des recommandations issues de |’ exa-
men sectoriel du gaz naturel. »

M. MacKay, comme M. Johnston,
souligne que méme si les détails des
recommandations sont importants, le
processus de collaboration lui-méme
I’est tout autant. « Nous avons velllé a
ce que chague région ait |’occasion de

le probléme n’est pas résolu par leur
compagnie locale de distribution.

Mesures Canada devrait collaborer
étroitement avec tous les intervenants
pour appliquer rapidement toutes ces
recommandations.

De nouvelles échéances se dessi-
nent, maintenant que la consultation de
Vancouver est terminée. Rick MacKay,
responsable de la Révision sectorielle a
Mesures Canada, présentera les recom-
mandations finales a la haute direction
de son organisme, y compris le prési-
dent Alan Johnston. Mesures Canada
publiera un rapport préliminaire au
Forum canadien des mesures commer-
cides, a Toronto, du 6 au 8 novembre.
La haute direction de Mesures Canada
étudiera les recommandations et
approuvera celles qui feront le consen-
sus. Puis, au début de janvier 2003, la
mise en application des recommanda-
tions devrait commencer.

« Mesures Canada se réjouit de
I”évolution de cette révision sectorielle,
a déclaré M. Johnston. C’est un excel-
lent exemple de collaboration entre les
gouvernements, I'industrie et les con-
sommateurs pour tracer une stratégie
répondant aux besoins de tous les
intervenants. Cette approche est con-
forme alamission de Mesures Canada,
qui est d’assurer I équité et la précision

s faire entendre, dit-il. Pour nous, I’ ex-
ercice doit se faire en partenariat. Nous
avons examiné les suggestions des
intervenantsinformés, comme I’ ACG. »

Bob Kane, directeur du Service a
la clientéle de SaskEnergy et chef du
Groupe de travail de I’ ACG sur I'exa
men sectoriel, a déclaré que tout I’ ex-
ercice de la derniére année « démon-
tre réellement la valeur de la
collaboration et de la recherche de
solutions de rechange. L’ACG a fait
des recommandations trés bien
étayées. Nous avons été heureux de
démontrer que le secteur gazier était
bien géré et tourné vers |’ avenir. »

M. Kane gjoute que « le véritable
avantage pour I'industrie viendra de la
mise en application. » |1 tient spéciale-
ment & la recommandation voulant que
« Mesures Canada cherche a doser ses
niveaux d'intervention » de méme que
celle « de faire participer tous les
intervenants a I’ élaboration des nou-
velles exigences. »

Sharzad Rahbar, vice-présidente de
I”Exploitation et du développement
des marchés de I’ ACG, applaudit la
participation de Bob Kane au projet
d’ examen sectoriel, de méme que pour
sa « solide représentation du secteur
du gaz naturel. » Elle félicite aussi
tous les intervenants de leur unité.



« L"ACG acollaboré avec Mesures
Canada pour améliorer I’ efficacité des
réglementations canadiennes touchant
les méthodes de mesure, dit-elle. Ce
processus a été des plus encour-
ageants. |l est essentiellement
coopératif. Elle espére que les recom-
mandations de I’ examen sectoriel
seront rapidement appliquées. Il est
possible d améliorer I’ efficacité des
mesures tout en réduisant le colt. »

Larry Bruce, vice-président des
Services techniques d’ ATCO Gas, et
ex-président du comité permanent de
I”ACG sur I’exploitation, donne lui
aussi une évaluation positive :
« L’ACG a beaucoup participé. Tout
le monde a collaboré pendant tout le
processus. Cet examen arrive a point
nommeé. Le secteur du gaz naturel
trouve cet examen trés important,
compte tenu de tout ce qui se passe en
termes de déréglementation et de con-
vergence entre |’ électricité et le gaz
naturel. On doit féliciter Mesures
Canada d' avoir entrepris cette consul-
tation et de |I’avoir menée jusqu’ au
bout. Nous devrons aussi continuer de
collaborer avec eux pendant la mise
en application. »

M. Bruce tient surtout aux recom-
mandations visant & améliorer la con-
sultation des intervenants et a mesurer
I efficacité de fagon continuelle.

Le directeur de |’ Exploitation et du
développement des marchés de
I’ACG, John Krill, a pour sa part
déclaré : « Nous avons établi un
excellent dialogue avec Mesures
Canada. Ce fut un excellent forum. lls
ont invité et consulté I'industrie ains
que les groupes de consommateurs,
c'est-&-dire tous les intervenants en
matiére de pratiques de mesure et tout
le secteur du gaz naturel. L’ACG est
trés satisfaite de cette approche. »

« Le processus a trés bien réussi,
conclut-il. 1l semble que nous avons
accompli nos objectifs. Tous les par-
ticipants ont poussé dans le méme
sens gréce a la collaboration extraor-
dinaire des divers secteurs. Ce forum
a permis d’'entamer la modernisation
des méthodes de mesure au Canada.
Tous les Canadiens en profiteront,
gréce a des méthodes de mesure a la
fois efficaces et économiques. » [
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Update:

Sustainable development

plan making steady progress

By Jeffrey Reed

Design Competition,
held at the 22nd
World Gas Confer-
ence in Tokyo.
Transforming exist-
ing cities from
around the world
into sustainable ones,
over the period of a

century, is the chal-

lenge facing the world-
wide competitors. The
Canadian team will
demonstrate strategies for
achieving sustainability in
urban systems, including energy
systems, by the 21st century. 19 »

2050, 7.5 billion people are
expected to dwell in worldwide
urban centres. This urban revolu-
tion will eventually surpass the
scope of both the technological
and industrial revolutions.
The Japan Gas Association, in partnership
with the Canadian Gas Association and
other sponsors, is offering a proac-
tive effort to help provide a pos-
itive future for urban living.
In June 2003, the cities-
plus team of experts will
represent Canada at the
Sustainable Urban

18

de
e 0 | Se
cities™™:
Le plan de développement
durable va bon train

Par Jeffrey Reed

prévoit que 7,5 milliards
d’humains vivront dans les
villes en 2050. Cette révolu-
tion urbaine aura encore plus
de répercussions que les
révol utions technol ogiques et
industrielles. C'est pourquoi I’ Association
japonaise du gaz collabore avec
I’ACG et autres commanditaires
pour promouvoir une vision
positive de la vie urbaine.
En juin 2003, les experts
du groupe cities"s
représenteront le Cana-
da au Concours de
conception urbaine
durable, tenu en
marge de la XX11€
Conférence mondi-
ale du gaz, a Tokyo.
Les concurrents
doivent démontrer
comment ils pré-
voient, en |'espace
d’'un siécle, convertir
une grande ville au
développement durable.
L' équipe canadienne
démontrera des stratégies
pour atteindre le développe-
ment durable dans les systéemes
urbains, y compris les systémes21 »




continued from page 18

In February 2002, the Canadian
team officially launched citiesPlus, an
initiative engaging Canada and
Greater Vancouver in envisioning a
sustainable future by 2100. Citiess —
an acronym for Cities Planning for
Long-term Urban Sustainability — will
demonstrate how a sizeable metropoli-
tan area can make a positive transition
to sustainability over the next century.

The Sheltair Group, in partnership
with the Greater Vancouver Regional
District, won a cross-country compe-
tition to represent Canada in Tokyo.
Preparing to compete against China,
India, Germany, Russia, Argentina,
Japan and the USA in front of an
international panel of experts from
various fields of urban sustainability,
the cities”*s team has been hard at
work this past year, putting together a
strong game plan.

Wayne Soper, Senior Vice President
Externa Relations at Duke Energy, Ron
Clark, President & CEO of SaskEnergy,
and Marie Rounding, CGA President,
represent the CGA on the core project
team, which includes. The Honourable
Lloyd Axworthy, national chairperson;
Ken Cameron, cities™s regional team
leader and GVRD manager of policy
and planning; cities™s team |leader
Sebastian Moffat, owner/manager, The
Sheltair Group (an integrated planning,
design and engineering firm in Vancou-
ver); and The Honourable Michael
Harcourt, B.C. Premier 1991-96, and
Vancouver mayor 1980-86. The Interna-
tional Centre for Sustainable Cities is
coordinating the international legacy
components of citiess,

Jane McRae, cities* project man-
ager, and Elisa Campbell, Senior
Associate at Sheltair and Senior Pro-
ject Advisor for cities, have noted a
number of important steps in the
development of the cities initiative
over the past year. Notably, on Sept.
17-18, mayors and planners from
more than 20 municipalities across
Canada met at UBC to help find ways
to keep Vancouver — and Canada's
other urban areas — functioning well
over the next century.

Entitled “The City in the World:
Security, Resiliency, and the Role
of Long-Term Urban Planning,”

Training for the Oil & Gas Industry

NAIT is Alberta’s foremost provider of customized training for business and
industry, enabling employers to upgrade or update the practical skills of their
workforce.
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Elisa Campbell

continued from page 19

this national symposium involved
“great discussions and positive
feedback,” said Campbell of dis-
cussions including resiliency of our
neighbourhoods and cultural sys-
tems, as well as our environment’s
urban infrastructure.

“The idea of a national legacy and
network was discussed,” explained
McRae. “There was tremendous inter-
est in continued input to our proceed-
ings. It will be areal challenge for us
to incorporate and integrate all the
input we continue to receive, but the
result will be a truly representative
Canadian submission.”

The cities”= team has been busy
developing a long-term vision,
likened to the idea of a young girl

Jane McRae

buildings, roads, landscapes and sys-
tems that make up our cities, with an
eye to the future, we will create

planting a seedling. Says the cities™s
team, a youngster in this century can
expect to live at least 100 years, and
the tree even longer. By taking the
time to carefully plan and design the

healthy sustainable environments to
support our children.

One of the main objectives of
cities” is to showcase Canada’s
expertise in sustainable innovation.

Enercombustion kd.

1657 Birmingham St. 27 Rupert Street
Cornwall, ON K6H 575 Amherst, NS B4H 3R5
(613) 938-6148 (902) 661-0102

Fax: (613) 932-9794 Fax: (902) 661-0088
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Dorval, QC H9P 259
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www.enercombustion.com
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In late November, following a
number of workshop sessions
throughout the year, a multi-day,
multi-participant event was sched-
uled to “focus on translating the pro-
posed sustainability goals and targets
into illustrations of the practical
strategies required to achieve a sus-
tainable GVRD over the next 100
years,” said Campbell.

The cities*s written submission is
to be completed and submitted by Feb.
28, 2003. A multimedia presentation
and comprehensive CD-ROM will also
be assembled. With strong support
from the CGA, cities™= is certainly
headed in the right direction.

cities™s sponsors from federal gov-
ernment include: Natural Resources
Canada, Western Economic Diversifi-
cation Canada, Environment Canada
and Transport Canada. The GVRD is
the cities* regional government spon-
sor. Corporation and foundations
sponsoring cities’ include: CGA,
Atco Gas, B.C. Gas, B.C. Hydro,
Duke Energy (formerly Westcoast
Energy), Federation of Canadian
Municipalities, Gaz Metropolitain,
Montenay, Belkorp Environmental
Services/Wastech, SaskEnergy and
Vancouver Foundation. |

suitede lapage 18

d’énergie, avant lafin du XX1€siécle.

L’ équipe canadienne a officielle-
ment lancé son projet en février 2002,
sous le nom de cities”s, dérivé de |’ ap-
pellation anglaise Cities Planning for
Long-term Urban Sustainability. Leur
projet démontre, en prenant |I'exemple
de Vancouver, comment une grande
zone urbaine peut adopter le
développement durable.

Le Groupe Sheltair, qui collabore
avec le district régional du grand Van-
couver, a gagné un concours pancana-
dien pour représenter le pays a
Tokyo. Son projet, en préparation
depuis un an, se mesurera a ceux de
la Chine, de I'Inde, de I’ Allemagne,
delaRussie, del’ Argentine, du Japon
et des Etats-Unis.

L’ACG est représentée au sein de
I’ équipe de projet par Wayne Soper,
vice-président senior des Relations
externes de Duke Energy, Ron Clark,

CPChemt
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suite de la page 21

président et chef de la direction de
SaskEnergy et Marie Rounding, prési-
dente de I'ACG. Le groupe comprend
aussi Lloyd Axworthy, président
national, Ken Cameron, chef d'équipe
régional de cities"= et directeur des
Politiques et de la planification du
Grand Vancouver, Sebastian Moffat,
propriétaire-gérant du Groupe Sheltair
(une firme de planification, concep-
tion et ingénierie de Vancouver) de
méme que Michael Harcourt, qui a été
premier ministre de la Colombie-Bri-
tannique de 1991 a 1996 ainsi que
maire de Vancouver de 1980 a 1986.
L’ International Centre for Sustainable
cities coordonne les ééments interna-
tionaux de citiess,

Jane McRae, directrice du projet
cities"=, et Elisa Campbell, associée
senior de Sheltair et conselllére de pro-
jet senior de cities, nous ont décrit
les grandes étapes franchies au cours
de la derniere année. Par exemple, les
17 et 18 septembre, les maires et plani-
ficateurs de plus de 20 municipalités
canadiennes se sont réunis a I’ Univer-
sité de la Colombie-Britannique pour
trouver les moyens d'aider Vancouver
et les autres grands centres urbains du
Canada a subvenir a leurs besoins bien
au-dela du prochain siecle.

Ce symposium intitulé « The City
in the World: Security, Resiliency, and
the Role of Long-Term Urban Plan-
ning » a soulevé d’ excellentes discus-
sions et des suggestions trés positives
selon M™ Campbell.

Mm™ McRae goute : « Nous avons
discuté de la possibilité de créer un
fond de connaissances et un réseau a
I’ échelle nationale. Les parties se sont

Faszer

arquharson
& ASSOCIATES LTD.
Providing Practical Solutions to Acoustical and Noise Control Concerns

montrées trés intéressées a continuer
de faire des suggestions. L’ intégration
de toutes ces contributions sera pour
nous un défi, mais nous obtiendrons
ainsi un projet véritablement

I’ACG, le projet cities”s est tres cer-
tainement sur la bonne voie.

Les commanditaires fédéraux de
cities’*s comprennent : Ressources
naturelles Canada, Diversification

Consultants in Acoustics & Noise Control

représentatif du Canada. »

L’ équipe de cities" a été trés
occupée a élaborer une vision a long
terme, qu’elle compare a une jeune
pousse d’arbre plantée par une petite
fille. Celle-ci peut s attendre a vivre
au moins 100 ans, et I’arbre encore
plus longtemps. En planifiant
soigneusement nos systémes urbains,
nous créerons un environnement sain
et durable pour nos enfants.

L’un des grands objectifs de citiess
est de démontrer le savoir-faire cana-
dien dans le domaine du développe-
ment durable.

A la fin de novembre, a la suite
d’une série d ateliers de consultation
étalés sur toute I’ année, on a tenu une
rencontre de plusieurs jours pour
« illustrer les stratégies pratiques
nécessaires a I’ atteinte du dével-
op-pement durable dans le
Grand Vancouver d’ici un sié
cle, » explique M™ Campbell.

Le projet cities” doit
étre achevé et présenté
avant le 28 février 2003.
On montera une présenta-
tion multimédia, qui sera
aussi publiée sur cédérom.
Gréace a |'appui solide de

économique de |I'Ouest Canada,
Environnement Canada et Transports
Canada. Le projet est commandité, a
I"échelle régionale par le district du
Grand Vancouver. Participent aussi
diverses sociétés et fondations dont
I’ACG, Atco Gas, B.C. Gas, B.C.
Hydro, Duke Energy (anciennement
connue sous le nom de Westcoast
Energy), La Fédération des munici-
palités canadiennes, Gaz Métropoli-
tain, Montenay, Belkorp Environmen-
tal Services/Wastech, SaskEnergy et
la Fondation Vancouver. |
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Field Noise Measurements & Monitoring Surveys
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