


KANADA

ETT KLIMAT FOR TILLVAXT

G7-result totalt
Procent kostnadsfordelar/-nackdelar jamfort med USA

S
>
®

Kanada
Frankrike
Italien
USA
Japan
Tyskland

Storbritannien

G7-arbetskostnadsjamforelse (ranking)

Kanada ]
Italien [
Frankrike [
USA
Storbritannien |GGG
Japan E
Tyskland N
0 20 40 60 80 100
Total arbetskostnad (MedeltalUS$ per anstilld)
"Medeltal fér 12 verksamheter som ingdr i det totala resultatet.
Rep! -ar 42 olika ar lingar.

Kalla: Competitive Alternatives: KPMG’s Guide to International Business Costs, utgdva 2006.

Men om nu det foretaget vore ett helt land...

Det landet vore i s& fall Kanada. Kanadas konkurrensduglighet vad
kostnaderna betréffar framgar entydigt i den genomférda studien
KPMG:s 2006 Competitive Alternatives. | denna omfattande
8-manaders studie understktes och jamférdes de inbordes
verksamhetskostnaderna for 27 lokalitetskansliga kostnadsfaktorer
i 17 néringsgrenar, 9 industrilander och 128 stader.

Och for sjatte gangen i foljd ligger Kanada fore samtliga G7-lander
med |agsta totala verksamhetskostnaden - en oerhérd bedrift med
en stark dollar, vilket ytterligare utgor en indikation pa en robust och
internationellt konkurrenskraftig ekonomi.

Kanada fortsatter att forse organisationer, som stravar efter att
utvidga sin verksamhet, med en stark ekonomisk grund som
uppmuntrar till en verksamhetsmiljé av I&g kostnadstyp men som
likval ar kvalitetsdriven for olika sektorer.

Ett bevis pa Kanadas kostnadsrelaterade konkurrenskraft
aterfinns i KPMG:s nyligen genomforda analys. | 12 av 17
naringsgrenar som KPMG-studien omfattade, h a r Kanada de
lagsta verksamhetskostnaderna fér samtliga G7-lander, medan
kanadensiska stdder rankas som nr. 1 i 16 av 17 néringsgrenar i
egenskap av lagkostnadsutgérande G7-jurisdiktioner. Kanada
uppvisar ocksa de totalt Iagsta arbetskostnaderna bland G7-l&nderna.

SAMTIDIGT  UPPVISAR  KANADENSISKA  STADER
KONSEKVENT SIN KONKURRENSKRAFT, NAR DET GALLER
KOSTNAD, JAMFORT MED MOTSVARANDE LOKALITETER |
USA, MED DE TOTALA VERKSAMHETSKOSTNADERNA 5,5
PROCENT LAGRE AN HOS DERAS GRANNAR SODER OM
GRANSEN.



PRESTANDA

Kanadas konkurrensdugliga lagkostnadsresultat foérstarker landets
stéllning som strategisk intrddespunkt till en frihandelszon i
Nordamerika pa mer an 453 miljoner konsumenter.

Tillsammans med synnerligen goda incitament rérande bolagsskatt i
samband med forskning och utveckling (F&U), banar Kanada vag féren
expanderande affarsverksamhet med tillvaxt och prestandaplattform
for att bemdéta marknaden vél utanfér landets kontinentala granser.

Resultatet ar att investeringar i Kanada har genererat véarden for
aktiedgarna pé lang sikt och dessutom forbattrat ‘bottom line’.

INGET ATT BARA FANTISERA OM, NAR ALLTING KAN VINNAS
AV DEM SOM INVESTERAR STRATEGISKT | KANADA.

Fraga erfarna investerare om ett visst foretags framtid. De pekar
da troligen pa styrkan och grundpelarna i foretagets verksamheter:
férséljningskostnad, cash flow, kundlojalitet, diagramkurvan fér
intakt och tillvaxt.

Baselementen behdéver vara under noggrann férvaltning, styras
av en beméstrad ekonomisk politik och uppmuntras av en
verksamhetsmiljo av lagkostnadstyp.

Kanadas lagkostnads konkurrenskraft blir kristallklar nar KPMG
uttrycker sig pa foljande satt: “Kanada &r ledande nation bland
G7- landerna, med ett kostnadsindex pa 94,5, vilket svarar mot
verksamhetskostnader som &r 5,5 procent under motsvarande i
USA.”

Diagram 1.1 ;
Overall G7 Results: U.S. = 100,01

Comparison of Annual Costs - 12 Naringsgren
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Tyskland [ 107,4
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U.S. kostnadsindex &ar 100,0 (valt som base-line).

Kalla: Competitive Alternatives: KPMG’s Guide to International Business
Costs, utgava 2006.

Som framgéar av Diagram 1.1 uppvisar Kanada kostnadsférdelar

gentemot sina G7-konkurrenter, trots att Kanada-dollarn
stigit i varde under de senaste 24 manaderna. Med detta som
faktabakgrund bibehaller Kanada sin lagkostnads ledarposition
aven med en 10 %-ig 6kning av dess dollarvarde jamfért med USA-
dollarn. En klok och sund finans- och skattepolitik utgdr ytterligare
en viktig del av Kanadas fordel ndr det géller investeringssidan.

Sadan politik skapar i sin tur en miljo som hjalper féretagen
att hantera sina lokalitetskansliga kostnadsfaktorer. KPMG:
s analys beskriver de véasentliga kostnadsfaktorerna néar det
galler lokalitetskanslighet, och narmare bestdmt arbetskraft,
anlaggningsinvesteringar, transport, el- och vattenavgifter,
finansiering och skatter.

| enlighet med globala yrkesmassiga servicetjanster kan fasta
lokalitetskansliga kostnadsfaktorer uppga till mellan 30 och 90
procent av den totala driftskostnaden fér de verksamheter som
omfattas av tillverkning och servicetjanster.

Arbetskostnaden utgdr exempelvis lejonparten av dessa
kostnader, mellan 55 och 87 procent for tillverknings- och
serviceverksamheterna.



KONKURRENSKRAFT

KPMG-STUDIEN ABEROPAR | SJALVA VERKET
ARBETSKOSTNADEN SOM DEN VIKTIGASTE
VERKSAMHETSKOSTNADSFAKTORN VID EN

ORGANISATIONS VAL AV NY LOKALITET (ORT).

KPMG:s analys av de totala arbetskostnaderna, som beskrivs
i diagrammet 1.2 och i vilka ingadr manadsl6ner, ackords-/tim- /
arbetarléner samt férmaner, pekar pa den kanadensiska fordelen
bland G7-landerna. Det forhaller sig t.ex. sa att Kanada har en
lagkostnadsfordel gentemot Italien, dess narmaste konkurrent, pa
3 procent i genomsnitt per anstélld, och en lagkostnadsférdel pa
11 procent gentemot USA.

Diagram 1.2
Arbetskostnadsjamférelse inom G7

Loner Lagstadgat Andra Total
Formaner  arrbetskostn
Medeltal Procent av Procent av Medeltal
per anstélld’  avldningslist avldningslist  per anstélld’
(Us$) an an (us$)
RANKING RANKING RANKING RANKING
Kanada $49252 4 |8% 1 120% 3 |$62891 1
USA $52,036 5 |9% 2 127% 5 | $71087 4
Frankrike $41,333 2 42% 7 19% 2 $66686 3
Tyskland $57,350 6 23% 5 21% 4 $86314 7
Italien $41,194 1 29% 6 29% 6 $65035 2
Storbritannien  [$47,234 '3 13% 3 [40% 7 ||$71947 5
Japan 60565$ 7 18% 4 12% 1 $78411 &

"Medeltal for 12 verksamheter inkl. i det totala resultatet. Representerar 42 olika
arbetsbefattningar.

Kalla: Competitive Alternatives: KPMG’s Guide to International Business
Costs, utgéva 2006.

Kanada innehar vésentliga kostnadsférdelar gentemot
sina europeiska och asiatiska konkurrenter vad betraffar
anlaggningsinvestering, fran US$29,65 per byggnads kvadratfot
(sg. ft) gentemot Singapore till dver S$50 per kvadratfot
(sq. ft. = ca. 0,09 m2) gentemot Tyskland.

Kanadas laga markfoérvarvskostnad, med US$ 131 000 per acre
(oer 0,41 hektar), placerar landet pa andra plats efter enbart
USA. Kombinerat med en byggnadskostnad pa cirka US$ 35
per sq. ft. (per ca. 0,09 m2), vilket utgdr tredjeplatsen i KPMG:
s totala ranking, erbjuder Kanada foretag, som efterstravar
verksamhetstillvaxt, mojligheten till en kostnadseffektiv bas pa vil
ken en ny industrianlaggni ng kan byggas.

Forvaltning av en ny anlaggning i Kanada blir dessutom annu
kostnadseffektivare med de lagsta kostnaderna, totalt sett, for
elektricitet, en besparing pa nastan 2 cent eller 21% jamfort med
kWtim-kostnaden i USA. Kostnaden &r ockséa lagst i jamforelse
med den for Nederlanderna, Singapore och G7-nationerna, dar
Kanada i genomsnitt uppvisar en lagkostnadsfordel p& nastan
3 cent eller 25% - en betydande besparingsfaktor fér stora
anlaggningar.

Bland de lander som KPMG O6vervakar har Kanada de mest
effektiva skattesatserna for bolags-/inkomstskatt nar det géller
F&U i G7-landerna, och erbjuder tillverkarna genomgéende
laga skattesatser. Kanada bel6nar féretag som investerar i
F&U i form av aterbetalbar skattekredit. Denna skattestimulans
kan resultera i “negativ” inkomstskatt eller nettosubsidier fran
regeringsmyndigheterna vad betraffar F&U i vissa jurisdiktioner.

VAD DETTA KAN BETYDA FOR FORETAG AR NAMLIGEN
EN MER AN 20-%-1G FORDEL BETRAFFANDE F&U

GENTEMOT USA.

Investeringsbeslut  omfattar ett  brett  spektrum av
féretagsverksamheten och kostnadsfaktorerna, och KPMG:
s Competitive Alternatives bidrar férstdrkande till ett

businesskoncept om strategisk investering i Kanada.

Diagram 1.3

Effektiv kombinerad bolags-/inkomstskatt

Procent nettovinst fore skatt for representativa verksamheter inom G7

F&U-MEDELTAL' RANKING

Kanada -2,8%
USA 20,7 %
Frankrike 10,1 % 3
Tyskland 42,1 % 6
Italien 70,9 % 7
Storbritannien 0,2 % 2
Japon 38,2 % 5

"Medeltal for tva F&U-verksamheter inkl. i det totala resultatet. Deflesta aktiviteter
representerar skattepliktiga F&U-aktiviteter.

Kalla: Competitive Alternatives: KPMG’s Guide to International Business
Costs, utgava 2006.
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ENKELT UTTRYCKT SA AR KANADA DET MEST
KONKURRENSKRAFTIGA LAGKOSTNADSLANDET
FOR FORETAGSVERKSAMHET | G7-SAMFUNDET.

Kanadensiska affarsféretag anvander sig av ett av varldens mest
sofistikerade telekommunikations- och transportnat, anskaffar
sina anstéllda fran hogskolor och universitet av véarldsrykte samt
bevakar sin verksamhetsexpansion med arbetslednings-team
som antar ett varldsomspannande perspektiv for tillvaxt.

LANDSREGIONER | KANADA MOTORER |
KONKURRENSEN

Ryggraden i denna framgang ar emellertid landets ekonomiska
styrka regionalt, dar skicklig arbetskraft aterfinns och kommunerna
erbjuder realkostnadsbesparingar 8t nya och expanderande
verksamheter.

Staderna i samtliga geografiska landsregioner &ver hela
Kanada intar en exceptionellt hég ranking i egenskap av
lagkostnadsomraden varifran foretagsverksamhet kan bedrivas,
i enlighet med den av KPMG genomférda studien. Staden
Sherbrooke ar exempelvis l&gsta kostnadsledande i nio av 17
sektorer, enligt KPMG:s studie, medan Moncton rankas som nr. 1
i fyra av 17, och Charlottetown intar lagsta kostnaden i tva av 17.

Det forhaller sig faktiskt sa att nagra kanadensiska stader vid
Atlantkusten, exv. Moncton, Charlottetown, St. John’s och
Halifax, konsekvent intar en stéllning bland de fem eller sex béasta
lagkostnadsstaderna i KPMG:s studie vad betraffar kemikalier,
medicinsk utrustning, farmaceutika, mjukvara, mjukvarudesign,
telekommunikation, foretagsrelaterade  servicecentra och
betraffande Internet och multimedia industrni. | Nordamerika
ar dessa kanadensiska stader vid Atlanten regionsledande
i ldgkostnad, med kostnader som &r 6 till 9 procent under det
genomsnittligt motsvarande i USA.

Samma sak kan sadgas vara gallande for stéder i norddstra
USA/Kanada, dar Waterloo, Ottawa och Quebec City ar stader
som av KPMG anses uppvisa totala kostnadslagen som ligger
under de flesta stader i USA. | samma geografiska omrade finns
ocksa Sherbrooke som, med cirka 30-minuters koravstand till
gransen mot USA och till 130 miljoner konsumenter, erhaller
lagsta kostnadsranking raknat éver ett flertal sektorer, och som
darfor blir till ett av de mest diversifierade och lagkostnads
konkurrenskraftiga industriomraden i Kanada. | en jamférelse
med karnpunkter av internationell handel sdsom London, New
York och Tokyo, s& uppvisar Kanadas stora storstadsomraden

D E L

dessutom sitt ledarskap i lagkostnadsfragan i KPMG’s studie.
Montreal och Toronto rankas pa forsta resp. tredje plats som
lagsta kostnadsstader bland de stora internationella stédderna
inom G7-sfaren., medan Vancouver-Kanada’s handelsport mot
de snabbt vaxande marknaderna i Stillahavsregionen - &r rankat
pa femte plats bland G7-konkurrenterna.

SEKTORLEDARSKAP - EN BESTAMD FORDEL

Regionala kostnadsfordelar i kanadensiska stéder &r i linje med
totalen av kostnadsledarskapet i 12 av 17 sektorer bland de G7-
lander som 6vervakas av KPMG.

Diagram 1.4

Kanadas lagkostnadsfordel inom G7 enligt naringsgren
Rymdteknik 1 6,5% N
Agrilivsmedel 3 40% N
Bilindustri 2 51% Il
Kemikalieindustrin 1 45% N
Elektronik 1 34%
Medicinsk utrustn 1 41% I
Metallkomponenter 2 52% Il
Farmaceutika 1 44% N
Plast 3 45% N
Precisionstillverkning 1 8,0% N
Telekommunikation 1 25% W
Bioteknologi 1 10,1 % I
Kliniska provningar 1 16,0 % NG
Produktutprovning 2 115% 1N
Mjukvarudesign 1 7,0% I
Internet och multimedia 1 6,2% I
Foretagsanknutna 1 5,3% Il
servicecentra

'Kostnadsfordel i procent jamfort med USA.

kostnadsindex ar 100,0 (valt som base-line).

Kalla: Competitive Alternatives: KPMG’s Guide to International Business
Costs, utgdva 2006.



TILLFALLE

Vad som i betydande grad bidrar till fordelarna med de laga
verksamhetskostnaderna &r Kanadas generdsa stimulanspaket
nar det galler beskattning av F&U-sidan. S&dana incitament for
lagre skatt betonas i KPMG-studien. Som framgéar av Diagram 1.5
har Kanada de lagsta R&D-kostnaderna inom G7, inkl. en 10,9%-ig
foérdel gentemot USA.

Diagram 1.5
Jamforelser inom G7 av F & U-kostnader

Procent kostnadsfordelar/-nackdelar i en jamforelse med USA.
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'U.S. kostnadsindex ar 100,0 (valt som base-line).
Kalla: Competitive Alternatives: KPMG’s Guide to International Business
Costs, utgdva 2006.

Resultatet &r att Kanada erbjuder innovativa businessféretag heta
tips och expertrad vad betréffar F&U, regionala centra for excellens
inom innovation och forskning som verkar fér utvecklingen av nya
produkter p4 morgondagens marknader.

KANADAS LAGKOSTNADSFORDELAR FRAMSTAR |
DAGEN TACK VARE KPMG:S STUDIE COMPETITIVE

ALTERNATIVES.

SA VILKET AR SUMMAN AV KARDEMUMMAN?

Tag som exempel Kanadas G7-ledarskap inom rymdteknik. Inom
denna sektor forblir kanadensiska arbetskostnader de lagsta
bland G7-landerna, och 13,3 % lagre an for USA. Till denna fordel
laggs Kanadas effektiva inkomstskattesats som ar 3 procent lagre

an motsvarande for USA.

EN SEGERRIK KANADENSISK PRESTANDA

| en global, dygnet-runt-ekonomi ar det tillvéxt och prestanda som
formar och omformar en sektors konkurrensdugliga landskapsbild
i realtid.

Det ges ingen pardon. Evigt i férandring jorden runt och, i
allt stigande grad, integrerat genom regionala och globala
leveranskedjor och internationell arbetskraft. Ombesorjt av
hdghastighets digitala natverk som lankar samman verksamheter
pa olika kontinenter saval som i regioner och stader.

| en tillvaxt- och prestationsdriven global ekonomi fnns det inget
som forblir oférandrat; férandringen blir den enda konstanten.

Men dar féréandring rader, lever ocksa tillfallet till mojlighet.

Och detta mojligheternas tillfalle borjar i Kanada, som ar ett land
som har férvandlat férédndringen och gjort om den till ett tillfélle,
och ndrmare bestamt ett tillfalle till konkurrenskraftiga férdelar fér
féretagsverksamheter som investerar i sina regioner och stader.

Det kanadensiska affarsverksamhetsexemplet ar ett forslag
som &r rakt pa sak.

Landets ekonomi ar finstamt med atta konsekutiva
budgettverskott, 1ag inflation och gynsamma réntesatser, plus
totalt sett béasta mdjliga livskvalitet samt lagsta kostnad inom
G7-samfundet. Kanada ar darfor det kompletta paketet for
dem som &r pa jakt efter att strategiskt investera i landets regioner
och stader.

En investering i Kanada &r i grund och botten ett beslut om tillvaxt
och topprestation. Det ror sig om ett destinationsdndamal som
erbjuder reella konkurrenskraftiga férdelar och blir till ett exempel
p& en Overtygande affarsverksamhet som bekraftas genom
KPMG:s analys av lokalitetskansliga kostnadsfaktorer.

Vad som &r sakert &r att Kanada har skapat ett investeringsklimat
déar den enda konstanten ar tillvaxt och prestanda.

SA VAD VANTAR DU PA_? DRA FORDEL AV DET
KANADENSISKA TILLFALLET REDAN IDAG.

Kanada ger at foretagsverksamheter vérldens mest omfattande
grupp av beprévade investeringsférdelar som uppmuntrar
tilltilvaxt och prestanda vilka i sin tur férbattrar den huvudlinje
som &r din.

Sa enkelt &r det.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION OM INVESTERING |
KANADA, VAR GOD BESOK:

www.investincanada.gc.ca



