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��������$�����+�������,�����$��,������-��$�!����(���������������+$�������������
�$�����	��������������������-�����(����������(��������������.�)$	�+�������������(�����+$��
����� �� ��������(� ����	.� %� +�� �����,� �	� �$��� �������	 � �������� ���� $���� -��� �$� -����.�
������	 �+��$��,��$����������������-�����,��(��$�����-�����$����������(�/��������������
�������0����������������--���$�������($����������������.��
�
%� ����� ��,��+��(� �$� !������	� �������1�� --���.� )$� �������� �(�(�� ��� �$� ���,� �-�
������,��(� �$��� ����	 � ������� -��� �������������� ���� ���������� � �--���(� ����� ���� ������� � ����
�$����(��(�������-�������&��&������������.�%���������$��-���������(��+�	�-�����$�������	�
������������$����$���2�����������������������+�+�	���-������(��$���������3��$�!����(�����
��������.� 4�� +��� �$��� ,��+��(���� (������� �$��� ��� ��� �� ������ �$��� +� $��� ��������	�
�-����� �$� ���� ���� ������������ �-� !����(����� ���������� ���� ������ ��������� ��� ������$�
�������������+������,��������(-��������������������$����������-�$���$	 ���-&�������!����(�����
�������������������$��������.�
�
������	 �+���,��+��(�%�����
��������������-������������������� �$����"������	��-�������
������� � )������� ���� ������� -��� �$��� ��������� ���� -��������� ������� �+��$����+$��$� �$��� ����	�
+����� ���� $��� ��� ��������.� )$��� +�����(���� ��� ���,� ������	� ��� �$� ������ ����������(�
��-��������������������	������$������������$���+���������	���1��!����(��������������������
���� ���������� ��((���� �� ���������� �$��� 2����� +��� �	���� �$��� �+�� �������� ����
���(���� ���������.� !�� �$� ������ �������������� ��$���5 � ��� ��� �$��� ,���� �-� ��������������
���������������-�2������	��$���+�������0����������������������$��(.�
�
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4��������	����� �%�����
��������������-������� �+��$��$�������$����������"������	��-�������
������� �)����������������� � -����� �$���������	�
�������������������������������
��������������	� ����������� �� ����	� ���� 6������� �$��������� ��-��������������-�!����(�����
���������� ���� ������ ��������� � ���� ��� ������ �$� �(�� ��� +$��$� �+� �������� ������ ���
��� ����2�����(�����������������-��.7�������
�
)$� ������	� ��� ������ ���� �����5� �������� ��-��������� $��� ����� ��������� -��� ���� ���������� ���
����������������������������(�	��$����(��(��������������������������������.�)$������0����	�
����-����$�(��+��(���������-�!����(�����������$������������+$��$����$������-&����	����
�������������-�������������������������������������5������+��$����$�������������.��

#��	������$�

!��2�����������$������� ���������(��($��,	��$��� �+���������,������$������������-��$���
����	.� 8�����	� ����� +��� �������� -���� ���� �9�� !����(����� ���������� ���� ������ ���������
�$���($�� ��-������ �������� ������+�:� �������� �������	� ������+�;0�����������:� ���������
������+�;0�����������:� �������� ����	�:� ��������� -����� (�����:� �������� -����� (�����:�
��������-����+&���������+�.�)$���+��������������	�������������+������$ ����$����($������
�-� ��������� ���(���� � ������ ���� ������ � ���� ��(���(� ������ -���� ��� !������	� ��������
����������-� ��������������.� 4�� �$��� � ����	�����-� �$��������������	������������� ����($���
����� �$� ���� �-� !����(����� ���������� ��� ��� ����(���� ��� �$�������� �	���� -��� ��-���������
�����������	.�)$�������	�������������������-���������������-������������.�

���������������� ��������

)$�!����(�����
���������

�� � ����(� +��$� ��$�� ��������� �������� � ��� 2�������(� �� ������ ���� �-� (��+�$� ��� !����(�����
���������$��.�"��	��-� �$������������ �������� �$��(��-�<� �����������	�������� -���
-����������������� ��,��(��+����,���=��������(�2�����> ������������(������-��$���$����
=�����������	���&����>.�"��	������������(�	��������������$��$��(����������(�����$������	�
������������	.���?��!����(��������������������������(���� ��������(�+��$�����+������(��-�
�������	������� ����$��������������������&�����������.��	���������������-��$��( �-�����	 ����������
���-�� � ����� � ������������ � �������� ���� $���������	 � ���� ��$�� ������� =��������(� ���������(� ����
���-��������������>.��
�
)$���($��������	�����-��$��$������������ �����������������$����(���-�!����(������������������
�� ��$��,	���������������$�����2�����+$��$�!����(���������������������+������� ���$�

�������������������������������������������������
�� ������ ��������� ������� �$� -����+��(� ���(����� �-� ��(���5������� ��������(� �������� ��-��������� ��� !����(����� �����������
-�����������������������������������(���� �!����(�����(�������� ������������ ��������������������� �������������;�������
����� ���������������������(���(���5������ �������������������-���������������.�
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+��$��������������-����$������������-���-�������������������������.������ �!����(���������������
������ +��$��� �� �����2� ���� �$��(��(� ��������� � ���$� ��� �$� ���,������ ���� ��� �$��� �+��
����������.� �$��(�� �-� ��(��-������ ������� �� (��+��(� !����(����� ���������� � ������� -����
����� ���&������������������ ��--&�������������.�@�����-�$���$������������� �+$���������
+������+��������������(� ���� ��������(.��$��(������$��(���������������������������$���
�������,��������$���$����������������������������������� �����$����(���+����������	����
����������������!����(���������������.�)���������--�����	 �����������������������������
���	���-������-��$��$��(��(������������������.�
�
����� � �$�� ��������(������-��������������������+��$���!����(���������������.�%$���
�$�����$���5���$������������-���������$���$���������+��������������-&������ ��$��������
�����&�������� ����������� ��� !����(����� ����������� ��� ���,�� +��$� �� $���� �-� ��$�� ������ �$���
��������� ����� �� �+��� �-� ���� ������� ��� �--�� ���������� +��$.� )$�� ������� ������ ���������
��� � $���$� ���� -����	� �����.� � 8�������� ����� ��,� �� $�������� �������$ � ����������(� �$��
-������ ������������(��������������������$�����������������������(����.�
�
)$��� � !����(����� ���������� -��� ���	� �$����(�� ��� �$	� ������ ��� �������$� ���� (��+� �$���
�������� � ��������(�� ��--�����	� �������(� �������:� (�(���$��� ���� ������� ���������� ��� ������ ���� ��&
��������������:�����������,�(�-����!����(��������������� �2���������	���(��+��(�����������
+�,�������������:���� �-�����	 ����,��-��������� �������������������������$�!����(������������&
!����(����� ����������.� !���������� ������������� -��� ���������� ������� �$� ���������� �-�
��-��������� �������� �������������� ��� �$������ ���$���� -�������( ����,���( ��������(���������	�
�����������������������(��-����������	������������.�

)$�4�-���������'����-�!����(�����
����������

)$���������-��$��������$�$��������-������������-�,	���-������������ ����$�����$��������
�������� ���� ��� �$� +�	�� �������� ��-��������� ��� �������.� � )$� ����� ���������� �	��� �-�
��-��������� ������� -��� !����(����� ���������� �������� -�������(� ������� � �������� �������( �
��-��������� �$��� ��� ����-��� ��� !����(����� ������� � ���������(� ���� -��������� ����(��� �
��-���������������(�����������(���� ����,����������,���(.�������'���������2�����������������
������������� �����(�+��$���-������������������������������������� ����,��( ��(�������$��&�����
����������-��������.��
�

���������������������$�����-�������� �������������	���������������,������������( �����0�����
��� ���$� �$� �����&��� ���� ��(���(� ��������� ���(�� �-� �� �������.� � )�� ������� ������ �-� ��-&
���-����� ���� ��-&��� � �����&��� ��������� � ���� �$��� ���������(� (����(� ����� ������� �
�-�����-�����(�������� -���� ������(�������������������-�������-���!����(��������������.�
�����(� ��&(���(� ��������� � ���������� +����� ��-��������� ��� ������ ���� ��������� �+�
������������.�'���+������������-���+��$��(��������,������������ ������������	�����$������
�-����,���( ������$ �-�������������(��� ���������-�4�-���������)�$����(	������.���
�

��������������������(���-���������(������	���$����������������-���-�������� ����	�
�-� �$�� �-�����(� �� -��(��� ���� �-� ���-���� � �����������	� �����(� �$� �������� ���(�� �-� ��������
��������.� � )$�� ������������ ��-���� ��� (�� ��-��������� ��� ������ ���;��� ��� ������� � ����
����� �-��� ���($�� ���� ��-��������� -���� -�������� 6��-7� ����������� ��� $��� ���� ��� �$���
����������.��8����������������������-������������-�� ������������	�+$������������/��������+��$�
���������������������;�����+��,�$���-�����.�!��$��($���((��(�+����$������&��&������������ �
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�������������������������� ����	��$�+�������������$�4������������������-���-���������-����$�
���������-������$ ����,���( ��������(������������������.��

�������	�!��������4�-���������8��(���� �)����������������

!� +��� �����	� �-� ��(���5������� ��� �������� ��� ��������(� ��-��������� �������� ��� !����(�����
�������������������$���������.���������+�������-���-����$����������-��$�������	.��)$��
������� (�������� �(����� ���� ��������� � ���$� -����� ���� ���������� � ���� !����(�����
(�������� � �-��� �$���($� )������ ��������� ���� 
�������� ��������� �--����� =
���>.�
*����$� ������� �$�+� �$��� ������������ ���$� ��� !����(����� �������� ������������ � ��������	�
������� ��������� ������������� ���� !����(����� �������� ��������� ������ ���	� �� �������
���� ��� �$� �����	� �	���.� 4����������� �-��� �--�� ������� ��� �$� ������ ���� ��� �$��-� �-�
��������������������������(���5�����������(��������.�)$������������� �����(�+��$��������������
�������(� ������������� ���$� ��� ����(�� ���� ���������� � �--��� ��������� -��� �������$��� ���� ��������
�$���($��������( �����(����������$���������������.��
�
)�����������������������	�������������!����(�����������������������������������������+���
���(��-��������������������������������	��-�����.�!���(��$����	���$�����������������
��-���������������&��&������������( ��������������� � ���$�������-�2 �������� �+��,�$����
���� ���-���� � �������(� ���(����� ���� �$� 4�����.� 
���������� ����� �-��� �����
��-�������������������$���($���+��,&�������������������--�� �-����+���	����$�� �����������
������( � 4������ ���� 2������� +��,��.� 8�������� ��	� $����	� ��� ������ ��������� ��� ����������
��-��������.� ������ � +��,�$���� ���� ���������� �������(� �������� ��� �$� �2�� ����� �������
��$���� ���� ��� ������ ��-��������.� *-�����(� ���������1� ��-����� -��� ��&��&���
��������� � ����$��(� ���� �������(� -����+�� �$�� ��$�� ��$���� ��� -�0���	� �-� ��.� 8��������
��((����$���-�����(���������������������$���������	�����--��������������5����������.�
�
)$� ��������� ��-��������� ���� ��-��������� �����	� ������� ��� ��������	� ������� ��� �$� �����&���
�������� � +��$� -+� ���(����� ���(��� ��� ��������� ���� �$	� ��� ��� ���� ������(.� ��������
������������ � �������(� ���� ��+��,��( � $�+�� � ���	� �� ,	� ���� ��� ���������(� �$� �������$��
��������.�)$��������������	����-���-�������������������������A>�$�+��������������������
���� �������� �������( � �>� -�������( � <>� ��������� ���� ��������� � B>� (�������� ���(����� ����
������.��
�
������	 � �����$� ������� ���������� �$��� ��������$���� ����(� �$��� ��(���5������� �$��� �������
��-��������� ������ ���� ������� ���� ��(��-������	� ������� �$� --�������� �-� �$��� �����	.� �����	 �
�������� �������� ��������$��� � �$���($� ��-��������� �$����( � ������������� ���� �� 6�����&�����7�
�������$����������� ��� �������� ������.� �C�� ���,��-� �������������������(����� ��������$����
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������� ���� ��(���5������� �����-��� ��� ��������� 6���� ��������7.� � )$�������+�� �����-����	�
��������� � ��$�� ��������� ���� �$���($� �$� ��������� ���+.� 8�������� +�� ��,�� ������ �$�
���0�� ������� �-� �$��� ������ ���� ������ � ������ ������� ����� ���� ��$���� ���� ��� �������� �$�
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�-��� ������(� -���� ��$�����(	� ��� ����	� -�����(� � ��� ��� +���$� �����(� ���� �-� �$� �$����(��
���������� +��$� ���������(� �� �����$� ���/��� �-� �$��� �����.� ����� � ���	� !����(����� ���������� � ���
+��������$���������������������� �$����������-����(�6���&�����$�7��������������-�� ��������
���� �������������� $��� ��� ��������� +��$� ������ ���������� -���� �$��� ���(� ������.� *����$�
������,�� ������ 2���������� �$��� ��� �-��� ���� �� � ����(� ��� -+� ������� ������� -��� �$�
����������� �������.� )$� �����$� ���� $��� ��������� ��� ������� �$�� �������� �$���($�
�����(-���������(���(����������������-�!����(������������������� ���������������� ������$���($�
�$� ����������� �-� ��������� �������������� �$��� �-���� �$� ���� ���� �������� ����������� ��� ��.�
!�$����(� �����-�����	� ������� ����� ����� �$�� ������������� �0����� ���$� ��������� -���� �$�
�����$������������������-�����$���������� �-���+$��$�+����(���-��.�
�
����� � �$�(�(���$�����������������-�!����(�����������������������$���������������� �����+��
�$����(.��	�$�����(�-�����(���������-�������(���� �����$���������������$�������� �����$�����$�����
����$ �+�$�����-���� -���� �$���������-���+��-�������������� -�������	���--�������������
���������.�)$���$����������������+��$�����	������$����������	�����$��������	��-��$�-���
�����������������.��
�
'������	����!����(����������������������������������+���	��������������������$�������� �����
�$�� ������	���--�������	��� �������� ��������2������(������-������	��������$��� � �-������
����-�����(��������.�D�����������(���������������������$��(��(���������(���(������ ���,��(�
�$��	�����-������������	����!����(�����������������--����������������������	�������������$���
�������� � ������(���-�0���,�	�������(��������.�'���$��� �+�$����������������������$���
�	��������������9��-��$��������$���-����+�.�
�
������	 � ��� ���� ����� �����$� ���� ������������ ��-��������� ��������(� !����(����� ������ ��� �� � ����
!����(�������������� �������������� �$������-���������������� �������������	�����������������.�
!�� ��� ��������� ��������� 6���(���$���� -��� ������ '������� ��� -��(���� � +��$� ���� ���	�
��--����������.������������������������������������.7�������������������������������������� �$�
����� �����$����� ������ �-� ������������ ��-��������� �������� � 	�� II� ������ ��� ������� +�� ����
������������$�AKKH������.�4��!����(�����������������$���+��������� � ��� ���2������$���
�$����������� ��� ��(��-����� ���� ����������	� -������� =.(.� ��������+��,� ����$��������������>�����
�������+�����(�����������������.�8�����������������!����(��������������$�������������$������
��������	� ��������� ��� ����� ���� ������� ������� ��-��������� ������ �$� ������$� ��������� ���������.�
����$� ����-����������������������������$��-����������-�6!����(����7���������$��������.�!���(�
��$�� -������ � �$� ��� �-� ���	��(� �-��������� $��� ������� ��� �������������� ��+�� �����$� ������.�
%$���� ������� � �-�������� ���� �������������� ��� �$� ��-�������� � ��$�� ������	� ��� �������	 �
$�����������������+���������$������������������	��(��$��������.��
�
!�+�����-��������������������������(�����(��$�����	����������������������-��$�����	 ������������
2��� � �$� -����� (����� ������.� %$��� ��	� --���� +��� ���� ��� ����� ������	� �-� 0������� �
��������������-�����	�0���������	�������������������/������������	 �������������--������������-	�$�+�
0��������$���������������=-���������� �64�����7�����6����7���	�����������������--�������
�$���� �������(��������1��-���������	�+��$���������-���-�����������$����(	>.�
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)$�-����+��(�����������������������,(����������$�����2�����+$��$�!����(���������������
����� ������������	������(��$��(�����!����(�������������������$���������������(��+�$ ���(�������
�����������������$���$�������������.���$��-���������-������(�!����(���������������������
������� � ��������(� �������� �������	 � �(������ ���������� ���� �(��� ���� ���������� �$��(.� ������	 �
�$������������� �-� !����(����� ���������$��� ��� ��� ��� ������� � ��������(� ����� �-� (��+�$ �
���-��������	 � �+���$�� � ���������� � ,	� �������	� ������ � ���,�� � -�������(� ���� �$� �$����(� �-�
������(���������	� ��������.� 4����$��-� �$������ � ������������� -��� �$������������-���������
��-�������������������2�����.�

1,+��	�������������������������

<.A.A�D��+�$�

!�������(� ��� �$� AKKH� ����� � �$�� +�� ����	� J�� ���� !����(����� ����� �����(� ��� ������ �
AB� �����-��$�������(������.�)$	������������	�BO��-��$�������$��������������������������� �
����������	��-��$��������(���� ��$�������(�������(��-������	�$�($��=-���2���� ��IO��-��$�
�������������������������� ����$�'���$��������(���>.� � ������������������$�������������$�
������!����(����������������-�(����������������+���$����$��������-�(��� �+$��$����2��������
2��� AB� ���� ��� ��� =��� ����� � AKKJ>.� %��$� ������� AJO� �-� �$� ������ !����(����� ����������� �-�
������ �������$������������?�����������(���!����(��������������� ����	������(������+��������.�
����$���� ���&�$�����-�����������'�����������������������=���AKI������-�H�K������>�����I�O��-�
���������������=���AH9�������-��<��������>�2����������=�������� �AKKJ>.�
�
!�� �� ������ �-� ��� ��������(� ��-� ����� -��� !����(����� ������ ���� �� $�($� -������	� ���� ����(�
!����(�����+��� ��$������������-�(�������2���������������������	���������������	������$�
�2���+������� ���������/����������������-�����������������$��-��������������������	����A.�'���
���������(�	 �(�����$���(��+�$���� ��$�!����(��������������������������(����	����	���(���$���
�$��������������������������+$��.�4��-��� ����$��-��-��$�!����(�������������������������9�	����
�-� �( � �������� +��$� ���� �$��� ��� �$���� �-� �$� (����� ����������� ��� �$��� �(� (����.� 
��$�
(�(���$����(�����-����(�����	��-������$�������.���

<.A.��"�(�������

%� ��� +�������(� �� ����� �-� ������ '������� ������ ��� ��� �����(� -���� ��&����� ���� ������
�������� ��� ���� ������ ����� ������� �--&����� =�4!'� � AKKK>.� D����� ����	����
�����������������������������������������	��-�������'������������ ������������	�����(��$�	���( �
��� �����������(� -������.� )���	 � ���� �$��� 99O� �-� !����(����� ������ ���� ��� ������ ���� � +��$�
���($��	� ���� +���� �$��� ��� �$�����(� �$��� ������.� !�������(� ��� �$� AKKH� ����� � BBO� �-�
�(������4������� �����������.�6'��&�(������4������7�������������--&����.�)$��(�����
������$��������-�����	�����������-����+��$��$�2��������-��$�'�$�,���(��� �+$�����($��	�
����!����(����������������&������$����--&����.��
�
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4�� �� � ��&$��-� �-� �$� !����(����� ����������� ����� ��� �$� �������1�� �+�� ����� ������ �(���� �
��������� 4�����;������ ���� "�������;� ����$+���.� )$� '���$� ������ ���� )$������&�,���(���
-����+�����$��(�����+��$��$�$�($���!����(����������������.�4���$���(��������+����$���/����	�
�-� �$� !����(����� ����������� ��+� ����� �--&����.� )$� '�$�,�� ���� ��������� 4�����;������
�(�����$����$�$�($����������������-�!����(����������������(���&����.��

<.A.<�G���$�����
���������

G���$� ���� ��������� $��� ��� ��(���(� ������ �-� ������� +��$��� !����(����� ����������� ���
������.�!��$��($������������������$�($������(��$��������(�������������� ��$����������������
�������(�+������+��$���������������������=.(.���O��-��$�!����(����������������$��������$���
��D����K��������� ���������+��$�A�O��-��$�(���������������>.�)$���������������$����$���(���
��� ������(� ��� ���� !����(����� 	���$� ��� ��������(� $�($� ��$���� ���� �������(� $�($�� ��������.�
!����(���������������������������(������$�����������������	���������������(����(����������-���
(����������$�����$������������=�4!'� �AKKJ>.��
�
!��$��($� ��-�2������	�-���!����(���������������$��������������� ��$������$���$���������-���
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��� �$��� ������	� ������ �-� �������� =$�($�� �$��� �$� 2����� ������� �-� ��������� ��������� ���
(����>.� )$� ��	������� �&�	
� ���� *���� ����
	�� �������� �� �������	� �-� ���� A��� !����(�����
�����������������������������������.�)$�������	�����������$��������������$�+��(��$���2������(�
��� (�����(� ��������� � +��$� �IO� �-� ����	� ���������� ���������(� ���� 2����� �������	.� !��$��($�
9<O��-���������������	������������$����$������������������������&���� ������$���A�O�
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�������������������������������������0�����$�������	���-�����������$����(	�������=.(.�
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!����(���������������������-�����-������������������$�$������-��$�������$�����.�)$����� �
����������+�������-���$�����-����������������(������������������$��(����������������
����$��������������������������������--����.�)$	�����������������(���-����-���(���(����
-�������� ����� ��� �$��� -������� ��� ����������� ��� (�� ��-��������� ���� ���������.� )$� ������ �-�
��-�������������������	�����������+���-����	�����-����� �-����+���	������������������$���
��������	�=��)����9>.�
�
������� �-� �$��� -�������� ����� � �$� ����� � �����������	� !����(����� ����� � -����+�� �	� �������
�(���� �����!����(��������������������������+���$���������-���-���������������-����������� �
����(� +��$� ������� ������� ���$� ��� ���,� � ����������� � ��������� �(���� ���� ��+	��.� !��$��($�
����������2����������-����-��������������������	�=6�������$����������������$���($�
�$��������--���+$���$	��������	������������$�������7> ����	�A�O�$�������������$���������--���
���
������������������--�����-�����-��������.�)$������	�����,�����������-������������
�	����-���(���5��������������	��(��� �����������$������������	�����0�����	��-������.���������������
�(�����������(�������������-���$������������H.�
�

�������������������������������������������������
�� )$��� -�����(� �$����� �� 0����-��� �	� ��	��(� �$��� ���� !��� ���--� ��� ����� �$� ������ 
���� ���� �$��� ��� ��� ������� -�����(� ����
�������������������������$���
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��������(� �������� ��-��������.� )$�� ��+��,�� ��� ��������� ��� �����������(� �$� �0�������� �-�
�������������&��� ������������(��$������������������������ ��$����(���-���������������(���� �
���,�� � ���� -�������� � ����������(� ������ � ��&��&���� ��-�������� � ���� ������(� ������ �������.��
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)$� ������� �-� �$��� �����$� �����-	� �� ������ �-� ,	� ��-��������� ��� � ���$� ��� �$� ������� �-�
��-�������������������������$�+�	������������-�������������������.��)$�����������������	���
�-� ��-��������� ������� -��� �$� !����(����� ���������� ����	�� ��������� -�������(� ������� �
�������� �������( � ��-��������� �$��� ��� ����-��� ��� !����(����� ������� � ���������(� ���� -���������
����(��� � ��-���������������(�����������(���� ����,��� �������,���(.�������'�����������
����������2������������������������������ �����(�+��$���-�����������������������������������������
�$������������.��
�

���������������������$�����-�������� �������������	���������������,������������( �����0�����
��� ���$� �$� �����&��� ���� ��(���(� ��������� ���(�� �-� �� �������.� � )�� ������� ������ �-� ��-&
���-�����������-&���������&������������ ������$������������(�(����(������������� ��-���
��-�����(��������-����������(�������������������-�������-���!����(��������������.������(�
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��������������������(���-���������(������	���$����������������-���-�������� ����	�
�-� �$�� �-�����(� �� -��(��� ���� �-� ���-���� � �����������	� �����(� �$� �������� ���(�� �-� ��������
��������.� � )$�� ������������ ��-���� ��� (�� ��-��������� ��� ������ ��� ��� ������� � ���������
�-������($��������-���������-����-��������6��-7���������������$�����������$�������������.��
8����� ��������� ��� ����� -����� ��� �� ��-�� � �����������	� +$�� ���� ��� ���/�������� +��$� ��������
�������������;�����+��,�$���-�����.�!��$��($���((��(�+����$������&��&������������ ���������
���� ������ �������� � ���	� �$�+�� ������� ��� �$� 4������ ��� �� ������ �-� ��-��������� -��� �$�
���������-������$ ����,���( ��������(�������������������-�������������.�
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3,��	����������%$����/����"�����&������&�%��"� ����������������	����

)$�������� �	���� -�������(� �$� ��-��������������-�!����(��������������� �����������-�
�$�� ,	� ����������� A>� �$� �������� ��(���5������� �$��� ������� ��-��������� ��� �$� !����(�����
��������:� �>� �$� ������ ���� ������� �$	� ������:� ���� <>� �$� ��������$���� ��+�� ������
����������$����������������������������������(�������������������������.�)$�-����+��(�
�����������������$��-��$�������������-��$������	��	��� �����$	��������	�2�������������$�
��������.� ��������(� ��� �������	� �-� ������ �������� � ���(���� � ������� ���� ��-��������� ������
$������������������	����������������-��$������$����/��.�)$���������-��$����������	�+��,�
����������5�����+.�!�������� ������(��-����������������-��������!�����2�� ����(���������
����������!�����2�AA �������-���������������������6�����7����!�����2�A�.��

3,+,��	��%��"� �����"������

)$�� ��� �� +��� �����	� �-� ������������ ���� ��(���5������� �������� ��� !����(����� ��������
��������� ��� ������$� �������� � ���(��(� -���� ����������� �����&��� ���������� ��� ���( � +��&
�������$�� -���� � ����(� +��$� ���� ����� �-� (�������� ���� �� $���� �-� ��(���5������� �������$�� ���
-���������!����(��������������������� �������� �������� �$���($��$������������-���-������������
���������.�)$������������-��$����(���5�����������������5�����+.�4���$���������$���5� �
$�+�� � �$��� ���$��($� -������ �������� ��(���5������ � ���� �$� ���������� �$����� � ��� �$�
-������-��$�������	 ������$�������������	��$�+��$�����-��������������+��,���-�-����� �-����	�����
�����������������$���������	���������,	�����������-���-��������.�
�
)$� ������ �-� �$��� ������� ��� ��� ������� �$� -������ ��(���5������� �$��� ������� ��-��������� ����
��$������ ���������� ��� !����(����� ���������.� � 4�� ����� � ���� �$��� ���� ������ ��������� +��
�����-��� �����(� �$��� ����	.� 4�-��������� ��� AHI� �-� �$�� ��(���5������� +��� �������� �$���($� ��
68������� 4������	7� ����	.� )$� ����	� +��� ��������� ��� (��$�� �$� -����+��(� ���(����� �-�
��-��������� ��� ��$� ��(���5������� ��(���5������ ��� � ��(���5������ ���(��	 � ������� ���� �
��-������������������	��������������(��-���������������������(�� ������������$�����-�
��������� ������	�����-�����(��(���� ���������������-��������.�*�������+���������������
8�������4������	��������.�*�������-��$��������	������������$�����(���5������������������(�
��-�����������������(��-������� ������$���($������(��-������	���$������ �������������-���$��
���+.��
�
������/������(������-�����������������(���5�������+����������	������-�����

A>� (���������(������������������:��
�>� 6�����������7�&����&(����������(���5��������������$��������������-����������������

���!����(��������;������&!����(��������������:�
<>� �������������=������������>:�
B>� �������	���(���5�������������$���������� ������������� =���	��-�+$��$���������&����-��>:�

����
9>� �������(� ���� ��������� ��(���5������� �--���(� ���(����� ���� ������� ����� ��� !����(�����

���������.�
)$���($� �$� �������	� �����$� �� ��2�$� ���(��	� �-� ��(���5������ +��� �����-��� &� ��(���5�������
-����� ��� �������� �$� ������ ��������� �$������ =���$�� �$��� ���������� ������	> � +$���
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�������(�������:��$�!����(�����%���1����������+$��$�������������������+��$��F* ������
�
�����F ������������������������,�������+���������������	���$�����+�����������(�$��&�����
��������:�%���1��
�������������	������$�'�����4������������)����!�����������='4)!> �
+$��$�$��������-���������������&������������ �-����������$�����������$�������(��-���-���
��������.� �� !�����2� AA � ������� �� -��� �� ����������� �-� ������� �������� �	� ��������
����������� ���������(��$����-�����������.�

9.A.<.�8�������������������

!�� ��������� ��� ������� < � (���� ������ '������1� (��+��(� �������� ���� ������� � ������ ���� ������� �
�$��$�����������������(��������+��$����$�����������������������(����!����(��������,�������
��� -��(��(� �������$���� +��$� !����(����� ��������� ���� ����������.� )$��� $��� ������� ��� /�����
������ � �������� ���,��(� ������� -��� ������ '������ � ���� �$� �������$���� �-� !����(�����
���������� +��$��� ���� -���� � ��������(� �$��� �$��� ������� �������� ��-��������� ��� !����(�����
���������.� %$��� �$� ���� �-� �$� ������� ������ +��� ���� -������	� �������� ��� �$��� ����	 � �$�
�����$�����������,���������	����,��������2�������-������������������������������(�������
�-��$��������	�����������������������(���������������$������������-���-��������.��
�
���������+������������������������-�������� �-�����(��������,���������������-���!����(�����
�������.� ��� G	��� � -��� 2���� � $��� �������$�� ��� !����(����� *�������� ��������� �$���($�
+$��$��$	�������$����+����� ����!����(��������������������	�������(�����������	��(�-����$���
!����(����� �������� 8��(��� � +$��$� �������� -�����(� -��� �������� ��������.� � ���,�� ���$� ���
�4��� ������� ���	� ������� -��� !����(����� ������� � ��������(� �������� ���� ���������� �������
���������������(��$��������-������$����������������������'�����������������.�)$����,������
��������+��$���������������������	� �����������������-����������������������(�+��,�$���� ���
!����(����� ����������.� � ���������� ������������� ������� �� ��(����� ������� ��� �$� ���������� �-�
����������-�������������$�!����(��������������������$������� ���������������/��������+��$�
-�������( � $��� ��� ������� �$� ��,��$���� �$��� ������ ��� ������ ���� ������ ������ ���� �$�-��� ��
������.���
�
8������ ������ ���������(� -����� ����� ������� -&-��&������ ������ ��� ���������� ���� �������
��������������������.�����(����2���� ����������
�%�
�	����������������*�&�
�	� �+�����������
���AKKH��	��8"D�!����(������������D����.��������	 �!����(������+����������������������$�
!����(����� �������� ��������	 � ��������(� ��������	� ��������� ������������� �--���(�
��-���������������$����������������-�����������	�������������(��+��(��������-�-���������$�
���-�������� ������� ������ =����������� � ������ �������� ����������� � ��.>� �+��� �	� !����(�����
�����������$�����.��
�
)$�� ������������������(�����(��$���-�������-������������������������������ �+��$���������
���� �����-������ ��+���� �$�!����(����� ������������(� �$�,	���--��������(� -�����.� �����
-�����(������������������ -��� �$������,� � -��� 2���� �+�����������$�������� �$����������������
�����	�������6�������-����������������������-	�����-����!����(����7�+$�������(�+��$��$��
������������.������$���$��$��� �����$��-�����(�����������������-����$���6�������	���������(�=��>�
��	������-����-�������'������7.��
�
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9.A.B.������&����-���������$��!����(�������������!������������

!� ���(� �-� !����(����� �������� ������������� 2���� ������� ��� ���� ������� =+��$� ��� �����$��>.�
"��	� �-� �$�� ��� ����-��� ��� �� (���� �����:� ��$��� ��� �(������ ��� -����.� � )$� '���$���� ������$�
���������!����(�������������!���������� ����������������.�#�$� �-���2���� ���������������������
�-�!����(������������������$�'���$�����(�����$�������$��(����0���������-�����(���������
���,	����������.�)$�!��������������������������������������������������������(������������������
-���-������������������������$����(����(���� �����(�+��$��-�����������$����(���5���������������(�
�����(��(���� ��������� ����������(������������������������������� ���&��&�������������
+��$�������������� ��������( ��������,���(�����������=������������������������>.�
�
)����,��������(��-��$�(��+��(�������� ����������������$����(����������$�!����(�����)�������
!������������-����+���-����������(���5�������������$��������1��!����(��������������������	.��
4���$��(����������������$�������'�������!(�����������@����(�!�����������=�'@!>���������������
���-�������(������(����������� �������(.� �)$�������������-�4���(�����!���� ����������	��������(�
��-����������������������������&�������$� ������������������������������������ ����������$�����������
-��� �$� !����(����� ����� �������	� ��� ��� ����������.� ���$�� �����&�������+��,������������������
������� �$� 4���������� *������� !����������� �-� �� � '�������� !����(����� ������	� !���������� � ���
!����(����� ���$���� ����������:� '����� ����$�$���� �-� �� � ��������� !����(����� "�������
!����������� ���� �$� ��������� !����(����� ������ ���� 
�(�����(� !���������� � +$��$� $�����
������������-�����������������-����������(��������$��������(��������-�����(�-���!����(�����
���-��������� ��� �(��� �$��� �+�� �������.� ��$�� !����(����� �������� ������������ � ���$� ��� �$�
��������� �������� -��� !����(����� �������� ���� '�������� !����(����� �������� !���������� � ����
����������������������������(����.���
�
"������������������������������$���������(���������$��������!����(��������������.�)$����
�$����� �-� ������ � -��� 2���� � ������ �� ���������� ��� AKKJ� �$��� �������� ��� ������$�
���(���� ���!����(����� ������������� � ������(��(� ��������$��� ��������(����� �$� -�������������-�
�������$����+��$����&���������������+���.�G�+�� ��$����(����$�������	������������$��
=
����� � AKKK>.� !�� ��������	� ������� � ����	� ������� �$�+� �$��� ����������� ��+�� !����(�����
���������������$����(���5����������(�����	�+�,.�

9.A.9�
�������������)������(�4������������


����������� ������������� ���$� ��� ����������� ���� ����(�� ����� �--�� ��������� -��� �������$���� ����
�������� -��� !����(����� ���������� �$���($� �������( � ����(���� ���� ��$������ ���������.�
����������� �������������	� �������� ����$������������ ��������$���������	��-�������$����������
������'�����������������(��� � �$������
�� ��������������(����������������������$�
��������	��-������������$�����-�8������!�������������.���������	��,�������������������(�����$�
��� ��������	� ����(� �-� �$� ������� � �$������� '����� ����( � '������ ����	� 4�������� �-�
)�$����(	�����'���$�4����������(���������	������ ��--���(����(�����������(������������������
�����&�����������(���.�
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9.A.H.���(���5��������-�������8��������

!���2�$����(��	��-���(���5�����������-��������(��$��������-��$��������$�����$�����(���5�������
-����� -��� �$���������-� ���������(� ��������������.�%$������� �����(�����������������	 �
�$�� ��(���5������� -��������� ���������� � ������� � ���� ��-��������� �$����(� -��� ������ �������� �
�$��� �����������(� ��� �$��� 0�����	� �-� ������ ���� ��� �$� ���������� �-� ��-��������� ��� �$� ��� ���.��

2�������-����$���(���5���������������$���������-����$�!����������-�'��������������
�--����� =�!'��> � �$�!������������-�!����(��������������� 4����������� � �$�'��������!�����������
�-�!����(������������������������� ������$���������	�����������������!������������-���.��

3,-��)���������������&�%��"� �������������C�����"��"��(�

)$������������������������ �$���+��,��-���(���5��������$������������������ ��-������������
!����(����� ���������� ��� ��.� G� � �$� ���(���� � ������� ���� ������ �$���($� +$��$� �$	�
�����������$�����-���������+�������������.�
�
4�-��������� ��������� ���� ������� �������	� ��������� ��� !����(����� ���������� ���� ������
��������� ����� �� +��� ���(� �-� ������� ���� ��� ������� ��� �� �����	� �-� +�	� � �$���($� ��--����
����� ���� �	��� �-� ������.� "��� �$��� AI�� ������ ������������ � A�� ���������� ����� � ���� ����A���
+���������������(����!����(��������������$���$�����������-�������$��������$ �����(�+��$�
+��,�$���� ���� ���-����� ������(� ������� ��� ������ ��� &������� -��� !����(����� �������� ���
�������(������$�-��+�����������(�����	��=��!�����2�A��-�����������(��-������������-���������
�����>.��

9.�.A������	�"�$�������

8�������������	���-�����������������������$���($������(��-�����������������	���$������.�
!�������(��������������	��-����(����������������=��!�����2�AA> ���-�����������������--���
�	���������������������
�
��)�$���������������;�������	��������=6��&��&��7>�
��"������(�
��8����������-����������������=.(.�����$��� ��+������>�
����(���5��(�����$�����(�������� �+��,�$�����������-�����
����������;�����������-���������+�������
��)��$�������������
����2����,�������=.(.�0��������������+�>�
��8��$-�����(������-������
��)������(�
��4�����$��������/������������
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��-����������������������������������������(���+��,��(��������������������(������������������
�����������(�����$�����������-��$�����������������.�������$�����,���������$����������
�������(� ������������ �������(� �������.� 4�� ����� � ���� �$��� <�� ��--���� �������� ����
+��,�$���� ��� �--��� �	� ������ ��� �$��� �������� �(����.� )������ �������� ������ ���,,���( �
������ ���� ���������� � ���,���( � �������� ��������������� ���� ���	� ��$��.� 8�&������������
�������(����������--��.�*�������������������!����(�������������������4�-���������������� �
��-�����(���������������+��������������!����(�������������������($�����������(������������
�$�������� �2��� �D�)�������������2��(���������������������������������������$�.�)$�����
"������	��-���������������)����������������������+��,�$�����������-������������$����-�
����������(�!����(����� 	���$� ������������$������������������� �����-����������� �������(� -���
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�$��� +$�� ��� �$���� �$��� ����.� ������	 � ����������� ���� ��������� ��(���5������� ���$� ��� '4)! �
!����(�����)��������� ����������!����(�����"�������!������������������������!����(�����������
����)�$����(	�!�����������$�������-����������������-��������������(����������.��
�
%$��������$������-�0����	�������$�� ����	���(���5��������(���$�����&��&������������(�
�������������$������--����.�"�����������������������	�(���������(������--������
-�����-���������5����������������$���������.�)$��(�����+$��$��$����������������������� �
$�+�� ��	����������������.�����
��������!����(�������������((�����$���������������	�
�����������������������+��$���������������� �(�����(��$������$���������������� ���������(�
���� -����� ���� -��������� ���� � ���������(� +�	�� ��� ������ �������.� � )�$������ ���������� ��� �����
��������+��$���$����$���.�
�
�������� �������(� ���(����� ��� ��� +�	� �$��� ��������� $��� �������� �$� ��� -��� ��(���( �
��&��&��� �������.� ���� ��(���5������� +��$� -������ �������(� ���(����� +�� �����-��� =+��$�
�� � 4'!�1�� ������ '������� ���� 4����� C���$� �������� 8��(��� � ������� �$���($� �� ������ �-�
!����(����� ������������ �$���($���� �$� �������>.� )$	� �������� 4'!� � �
�� � �$� ���������
C���$������������������� �%���1��
�������������	 �"������	��-���������������)�����������
������� =C����R> � �������� ��������� ���,� �-� ������ � ���� ������ *�+��� ��� =����&�����
���(���>.� )$�� ����������� ����$� ���������� +��$� �������� ��������� +$�� $��� ��������
2����� � -�0����	� +��$��� �$��� �������	.����������������������� ������������������ -���������
�������(� ��������$���� �$���($� -������ ���(����� ��� ��-������ ��+��,��(� ������������.� ������	 �
������������	�$����	������$���������������-��� ��-�������� ���((����(��$��� ������������
!����(������������������������$����+���������(�������-����������$����(���������$��������$���
����������.�
�
!� ����������� �-� ��(��� H� ���� ��(���I� ��((���� �$���+$��� �� ��(��-�������������-���������� ���
��,��(���-��������������������������������$���($��$�4����� ����	�����������������������(�
�$��� ��� �� ������	� ��� �������	� ��$��� �-� �������(� ��-��������.� !��$��($� ����� ��������� $���
������� �$��� �+�� +�� ���� � ���	� 2������ ������� ��$������� -��� �$� 4������� 6%� ��	�
�������	� ��� ��� �� �������� -��� ������ �	� ���������� +$�� ��� -���$�� ����( � ���� +� -���� �$���
������(���+���������,��(�����$��+��,�����7.��
�
!�����$��-��-��$�-�����(��������������� �$�+�� �����������$����$�4������+���(����������
�-� ��� ������� ��-�������� � �������	� -�� ��� ��� ���������� -��� ���$��(� ����������������,��.�)$	�
����5 �$�+�� ��$������$���������������$�%������+��,�$���;�������(����������-����������+����
��������	.�!�����	��	��!'���-������$���6�������������-��������� ������ �����������(�����
�(�������$������������-�0��������������$�4�-���������G�($+�	�-�������!����(������������� �
���������+$��������.�)$	���������$����������������������������������$���0����������
��� ������ ����������������� ������ � ��������(� �$� 4�����.� 6* ��� ��� �	������ 
 �� ������� �	�
�
���	
��
�����������
 ����	"�
 ������� �����
�7�=�!'��;��������� �AKKJ ��.2�.>.�
�
!����(�������������������������������������(�	����,��(������������������$�4����������������
-�����������(� ��-��������� ��������� � -��� �������(����--����+������������ � -����������������$ �����
-������,���(.�)$�����������(���������-���-�����������$����(	����2����-����	��$�����-��$�
4����������*
!�G��������(��	�!����(�������������������������������8�����D��(�����
��������.� �!��� ���������������� ����������$���������$�������,������������(�������
��������$���+�������4����������������	������$���������.�������	 ��$��!'���S)
�1����/����,��
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��� ����� ��� ��� AKI� 4������ ������ ���� �������� ����� +��$� 
���� ��� ����������� �$���($���� ��.���
)$����������	�=AKKK>�-������$�����������������$�����������������(�������������,����.�
�
%$���������������(����(�������� ��$����(�����������0������(������+��$��$�������	��,�����
��������� ���-�����(����������������	� �������(�4������������-��������.�G����$�����!������=AKKI>�
�����������$���--���������-���������(����&������4������������ �-������&���-�����(���5������ ��-�
-�����(�+�	������������5��������(�����������$���+�������������-����$��������������&��������$���
����������.����������������� ����������� �����$���$���'��������(��� �+$��$��--����$�
��������� -�����������(��������������������(�������-���������-���	���$����������'���������$�����
=��!�����2�A9>.��
�
������	 � �$�� ��� �� ��������������-� ������������������������ ���������(��������������� �
�����������	�-�����������������$������	����(.�)$�����������&������-&����������0��55������
���������������.�!�����������������$�* ������
�������&�������;+��,���,;+��,�$���������������
�������� �	� �$� ��������� ���,��� !���������� � ����(� +��$� �+�� (�������&��������� 4������
�����	� ������ -��� �������� ��-��������� ���� �(����������� 6*
!�G7� =*(������ !����� ����
��������	�G��>��������*�=��&�������������*(���������>.����$���� ������� ����--�����������
�$� �������� =��������	� ������ ���� (�������� �(���> � ��������(� !����(����� ��������
�������������������������������8�����D��(.�
�
4��9K�������������������������������(������������������ �����	�-���8�)�����D�)��������� �
��	���� � %��� ���� ���� �$���($� �$� ���*� �	���.� *(����������� ��� �������� �$���($� ��
������� � +��$� �� ���$��� $��&���� ����� ��������.� )$���($� *
!�G � ������������(� ������
��������������$���������������������$�������������-��$����� ���������(���
�
���������������-����������$�+� ��(�������� ��������������������� ���. �

���$������-���-����������������+���$������������-�������������� ����+�� ���������������
���(���� ��

����������	��-�����H �������,���$���$��������������$�	��� �

�����������+�������������������������-�����(������	������(�����-�������� �-�����(�����
-�������(���-�������� ����������������������� ��������,���( �

���������������������������� �����

��������������� �$��� �$� ����� ����;���� ��� ����������� -��� -� � ��� �$� ���� -������ ��� ����
$��������0�������.�

�
)$�� �-� ��2� �������� �������(� ������ ���+�� �	� �$� �����$� ���� ���� -����� (����� �������������
+��������������������.�!(��� ����+�����((�����$����$����������������--�����+$���������
������������+��$���&��&����������.��
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��� �$� ���	� ���(� �-� �������� �������� � +��$� ������������ �0�����(� F4������������ ���

������������ �������F � -����+�� �	� F)������(� ���� ��$�� �����&��� �������F� -��� �$��� �$��� ���
���($��	�-���$������(�����������(��$��������������.�)$�-�� ���-������������������������������
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��������	������������$������&�����������.����	��$����(���5�����������������$����$���������	�
-�����+����������������$���(��+�$��$��.������������(���5������ �F!-�����F�����$����$���������-�
�������	.��
�
!����(��-���-��������������������������2����-�����&�������������������������������(��$���.�
4��������� ������������ ��-&���������� ��� �������� � -��� 2���� � �$���($� %�� ���� �$�
�������� ��������� ���,.� 8�&������������ �������(� ��� �--��� �$���($� ���� ������ ����
�����������	���$����(������--��������������������������������������������������.�

��2���������������������������-������������������(�+�����+�������(��$��������-��$������$.�
)+�� ��� �������� ���� ������� �	� !����(����� ������������� )��1�+�2+� !����(����� ��������
�����������1�� ��-&��������� ���� �������� ����� ��������� ����� ���� ����� �-� ������� 4�������
������ '������1�* �� ������!� ��������� #��������+����		,.� ���$� �������� !����(����&����-��� ������� ����
+������$�($�	������������-����$��(�����(���������.�
�
)$�����1�� 4�����������������8����� �%�1���	��
�	��� "	���������������!��
�
����8�
� �������������
#��������������� ���	���	����
����������� �������������,���!����������1��* ����
��������������
�
������ � ���� ����1�� .������� ������ ��������� /	,� 	�� ��� ����������� 2������ �-� ��������
����������	���������������������������$������&�����������.�
�
������� �$� ������� �-� �$�� ��-��������� ������ +��� ����� $�($�	� �	� -����� (����� ������������.�
D�������� ������������ � $�+�� � ��� ���� $��� !����(����&����-��� ������� ��� � ��� ���� ���� �
������ +�� ��������� ���� (���� � ���� 6�����(7 � $���� ��� ���� =.(.� ������ -���> � ��� ����
�����2;�������.� � )$� ��
���������� ����
� ������� ���� 4��������� �������� 8������ ��� +���
������ ��� �$� ��������� +��$� ���� �������� �������� 2������ ��� ,��+��(.� ������� 8���1��
��	������� ������ ��������� ���� ��
������� ��� ��� ������� ����� �������� ��� 2������ �����+� �-� ����
��������-�������������(���������������( �����(�+��$���������-�������������!����(���������
������.� )$��� �����$����� ���� ��(�$	� �������� ��� ���� ���� ��� ���/�������� +��$� ����������
�������(�����������������������-����$��+������������$����������.�
�
4�� (���� � �$�� ��� ��(��-������	� -+�� ���(���� � ������� ���� ������ ���(��� ��� �������$��
���������� �������� ��� ����������(� ��� (��+��(� �$��� ��������.� )���� ��(�5���� ����
�+������� +�� ��������� �	� ���������� ��� ������ -��� 6,���(� ��� ���� �-� �$��(�7.� )$�
�������������	��
�	���"	���������������!��&��	�������������.��	
���
����+������+������������-����$���
�,��(� ��� ������-	� ��� 2����� ����� �+� ����.� G�+�� � ������� �-� �$��� ������ +��� -����� ��� ��
������.�!��������������������$�����	�����-���������+�����
�
������"	��������!�/	,�		,�
	� �����	��
���
�������
�	�������"	��	��������������� �����������$���($��!'��.���$���������������������-����
��� �$� �������$�� ��������� ������� ���(���� � +�� ����� ���� ������������� ��� �$� ���/��� �-�
2������(�����+��,�$�����������������$�������,���(��������,,���(��$�������-����������$��+�
���� 2�����(� ���������.� �������� ������������� ��-���� �� �������� �-������ ���� ���� �������
�������	���-����������-��������$��������$�������������������(���(��������$���($��+�������
���� ����.� "������(� ���(����� ��� ��������� �$��� �--�� ��(���(� �������� -��� ��������� ��� �$���
���	�	�����������!�� ��$�'��&�$�$&'���$�
���������������������. ���������������������
������� ��� �$��� ������1� ����� �-� ������� � �� ����� ��$��� ��((��� �$����� �� �����5�� ���� �-��.�
������	 �-�������������-�-�������(��$���($���1������������5�1������ ��-����������������������������
�$���($� ���������� ��������.� !��$��($� �$�� ��� ���� ������� � �$�-�� � -��� �������$��
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���,���(�����������$�������������,���( ����������(�������������� ����,�������$ �������������
4���������,���(.��
�
��� �������� 2������� ��� %�1���	��
�	��� "	� ��������������!�+	������������������-�����$�+$��$� +���
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����$����������	������������!���.��4��	������$��2���� ��$���������������������,�$���
����� ����� �� ������ �����	� ��������$��� +��$� �$� ��������� 
2������ ������� ��(���5������
=�
��>������������$��������(��������-��$���D��+�$���������-���!����(����������������(���.�
�
!����(����� ��(���5������� ���� (��������� ����� �(�(� ��� �������$��� �����(����� ����(���
�$����� �+��$�)�������������� ���������������������� �������������$��.�
�
���� ���������� ��� �$� -����� (������ �������� ���� ����($�� ����� �$� ������ �-� �$��
��������$��� � �����������	� �����(� �$��� ������� �$��� ������������ �-� ������� �$��� ���� ���� ���
����������� ���� ������ �$� --�������� �-� ������ ���������.� ������ �����	� �������$���� ����
�-����� �������������+ �$������-��������������������������������������������(���������.�
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��-��������� ��� +$��$� ������ ��(���5������� ���$� ��� 
���� ���� ������$��� ������ ���� ������ �$���
�������-������������.�%$������	���-���(���5��������������$����$�2�������������������������
��-��������� �0����� �	� ��� �������� � �$� ������	� �-� �$� ������ �������� ��� �-�� �$���
��������� ��� ��� ����������� ��� ��(���5������ +$�� ���� $��� �$�� ��� �� $�($�	� ������ �����.� � )$���
������������-����-����������F���$-�����(F.�"����$���B�O��-��$��(���������	���-�������
�(�����	� �����$���-���������������� ��������( ���(���5����������������	�<�O��-��$����������
�$���($��-������-������$��.���
�
%$�����������(���5�������-�0����	��-�����������������������������	 ���������������	����������
��(���5���������� ��������+�������-��$����������������������.�4�����������������-���������
�����$�� ��-��������������� ����$��($� ����-�0����	 ����$�������-�������������������������� ���
�$�������=.(.���+	�� ������������>����������(�����������(����������������������--.��!�����
2���� �)����A�����+������������ �$� ���(��-���(���5������� �$��� �-��������� ���������-���
���������������(���������� �����������$���(���5����������+$��$����&!����(����������������$���
������� -��� ������ ���� �������.� 4�� ���	� ����� ���&!����(����� ������ �-�� !����(����� ������� ���
!����(�������(���5������.�!�������������-�������������$�������2��������6!���$�������	�
����-����������$��������+$�����,��(���������(���������-���!����(����������� �+���	���	�$����	�
����$�2���������$���������--��.7�'����$�$�($��������	�����(��$������ ����$������������-�
�-��������������-����(��(���.��
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�

6)$�� ��� ����������� ��+�� ������ ��������.� � G�+� ���� �$�� ���� ��
+$�� +� ��� ���� ����((���(� -��� �$� ���� ������ ���	� ���� �$�� ��� +���
������������������ �-�������������������T7�

�
����������� �� � $�+�� � ��������(�	� ���(� -���������� ����(� !����(����� ������ ��������� ����
����(� ���&!����(����� ������ ��������� �	� ������������� �-� ������ ��������� ���$� ��� �!'���
=����(�
���> ��$�!������������-�!����(���������������4������������=����(�!��������!����(�����
�����> � ���� �$� ����� !����������� =����(� ����� � ��������	� +��$� �� ���&!����(����� -����>.�

2������ ���� ����� �� -����� �-� ����������� ��+�� ������ (��������� ���� !����(�����
��(���5������ ���������	�����$�-�����-������������� �-�����(����������������	��������$���.�)$�
'�����
�����������������!������	������ �-���2���� �+���-������	��$�8��������-�������
������������	 ����(������������������������������������������������+��,�����������$���+��$��$�
"������	� �-� !����(����� !--����� ��� 6����� �$��� !����(����� �������� ��������� ����������� ���
��$���� �����������������-�����������������������������(7�="������	��-�!����(�����!--���� �
����>.�"������������������������-�����$�!����(���������������������	.�
�
�����������������������������������(�����(��������������$������������������������������
�����	� ���� ������ ������� �����(��.� ���� 2���� � �� ��������	� ������� ������ :�	����	�
����
6���	��;�$�����������$���������������������(���(�$����������	�����(�����������,$������
��� ���,� ������ ����� ���� ��� �$� ���� �-� !����(����� $����� ������� ��������.� )$� �(���?��
!G*�!� ���� ����� �-� ������� 4������� ������ '������� ��� ���$� �������.� 4�� 8����� D��( � �$�
8�����D��(�!����(�����������������������������,��������������	������������--�����+���
�- � ���� ��� �������������� +��$ � �$� ��$�� ������ ��������� ��� �$��� ��������	� ��� �$��� �$	� ���
�����������--�����������;����-�����������	�������$������������($��-��.�
�
������ �$�� ������ ���� ���������� � ������� �$�� ������� ��� �� ������ �������������� ����
������������������(�(���������������� ��������(��$�-����+��(��	����-�����������(��������
���� ���&(������� � !����(����� ���� ���&!����(���� � ����(� ����������� � ���� ��+��
����������� � ����������� ���� ��������� ��+��,�� ���� ��(���5������.� ����$� � ���,� �-� �������������
��+�� (�������� �(����� +��� ������� ��� �� ������� -��� ���������� �,��(� ��-���������
���;��������&���-���� �����-���������������+��$��(����������-	��$���-�����(����.�
����������
������ �$��� �-������ +��$��� (�������� ��� ����� ���� ��������� ���� �$��� ���,� �-� �����(��	�
�������������� ���� ����������� ����� ��� �� ������� ��� �������$��(� �$� �	�� �-� F��&����&�$��F�
������ ���������� ��.� )$	� ����� � -��� 2���� � �$��� �$� �������$� ��� -�����(� !����(�����
��(���5��������������������������-��(����.��
�
!� ����(� �-� !����(����� 
�������� ��������� ��(���5������� ��� %����� ������� $��� ���
������ AKKJ� �������� �� (���� 2����� �-� ��+��,��(� ����(� �� ���(� �-� ��������.�
*����������� -���� �� ������ �-� !����(����� �������� ��������� ��(���5������ � ��������(�
!����(������������������������� ������ ���������������������� ����������������������
�--���� �+������($�� ��(�$�� ��� ����&���	� ������� ���������� ������ �(�����(� -����� �����������
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3,2�%� �����%�����$�

)$���($���� �$��� �$����� �� +��� �����	� �-� ��(���5������� �������� ��� ���������(� !����(�����
���������� ��� ������$� ��������� $��� ��� �����-��.� � )$�� ������� (�������� �(����� ����
��������� � ���$� -����� ���� ���������� � ���� !����(����� (�������� � �-��� �$���($� )������
��������� ���� 
�������� ��������� �--����� =
���>� ��������(� ���������� ��� ����������
+��$��� �$��� ����������.� � �����	 � �$�� ����� �-� (�������� ���	� �� ��/��� ���� ��� ���������(�
!����(����� ��������� �	� ��������(� ��-�������� � -��������� ������� � ���� ��$������ ���������� ���
!����(��������������.�
�
*����$� ������� �$�+� �$��� ������������ ���$� ��� !����(����� �������� ������������ � ��������	�
������� ��������� ������������� ���� !����(����� �������� ��������� ������ ���	� �� �������
���� ��� �$� �����	� �	��� � �����������	� �$��� +��$� �� ����-��� ������� ��� ���� �$� !����(�����
��������.�)$	��--�������(������� ����������$�����������������	������� ��-�������������$�
����������� ������� � $��� ��� �������(� �������� ������ ���� ������� ������ ��� �� +��,&��� �������
����.���$�� ������������ ���$���� �$�!����(�����G�����*�����������������(���5�������
=!G*�!�> � ���� ������$��� ������ �������� ��-&����	���� �������(� ���������� � ������ ��������
�������(�+��,�$��� �������������-������(���������$���(����.�4������������-����--������������
�$� ������ ���� ��� �$��-� �-� ����������� ���� ��������� ��(���5������� ���� (��������.� )$� �������
����� � ����(� +��$� ��������� ���� �������(� ������������� ���$� ��� ����(�� ���� ���������� � ����� �--��
���������-����������$����������������$���($��������( �����(����������$���������������.��

)����� ���� ������� �������	� ��������� ��� !����(����� ���������� ���� ������ ��������� �$���($�
�$���������������+������(��-��������������������������������	��-�����.�!���(��$����	�
��$���� ���� ��� ������ ��-��������� ���� ��&��&��� ���������( � ������ �������� � ���$��� ����
-�2 � ������� � +��,�$���� ���� ���-���� � �������(� ���(����� ���� �$� 4�����.� 
����������
������-�������� ��-��������� ����������$���($���+��,&�������������������--�� �-����+���	�
���������� ������( � 4������ ���� 2������� +��,��.� ���� ��� !����(����� ��������� ������� ��
���������������������������������$����--����	��$�� ������������	�$����	�������������������
������������� ��-��������.������� �+��,�$�������������������������(�������������$��2�������
���������$�������� ��������� ��-��������.����������������1���-�����-�����&��&���
��������� �����$��(������������(�-����+���$����$����$�������-�0���	��-���.��
�
4�-��������� ������� ���� ������� ��� ��������	� ������� ��� �$� �����&��� �������� � +��$� -+�
���(��������(��������������������$	�����������������(.��������������������� ��������(�����
��+��,��( �$�+�� ����	���,	�����������������(��$��������$����������.�)$�������������
�	��� �-� ��-��������� �������� �������� A>� $�+� ��� ������ �� �������� ���� �������� �������( � �>�
-�������( �<>����������������������� �B>�(�����������(���������������.��
�
������	 � �����$� ������� ���������� �$��� ��������$���� ����(� �$��� ��(���5������� �$��� �������
��-��������� ������ ���� ������� ���� ��(��-������	� ������� �$� --�������� �-� �$��� �����	.� %$���
�������� �������� ��������$���� ���������� ��� �������� ������� �$���($� ��-��������� �$����( �
������������� ���� �� ���� 6�����&�����7� �������$ � ���,� �-� �������������� ���� �(�����
��������$��������������������������(�������������������������	����;�����+�����(��������������
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�������+D/�%��� ����������������������������� ����� �!�"���������

Access to lands and 
natural resources

Financial resources

Infrastructure

Community support

Planning

Capacity building
Leadership/
governance

Information and 
technical assistance

�
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����������������� ��� �$����������-� �$� ������������-����	�-�������3�$���$ ��������� ���-&
+���$ � -���������(� ���������� � ������ ���������� � ���� ��� ��7� =*�!8 � ���.� � �$��.9>.� � )$��
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�������� �$��� �$	� +����� �� �����(� +��$� ��������� ��--����� ��+�� �������� �$��� ��� ���� $��� ��
���������� �-� ������������� � ���� +��$� ����������� �$��� ��� �������� �	� +���.� )��������������
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����.� �)$�(�������	����������� ����$��������������������� �������������� �������-�����(�����-�
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����������� �������� ��� �$��� ����������� �������.� ���� ������ ��������� +$�� ��� �������	�
��������(�����$������������.�G�+�� ��(��� ����(������������!����(����&����-��.��

����������(��������(�����	����������������&����-������������������$�������������������
�$� �����-��������-� ��$���(���5�����1�� ������.�)$��� ��� ������� �$�����	���-��� -����(�����
���(�����������(��������� ��$����(��-�,��+��(������������������-��+�����������(�����������
�$������-��(������-��$�!����(�������������	�����������-����������(��-���������$����(�
���0����-��������������������0�������.�

���
	���'�"	��
�	��
!�������������-������&����-�����-������������������	����������������=����(���J>����������
�������� ������� �������� �	� ���������� =��(��� <> � ��������� �����(� ����$�� +��$��� ����
������� ���� ���� ��������� (���� ��� ��$��.� � ���� ������� � �$� ������� �-� ��(���5������� ��������(�
��-������������������-�����	 ������L����-�� ������ ������������� �������������-��$��(������������	�
����$� �$� ������� �-� ��������� ����	�� +$��� ������	� ���������� ��� +��$��� �$�� ��������
������.��4��������������$������������������������������+��&����.�

)$��������� �$�+�� ��������������(�����������������+��$�����$��������.��!��$��($�������
��������� ��������� �$��� �$	���� �������� ������-�������� ������ � ���������(� ������ � ���� -+��
��� �������� ��� �������������� � �(��������� ���� $�($&��$ � �$�� ���� ��� �� ���(� (���� ���
�����������(������������-����$������&����-��� ��-��������.� �)$�������-����������(������������
���-�������������� ������(�	�������������$�����	 � ����0���������������$���������-������-�
���$�������.��
�
)$� ������ �������	� ��� ����$�� ���� ����(� ���� ��������.� � !��$��($� ��� ������ ������������
=4����������*�������!������������-���>�2�����-���!����(�������������� �����������������������	�
��� �-� ����	��(.� � )$� ������������� ����� � �������������� � ����-�������(� ���� ���� �����
��������� ����� ���� ���,� ��--������ ��-��������� ��� ������� �$� !����(����� ��������� �������� ���
�$�� ������.� �����	 � �$��� ��� ��� ���� ����(� -���$�� ������(�����.� � ����$���� � -����� (�����
��������������-�������� ������� �����������+�������-��������(�-����������&������� �+�&�����
������������&������.��4��+������������������������-���$��������$������&����-��������-�
���������(��������-����������������������.�

H.<.��8����������


���������1� �������� ������� ������������ �-� ����������� ������ �$��� ����� �� �������.� ���
�����$���������+��$����(��(����������������.�!�������������������� �����������-������������
�-��� F���� ���� =+��$>� ��(� +���� � ���� �$��� �$	� ���� ���� +��$F.� � ���� ��������� � ��� �$�
��$��$��� �+�����-�������+��$������������������$�������������.���������������������
(��������$�-�����$����������	����	�(����	�����$������	&����,��+��(��-��$����/�� ����+������
����$��� ������	� �����������-���� ������(���$���.�!����(��-���������� ����0���� �����(�+��$�
���������,��+��(����������+$�����������������������(�������������.�
�
!���$�����������$�������$���($�+$��$��+������������������.�8�����������-����������+���
��0���� ���������-������ ������������	������(������&�� ���������������������-���+��,�$��������
���������������������(�+��$��$���������.��"��	�-���������--������+$��$��������������������������
������� �� ��&�������� �������� � ��� �� �������� ���� � ��� �$��� �+�.� !� +��,���,� ��	� � +��$�
����������+�����-��������������+�	����������.�
�
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��(���5� � +��$� ���,�� ��� ���� ����$� ��� � +��$� (���$���� �$��� ��� ���� ��,� ���(� ��� ����� ����+��$���
�������� �-� (�������� �������� ��(��� ��&-����.� %�� ����� �$����� ����� �� ���������$����.�
)$����-�����+������+��$���-�������(��-���-������������!����(�������������+��������-��.�

4,2��  ����

H.B.A�*(�����������(��

!������	�����-���������������������$��(���������-������������������������(����������� �
$�($��($��� �������������+�,����� ����(�����������(.�4�� ��� ���������� ��������$�� ��������$�
�����������	��-���������������-�������� ���������������������*(�����+������-����$����������-�
�(����������	��������$�������	.��������������$������������������$���������	�������$���(�����
��� ���� ����������� ��� ����� ��� �$��� ������ ����� �$��� ��	� �� ����� ��� ����������� ��� ��$��
���������.�!��������������������-���-������(����������	�����$��������(�������.�
�
!��� ��������� *(����� ������ ��� $��� �� ���(� �-� ������ �������� � ���� �$��� !����(�����
�����������������������	���������������� ���� ����+��$������� �(����.�!��� ����� �(�����$���
������ ��������� �$��� ���(�� �� �����	� �-� ����������� !����(����� ���	 � ���$� !����(����� ���� �$�
(����������� ��$��������(����$���������--������ �����$��������(������������	�����--������
���	.�������	 ������(�����$������������������+$��$������	��$��	����-���-���������������0�����
�	� ��������� � ������� ��� �� �����	� �-� -����.� )$��� �������� 2������� +��,��.� !�� ����� ���
�������������$��(�����������������2�������+��,�������������	���$��.�G�+�� �����������
,��+�����+$���2�����$	�����������+$�������-���������$	����.�
�
D���� ��������� ��-����� -��� 6+��,&��7� ����� � �$� ��������� �-� ������ ��������� ��� �� ,	�
-����������$������������	��-���-��������.�4��(���� ��������������������	������������������
=��-����	� !����(����� -�����>� -��� ���������� ��� ���(�� ����� � ��� 
���� ��&����� ���� ���
������$���������������$����(���5���������������������+$�����!����(��������������	�2����.�
������(����������� ��$�������������(�������
�������!����(��������������	��������	��������
����.��!������	�����-�!����(����������������������������������������=���������(�)���������������;�
)������������-������	���(���5������ �)�����8���������;�������-����������	���������� �����
)�����8���������;!����(��������	���������������>���((����(��������(�����������( ������������	�
��� �$�@�+��"������� �'���$������ ���������� 4�����;������ ���� �$�'���$���.�)$��,���(���
�(����������������+�������������������������$���(����.��
�
D���� �$� ������������ !����(����� ����������� ��� �������� � ����������� ��� �������� ������� ��� �$�
@�+�� "�������� ���� ��� D����� ��������� ��� ����������� ��� $�($.� )$�� ��������� � $�+�� �
$��� (����� ������ ��� (�������� ���� ������� ������� ���� ��������� ��� ������ �(����.� )$� '���$�
������ ���� ��������� 4������ $��� ��+� ������� �-� !����(����� ������������ ���� �� ��(��-������
�������-�
���.�!� �$����($������������-� �$� �����-� ������ ��� �$�� �(�����+������0������
�����������2�����������-�
����������	.���������+������������������ ��$�������	��$�����
��+� ������ �-� ������ ����������� ��� ������ ������ ��������� ���� �����������.� G�+�� � �$�� ��� ���
!����(����&���	�����������������������$����(���.���������	 ��$��������!����(�����������������
��� �$� '�$�,�� ��� �$� 8��� *���� ='���$���>.� ���$� �$� '�$�,�� ���� ������	�� $��� ������

���� ���� ��������� ������������ � ���$��($� ��(��-������	� -+�� 
���� �$��� ��$�� �(����� ���
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+��.�)$�������	��������������������������-��$������2��	��-���������(��$������-�������
-���!����(��������������� �����$��(���.�%$��� �$����� �$�������� ��� �$�������	� � �$	�
������ �� ��+� ������ ���� �-� !����(����� ���������.� =)+�� �-� �$�� ������ ��������� �$	� ����
���	� ��� !����(����� ������ ��� ����$� ��� ����(>.� ��� ������	� ����� ��� ���$��(� ���� ��� �$�
!����(����� ��������	� �	� �������(� ��� !����(����� �����(� �����.� %$��� �$��� ����	� ������� ���
���������(��� ������������������$������;�(������ ���� ����0�����+��$��������(����������������-�
�����������0��������$���������� ��-���� �+$����������������2�������������������.�
�
%��$�����$��(��� ��$����������������������������� ����	��-��$������ �+$��$���	�������
+��� ����� �	� ��������� ��� �(������ �����.� ���� 2���� � ��� �$� -��� ����$� �-� �� � �	���� �����
'�����������+��� ��$�������������-�!���� �@�+��8��� �����D����G���@�,����-���������
-���� ������ ��������� ��� ���$� ��� ���� �$� C�,��.� ������ ��� �$�� ����������� �0����� �������
������������� ���� �������� ������$� ���(����.� ��������	 � +$��� �$�� ��� �� ������ �-� !����(�����
������������ �����(�����������-� �$����������4�����;�������(��� ���$������$����'���$���
��������� 4������ ���� ����� �-� �$� ������� ������ =��� ��������	� ��������>� ������ ��� �� ����&
����.� !��� � +��$��� �$��� �(���� �$� ������ ����� �-� ��������� $��� -+� !����(����&����-��� +��,&���
��������������.�������������������������$������-�������+��$����(�����������$�($��($����������
��$���(��������+��.�*-�����!�����2�AI�-���-���$�������������(����������������(���.�

H.B.����&����;�--&�����

��2�	&-�����������-����������������	��������������(�����$���������--������������ ���O����
��������	�����AIO��--���������	.�4�������--&��������� �����������-�����$����$���������
��������������������-��$	������--�������64�-�����$���������	���������������� ��$�����������
��$��!����(������(��������������	�$��-��7.�4��(���� ��--&��������������������������
����&����.�
�
��� �$� ��$�� $��� � �$��� �����(� ��� ����� ����� -�� �������� -���� �������� 64� +����� ��,� ��� ��
!����(����� �������� �(����� ���� ��������.� =4>� +����� ��,� ��� �� �������� ��������� ���
����� 7������������������.���&�����������������������,����=���$��($��-���
���>�����
--����������� ���������(������������� ���������������������	�����.�!��+��$��(������
�����(� ���� � �����������	� ��� �������� ���(����� ���� ������� ������ -���� ��������	� ���
��������	.�

H.B.<�������

!��$��($� ����� +��� �������� ��� ��� ���������� -������ -��� H�O� �-� �$� !����(����� ����������
����	� � �$� ������ �-� �������	� ��������� ��������� ���� ������� +�� ���� ��������� ��� ��
���$������.� "��	� ��������� ���� �������	� ������� ��� �������	� ��������� ��� ������ ��� ��� ���� �
�����������	��$����--����$���($�(�����������(�������&����������(����.��4��-��� ������-�
�$� ����� ��-��� ��������� �������� $��� ������ ��� ��� ����� �������.� ����� +��� ������ ��� �� ������� ���
4���������������������.��

H.B.B����+��(;�,����

!��$��($� ��������$��������$�� �-����$���������� ��$��0������,��+��(������,������������$�
�������� � ���� ������ ��--�������� +�� �������� ������(� ��� �$� ���������	� �-� ��������.� 4��
�������� �����������2�����������-����������(�����$�����-��������� ���������(�����������$�
4�����.� )$� -����� !����(����� 8��������� �����(	� 8��(���� ��� ����������� +��� �������� ��� ��
���(���� �$��� ��� ����������� ���� ��--������ ��� �����$���� 6=)$��� ���(���>� ��� ��	� ����������� ���
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)$� +�� ���� ��� ����--����� � ���� ��	� ��� �����7.� �������� ����� 2���� ������(� ��� �����$� �,����� ����
2����������(��$�4�����.�

H.B.9�4�-���������)�$����(	�

4�� ��� ����� �$��� 4�-��������� )�$����(	� =4)>� ��� ��� (������ +��$��� ������ ���� � 	�� �$�� ���
������������ �-� ������� +��$��� ������ ��$�� �(����� ���� �����(�.� 
���������� �� ��������� -���
����(� �$� 4������ -��� ��-��������� ������������ � �������( � ���,���( � -���$�� ������(� ����
�����$.�G�+�� ��������	������������������-���������� ��������(�������$��������������� �����(�
+��$�$�($����� ������������������+�&�����������-������	��������	��(��(����.�)$����$����(�����
���� ����(���� ������ ����� �� �������� �-� �$� 4������ ��� ��� �� ����� ����� -��� ��-���������
�����	�������$����-�������.��
�
������ � ��-��������� ��������� ���� ������� ��� !����(����� ���������� ��� ��� ��� �������	�
�������� � �--���(� ��+� ����� �������� ���� �����(� �-� ���� ,���� ��� ���� �(����.� G�+�� � ������
����� -��� ���������� $��� ��� �����-�� � �����������	� +��$� �(���� ��� �(������ �����(� ����
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<.� ����������������������� ���"�����$��.� �%$���������������������������������������������
����%�����������������(�������� ��$�����-�����������������-������(�������������������
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����� �� ����� �-� ��������� �������� ��������� ��� �������� !����(����� ���������� ����
����������$������������������������������������������ ��$���($��������� �������������.�
���(��������(��	;��(���5����������������$���������-���������������(�����������=.(.�
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��&(���(�������������!����(�������������+������=���������	�9��.����+>.�

A.�>� ������ �+� ������ ���� ����-	� 2�����(� ���� ��� ������� (���� ��� �������	� ���������
�������� ��-��������� ������.� ������� �������������� -��� ������ ����-�������� ����
������������������������������I.�����+.�

A.�>� 8������ ������������ -��� ��������� ��� �+� ���(����� ���� ��������� -��� !����(�����
���������� ��� �$	� ����� �������� � ������� �$�� �������� ��� �$� ����� �-� ���������
������ =A�.� ����>� ���� ���������� �� +������ ������ �-� �$��� ����� ��� ���� ��������� ��� ��
��������������-����	�����$�!����(�������������	�������(��$���($�����������.�
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�$� �������	 � (��+�$� ��������� � �������� ����(���� �,���� � �$��(�� ���
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�������(.��

�

B.�>����������������������������	&�����,�����������&(���(���-��������-����-- ��	��
�
��4����-	��( � �������( � ���������(� ���� ���������(� ��������� �������� �$��� ����,� �$�

��������0�����	��-����������!����(��������������:�����

���������(����$���,��-���$����(����--�+��$�������������������������2�����.�

�



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

K�

�
�����/� �	���� ��� �� �������� ������� ���� �����&� ��� ������� ��� ���&� �	�� ��������� ��� ���������
������ 	&����'������ ����  ������ ������&�(��7������ ���"� �� ����"��$� 	������$� ����� ����
�����(��	��� ������������"�����������������"� ���������$�������������������������,�
�
������ ��������?� ��������� ���	� ��� �$� ������ ������	� ���� �������������� �-� +�&����� ������.�
%$�������$��-��-��$�!����(�������������������	���������(��$�4����� ���������	�-���&�����
���� ����� -��� ���,���(� ���� �����$ � ��$��� +�� ���� ����(� �$��� ����� ��� ��� ���,� �-� �,����� ����
��������������� ��-����������� +��$��� �$��� ����������.� )��� �0����� ��� ����$� ��� �$� 4������
+���������������� �+$��$��������������������������$���($��$�����������-�������������������
�����$�����!����(�������������+�����.�"��	������������	�����(��$�4������+����$�����
�$�����������(��$����������	����������+���������������������$�-����.��)$	����$�4�����������
������-�-�����(���&��&������-�������� �������	�-���6���	��(�����$�����7.��4���������������������
�����������-�������� �����-�������$���($�������--���������������������.��
�
�
�� ������������3�
�
��	�� ��(��7���������"� ������������������������������������	���� ��� ��$�����  ������ 	�
���"� ��&�������������	������"� �����"�����������?�������(��	��	����?��������������������������
���������������������7�����������������(��	���	�������������"� ������"��$,�
�
�
� ���������������/�
�

9.�>� ���(�� �� �����$���� � !����(����&����-�� � ���&������ �������� +�� ��� � ����� �$�
��������� �-� �$� ��� 
�������� ��������� %��,��(� D����� =�� J� �� ���+> � ���� ���
�������������+��$�������;�������������������������--.��=���������I.��-���-���$��
����������+��������������������(���������������.>�

9.�>� ���������$�����������-���������4�����&���������-���!����(��������������������
���	 � ��� ������� ��� ��&(���(� 2�$��(� ����(� ��������� ��� +��� ��� ����-�������� ����
��������� �-� �������� ��������.� !�� 2����� -��� ���$� �� ���� +����� �� *
!�G.�
G�+�� � ��� �-� �$��� ��� �� ����� +����� ������� ��� �$� ������� �-� �$� ���+� �-� �$���
���(��������!����(��������������/��������+�	�����$������-�������������-��$��������.��

9.�>� 
����� ��������� +��$� 4������ ������ ��� �������	� ���� -��	� ��������� -��� ��� �	�
!����(�������������������������������� �����(�+��$�������������������(�������$������
�������.� � )$��� +����� ����	� �$��� �� ������ ��-����������� +����� �� ��� ����� ���� +�����
�$�-������������+��,��(�+��$������������(���������������������������0����������
���� ���������.� 8������$���� ��	� ����� �� -����� +��$� 2�����(� ������ ��������� �-�
4������������=.(.�4������������8������� ���$���� ��������� ������������������>.�

�
�
�����/��� ��������������"��$�������������������	�����?������������	�����������������������
�����7���"��������&����������?���������&��� �������(���������#J���&���� ��������,�
�
)$� ������� ������������� �-� ���������� �����(� ��� ����� ��������� � �-��� ��&���� � ����� ��
��,���������������������(���(���-����������������������������.�����������-�������������������



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

K<

�-��� ���� ������� ��� ��� ���� �$� ��������	� �-� �$� �������� � �������(� ��� ��--�������� ���
�������(�������������������������������-��������������$��(���������������.��
�
����	�������� �������� �$��� �����(�������	��������������	�����&���� ����������-� �$������.�
)$�� ������� �$�@�+��"������� �'���$������ ����������4�����;����� �'���$��� �������	� �
�������� ���� '�$�,�� =���� ���� �$� �,���(��� +������� -���$�� ������(�����>.� ����$� � +��$��� �$��
�(����� �$�� �������������� ���� ���&�(����� �$��� ������ ��� �0��������������� �������� � ���$����
�$�����$���'�$�,� ��������� �����$������������4�����������������-��$��������������+��$����$�
4�����;������ �(��� � ���� ��������� ���� �$� ����$��� ������ ��� �$� @�+�� "�������.� ����$��
�������������+��$����������+��$����$�����������0�����������������$������0�����������������
������ �����	� �����(����.� 4�� ����� ����� �$��� ��� ��������� �������$��� ������������� +��$�
���������������(������� ��$��������������������$����$�������2����� �����(�+��$��$����������
-���2�������+��,��������������$������.�
�
*����$� ������� ����� �������� �$��� ���� �(����� �-� !����(����� �����	 � ��������(� +��� � 	���$ �
����"E��� �$������0�� ��-��������������������0���������$���$��������������������	��(�
�(��.� !� ������ �-� ��(���5������� ���� ���(����� $��� ��� -����� ��� ��� �$� ���� �-�
!����(�����	���$����������� �+$���-+������������$��������,�������������!����(�����+�������
������(����$����0����������������-��$�"E������������.�
�
�
�� ������������4�
�
�)����������������������������"� �������	����������������������������7���"��������&�����
��� ������� (��	� ���?��� ������ ;�,�,� ����������� (����&� #J���<� �	����	�  �����������&�
���(��'���&���������������������������� ����������"� ����������������	�������?��������,�
�
�
� ���������������/�
�

H.�>� 4�� ������������� +��$� ������ '������� (�������� � ��������	&����� ��������� ����
��������������$���(���� �������(�����������-���2�����(������������(�����������
������$����������	��������������������� ���������(��$�@�+��"������� �������	� �
'�$�,� � '���$� 
��� � ��������� 4�����;����� � ���� '���$� �����.� %��$��� �$�� �(�����
���� ����� $��� ��� �����-��� �$��� ������ ��� �0���� ����������� ��������.� )$��� �$�����
������� 2������(� ��������� ��-��������� ���� ������&�$����(� �������$���� ��+��
����������� ������ '������� ���;��� ��������	� ��(���5������� ���� ������������ ������� ���
�(����������� ��$������������� �(���������������$��.�

�

H.�>� 4���(�����+$���������������������� ���,�-�����(�����������������������������$���
�������(������+��$���������������� �����$	���	������������2����������(����
�$�����,���������(��-�����������2��������������������+$��������������	����;���
(�(���$�����	�����������$����������=.(.�!���,��8��������$����� ���"������
����'���(��� �����>.�

�

H.�>� �������� �����$� ��� �$� ����������� ��--�������� "E���� 2������ ��� �������(� ��������
��-��������� ������ � ���� ������ +�	�� �$��� ���� ��($�� �� ����� ��.� *����$� ����



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

KB

��������������$������������������������������+��$�2�����(��(����������(��$�"E����
����������.�

�

H.�>�����
2����2�����(�+���1�����(����������������� �$�����������-��+����(�������������
���������/���� �$������ �$������-�!����(�����+�������������� � ��������(���+��,��( �
+��,�$���� ��� �$� ����� �-� ���,���(� ���� -��������� ����(��� � ���� �$���� ���� ���������.�
8������$���� ��+�� %���1�� 
�������� �����	� ���� ��� ��� ���� !����(����� +���?��
��(���5�������=�..�!����(�����%���1���������>������((���.��

�
�
�����/�%������"��$���(���������������� ������������	�����?��� 	���������� ����$������������
���������������������������������	����,�
�
"��	� !����(������ �,��(� ������� ������ �� �������� ������� -���� ������ ��������.� G�+�� �
��$���2����������������$�����������������(������������������	�+��$���(���������(���� ��$�
������� ������ ���� ���&!����(����� �����������.� !����(����� ���������� ��� �$��� $���
����������������-�������������������.�
�
4�� ����� ��������� ��((��� �$��� �$� ������� 6���,� �-� ���������	7� ��� ��� ������� �����������.�
D�����	 �!����(��������������������-����������-��&��&-�����������������������������������
-��� --����� �������������.� G�+�� � ��������� ��((��� �$	� ��� ���� $��� �$� ���--� �������� ���
����$�������-�����&��&������������(.��
�
������(����������+��$���!����(�������������������+$��$����������������������0������$���
�$� ��������	� ���� ���� �����$��� ������ �������� ��������� ��� �� ����� �-� --����(� �$��(.�
%��$����������������������������������� ��$������-��$�!����(�������������������������	�
��������������������,�	�������.�
�
4���$�F���������F������	 �������(����������-���!����(����������������������������������
����������(	��-��������(��$����������+��$��$��,���� ���-�������� ������������ �������������(�
������������� -��� ��+��,��(� +��$� �$� �������� ��������	� ��&���(� ��� ����� ������������� -���
�������$�������������������	��.�
�
�
�� ������������6�
�
�������� �������� �������������� �� ���� �����  �������� �������"��$� ��(����� �����������
���������������$����"�������� 	�� �������"� �����"�����&�	������� ����7 ��������(��'�	����
��� ���"� �� ���"�����&� ���������� ���(��'���� ���(���� ����������� ���� ���7�����������
�������������� ���� ������0������&� ���� � ���������� ��!� ��������� (��	��� �����������
 ����������,�
�
�



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

K9

�
� ���������������/��
�

I.�>� )�� $��� ������� !����(����� ���������� +��$� �� (����� �$���� �-� ������ �������� �
���������������������� ���������������	��-���������������� ���!����(���������������
=��������������������	�A�>.�)$���������$�������������������������������&���������$�������
���$��(��������������������.�

�

I.�>� ������$�(��������-�!����(������������������� ����(�������������������(�+��,�$����
-������&!����(���������������������$������������������������������(�������$���5�
�$��������������������-��$�������'�����������������.�

�

I.�>� 
������(� ��+��,��(� ���� �������$���� ��+�� ���&!����(����� ��������	&�����
�������� ��(���5������� =.(.� �$������ �-� ������> � ���� !����(����� ��(���5������� ����
��������� ������������-�������(������	�������������(�������������������(�����
����������-�!����(�����������������$������������-�!����(��������������$�������
�����������������������$�����������.�

�

I.�>� �$��� ��-��������� ��� ������ ���� ��������� +$�� )������ �������� � ����� � ���� 
��1��
$���������-���	�����������������	&�������$����(��-���!����(�������������������
������ ��������	� �������� -��� ���������$��� +��$� !����(����� ��(���5������� ����
����������.�

�

I.>� 
������(� ���� �������� �
�� �������(� +��$��� !����(����� ���������� � ��������(�
������������,��(���������(�������������������	�����������$������- �����
�����(���-������������( ����������$��.��

�

I.A.<�D���������������������������������������

�
�����/� ��7���������� ����  �7����������� ���(���� ���"� �� ���"�����&� ���(���� ��"��������
���� ���&��������(�������"������������"������������ ��������������������������?����,�
�
������ ��������� ���� !����(����� ���������� ������ �� ���,� �-� ������������� ����(� (��������
�(����� =.(.��4!'� �%� �"������	��-�������������������)������ �����!��>����+�����������
-��� (����� ������������� ���� �������������� ����(� ��������.� 4�� ���������� � �$	� ������ ��� � �$���
�$��������!����(���������������������������(	�-�������$��������������(�����$�--������-�
���������(����.�)$��������-����$��������(	������������$��������������-���������������(���� �
����--���������-�-������������������������(���������������.�)$������������-�!����(�����
���������������������������������������������$�����������-����$��������(	.�



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

KH

�
�
�� ������������8��
�
�������  �7����������� ����  �7���������� ������ ��"�������� ���� ���� ���� ���(����
��"�������� ���� ���"� �� ���� ���� �	����	� �� 
�� � ����� � !�"������������'����*�����
�����������/��<��"�������	����"�������������������������� ����� �!�"���������%������$�
��� 
�K� �<� ������� ��������  ����������� ��� �������$� ��������������� ;�� ������� ���?�����
������<K� ����  <� � �������� �������&� ���������  ������������ ��� ����������&� ��������� ����
������,�
�
�
� ���������������/�
�

J.�>� !��������$����
�����������������%��,��(�D���� ��������&������������	�(�����
�������������-�(���������$����������������(��-����������	������+����������������
���� ����������� -���� ������� �$� ������� � �$��� ��� ����������� -��� �+�&+�	�
�������������� +��$� �$��� �$	� ������� ���� ��� �������� ��� ������� ������ ��� ��� ��&
(���(������������������� ����(���������-�����(.�4�����(��������-��$�-�����������������
-�����	����	�����������(���5������ �������������� �-���������������������-�������
����2������-�%��,��(�D������������$���������������.�

� �

J.�>� ����� �$� (������� �-� �$� ��� 
�������� ��������� %��,��(� D���� � ������ ���
!����(�����
����������������������(	�-�������$���+����������-	���������� �������
����� � ���� ���(�� ���(����� -��� ������������� ���� ���������(� ��� ����������� ���� ���
�������� ��������	� ���� �(������ --����.� 8������� �������'�������������������	&�����
��(���5��������$����������������(���-�����$��(�����������������	 �+��$����,����+��
��������	;�(��������������������������(��.�)$������(	���	�����������������/��������
������������������������������������A��$���($�I�����.�

�

J.�>� #�����	��������������!����(�������������������������-��� ��$���+������$�+����
������������ ���������$�����������-����!����(�����
�������������(	�-����������
������� ��� ����������	� -��� �����(�� ����(� !����(����� �������� ���������
������������ ���������	������ ��������������������,	�(���������(����.�

�

J.�>� 
������(� �$� ��������� ���� ��(���(� ���������� �-� �������� ��+��,�� ����
��+��,��(�����������������$��$���������	;�(��������������������;�������������.�

6,-�F�������G��� ����������������!�"�������������#���� ��������������������������

�
*����$�������������������������(������������������$�-����+��(��������
�
����������(�����-�������������(�����

��"��,���(��

��!����������-���������������������������� ���������(��������(���������-�����������������



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

KI

��"�����$����������������

��!+�������-�������=�..��+��������������������� ��$��(������$������������������>�

�����+��(��-���������$�����	 �������������� ���������-�������'�������

��*����$��,�����

��@(����������������(�����������(���������=��������--&����>�

��4���������������������

�������&����-�����-���������=�..������� ������ ������������� ���������>�

��G��&�������������=!����(���������-��>�

��!����(�����+���������������

�����-������(��$����(������������+��$��������������������	�

I.�.A�)�����*�������������

����� ��� �� ���+� �-� 2�����(� ��������� ���� �$� �����-�������� �-� ������� (���� ������ ����� �$�
-����+��(� 6)��� )�� )����7� ��� ��������� -��� ��������� ���;��� �������� �	� ��-���������
��������.��
�
+,���������*�*@�!�
��:�
!� ������������ ������ �-� ��-��������� ������ ��� -�������(� �������� -��� !����(����� ��������� �$���
���������
�

�.� %$�������������(����������������������-����+$������������(��(�����
�.� 4�-����������������$��	��������������-�����������(������
�.� 8�����������������������������
�.� 8�������������������$����������
.� 4�-�������������$������������-������������������$��(�������$�����	�
-.� ��������-�����(������	�
(.� *-����������������	����������������,�����%�������-���-���$����-���������

�
4�� +����� �� ���������� ��� ������� ���� ������� �$�+��(� +�	�� ��$�� !����(����� ���������� $���
6����$�7���(�$������������������������$�������-������.�
�
-,�#@���7#�!���#��:����*����:�*�%�
!� �$�� ����� ����� �-� ���,���(� ��-��������� ���,�(� � ��(���5�� ������� �$� �������� ���(�� �-�
���������������� ������&�� ���������������(��+�$ ��$�������������.�)$��$�����������
F������F��+�����������
�

�.����������,���(���������=���$���������-	��(�	�������,� �������(>�
�.���������(����������,�� ���������(��������(���������	��������������������������$�
�.��,��(��+����,���

�.� ��������
��.� 4����������

���.� 4������������
��.� %�&��������,���(�



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

KJ

�

��$����,�(��$��������������+��,���, ��������������� ����(��������$���������������-�-���$��
�-����.� � )$	� �$����� ����� ������� �� ����� ��� ��������� �$� ������ ��� �$� �����(� �-� ��������
�������� ���� ������ �$���($� ������� ������ ������-��� ��������� ��� ����� �$���($� �$� +����� �-�
!����(����������������$�����.�"������������-���2�����(����,���(�+��,�$����=.(.��--���
�	������>��$����������+���������������-����������������;�������-�������.�
�
1,�!�������B�������!@��%���!�%��E���%�
����(� �$� �������	��-����(���� ��������������������������-����$�������	����������� ����������	�
�$��������������-��$�����������������������������!����(�������������� ���������(��������(�
���������������������������.��*��(��5��(��$�$���������������-��������������� �����$����������
����������������$�� ����$��($�����������	����������������������� ������-������������$��������
�-����������.���������(��������-�������������-��$����������	���������
�

�.� 4���������+�����(���5����������(�����(���������	���-������;�������	�
�.� 4���$�����������������	�����$����-������=.(.������������-����������������2��������� �

���,��+��$���+��������(>�
�.� !�� ��(���5������ ��� �(��	� ����� �� ���������� -��� �������(� ���� ������(� �$� ����� ���

�(�����������
�.� ������������(���������������������$������+��$������������������������$��-����$�

�������� �-� �������(� �-� �+� ��������� ��� �������� � ���� �������� ��������� ��� ��
+��$���+��-�����$��������	�

.� !��������������!����(�������������+������=��H����+> ����+���������������
�
2,�F*����B�@��
@%���%%G����:
��:%�
!����(����� ����-��� ������ ��� ���� ��� �������� ��� 6!-�����7� �����(	.� !�� �$��� ���� ��� ��������
�������� �����������������������-��������������������$�������-��� �������������.�!�
+��,���,� ��	�� ��� ��������.� )$� +��,���,�� ������ �� ���� ��� �+�� +�	�.� � ���� ���������
������( ��$	�+���������+�����������������������������	�+��$��$�������� ������������������
�$��� �$	� �$���.� ����� ����� ������� �����( � �$	� �$�������������������	��� -����������1��(���.��
)$��+��,���,���$�������������
�

�.�!������(�	�����������1�$���$�
�.�!������(��$������������������������,��(��+��������������

�
3,� #�������*� !���
�%�� 9� ����#���B��*� #�������*� %@������
#�������%��
)$��� ��� �� �������� �-� ��������� � !����(����� ���� ���&!����(���� � +$�� ��� +�����(� ��� �������
������ ���;��� ���� ����� ��� ��(���(� �������(� ��������$��� +��$� !����(����� ���������.� )$�
�������� �$����� �� �������$�� �	� �(��� � ���� �������� ��-��������� ������ �$� �����1�� ��������
�������� ����2����� � �����������	 � ��������������� -��� �(�(���.� �!�����������������������-�
�(������ ����� �� ����� ��� � ���� ���������� �	� ������ �������� � ������� ���� ���������.��
"������ +���� �0���� �������� ��� �$� -���� �-� �������(� ��� ����$��(.� � "�������� �$��� �$����� ��
���������������
�
��!�����$�����������(�+$����������(��������+$����$�������������������-��������������-���

����������



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

KK

��!�� ����������� +��,�$��� -��� �$��� ���������(� ��� ������������( � ��� ��������� �$� ������ �
�����������������������$����������������

�
�����������������-����2�����(��������(����(������$����������+����������-�������0����.�
�
4,��
���*�����
@%���%%���
�%�����
!� �����$����� 4�����&����� ��������	� �-� ��-��������� ������ ��� �$� �������� ���� �-�
!����(��������������������.����������+������������=�������������������>��
�

�.� ���������������(���+��$���������������-�!����(����������������������������-������2��	.��
)$��� +����� �� �� ������� -���� �-� �$� 4��������� �������� 8������ �������	� ���� �	�
���������	������	��(����.�

�.� 8�&�������� �������(;G�+� ��� ������ �� ��������� ��������(� �������� ��� ��-&�������� �
��2����� � ���,���(� ���� -�������(� -��� ������ '������� =.(.� ��� ��������� ������� �-� �$�
-�������(�(������,��������,���(������������,�(>.��

�.� �����;�������&����-��� ���������� ������� ���$� ������� �-� ������� ���� G��&�����
�������:�)������:�*����:�������	:�!����(����� �����L����-��� ��.��������������� �$�������
�������� =�� NJ� ���+>� ���� ��$� ��������� �$����� ���,� �$� ���� ��� ����-��� �(����� ���
��������������$��������������������-��������.�

�.� "������(�� ������ ��� �$� ������ �������� ��((���� ��� 9� ���� � ���;��� ��$�� �������(�
��-���������������(����.�

.� ��������(�� ��0���,� ������-� ���������	� �$������	� �(����� �$���$��� ��������(�����+��$���
������ ������� �-� +$��� ��� �--��� ��� ��.� � )$��� �$����� ���,� ��� �$� ����� �-� ���� ����-���
��-��������.�

-.� "��,���(�� �$��� +����� ������� ��-��������� �(�����(� !����(����� ���������� � 2�����
�����������������2������(����,��.�

(.� D��+�$�� ���(�� ������� -��� �$��� ��������� �$��� ��� ���� ������ ���� �����2� ����� ���
����(��� �(��+�$ �-�������( ���.�=������������������������-�NB>.�

$.� *(���������-����������������������$��(�����-��$���������=.(.��������� ����������� �
��������-��������>��$��������������.�

�.� @��,��� ��� �-� �$� ������	� ���������� �-� �$��� ���� +����� �� ���,�� ��� �� ������ �-� ��$��
��-����������� ���� �������� �(���� � ��������(�� )$� ������;��� �������� ������ ���� �
!��'����� ������&���������� ���-�������� ����������������-�����(������������ ���������
�(���������������������������	����������+������.�

�
)$��������$��������������������������������������$�-�����-����$���-��������������������������
����(�$�� �$� ��+��,�� �-� ���������� +��$��� �(���� � ������� ���� ��$�� �������.� )$��� +�����
���������+�������������-������ ���������-�������������	;���;�����������������.��
�
6,����E�!���������:5��7��������E�!�����%�@���%��
!�������=�������>���+��,�-����$�����������������������(�!����(������������=���$����*
!�G>�
�$�������������������������������-��(�������������������.��)$�������	���������������	��-����
�����������������-����������$���������-������	��
�
��������������� ��+�� �$� %�� �������	� �������� ���� �$� ������;��� �������� ������

�����
����������-��$�*
!�G���������������	�
��
�����������-�2�����(�!����(�������������������*
!�G������



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A��

�
)$����$��������������������������-����*����!����(����������������������.�
�
8,�%�����7%��������#��@��%������
���*���������������@�%�
�����&����-��� ��-��������� �������� �$����� �� ������� ����� ����� � ��	&��&��� ��	� � ��������
��������� ��� �������� �-���� ��������.� � "������� �$����� �� ������ -��� ���� ��/��� ������� �-�
!����(����� ������� � +��$� 2�����(� ������;��� �������� ������ ����� �������� �����(� ��� ��
�������(�������-�������������������.��@(��;�(����������������������(������$��������$�������
������� �����(�+��$��������	��������� ��������������������$���-����.��
�
=,���%����L�9�%����L����L��M@�%����:%L���
!� (������,� �$����� �� ������� ���� ���� �����+��,�$��� -������ �$��� ���$�� �$� ������ ������
�����$��(� �������� ������� ���� ����� � ��������(� �� ������� -��� �����$��( � +$�� ��� ������
��-�������� � ���$���������������� ��-���������-���������'����������� �$��������� �������������-� �$��
����������.� �)$�+��,�$����$����������������� �$��������������$�+�����������$��(��������$�
4�����.��'����$������0���������������,������������-�����������.�
�
+D,�L�#�7
�%�!�
@%���%%�*@�!�
��:�
!� (������,� ��� ���������� -��� �����&��� ���������� �������(� ��� +��,� -���� $��.� � )$� ���,�
�$������
��
������������������-&���������+��,�$����
��!�������$����0����������������-�������(���-����	�����+��,�
��G�����������-�-��������������������������$��&����������������������
�������������	���������-�!����(���������������+��$�+$����$����������������-	.�

�
.
 ���
��$�� ���������� ����� ���� ������ ��� �$� 6)��� A�7� ����� $��� ��� ��� +��$� ������ �-� �+�����.�
"�������������������������������$��(��$�!����(�������������.������������ ��$����������,��-�
�+������ ���������������(��-� �$�������8��������������(	.� �!��$��($� �����($����+��� ���
���,� -���$�� ����� �$� ������� +$	� ������ ���������� ��� ���+��� �-� ���(���� � ��������
��������	 ����,���(��������(������-�����������	����������.���
�
*����$�����������������������$����+�������-�2�����(���2��������-���������������������-������	�
���������.� 4�� ��($�� �-� �$� �����������	� �-� �������� ������ ���� ���(����� �$��� ������� �$���
��-�������� � ���� �$� ���������� �-� �$��� ���� � ��� ��� ��((���� �$��� �$� 2�����(� ��2� ��������� ��
���+���	���(������-��������� ���������(������������������$�4������)�2������!������	������.��
)$	� +����� ������� �-� �� ������������ �-� 2�����(� �������� � ���� +���	� �������� � +�����
��0����	� ������� �$� (��� ��� �-� �� �+� ��� ����-��� ����� ��� ��� ����.� � ���� 2���� � �� AKKK� ����	�
����������$����������-�����������������(�����$���+���������+��$�������������2�����
�$� ��2� ��������������-� �$��� ����������=��������������'�������8������(�D�����L�*����'�����	��
����!�������� �AKKK>.��
�
���������������������������������������������������$��������-���+$��$���-�������������������������
�-�+$��$���������������-������+��.�"���������$�������(��$��������--��������+��,�$���
-����������$�������� ���������(��
����������	�������� �.(.���������������. ���������
����������������$���



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A�A

�������������
��8������$����L�/������������
��4�������������.���������������

�
"�������� ������ �� ������� ��� �+�� ��--���� ��������� �$� ����������� ��������� ���� �$� �����
�����������!����(�������(���5���������������(�(����(�������������.�
�
%��,�$�����$���������������$�����������
�
�������������� �-� ��������� ���-������ ��+�� ������������ ��������� ����

��������	;��������� ����� � ���� $�+� �$�� ���-������ ������ �� ������� =�����������	� -���
��������	��������>�

�������������
��
2�������-�!����(������������&!����(��������������������
��*-�����������������������

�
%������ ���������� �$�����/���� �$���������������������������	�������-��� -����2�����(�
��������� =.(.� %�?�� *������ D���� -��� ������ ��������� -��� ����������� � ����� -�����������	�

����������������>.��
�

I.�.��D��������-����������(�����!������(�4�-���������)�����

�������������������+$����$	���,����������,����������������������������������$� �����������
+$��� �$	� +����� ��,� ��� $�� � -����� (����� ������������� 2�������	� ����� � ��� $����� �� � ������
��-����� ��� �$� ��-��������� ������ �$	� ��� ��� ����� ��� ��.� � ����� �$�� ��-���� � +� $���
���������������-����(���������$�����������������������������(��+�����������������(�2����(�
�����.�4�-����������������$��������
�
A>� 
��	���������

�>� "�����������(�-�����
�>� ��������	&�����
�>� 4��������������������������
�>� )�����-���������
>� ���&�	&����(�������

�
�>� 
��	���������$����

�>� ����-�2����� �����������������������
�>� ����� ���������(��(�
�>� *-�����(�����������������(������

�
<>� ��&��&��� ��-�����(��$��(������

�>� !����(�������2���+��
�>� "��,����-���������
�>� ��������������
�>� D�����������(��������������

�
B>� ����-�� ����$���$���(���� ���-�������������������



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A��

�>� ������'�������
�>� !����(�����+����
�>� !����(�����	���$�
�>� �����������������������
>� ���������(�����

�
9>� "����&����� �����(������$�����������	������������ ���������(��

�>� 8�����
�>� *�����������
�>� %%%�
�>� ��&��&���(�������
>� �����������+��,�$����
->� ���-������
(>� "������������+��,��

�
H>� ��������������������$���������-��������������� ���������(��

�>� !�����������-��������������&�������2��������
�>� !����(��������������������������
�>� *���������,(���������������
�>� @��,������������������$�����������
>� !����(����&����-�����������������������������

�
I>� !������� ���������(��

�>� ������	�����������	��$�����
�>� !--��������
�>� %��&��������=.(.�����-�����������&��������������������-��������������>�

�
J>� ������ ���������(��

�>� @��������(�$;��5�
�>� 6)�&�$&�����7�2�����������
�>� ����-�����$�����������,����
�>� @����������������-���������

�
K>� 4�������� ��$���($��

�>� ����-�2����� �+��,�$��������$�,������
�>� ���������/��������+��$����������������
�>� !�����	������������+��$���$����$���($���+��,�$������%%%��$������������������������

�
A�>�4�������( ��$���($��

�>� ����-������������(���$����������������������
�>� 8���	��-�6+$�������7����������������+����(��
�>� @����������-����(�(���$�����$�����,����(�����������+�������������������
�>� ��(���5����-���������



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A�<

8,���������?�����������	���%���$�

����	��������$���������������0���������$��������������+��.��"��	��-��$�������������-���
-���$�� ������(������ �$���($� �����$� ���;��� ������������� -��� �$� ��-��� �-� !����(�����
���������.���
�

A.� )$�������������������(���������������-��$��������������$���������	.������
���	� ��������� � �������	� -��� �$��� ��� ���� � ���� ��������(� �$��� �--� ���� � ��
�������� ������� ���� ��� ��������� �-� �$��� ���� ��� �$��� �+�� ��������	� ��� ��� ��������
������-�������.�4��+��������������������-����+����+��,���������-	��

�.� +$�������������	�������������������$��������-���!����(�������������� �����

�.� +$���!����(�����������������������$�����������������$�����������	�����$�
��������	.�

�.� %��$�����������$������������-����-����������(�!����(������������������� ����������
����(���������$����������������������(���(�����������������$������������$������
���--����������--����������������-�����������!����(�����������.�)$���+����$������������
�$��� !����(����� ����-��� ��������� $��� �����-��� ����� �$	� ���� ��� � ���� �����
���������(����������������������������.��

<.� ����������������(����������������$�������(������� �����������������$�����0�����
��������������-����(�������$������������ ������������	��$������-�������=�����(>���$�
�(���� =���� �$� ����������� +��$��� �$�>� ������ ���� �$� �(��� ��� +$��$� ,	� �������
+��$�����$��(�������������.��

B.� )$�� ��� �� ��� ��� �������� �����$� ��� �$� ����������� ��--�������� "E���� 2������ ���
�������(�����������-��������������� �����������+�	���$���������($�������������	�
+��,��(�+��$�2�����(��(����������(��$�"E��������������.�4��+���������-������������(���
�$����0���$����(�����������-��$�"E�������������������/��������+��$���(���5�������
���$�����$�"E����8�����������������.�

�
9.� )$����������-������������$�������-������������������������������������������������

������� � -�����$�����������-�������'�������������� � ���������� �$� ������ �������	��$�
��--�����=�����������(�����>���+��������������������$�����
����������������$�
�$���������(����������������������$��.�
2�����(������$�������������$���(���������
$��� �������� �� 
������� �������� ����� ="	�� � AKKK>.� G�+�� � �$� $�����	� ����
������ �����	� �-� ������ '������� ��������� ��� ��+����� �� ��������� �������$� �$���
��$���5��������������� ���$���������������-���+ ������$������������( ����������� �����
��������� �-� ������ �������	� ='+$��� � AKKK>.� ������ '������� ������ $��� �������
�������$�� ��� �������� ��������� ��� �� ���������� ��+�� �$�� �+�� ����(�	�
�������(���������������������������$������������$��+�.�M����������������+���
��������

�.� )�� +$��� 2���� ��� ��������	� ��������� ������������ � ����������$��� �
�������$��� ���&���. ���.�����������+��$�$���������������������������T�

�.� )��+$���2�������������(����������������������������������������������+��$�
$���������� ��������� � ���� ��� +$��� 2���� ��� �$	� ������� �������� ���������
��������-�!����(��������������T�



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A�B

�.� %$�������$���������-�������'������&�������������������������������������T��4-�
�$��$������������� ���������$���((��� ��$��+$	T�

H.� !���������� ������� ���� ����������� �-� �������� --�������� �0���� -���$�� +��,� ����
�����������������$��������������(�-������������������.�

I.� 4�����(����$�$�($����������-�
����������������$������$���������������(�	.�



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A�9

=,���� �������

�����	 � +� ��� +�������(� ���������� �$��(�� ��� ���� �������� ��������� �$��� ���$����(� -��&
���$��(�--���� �������������� �-����	 �+��,�������������	�����.� �
������+��$����$��������	 �
���������������������!����(���������������+$�����2�������(��$����+�����0�������������.���4��
��������� ��� �$�(���������������$��(���--����(������� � �$�!����(�������������	� -�����$��(��
���������� +��$� ����� ������� �������� � �� ������� ��+����� ��-&(������� � �� ���(����(�
������������������	���$���-�������������������$��������.� �!��������������(�������'�������������
���-�����	.��"��+$�� �������'��������������������������������������((��+��$������&��������
����������� +���	� ���� ��� �� ���������� � ��������(� $�($� ����� �-� ������	� ����
������	���.�
�
)�� ������� �$�� ����������� ��������(� �$������������������������ ����	�!����(������ ���
�������(����������$��������+�	�������$��&����$������������������$�����������$�������.��
)$���($� %� � �$��� ����	� ��� ��� --���� ��� $��� !����(����� ��������� � ��(���5������� ����
������������������������$����������.�4��+���������,��������,������������	�����$������-�
!����(��������������� �(�����(� �$��������� ��-�������������������� �$	� �0���� �������������
����	������$�����������.��)$�������������$��������������-�������(���(���������-���-����������� �
-���� � -���� ���� +$��� ��-�������� � ������ ���� �������� ��� �������	� ��������� ��� !����(�����
���������� ��� � ����� � ��� ��������(� �$�� ��������� ������ ���� ������� +��$� +$��� !����(�����
�����������������$����$	�������$����$�������.���
�
)$���������2�����������������������$������$ ���-�����������������($���-������������������ �
�������������������	 ��$�2������ ��$��($�������������-�!����(����������������$����� �
+$�� ,��+� �$��� ���������� ����� �$��� ��	��� ��.� � � 4�� �������� ��� ����	���� �-� �$� ��-���������
(��$�� � ����(� +��$� �������������� ��� ��������� -��� ����(� �$� ���� �$��� $��� ���
����������.�
�
!���������$����������-������������������-�� ��$������������-���������������������������.��
����� ����$��($��$��!����(���������������$��������������$����������������� �������������
(��+��$����������� ��$	�$���-�������������������.���������--���(���������������������--���(�
���� -��� ������� � �$�� ������������ ����� -��� �� �����&������ �������$� ��� ���������� �$��� -���� �$���
���0��������������.���
�
����� � �$� ������ �������� �$��� ��(�� -���� �$��� ����	����������� �$��������� �����������
-���	���������� ����������� ��������������-�����$���$�� ����+��$������������������-��$�����2��
��� +$��$� !����(����� ���������� ���� �������� ��(���5������� �����.� � )$� ���	� ����������
������ �-� �$� ������������ ����2�� ��� ��0���������	� ��-������� � ���� �$��� ����� � ���
�����������(��$��$����(��-�����	���������� ��������-�����(����������������������$�.��
�
!��$���������	�����$���+���������-����+��$������-���������2�������.��!���(���$���$��(� ��$���
����	� ������� �������� ����($�� ����� �$� ����������� ���� �������� -���������(� 2������ �-�
����$��(� -��� ��-��������� ����(� �$� ���	� ������� ���� -����� �-� ��-��������� �������� � ���� �$��
��-���(� �$���($� ��� ��� -���� �$������ �������������������������������-���������-���������.� �)$���
������(�$�������(�����$�������������������������$�($��($����$������������-������������
������ �$��� ��(���5� ���� ����������� �$� ����	� �-� ��-��������� �$��� ��� ���� �$�� ��� �� -������ ����	�
����������	��$���� �+$�$�������������������� ���+����� ������,��+��(���������������+$��



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A�H

,��+�� +$��� ��� ��������� ���� ��� ���� ��� �-�� �$� ��������� ��� �$� ����� ����������� ��������� ���
����$������.��
�
4�� ��� ����� �$��� ���	� �-� �$� ������ �������������� ��� �	���� �$� ����� �-� ��	� ��� �(��	� ���
��������� ��� ������.� �)$� ������������	� �����$������������������� �����+��$����	��(�����
���� �����������.� )$�-�� � ��� ����� ��� ����5� ��(��-������ ���(��� � ��� +���� ��,� �$� ������� �
��������� --���� ���� (���� +���� �-� ���	� ���� � ��� �$� ���	� �(����� �$��� ���� !����(�����
���������.��
�
)$��� ������ �������� ����($��� ����� �$� ������ ���������� -��� !����(����� ���������� ��� ��� ����
�--��� �������������� -��� ��������(� �$���������������������$�.���$�����������������������
-�����(�� ���� �������������.� )$� �$����(� ��+� ��� -��� ������ �������� � ��������(����� ������-�
(������� � ��� ��,� �$�������������������� ���(��������������$��(:����������$���+�����$����
�$� ������	� �-� ��1�� ������ '������� ��� ������ ��� ���������� ���� ��� ������ ���������� � ��-&�������
�������� ��� �$�������������.� �!��������������������� � �6�
	�� �
������� 
 ���	����B� 4/������5�
����
��	��
�	��;7��



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A�I


���������	$�

�
!� �#����V. �'���*.�!������������G�($�'��$���=AKKJ>.�)$�*����@���)��������!����(�����

�����������������(�
��������4������������$�AKK��.������+���!����(�������������������.�
�
!,�����, �#�������=AKK<>.�6�����������,���,���������	�@��������7.��)$�������8����?������
'+� ����.�J.�
�
!������ �*���������*���������=AKKK>.�6������'�������
�������������������$�"���+�@�,�
)�������������7.�#��������-�!����(�����
����������������.����.�A.�'�.�A.��!'��������������
8���.������(.�
�
!�������( �*����������=AKK�>.���������	�
�������������
��������%��&���(��4��������$����������
��������.�"������	��-�4������!--���������'���$�����������.�
�
�(�	����������=AKKI>��6"�,��(�*����$����������4������������	��)$�G�������8��/������!�������
4������
����������������7��.�H �������.�
�
�$�� �G������=AKK�>.�%����������@�����8������2��������	�����	��-����������������$��.�
4��������-���*����$����8������8����	��G���-�2 �'.�.��
�
����� ��$���=AKKA>.�6���,���$�+��������7.�)$�������8����?������'+� ����.�<.�
�
������$����������"������	��-�!����(�����!--�����=AKKJ>.�4�-���������!�����!����(�����*�($��������$�
��(����,+��������.�%����.�
�
��������������=AKKJ>.����������AKKH�����������������.�4����A9.�+++.�������.(��.��.���
�
���)���	������������=AKKK>.�!-�����(����,+��)$�@(���L�8���������@�������.��
�
��	�� �#����=AKK<>.�6!����(�����@�����(���	�������!�����
����������4�����	��$����8������T7�!����������
#��������-�!�����������������	�
�������� ����.<< �'�< ���.A9I&AIA.�
�
���������� �*��������=AKKJ>.�6%������-��$��(&��,��(����������-�����������7.�������������������(�

�(��� ����.�<K �'�.9.����;'�� ���.�9J&H�.��
�
����+�� �����������8�����G����=AKKJ>.�!����(����������������$����������������������(�������
D��+�$.������������8����'�������.�����+���"���(�������������(����� �4������	�������.�
�
������.�������)���	�'(�����������--���=AKKK>.�6PA9�����������������������������	�4��������7.�
)���	�'+�.��������� ���.�#��.�
�
&&&&&&&&&=AKKK>.���������������������.��������(�����(�$ ��������� ����
�
&&&&&&&&&=AKKA>.������������������.�AKKA�������
�
&&&&&&&&&=AKKH>.������������������.�AKKH��������



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A�J

&&&&&&&&&.�4������	�������L�)�$����(	��������=AKK9>.����(����������-���4������	�������.�8���� �
���.9B �'�.H.�!���� ��.�9.�
�
&&&&&&&&&.�4������	��������=AKKK>.�)�+������$�'+������	��8�������(��$�(��+�$��-�������1��
!����(�������������&��+����������.�����+�.�
�
&&&&&&&&&.�4������	��������=AKKK�>.�!����(�����
�������������������:�8��(��������8�������.�
!����(������������������������"����&
��������8����	�!���	���������$.�����+�.�
�
���������������-���!����(�������������=AKK9>.�64������������($����'�������(���5������������$�������
��������(�������������7.�%������,� ������ ��.�9.�
�
�!'��;����������=AKKJ>.�!����(�����
��������������$�4�����7��
�
������	 ��.�����'.�����=AKJJ>.�!-���'�����@����������T��)$���������������-������$������������
���������-����������������������������$���������.������$������,�������$�4��������-���*����$����
8������8����	��@���5���� ����
�
�������=AKKK>.�����	��-�
��������!����(�������������������.�
�
�$���� �!���=AKKH>�64��(�����(������������������(��������$��(�����������(��������$���������&
�������	������(�7.�4���������$�'���$ ����.A.��"�������.�
*4�����������
�B�<�KA.�
�
�$��� ����$�������	�=AKKH>.��!����(�����������������������
���������$������������.�'���$�C��, �
����������������8��� �4��.��
�
�������������������'�+��,�=AKKK>.�6)$�"�1,��0����$�����%�����-�����������7.���������
�����������'+�.����.�B.�'�.�H.�#��	;!�(���.�
�
����� �����.�=AKK9>.�������	�*�����������������
��������4��������-�!����(�����@�����������
����������!���������	�!���	���.������������"������	��-�!����(�����!--����.�
�
���� �D�(�=AKKK>.�6*��,���-������(���������������(��+��(:�AI�O�������77������������8��� ����.A �
'�.KI.�������	.�
�
����������-�4������!--���������'���$������������=AKKI>.�D��$���(�����(�$��������?��
!����(����������������.�����+�.�
�
WWWWWWWWW�=AKKK>.�!����(�����%��,-����8�������������4����������
����	��)���,��.��
+++.����.(�.��;�+���
�
WWWWWWWWW�=AKKK�>.�������-���������.�4����'�.�A< �'�����.�
+++.����.(�.��;�����;-����;AKKK;���KK.$����
�

��!%�=����>�+++.��.��;�(���$;������B;������;���+�
�

������=AKKK>.�6)$�'���$����!����(�����
����	����L���������7.�4���(�������������
"�(�5�� ����.�A �'�.��.�

http://www.inac.gc.ca/stats/facts/1999/nov99.html
http://www.sae.ca/english/section4/studies/edcaw


����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

A�K

�

���� �8������(����=AKKA>.�����������-�!����(�����8���1������������.��������8����4��.��'���$�
C��, ����.��
�
WWWWWWW=AKK9>.��'���$���!����(���������������:�
��������������������.��������8����4��.��
C��,���������	 �'���$�C��, ��������.�
�
�����%�,��L�������	�=AKKJ>.�����	����4����-	�D�������C���$�
������������������������
������$���������.�8������-����$����C���$�
���������$���!������	��������.�
�
������'�������!(�����������@����(�!�����������=AKK<>.��4�-������������,�(.��������� ���.��
)$�������8����?������'+� ����.�<.�
�
D��( �8���������=AKKB>.�
���+���(�8����!����������(�������������������.���������'�����
@�����	����������.�
�
D������� �D����� ������=AKKH>.����$��(�-���!��+����������������������������$��������������$�	.�
!*!����������(�D�����4��.�-����$����#���8����������������������������� ���.�
�
D����D����	�4��.�"���(����������������=AKKH>.�����������8�-�����������
����	������������
*�����(����������!��������	�!����(�������������������.���.�#�$�1� �'+-��������.�
�
D��	 ��$������$��=AKKJ>.�6���,��(���������(��������������7.��������������,� ����.A�9 �'�.H �
'��;��.�
�
WWWWWWWWW=AKKJ�>.�6��������7.�������������,� ��.�A�B.���;���.��
�
G����$ �D�(�����������!������=AKKI>.���������	�=4�����>�!�����D������������������-����*�����
����������)�+��������$��������� �������.�8������-����$���������	�
�����������������
���� ���������������������	.�
�
G����� ����$��=AKIK>�6!����(�����@�����(���	���!���)$�)$��*1�7.�8���������������$�'��������
���-����'+��������������*�����
�������� �'������AKIK �8��$ �%.�!��������.�
�
4����������'���$���!--������������=AKKH>.��!����(�����
�����������"�,��(��$�
�����	������(�R�
6�����$�����-���������'�������)������7 �������.��+++.����.(�.��;���;���;���
�
4����������'���$���!--������������=AKKJ>.�����������������������AKKI.�����+�.�+++.����.(�.���
�
4���(�������������"�(�5�� AKKK�
�
�� �!�2�=����>.�)$�@(�� �*(������	�����8����	�����+��,�-���'��&*�+����*������
�������������$�'���$+���)���������3����-��*����.����������$�������-����$�'��������*�����
)��������$�
���������������$�
�����	 �!����(��������������������'��&*�+����*������
���������8��(���.��
�
���($� �*��-�=AKIJ>.�4����������%��,��!����-������$�����	��-�'�����4����������������������$��������� �
AJ9J&AK<�.�'+���������,�����������.�



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

AA�

�
���� ������=AKKK>.�6������8��������������(	��-�!����(������������7.�4���(�������������
"�(�5��.����.�A �'�.��.�
�
���(� �"��,�=AKKK>.�6!����(������������������$������������@������-�����	��7.�4���(�����
�������.����.�A.�'�.��.�
�
@+�� �"�,�����%.#.�G������=AKK�>.�!����(�����#�������������'(�������(�������-����������$���.�
�����-�����������	�
����������������� ���.�
�
"��4��	� �%��	�=AKKH>.�6!����(�������������������������	����������������(�-���������7.�%������,� �
���.�AB �'�.< �#��	�
�
"����� �D��	�=AKKK>.�6����$������-���������--���!������������!����(������������������7.�
4���(�������������"�(�5�� ����.� �'�.��
�
"������ �*.!.�L�!���������@��.�=����>.�!�C���$�
���������$��������(	�-���������$�����������!�
���������-���!�����.��
�
"��,	 ��. ��.������������.�!�	�+�=����>.�8�������(���������	�
�����������������-���
�����&���������������.�������*������������-���������*�+�����.�
�
"����� �8���=AKK<>.�6������������������!����(�����!�����
���������8��(����8������(7.����������
#��������-�'�����
�������� ����.�� �'�.A ���.AHJ&AI9.�
�
"������� �#�$��=AKKK>.�6!����(�����
�����������������������+7.�#��������-�!����(�����

����������������.����.�A.�'�.�A.��!'��������������8���.������( ���.�A��&A�H.�
�
"����($� ������=AKKK>.�4�������������-��$���(����,+������������"����(�4�����������������.��
�������C�,����$������-�"���.�
�
"����&
��������8����	�!���	���������$�����!����(��������������������=AKKJ>.��!����(�����

���������������������8��(��������8�������.�����+���4������	�������.�
�
"������	��-�!����(�����!--�����=����>.��@������,�����������.���
�
"������	��-���������������������*��������=AKKK>.�M������	�*(���������������� �)$����M����� �AKKK�.�
�������� ���.��
�
"	�� �G��$��=AKKK>.�6���������	������������������-���'���$���8���������������2������ �
*�������������������7.�#��������-�!����(�����
����������������.����.A.�'�.A.��!'�������
�������8���.������( ���.�BK&9J.�
�
'+�� �������=AKK<>.�)��(���%����-�G�����	��4������������$���+����������1��8���-���������-��$���.�
)����������������	��-�)�������8���.��
�



����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

AAA

'+$��� �������=AKKK>.�6)$�����������-��$�!����(�����
�����	������$�'2�����C���7.�
#��������-�!����(�����
����������������.����.A.�'�.A.��!'��������������8���.������(.���.HJ&
J�.�
�
'����� �!���L�!���������=AKKK>.�%��,�$���*������������'�����������4�����C���$���������
�	�������.���������H&�I �AKKK.���������$ �'����������.�
�
)$�*�	�����������������!����(�����8�����3�������*�����=AKKH>.��+++.����(����.��.���
�
*	�� �#���=AKK�>.�6!����(�����@�����(���	����!����������*��+7.�@��(��( ���������������������� �
���.9 �'�.< ���.AHA&AJ<.�
�
���+ �8���=AKJI>.�!���	�����-�4��������-�������D���������������������$����@������(�8����	�
����*(������������4���������$��(����������������8���������-���8��(��������*�����!�����
4������.�'���������$�$�����-�������$���������.�
�
����$ �*����=AKKK>.���������	�
�����������������4���������.�%��,��(�8���.�������������
��������	�&���������	�
���������������������.��
�
���--�=AKKJ>.�6������'������������	�8��(�������-���������������-����$�-����7.�)$�������
8���������������?��������-��������(������+���������� ����.I �'�.<�!����.�
�
WWWWWWW=AKKJ>.�6G�($&��$�������	�������������������	7.�)$�������8���������������?��������-���
�����(������+���������� ����.I �'�.<.�!����.�
�
WWWWWWW=AKKB>.6��������(�'����������Q.7.�%������,� ����.�AA �'�.�H.�"���$�
�
WWWWWWW=AKK9>.�64������������($����'�������(���5������������$���������������(�������������7 �
%������,� ������.�
�
������������������=AKKJ>�)$�����	.��+++.�������.��;����	;
�(���$;KJ�AA<;�KJ�AA<.$���
�
������( �*. �L�C.".�G����=AKJB>.�'��&���$����	����'����������	�4������������������������������-���
��������.�4��)$����������#��������-�'������������AB=�> ��K<&<�A.�
�
������� �".D.�=AKKK>.������������������"���(����'�+��,.�%��,��(������AKKK&A.���������	��-�
!�������
������� �!�����.�
�
��������������'�������8������(�D�����L�*����'�����	������!���������=AKKK>.�!����(�������������
������'�+��,��@������������$����������'���*����.�8������-��������'�����������������.�
�
����� ��.�L�!���������=AKKK>�������'���������������	�
�������������������$����(������
�������������3�������	��-�@��������*��+�������(�.����������$������.�
�
����� ��.�=AKKK>.�S'��+�,�������&����(���������������������������	�
�����������������
�����������$��(������(.�"!�)$���.�
�
�������$� �����,��=AKKB>.�6������"��,������4�����������������7.�!+�1,1+��.�

http://www.indigenous.bc.ca/


����������
 �����������'�"	��
�	��%�����	"���	���������
�������������
�� ��	�������

D
D �

AA�

�
%����� ������=AKKK>.�6"������7 �"�����1� ���������I AKKK.�
�
%������ �"����������"�,�"������=AKKB>.�'�����'�����'������*������-��$��+�,�����������-����
-��$���������������������	.��+�,�����)�������������$��������������.��
�
%�����
��������������-���������������=AKKK>.�!����(�����
�������	�������.�
�
%�� �����=AKKK>.�6)$�*�	��������������*������'������������������!����(������������7.�
#��������-�!����(�����
����������������.����.A �'�.A.��!'��������������8���.������(.�
�
%���� �����������������8���=AKJA>.���������	�8��-������������	&�����
��������������������
������.�4������8�����)������.��
�
%��� ��$���������=AKKK>.�6�������(�'+�����(�7 �"�����1� ���������I.�
�
C���( ��������.�=AKKB>.�6
����1��������7�)$����,���$+��������!����(�����!�����1�@�����(�'���
!��������8��/���3�8$����� �������*����.�����,���$+��.�
�
�
�

�



Report Documents 

The analysis of the business information needs of Aboriginal entrepreneurs, undertaken by the Community Economic
Development Centre at Simon Fraser University, is comprised of four elements.  For ease of reference, the analysis has

been divided into four separate documents:  Report, Appendices, Literature Review, and Best Practices.

This information is available electronically from Simon Fraser University at:  www.sfu.ca/cedc/abbus

ASSESSING THE BUSINESS 
INFORMATION NEEDS OF 

ABORIGINAL ENTREPRENEURS 
IN BRITISH COLUMBIA

REPORT
JANUARY 2001

REPORT
JANUARY 2001

ASSESSING THE BUSINESS 
INFORMATION NEEDS OF 

ABORIGINAL ENTREPRENEURS 
IN BRITISH COLUMBIA

appendices
JANUARY 2001

appendices
JANUARY 2001

ASSESSING THE BUSINESS 
INFORMATION NEEDS OF 

ABORIGINAL ENTREPRENEURS 
IN BRITISH COLUMBIA

LITERATURE
REVIEW

JANUARY 2001

LITERATURE
REVIEW

JANUARY 2001

ASSESSING THE BUSINESS 
INFORMATION NEEDS OF 

ABORIGINAL ENTREPRENEURS 
IN BRITISH COLUMBIA

BEST 
Practices

JANUARY 2001

BEST 
Practices

JANUARY 2001

C89-6/6-2001E
0-662-29867-5

C89-6/6-2001-1E
0-662-29868-3

C89-6/6-2001-2E
0-662-29869-1

C89-6/6-2001-3E
0-662-29870-5


	abbsrpt.pdf
	Executive Summary
	Purpose of the Study
	Methodology
	Findings and Conclusions
	The Aboriginal Entrepreneur
	The Information Needs of Aboriginal Entrepreneurs
	Currently Available Information Programs, Tools and Services
	The Gaps
	Gaps in Content
	Gaps in Service Delivery
	Gaps in Communication


	The Recommendations

	Table of Contents
	Glossary of Acronyms
	Accompanying Documents
	1. Introduction
	2. Project Methodology
	2.1 The Research Team
	2.1.1 Simon Fraser University Community Economic Development Centre
	2.1.2 Research Partners
	2.1.3 The Advisory Committee

	2.2 Literature Review
	2.3 Inventory of Products and Services
	2.4 Entrepreneur Survey
	2.5 Service Provider Survey
	2.6 Consultations/Focus Groups
	2.7 Follow-up Service Provider Interviews
	2.8 Summary
	2.9 Challenges

	3. Aboriginal Entrepreneurs in BC
	3.1 The Aboriginal Population
	3.1.1 Growth
	3.1.2 Migration
	3.1.3 Health and Education
	3.1.4 Implications for Information Services to Aboriginal Entrepreneurs

	3.2 The Changing Aboriginal Economy
	3.2.1 Diversity
	3.2.2 Regional Variation
	3.2.3 Legal and Political Change
	3.2.4 Purchasing Power and Economic Opportunity
	3.2.5 Implications for Information Services to Aboriginal Entrepreneurs

	3.3 Aboriginal Entrepreneurship
	3.3.1 Growth
	3.3.2 History
	3.3.3 Profitability, Ownership and Business Motivation
	3.3.4 Key Sectors of Business Activity
	3.3.5 Markets
	3.3.6 Financing
	3.3.7 The Challenge of Community Acceptance
	3.3.8 Implications for Information Services to Aboriginal Entrepreneurs

	3.4 Section Summary

	4. The Information Needs of Aboriginal Entrepreneurs in BC
	4.1 Content
	4.1.1 Requirements for Business Start-up
	4.1.2 Education and Skills Development
	4.1.3 Ongoing Business Information Requirements
	4.1.4 Unique Groups with Unique Information Needs
	4.1.5 Sectoral Requirements

	4.2 Delivery Methods and Models
	4.2.1 Key Success Factors
	4.2.2 Preferred Delivery Methods
	4.2.3 Sources of Information

	4.3 Section Summary

	5. The Current System: Providers, Tools, Services and Relationships
	5.1. The Service Providers
	5.1.1. Government Agencies and Departments
	5.1.2. Intermediaries
	5.1.3. Private Sector Services
	5.1.4. Sector-Specific and other Aboriginal Business Associations
	5.1.5 Education and Training Institutions
	5.1.6. Organizations of Service Providers

	5.2 Existing Programs, Services and Tools – An Overview
	5.2.1 Delivery Mechanisms
	5.2.2 Information Content

	5.3 Provider Relationships
	5.3.1 Funding Relationships
	5.3.2 Service Delivery Partnerships
	5.3.3 Referrals
	5.3.4 Communication and Cooperation

	5.4 Section Summary

	6. Evaluation of the Current System: Strengths, Gaps and Areas for Improvement
	6.1 Business Information Services
	6.2 Criteria for Evaluating the Effectiveness of Business Information Services
	6.3 Content and Presentation
	6.3.1 Content
	6.3.2 Presentation

	6.4 Access
	6.4.1 Regional Coverage
	6.4.2 On-reserve/Off-reserve
	6.4.3 Cost
	6.4.4 Knowledge/skill
	6.4.5 Information Technology

	6.5 Awareness
	6.5.1 Entrepreneur Awareness
	6.5.2 Provider Awareness
	6.5.3 Community Awareness
	6.5.4 Frequency of Use

	6.6 Service
	6.6.1 Response Time
	6.6.2 Staff Expertise
	6.6.3 Staff Approach/Conduct
	6.6.4 Range of Services Provided
	6.6.5 Monitoring of Success

	6.7 Relationships and Networks
	6.7.1 Provider Linkages
	6.7.2 Business to Business Linkages
	6.7.3 Business to Community Relationships

	6.8 Section Summary

	7. Issues, Recommendations and Action Priorities
	7.1 Strategic Recommendations
	7.1.1 Gaps in Content
	7.1.2 Gaps in Service Delivery
	7.1.3 Gaps in Communications and Coordination

	7.2 “Top Ten” Recommendations for Development and Modification of Information Tools
	7.2.1 Tools Recommendations
	7.2.2 Guidelines for Developing and Adapting Information Tools


	8. Areas Requiring Further Study
	9. Conclusion
	Bibliography


