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ÉÑÑÉÅíë=áå=eÉêçáåÉ=Ñêçã=íÜÉ=läÇ
qÉëí~ãÉåí ïÜÉêÉ=ÜÉ=~äëç=ÄÉÖ~å=íç
ÉñéäçêÉ=íÜÉ=ÉñéêÉëëáîÉ=ìëÉ=çÑ=~
äççëÉ=~åÇ=ÑêÉÉ=ÄêìëÜI=~=Ü~ääã~êâ
çÑ=Üáë=ä~íÉê=é~áåíáåÖëK

qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=çÑ=_~êçèìÉ
j~ëíÉêïçêâë ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜÉ
ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ÇÉã~åÇë=é~áåíáåÖ
ÑìäÑáääÉÇ=Ñçê=~êíáëíëI=íÜÉáê=é~íêçåëI
~åÇ=íÜÉ=Ñ~ëíJÖêçïáåÖ=~êí=ã~êâÉíK
tçêâë=ëìÅÜ=~ë=m~ìäìë=_çêÛëI=qÜÉ
^ååìåÅá~íáçå=çÑ=íÜÉ=sáêÖáåÛë=aÉ~íÜ
EÅK=NSPMF=ïÉêÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=Ñçê
ÅÜìêÅÜ=~äí~êéáÉÅÉëI=~åÇ=çíÜÉêëI=~ë
ï~ë=éÉêÜ~éë=oìÄÉåÛë=é~åÉäI
ÅêÉ~íÉÇ=Ñçê=éêáî~íÉ=ÇÉîçíáçåK
j~åó=aìíÅÜ=ä~åÇëÅ~éÉë=~ÇçêåÉÇ
íÜÉ=ï~ääë=çÑ=ãáÇÇäÉJÅä~ëë=ÜçãÉëI
ïÜáäÉ=ïçêâë=ëìÅÜ=~ë=páãçå=sçìÉíÛë
qÜÉ=cçêíìåÉJíÉääÉê EÅK=NSOMFI=çê
káÅçä~ë=mçìëëáåÛë=ÉåáÖã~íáÅ
i~åÇëÅ~éÉ=ïáíÜ=~=tçã~å=t~ëÜáåÖ
ÜÉê=cÉÉí=ïÉêÉ=é~áåíÉÇ=Ñçê=ïÉ~äíÜó
oçã~å=~êí=ÅçääÉÅíçêëK=qÜÉ
ëÉîÉåíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêó=ë~ï=íÜÉ=êáëÉ
çÑ=ä~åÇëÅ~éÉ=é~áåíáåÖ=~ë=~å
áåÇÉéÉåÇÉåí=ÖÉåêÉK=cçê=mçìëëáåI

íÜÉ=Åä~ëëáÅ~ä=ä~åÇëÅ~éÉ=ÑçêãÉÇ
íÜÉ=ëÉííáåÖ=Ñçê=Üáë=ÉêìÇáíÉ=ÑáÖìê~ä
å~êê~íáîÉëK=få=íÜÉ=aìíÅÜ
oÉéìÄäáÅI=ä~åÇëÅ~éÉë=ïÉêÉ
ÉåàçóÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=çïå=ë~âÉK

^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉáê=~ÖÉI=ê~êáíó
~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉI
é~áåíáåÖë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉëÉ=ëÉäÇçã
íê~îÉäK=`çåëÉèìÉåíäóI=íÜáë
ÉñÜáÄáíáçå=éêçîáÇÉë=~=ìåáèìÉ
çééçêíìåáíó=Ñçê=`~å~Çá~åë=Ñêçã
~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=íç=ëÉÉ=ëçãÉ=çÑ
íÜÉ=å~íáçåÛë=ÖêÉ~íÉëí=íêÉ~ëìêÉëK

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã
pÉéíÉãÄÉê=OMMS=íç=gìåÉ=OMMU

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW=SR=êìååáåÖ
ãÉíêÉë

√=cÉÉW=APMIMMM=éäìë=áåëìê~åÅÉ

káÅÜçä~ë=mçìëëáå
i~åÇëÅ~éÉ=ïáíÜ=~=tçã~å=t~ëÜáåÖ=ÜÉê
cÉÉí
NSRM
dáÑí=çÑ=eKpK=pçìíÜ~ãI=líí~ï~I
NVQQ

_~êçèìÉ=j~ëíÉêïçêâë
Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~



Q lå=qlro

éÜçíçÖê~éÜ=~ë=~å=~ÅÅìê~íÉI=~äÄÉáí
ëí~íáÅI=êÉéêçÇìÅíáçå=çÑ=êÉ~äáíóI=çåÉ
íÜ~í=ãìëí ÄÉ=~ìÖãÉåíÉÇ=áå=çêÇÉê
íç=ÅçåîÉó=áÇÉ~ë=çÑ=~=ãçêÉ=ëéáêáíì~ä
å~íìêÉK=qÜêçìÖÜ=íÜÉ=é~áåíáåÖ
éêçÅÉëëI=íÜÉ=áã~ÖÉ=áë=êÉ~åáã~íÉÇ
~åÇ=áãÄìÉÇ=ïáíÜ=~=ëÉåëÉ=çÑ
ìåáèìÉåÉëëK=^ë=ëÜÉ=Ü~ë=ëí~íÉÇW
_ó=ìëáåÖ=éÜçíçÖê~éÜë=~åÇ=Äó
ÇÉëáêáåÖ=íç=é~áåí=íÜÉãI=f=~ã
ÄêÉ~íÜáåÖ=äáÑÉ=Ä~Åâ=áåíç=íÜÉëÉ
áã~ÖÉëX=f=~ã=ÖáîáåÖ=Ä~Åâ=íç
ãÉãçêáÉë=çÑ=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=íÜÉ
~ìê~=~åÇ=ãóëíÉêó=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå
äçëí=áå=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜKÒ

få=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=g~Åäóå=pÜçìÄI
é~áåíÉêäó=éêçÅÉëëÉë=éêçîáÇÉ=~=ï~ó
íç=áåíÉêîÉåÉ=ïáíÜ=áã~ÖÉêó=áå
çêÇÉê=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ãçêÉ=éÉêëçå~ä
ëí~íÉãÉåí=~Äçìí=íÜÉ=ëìÄàÉÅí
ã~ííÉêK=pÜçìÄ=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=ä~åÇëÅ~éÉ=çÑ
ÑêÉÉï~óë=çå=íÜÉ=çìíëâáêíë=çÑ
ÅáíáÉëI=ïÜáÅÜ=ëÜÉ=ÇÉëÅêáÄÉë=~ë=íÜÉ
åçJã~åÛë=ä~åÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Åáíó
~åÇ=ÅçìåíêóëáÇÉKÒ=qç=ÅçåîÉó=íÜáë

qÜáë=ëÜçï=ïáää=éêÉëÉåí=íÜÉ
ÄÉ~ìíáÑìä=~åÇ=ÉñÅáíáåÖ=ïçêâë=çÑ
a~îáÇ=_áÉêâI=p~ê~Ü=káåÇI=~åÇ
g~Åäóå=pÜçìÄ=íÜ~í=ãáñ
éÜçíçÖê~éÜó=~åÇ=é~áåíáåÖK=qÜÉëÉ
íÜêÉÉ=~êíáëíë=~éíäó=ÇÉãçåëíê~íÉ
Üçï=íÜÉ=íïç=ãÉÇá~=Å~å=ÄÉ
ÅçãÄáåÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=ÅçãéäÉñ=~åÇ
ëçãÉíáãÉë=~ãÄáÖìçìë=ãÉëë~ÖÉë
~Äçìí=íÜÉáê=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉêK=qÜÉáê
áã~ÖÉêó=ã~áåí~áåë=~=ÑáåÉ=Ä~ä~åÅÉ
ÄÉíïÉÉå=Üìã~åáëã=~åÇ=Åê~Ñí=çå
íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=~åÇ=çÄàÉÅíáîáíó=~åÇ
Ä~ä~åÅÉ=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=qÜÉáê=ìëÉ=çÑ
ÄçíÜ=ãÉÇá~=~äëç=ÉñéêÉëëÉë
ÅçåíÉãéçê~êó=ÅçåÅÉêåë=~ë=íç=íÜÉ
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=áÇÉ~ë=çÑ
å~íìêÉ=~åÇ=ÅìäíìêÉI=çêáÖáå~äáíó
~åÇ=~ééêçéêá~íáçåI=~åÇ=íê~Çáíáçå
~åÇ=ãçÇÉêåáíóK

få=ÜÉê=ïçêâëI=p~ê~Ü=káåÇ
éä~óë=ïáíÜ=íÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í
éÜçíçÖê~éÜó=áë=~ääáÉÇ=ïáíÜ
çÄàÉÅíáîáíó=~åÇ=íêìíÜI=~åÇ
é~áåíáåÖ=ïáíÜ=ëìÄàÉÅíáîáíó=~åÇ
ÅêÉ~íáîáíóK=káåÇ=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜÉ

qÜÉ=m~áåíÉÇ
mÜçíçÖê~éÜ

áåÇÉíÉêãáå~íÉ=ïçêäÇI=pÜçìÄ=ìëÉë
~=êÉÇìÅíáîÉ=éêçÅÉëëK=qÜÉ=áã~ÖÉëI
ïÜáÅÜ=ÄÉÖáå=~ë=éÜçíçÖê~éÜë
íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=ãóä~êI=~êÉ=íÜÉå
é~êíá~ääó=ïáéÉÇ=~ï~óI=~åÇ
êÉéä~ÅÉÇ=ïáíÜ=~=é~áåíÉÇ=îçáÇK=^ë
ëÜÉ=Ü~ë=ëí~íÉÇI=låÉ=áåíêáåëáÅ
èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜ=áë=íÜ~í
áí=ëí~åÇë=~ë=~=êÉÅçêÇ=çÑ=~=íáãÉ=~åÇ
éä~ÅÉK=f=~ã=ÉñÅáíÉÇ=Äó=íÜÉ
éçíÉåíá~ä=çÑ=Üçï=Ñ~ê=íÜáë=éêçéÉêíó
Å~å=ÄÉ=Éê~ëÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ãÉ~åáåÖ
Åçää~éëÉëKÒ

qÜÉ=~åñáÉíó=~åÇ=ëÉåëÉ=çÑ=äçëë
äáåâÉÇ=íç=íÉÅÜåçäçÖó=áë=~äëç
ÉñéäçêÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=a~îáÇ
_áÉêâK=qÜÉ=~êíáëí=ÅêÉ~íÉëI=~ë=ÜÉ
Ü~ë=éìí=áíI=~=Åçääáëáçå=çÑ=áã~ÖÉë
Ñêçã=é~ëí=~åÇ=éêÉëÉåíÒ=íç=ÉñéêÉëë
íÜÉ=íÉåëáçå=ÄÉíïÉÉå=Üáëíçêó=~åÇ
ãçÇÉêåáíóI=~åÇ=Üìã~åâáåÇ=~åÇ
å~íìêÉK=_ó=áåÅçêéçê~íáåÖ=ÇáêÉÅí
êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=~êí=Üáëíçêó=~åÇ
é~áåíáåÖ=áå=Üáë=ïçêâI=_áÉêâ=çÑÑÉêë
íÜÉ=îáÉïÉê=~=ëÉåëÉ=çÑ=íê~Çáíáçå
~åÇ=ä~ëíáåÖ=Åìäíìê~ä=î~äìÉëK=qÜÉ

CMCP/
MCPC

a~îáÇ=_áÉêâ
mê~áêáÉ=aêÉ~ã=Eoç~Ç=íç=oÉÖáå~F=
NVVM
`çìêíÉëó=çÑ=íÜÉ=~êíáëí

éÜçíçÖê~éÜI=~ë=~=ãçÇÉêå
íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=áã~ÖÉJã~âáåÖ
ÇÉîáÅÉI=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=áå=ÇáêÉÅí
Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=áíë=éáÅíçêá~ä
~åíÉÅÉÇÉåíëK=qÜêçìÖÜ=íÜáë
ÅçãÄáå~íáçåI=_áÉêâ=ëÉ~êÅÜÉë=Ñçê=~
Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêÉëÉåí=~åÇ
é~ëí=ÑçêÅÉë=íÜ~í=ëÜ~éÉ
ÅçåíÉãéçê~êó=ÉñáëíÉåÅÉK

√=lå=îáÉï=~í=íÜÉ=`~å~Çá~å
jìëÉìã=çÑ=`çåíÉãéçê~êó
mÜçíçÖê~éÜó=Ñêçã=j~ó=íç
kçîÉãÄÉê=OMMS

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã
g~åì~êó=OMMT=íç=g~åì~êó=OMMV

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW=RM=êìååáåÖ
ãÉíêÉë

√=cÉÉW==APIMMM



Rlå qlro

fë=íÜÉêÉ=~=íÜÉêÉI=íÜÉêÉ\=

_êáåÖáåÖ=íçÖÉíÜÉê=îáëì~ä=áã~ÖÉë
çÑ=ëìÄìêÄá~=Ñêçã=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåë=çÑ
íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~
~åÇ=íÜÉ=`~å~Çá~å=jìëÉìã=çÑ
`çåíÉãéçê~êó=mÜçíçÖê~éÜóI=íÜáë
ëÜçï=éçëáíë=~=éä~ÅÉJëéÉÅáÑáÅ
~åëïÉê=íç=íÜáë=èìÉëíáçåK=fí=ïáää
Éñ~ãáåÉ=ÇÉéáÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ëìÄìêÄë
~ë=êÉÑäÉÅíáçåë=çÑ=çìê=ä~êÖÉê=Åìäíìê~ä
ëÉåëÉ=çÑ=ëìÄìêÄ~å=éä~ÅÉK

fë=íÜÉêÉ=~=íÜÉêÉI=íÜÉêÉ\
~ÅâåçïäÉÇÖÉë=Üçï=ëìÄìêÄ~å

dÉêíêìÇÉ=píÉáå=ïêçíÉI=qÜÉêÉ=áë
åç=íÜÉêÉI=íÜÉêÉIÒ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=Üçï
l~âä~åÇI=`~äáÑçêåá~=ëÉÉãÉÇ=äáâÉ
åç=éä~ÅÉ=áå=é~êíáÅìä~ê=~åÇ=ï~ëI=áå
Ñ~ÅíI=~å=~Äëíê~ÅíáçåK=cçê=íÜáë
ÉñÜáÄáíáçåI=ÜÉê=ÅçããÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå
êÉéÜê~ëÉÇ=~ë=íÜÉ=èìÉëíáçåI=fë=íÜÉêÉ
~=íÜÉêÉI=íÜÉêÉ\

_çêå=áå=sáÉåå~=áå=NVMNI=iáëÉííÉ
jçÇÉä=ï~ë=~å=áåÑäìÉåíá~ä=ÑáÖìêÉ=áå
ãáÇJíïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêó
éÜçíçÖê~éÜó=ïÜç=áåëéáêÉÇ=çíÜÉê
éÜçíçÖê~éÜÉêë=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ëçãÉ
çÑ=íÜÉ=éêÉî~áäáåÖ=ÅçåîÉåíáçåë=çÑ
éÜçíçÖê~éÜó=~í=íÜÉ=íáãÉK=fåáíá~ääó
íê~áåÉÇ=~ë=~=ãìëáÅá~åI=ëÜÉ=ÄÉÅ~ãÉ
~=éÜçíçÖê~éÜÉê=áå=íÜÉ=É~êäó=NVPMëI
ëçãÉ=åáåÉ=óÉ~êë=~ÑíÉê=ëÜÉ=ãçîÉÇ
íç=cê~åÅÉK=^äíÜçìÖÜ=jçÇÉä=ã~ÇÉ
éÜçíçÖê~éÜë=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ
~äãçëí=ÑáÑíó=óÉ~êë=Ñêçã=NVPQ=íç
NVUPI=íÜÉ=ïçêâë=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=íÜáë
ÉñÜáÄáíáçå=êÉÑäÉÅí=çåäó=íÜÉ=ãçëí
ëáÖåáÑáÅ~åí=ëí~ÖÉë=çÑ=ÜÉê=Å~êÉÉêI
Ñêçã=ÜÉê=É~êäó=ëçÅá~ä=ÇçÅìãÉåí~êó
éÜçíçÖê~éÜë=í~âÉå=çå=íÜÉ=ëíêÉÉíë
çÑ=m~êáë=~åÇ=káÅÉ=áå=íÜÉ=É~êäó
NVPMë=íç=íÜÉ=áã~ÖÉë=íÜ~í=ëÜÉ
ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=ëíìÇáç=çÑ=sÉåÉòìÉä~å
é~áåíÉê=^êã~åÇç=oÉîÉêçå=áå=NVRQK=

jçÇÉäÛë=ÄçäÇI=äáîÉäó=áã~ÖÉëI
ïÜáÅÜ=ëçãÉíáãÉë=îÉêÖÉ=çå=íÜÉ
ë~íáêáÅ~äI=~êÉ=~=êÉÅçêÇ=çÑ=ÜÉê
ÉåÅçìåíÉêë=ïáíÜ=éÉçéäÉ=~åÇ=ëíêÉÉí
äáÑÉ=áå=m~êáëI=káÅÉ=~åÇ=kÉï=vçêâK
^ÇîçÅ~íáåÖ=~=ëìÄàÉÅíáîÉ=áåíÉêéêÉJ

iáëÉííÉ=jçÇÉä
íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=éÜçíçÖê~éÜóI
çåÉ=çÑ=jçÇÉäÛë=ãçëí=çÑíJèìçíÉÇ
ÇáêÉÅíáîÉë=íç=ÜÉê=ëíìÇÉåíë=ï~ë
pÜççí=Ñêçã=íÜÉ=Öìí>Ò=jçÇÉä=ï~ë
~äëç=âåçïå=Ñçê=íÜÉ=éêçÑçìåÇ
áãé~Åí=íÜ~í=ÜÉê=ïçêâ=~åÇ
íÉ~ÅÜáåÖ=Ü~Ç=ìéçå=äÉÖÉåÇ~êó
íïÉåíáÉíÜJÅÉåíìêó=^ãÉêáÅ~å
éÜçíçÖê~éÜÉê=aá~åÉ=^êÄìëK=

`çãéêáëáåÖ=ÑáÑíó=éÜçíçÖê~éÜë
Çê~ïå=Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä
d~ääÉêóÛë=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=OVP=éêáåíë
Äó=jçÇÉä=íÜáë=ÉñÜáÄáíáçå=áåÅäìÇÉë
áã~ÖÉë=Ñêçã=m~êáëI=káÅÉ=Eåçí~ÄäóI
Éñ~ãéäÉë=çÑ=ïçêâë=Ñêçã=íÜÉ
mêçãÉå~ÇÉ=ÇÉë=^åÖä~áë=ëÉêáÉëFI
kÉï=vçêâI=p~å=cê~åÅáëÅç=~åÇI=~ë
åçíÉÇ=~ÄçîÉI=Ñêçã=íÜÉ=ëíìÇáç=çÑ
é~áåíÉê=^êã~åÇç=oÉîÉêçå=áå
sÉåÉòìÉä~K=qÜÉ=ïçêâë=~êÉ=ÖêçìéÉÇ
íÜÉã~íáÅ~ääó=Ñêçã=ÜÉê=É~êäó=ëíêÉÉí
éÜçíçÖê~éÜë=áå=m~êáëI=íç=íÜÉ
ÄçäÇÉê=~åÇ=ãçêÉ=ë~íáêáÅ~ä=éçêíê~áíë
í~âÉå=~äçåÖ=íÜÉ=mêçãÉå~ÇÉ=ÇÉë
^åÖä~áëI=íç=ÜÉê=áÅçåáÅ=áã~ÖÉë=çÑ
`çåÉó=fëä~åÇ=_~íÜÉêëI=é~íêçåë=çÑ
p~ããóÛë=_~ê=~åÇ=íÜÉ=oìååáåÖ
iÉÖë=ëÉêáÉëI=~ãçåÖ=çíÜÉê=éçïÉêÑìä
áã~ÖÉë=ã~ÇÉ=áå=kÉï=vçêâI=p~å
cê~åÅáëÅç=~åÇ=sÉåÉòìÉä~K=

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã
g~åì~êó=OMMS=íç=g~åì~êó=OMMU

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW=RM=êìååáåÖ
ãÉíêÉë

√=cÉÉW=APIMMM

jçääó=i~ãÄ=_çÄ~â
kÉï=eçìëáåÖ=mêçàÉÅí
NVRS
«jçääó=i~ãÄ=_çÄ~â

ä~åÇëÅ~éÉë=Ü~îÉ=ÇÉÉéäó=ÉåÖ~ÖÉÇ
~êíáëíëK=qÜÉáê=èìÉëíáçåë=~Äçìí
ëìÄìêÄá~=~êÉ=çÑíÉå=áåîÉëíÉÇ=ïáíÜ
~=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉÇÖÉ=~åÇ
áåíÉêïçîÉå=ïáíÜ=ãçíáÑë=çÑ
ëìêîÉáää~åÅÉI=ãçÄáäáíóI=~åÇ=íÜÉ
éìêëìáí=çÑ=Å~éáí~äK=qÜÉ=ïçêâë=Ñ~ää
ÄÉíïÉÉå=íïç=ÄççâÉåÇëW=jçääó
i~ãÄ=_çÄ~âÛë=é~áåíáåÖ=kÉï
eçìëáåÖ=aÉîÉäçéãÉåí ENVRSF=~åÇ
oçó=^êÇÉåÛë=éÜçíçÖê~éÜ=jçåëíÉê
eçãÉ ENVVSKF=qÜÉóI ~åÇ=íÜÉ
çíÜÉêë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãI=êÉÑäÉÅí=íÜÉ
áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅçãéäÉñ=îáëáçå=çÑ
äáÑÉ=áå=íÜÉ=ëìÄìêÄë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
íÜÉ=ÅÉåíìêó=~åÇ=êÉéêÉëÉåí=ÄçíÜ
íÜÉ=éêçãáëÉ=~åÇ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ
ã~áåëíêÉ~ã=`~å~Çá~å=ÅìäíìêÉK

fë=íÜÉêÉ=~=íÜÉêÉI=íÜÉêÉ\ éêáîáäÉÖÉë
ïçêâ=Ñêçã=éçëíJï~ê=`~å~Ç~I
Ñêçã=ãìäíáéäÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä
éçëáíáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçìåíêóI=~åÇ
Ñêçã=î~êáÉÇ=éçäáíáÅ~ä=îáÉïéçáåíëK
qÜáë=ãìäíáãÉÇá~=ÅçääÉÅíáçå=áë=~
íáÖÜíäó=ÑçÅìëÉÇ=ÖìáÇÉ=íç=íÜÉ
ëÜêÉïÇI=ÑêÉëÜ=~ééêç~ÅÜÉë=~êíáëíë
Ü~îÉ=ÄêçìÖÜí=íç=~=é~ê~ÇçñáÅ~ä
éÜÉåçãÉåçåK=tçêâë=ÇÉéáÅíáåÖ
íÜÉ=ìíçéá~å=áÇÉ~äë=çÑ=Åçããìåáíó
~åÇ=åÉáÖÜÄçìêäáåÉëë=~êÉ=Åçåíê~ëíÉÇ
ïáíÜ=íÜçëÉ=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜÉ
ìÖäáÉê=ëáÇÉ=çÑ=ëìÄìêÄ~å=äáÑÉ=Ó=íÜÉ

ê~Åáëã=~åÇ=íÜÉ=ãçåçíçåóK=
qÜÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä
ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ëìÄìêÄá~=áë
ÉñéäçêÉÇ=~ë=~å=áÇÉ~I=êÉîÉ~äáåÖ=íÜÉ
íÉåëáçåë=ÄÉåÉ~íÜ=íÜÉ=ëìÄìêÄ~å
ÉñéÉêáÉåÅÉK=qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=ëÉêîÉë
~ë=~=ÑçêÅÉÑìä=êÉãáåÇÉê=íÜ~í=íÜÉ
ëìÄìêÄ~å=ä~åÇëÅ~éÉ=Ü~ë=åçï
ÄÉÅçãÉ=~í=çåÅÉ=~å=~äáÉå~íáåÖ
åçåJéä~ÅÉÒ=~åÇ=ëçãÉíÜáåÖ=Ñ~ê
ãçêÉ=áåíáã~íÉI=éêçÑçìåÇ=~åÇ
éÉêéäÉñáåÖW=íÜÉ=éä~ÅÉ=ãçëí
`~å~Çá~åë=Å~ää=ÜçãÉK

mêÉé~êÉÇ=Äó=çìê=ÖìÉëí=Åìê~íçê
j~êåáÉ=cäÉãáåÖI=Ñêçã=l~âîáääÉ
d~ääÉêáÉëI=íÜáë=ÉñÜáÄáíáçå=áåÅäìÇÉë
ïçêâë=Äó=~Äçìí=íïÉåíó=~êíáëíë=áå
~=ãáñ=çÑ=éÜçíçÖê~éÜóI=é~áåíáåÖI
ëÅìäéíìêÉI=îáÇÉçI=áåëí~ää~íáçå=~åÇ
ÉéÜÉãÉê~ä=ã~íÉêá~äK=fë=íÜÉêÉ=~
íÜÉêÉI=íÜÉêÉ\ ÅêÉ~íÉë=~=éáÅíçêá~ä
ÉåÉêÖó=íÜ~í=áåîÉëíë=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå
ïáíÜ=~=ÅçãéÉääáåÖ=ÅçÜÉëáçåK=

j~êåáÉ=cäÉãáåÖ=áë=íÜÉ=ïáååÉê
çÑ=íÜÉ=ÖìÉëí=Åìê~íçê=ÅçãéÉíáíáçåI
OMMQK

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã=^éêáä
OMMT=íç=pÉéíÉãÄÉê=OMMV

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíëW=POM=ëèK
ãÉíêÉëX=NOS=êìååáåÖ=ãÉíêÉë

√=cÉÉW=AQIMMM

iáëÉííÉ=jçÇÉä
`áêÅìë=j~åI=káÅÉ
ÅK=NVPPÓPUI=éêáåíÉÇ=ä~íÉê
dáÑí=çÑ=íÜÉ=bëí~íÉ=çÑ=iáëÉííÉ=jçÇÉäI
NVVMI=Äó=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=gçëÉéÜ=dK
_äìãI=kÉï=vçêâI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
^ãÉêáÅ~å=cêáÉåÇë=çÑ=`~å~Ç~



içêÇ=a~äÜçìëáÉ
~åÇ=íÜÉ=^êíë

lå qlroS

dÉçêÖÉ=o~ãë~óI=káåíÜ=b~êä=çÑ
a~äÜçìëáÉ=ENTTMÓNUPUFI=ÄÉÖ~å
Üáë=Å~êÉÉê=~ë=~=ãáäáí~êó=çÑÑáÅÉêK
eÉ=íççâ=é~êí=áå=íÜÉ=bÖóéíá~å
Å~ãé~áÖå=ìåÇÉê=tÉääáåÖíçåX
ïÜÉå=íÜÉ=ÜçëíáäáíáÉë=ÉåÇÉÇI=ÜÉ
ÄÉÅ~ãÉ=~=Åçäçåá~ä=~Çãáåáëíê~íçêK
eÉ=ëÉêîÉÇ=~ë=iáÉìíÉå~åíJ
dçîÉêåçê=çÑ=kçî~=pÅçíá~=Ñêçã
NUNS=íç=NUOMI=~åÇ=íÜÉå=~ë
dçîÉêåçêJáåJ`ÜáÉÑ=çÑ=_êáíáëÜ
kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=Ñêçã=NUOM=íç=NUOUK
jìÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïêáííÉå=~Äçìí=Üáë
~Çãáåáëíê~íáîÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ
êÉä~íáçåë=ïáíÜ=éçäáíáÅá~åëI=Äìí=Üáë
áåíÉêÉëí=áå=ÅìäíìêÉ=áå=ÖÉåÉê~äI=~åÇ
íÜÉ=~êíë=áå=é~êíáÅìä~êI=Ü~ë=Çê~ïå
äáííäÉ=~ííÉåíáçå=ÄÉóçåÇ=ÜáÖÜäó
ëéÉÅá~äáòÉÇ=ÅáêÅäÉëK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI
áå=e~äáÑ~ñI=a~äÜçìëáÉ=ÜÉäéÉÇ=íç
Éëí~ÄäáëÜ=~å=~ã~íÉìê=íÜÉ~íêÉ
Åçãé~åó=~åÇ=~=äáÄê~êó=Ñçê=íÜÉ
Ö~êêáëçå=~åÇ=ÑçìåÇÉÇ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ
íÜ~í=ïçìäÇ=ä~íÉê=ÄÉÅçãÉ
a~äÜçìëáÉ=råáîÉêëáíóK=tÜáäÉ=áå
nìÉÄÉÅ=`áíóI=ÜÉ=éä~óÉÇ=~=âÉó
êçäÉ=áå=ÑçìåÇáåÖ=íÜÉ=iáíÉê~êó=~åÇ
eáëíçêáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=nì¨ÄÉÅI
êÉçêÖ~åáòÉÇ=~=äáÄê~êóI=~åÇ=ëÉí=áå
ãçíáçå=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ
tçäÑÉJjçåíÅ~äã=ãçåìãÉåíI
ïÜáÅÜ=ëíáää=ëí~åÇë=áå=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ
íÜÉ=g~êÇáåë=ÇÉë=dçìîÉêåÉìêëI
åÉ~ê=`ÜßíÉ~ì=cêçåíÉå~ÅK

tÜÉå=ÜÉ=ä~åÇÉÇ=áå=e~äáÑ~ñI
a~äÜçìëáÉ=ï~ë=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó
gçÜå=bääáçíí=tççäÑçêÇI=~å=çÑÑáÅá~ä
Çê~ìÖÜíëã~å=Ó=~=ÄÉåÉÑáí=ìåéêÉÅÉJ
ÇÉåíÉÇ=áå=`~å~Çá~å=Üáëíçêó=Ó=ïÜç
ï~ë=~í=Üáë=ëáÇÉ=çå=ãçëí=çÑ=Üáë
íê~îÉäëK=tççäÑçêÇ=éêçÇìÅÉÇ
åìãÉêçìë=ï~ëÜ=Çê~ïáåÖë=~åÇ
ï~íÉêÅçäçìêë=~ë=ïÉää=~ë=äáíÜçJ
Öê~éÜëK=få=NUOMI=ïÜÉå=a~äÜçìëáÉ
ï~ë=éçëíÉÇ=íç=nìÉÄÉÅ=`áíóI
tççäÑçêÇ=ïÉåí=ïáíÜ=ÜáãK=qÜÉ
~êíáëí=ï~ë=éçëíÉÇ=íç=cêÉÇÉêáÅíçå
áå=NUOPI=~åÇ=ÜÉ=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇI=íç=~
ÅÉêí~áå=ÉñíÉåíI=Äó=`Ü~êäÉë=o~ãìë
cçêêÉëí=~åÇ=íÜÉå=Äó=gçÜå
`ê~ïÑçêÇ=vçìåÖK=aìêáåÖ=Üáë
íïÉäîÉ=óÉ~êë=áå=`~å~Ç~I=a~äÜçìëáÉ
ï~ë=~äï~óë=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~
éêçÑÉëJëáçå~ä=~êíáëí=ïÜç=éêçÇìÅÉÇ
ïçêâë=Ñçê=ÜáãK=

a~äÜçìëáÉ=~äëç=ÅçääÉÅíÉÇ=ïçêâë
Äó=g~ãÉë=m~ííáëçå=`çÅâÄìêåI
eÉåêó=mççäÉóI=eáÄÄÉêí=kÉïíçå
_áååÉóI=gçÜå=^êíÜìê=oçÉÄìÅâI

táääá~ã=oçÉÄìÅâI=cêÉÇÉêáÅâ=ÇÉ
oççëI=gçëÉéÜ=cK=_çìÅÜÉííÉI=~åÇ
bäáò~ÄÉíÜ=cê~åÅÉë=e~äÉI=~åÇ=ÜÉ
ÉåÇçêëÉÇ=~=ëíìÇó=íçìê=áå=båÖä~åÇ
Ñçê=íÜÉ=ÉåÖê~îÉê=g~ãÉë=pãáääáÉK
eÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=ëáäÜçìÉííÉë=Äó
g~êîáë=cK=e~åâÉë=~åÇ=~í=äÉ~ëí=çåÉ
éáÉÅÉ=Äó=ëáäîÉêëãáíÜ=i~ìêÉåí
^ãáçíK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉëÉ
ìåÇÉêí~âáåÖëI=a~äÜçìëáÉ=ï~ë=~äëç
áåîçäîÉÇ=áå=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=éêçàÉÅíë
ÅçåÅÉáîÉÇ=áå=kçî~=pÅçíá~=~åÇ
nìÉÄÉÅI=Ñêçã=ïÜáÅÜ=ëçãÉ=ã~ÖåáJ
ÑáÅÉåí=Çê~ïáåÖë=Ü~îÉ=ëìêîáîÉÇK
qÜÉëÉ=ÅçãÄáåÉÇ=áåíÉêÉëíë=ã~ÇÉ
a~äÜçìëáÉ=~å=ÉñÅÉéíáçå~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê
åçí=çåäó=Ñçê=Üáë=íáãÉI=Äìí=~äëç=áå
íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=`~å~Çá~å=~êíK
a~äÜçìëáÉ=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=éêçíÉÅíçê
çÑ=íÜÉ=~êíë=áå=`~å~Ç~K

pÉîÉê~ä=ÜìåÇêÉÇ=çÑ=íÜÉ=ïçêâë
Ö~íÜÉêÉÇ=Äó=a~äÜçìëáÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÇáîáÇÉÇ=ìé=~ãçåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ
éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ÅçääÉÅíáçåë=áå
`~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãX
íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=~êÉ=ëíáää
ìåâåçïå=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅK
qÜáë=ÉñÜáÄáíáçå=ìåÇÉêëÅçêÉë=íÜÉ
é~íêçåÛë=ìåáèìÉ=éçáåí=çÑ=îáÉï=~åÇ
íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=Üáë=áåîçäîÉãÉåí=çå
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~êí=áå=`~å~Ç~K

cÉ~íìêáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=NMM=ïçêâë
éêçÇìÅÉÇ=çê=ÅçääÉÅíÉÇ=ÇìêáåÖ
a~äÜçìëáÉÛë=íïç=ã~åÇ~íÉë=áå
kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçåë
ÜáÖÜäáÖÜí=ÄçíÜ=Üáë=ìåáèìÉ
éÉêëéÉÅíáîÉ=~åÇ=Üáë=ÇáîÉêëÉ
áåíÉêÉëíëK=qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=áåÅäìÇÉë
ï~íÉêÅçäçìêë=~åÇ=ï~ëÜ=Çê~ïáåÖë
Ó=ëçãÉ=ÄçìåÇ=áåíç=~äÄìãë=Ó
ÉåÖê~îáåÖë=~åÇ=äáíÜçÖê~éÜëI
ëáäÜçìÉííÉëI=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=Çê~ïáåÖëI
ãçÇÉäëI=~åÇ=ÇÉÅçê~íáîÉ=éáÉÅÉëI
ÖêçìéÉÇ=Äó=íÜÉãÉK=qÜáë=ÇáîÉêëÉ
ê~åÖÉ=çÑ=ïçêâë=Äó=~=î~êáÉíó=çÑ
~êíáëíë=ïáää=ëí~åÇ=~ë=ìåáèìÉ
íÉëíáãçåó=Ó=Ñêçã=~å=çêáÖáå~ä
éÉêëéÉÅíáîÉ=Ó=íç=íÜáë=îáí~ä=óÉí
äáííäÉJâåçïå=éÉêáçÇ=áå=`~å~Ç~Ûë
ÜáëíçêóK

√=lå=îáÉï=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä
d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~=Ñêçã
pÉéíÉãÄÉê=OMMT=íç=g~åì~êó
OMMU

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã
cÉÄêì~êó=OMMU=íç=^éêáä=OMMV

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW==RRM=ëèK
ãÉíêÉëX=OMM=êìååáåÖ=ãÉíêÉë

√=cÉÉW==ATIMMM

oáÅÜ~êÇ=pÅçíí
bäÉî~íáçå=Ñçê=a~äÜçìëáÉ=`çääÉÖÉ
ÅK=NUNU
a~äÜçìëáÉ=råáîÉêëáíó=iáÄê~êóI
táääá~ã=fåÖäáë=jçêëÉ=`çääÉÅíáçå

gçÜå=`ê~ïÑçêÇ=vçìåÖ
aÉëáÖå=Ñçê=íÜÉ=jçåìãÉåí=íç=tçäÑÉ=~åÇ
jçåíÅ~äãI=nìÉÄÉÅ
NUOT



Tlå qlro

gçÉ=c~Ñ~êÇ
oÉíêçëéÉÅíáîÉ=bñÜáÄáíáçå

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=~êíáëíÛë=ìëÉ=çÑ
Åä~óI=Üáë=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ëìêÑ~ÅÉ=~åÇ
íÜÉ=Ççãáå~åí=ÅçåÅÉéíë=áå=Üáë=ïçêâK=

qÜÉ=ãçëí=î~êáÉÇ=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçå=ïáää=éêÉëÉåí=c~Ñ~êÇÛë
áååçî~íáîÉ=ïçêâ=áå=ëíÉÉä=~åÇ
ÄêçåòÉK=eáë=ëÜáÑí=Ñêçã=Åä~ó=íç
ãÉí~ä=çéÉåÉÇ=ìé=çééçêíìåáíáÉë
Ñçê=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä=ÉñéÉêáãÉåí~íáçå
áå=ÄçíÜ=Ñçêã=~åÇ=áå=éêçÇìÅíáçåK
eáë=ÄêçåòÉ=Çê~ïáåÖë=áå=ëé~ÅÉÒ
ïáää=ÄÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=~ë=~=ã~àçê
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=Üáëíçêó
çÑ=çéÉå=ëÅìäéíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
áååçî~íáîÉ=éêçÇìÅíáçå=ãÉíÜçÇëK
c~Ñ~êÇÛë=ëÉêáÉë=çÑ=íïçJÇáãÉåëáçå~ä
ä~ëÉêJÅìí=ëíÉÉä=ëÅìäéíìêÉë=çÑ
î~êóáåÖ=ëáòÉ=êÉÑäÉÅí=Üáë=ÅçåíáåìáåÖ
áåíÉêÉëí=áå=ëé~íá~ä=Çê~ïáåÖK=^å
Éñéäçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ
ã~íÉêá~äë=ÉãÉêÖÉë=~ë=~=ã~àçê
íÜÉãÉ=áå=íÜáë=êÉíêçëéÉÅíáîÉK=

ëÅ~äÉ=éáÉÅÉëI=c~Ñ~êÇ=Ü~ë=Ü~Ç=íç
ÉñéäçêÉ=î~êáçìë=çíÜÉê=ãÉíÜçÇë
~åÇ=ã~íÉêá~äë=áå=çêÇÉê=íç=êÉ~äáòÉ
ä~êÖÉê=ïçêâëK qÜáë=ÉñÜáÄáíáçå
ÅÜêçåáÅäÉë=É~ÅÜ=ëí~ÖÉ=çÑ=ÇÉîÉäçJ
éãÉåí=áå=c~Ñ~êÇÛë=ãÉíÜçÇë=çÑ
ÄìáäÇáåÖ=Üáë=ëÅìäéíìêÉë=~ë=ÜÉ
ïçêâÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=ëáòÉ=~åÇ
ÄÉÖ~å=íç=ÅêÉ~íÉ=ÄêçåòÉ=ïçêâ=Ä~ëÉÇ
çå=Åä~ó=ãçÇÉäÉÇ=çåíç=Ñê~ãÉëK=

^=ã~àçê=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçå=ïáää=ÄÉ=ÇÉîçíÉÇ=íç
c~Ñ~êÇÛë=Åä~ó=éçêíê~áí=ëÅìäéíìêÉ=çÑ
íÜÉ=ëÉîÉåíáÉë=~åÇ=É~êäó=ÉáÖÜíáÉëI
ïÜáÅÜ=ÄêçìÖÜí=Üáã=å~íáçå~ä
~ÅÅä~áã=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=åçíáÅÉK
qÜÉ=éçêíê~áíëI=ïÜáÅÜ=Åìäãáå~íÉÇ
áå=ä~êÖÉ=Ñä~í=éçêíê~áíë=ëáãáä~ê=íç
íÜçëÉ=çÑ=î~å=dçÖÜI=ïáää=ÄÉ=ëÜçïå
áå=áÇÉåíáÑá~ÄäÉ=Öêçìéë=Ó=Ñ~ãáäóI
ÑêáÉåÇëI=~ÄçêáÖáå~äëI=éçäáíáÅá~åë
~åÇ=çíÜÉêë=Ó=ïÜáäÉ=áääìëíê~íáåÖ=íÜÉ

få=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ
k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~I=íÜÉ
j~ÅhÉåòáÉ=^êí=d~ääÉêó=áë
éêÉé~êáåÖ=~=êÉíêçëéÉÅíáîÉ
ÉñÜáÄáíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâë=çÑ=gçÉ
c~Ñ~êÇK=kÉ~êäó=ëÉîÉåíó=éáÉÅÉëI
î~êóáåÖ=áå=ëáòÉ=Ñêçã=ëã~ää=Åä~ó
ÑáÖìêÉë=íç=ä~êÖÉ=ÄêçåòÉ=~åÇ=ëíÉÉä
ïçêâë=ïáää=ÑçÅìë=éêáã~êáäó=çå=Üáë
êÉã~êâ~ÄäÉ=ëÅìäéíìêÉI=Äìí=ëçãÉ
íïçJÇáãÉåëáçå~ä=ïçêâë=ïáää=ÄÉ
áåÅäìÇÉÇK=cáäã=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ
~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=~êíáëíÛë=äáÑÉ=~åÇ=ïçêâ
ïáää=~äëç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK=

c~Ñ~êÇ=éä~óÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí
êçäÉ=áå=íê~åëÑçêãáåÖ=Åä~ó=Ñêçã=~
éêÉîáçìëäó=ìíáäáí~êá~å=ëìÄëí~åÅÉ
áåíç=~å=~ÅÅÉéíÉÇ=~êí=ã~íÉêá~äK
jçëí=çÑ=Üáë=ëÅìäéíìê~ä=ïçêâë=ìëÉ
Åä~ó=ÉáíÜÉê=ÇáêÉÅíäó=~ë=áå=É~êäáÉê
éçêíê~áíë=çê=áåÇáêÉÅíäó=áå=ä~íÉê
éáÉÅÉë=Ñçê=Å~ëíáåÖ=áå=ÄêçåòÉK
tÜÉêÉ~ë=Åä~ó=áë=ëìáíÉÇ=íç=ëã~ääJ

gçÉ=c~Ñ~êÇ
páäîÉêë
NVVV
«gçÉ=c~Ñ~êÇ

√=lå=îáÉï=~í=íÜÉ=j~ÅhÉåòáÉ
^êí=d~ääÉêó=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê
OMMT=íç=g~åì~êó=OMMU=~åÇ=~í
íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ
`~å~Ç~=Ñêçã=cÉÄêì~êó=íç
j~ó=OMMU

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã=gìäó
OMMU=íç=g~åì~êó=OMNM

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW==UMM=ëèK
ãÉíêÉë

√=cÉÉW==AORIMMM



lå qlroU

^ÅíáåÖ=íÜÉ=m~êí
^=eáëíçêó=çÑ=íÜÉ=pí~ÖÉÇ

mÜçíçÖê~éÜ

fí=ãáÖÜí=ÄÉ=ãçêÉ=ìëÉÑìäI=áÑ=åçí
åÉÅÉëë~êáäó=íêìÉI=íç=íÜáåâ=çÑ
éÜçíçÖê~éÜó=~ë=~=å~êêçï=ÇÉÉé=~êÉ~
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=åçîÉä=~åÇ=íÜÉ=ÑáäãK

Ó=iÉïáë=_~äíò

tÜÉå=`áåÇó=pÜÉêã~å=Ñáêëí
éçëÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Å~ãÉê~=Ñçê=ÜÉê
åçï=Ñ~ãçìë=råíáíäÉÇ cáäã=píáääë
ëÉêáÉë=çÑ=éÜçíçÖê~éÜë=áå=íÜÉ
É~êäó=NVUMëI=ëÜÉ=ï~ë=~Çî~åÅáåÖ
~=íê~Çáíáçå=íÜ~í=ÄÉÖ~å=ïáíÜ
éÜçíçÖê~éÜóÛë=áåîÉåíáçåK=bîÉå
~ë=É~êäó=~ë=NUQMI=íÜÉ=cêÉåÅÜ
éÜçíçÖê~éÜÉê=eáééçäóíÉ
_~ó~êÇ=ï~ë=~ÅíáåÖ=Ó=éä~óáåÖ=íÜÉ
êçäÉ=çÑ=~=ÇêçïåÉÇ=ã~å=Ó=Ñçê=çåÉ
çÑ=Üáë=ë~äíÉÇ=é~éÉê=éÜçíçÖê~éÜáÅ
éêáåíëK=_ó=íÜÉ=ãáÇJNURMëI=ã~åó
éÜçíçÖê~éÜÉêë=ïÉêÉ=ëí~ÖáåÖ
ãçêÉ=Éä~Äçê~íÉ=ëÅÉåÉëI=ïáíÜ
lëÅ~ê=dìëí~îÉ=oÉàä~åÇÉêÛë=åçï
Ñ~ãçìë=qïç=t~óë=çÑ=iáÑÉ ÄÉáåÖ
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=~ãÄáíáçìëK
^äíÜçìÖÜ=gìäá~=j~êÖ~êÉí
`~ãÉêçåÛë=ÉîçÅ~íáîÉ=áääìëíê~íáçåë
çÑ=qÉååóëçåÛë=fÇóääë=çÑ=íÜÉ=háåÖ
Ü~îÉ=åÉîÉê=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÜÉê
ãçëí=áãéçêí~åí=ïçêâI=áíë=í~ÄäÉ~ì
îáî~åí Ñçêã~í=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=áå
ã~åó=éÜçíçÖê~éÜë=Ñêçã=íÜÉ
sáÅíçêá~å=éÉêáçÇK

qÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ëí~ÖáåÖÒ
éÜçíçÖê~éÜë=ÅçåíáåìÉÇ=áåíç=íÜÉ
íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêóI=~=éÉêáçÇ
çíÜÉêïáëÉ=Ççãáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=êáëÉ
çÑ=ëíê~áÖÜíÒ=éÜçíçÖê~éÜó=~åÇ
íÜÉ=~ëÅÉåÇ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåJ
í~êó=éÜçíçÖê~éÜÉêK=pçJÅ~ääÉÇ
éáÅíçêá~äáëíÒ=éÜçíçÖê~éÜÉêë
ëìÅÜ=~ë=táääá~ã=jçêíÉåëÉå=~åÇ
e~êçäÇ=cK=hÉääë=ìëÉÇ=íÜÉãÉë
Ñêçã=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=Üáëíçêó=~ë=~
ï~ó=íç=ëÜçïÅ~ëÉ=íÜÉáê=éÜçíçJ
Öê~éÜáÅ=åìÇÉëK=

i~íÉê=áå=íÜÉ=NVQMë=~åÇ
NVRMëI=íÜÉ=ëí~ÖÉÇ=éÜçíçÖê~éÜ
ÄÉÅ~ãÉ=~å=áãéçêí~åí=íççä=áå=íÜÉ
ïçêäÇ=çÑ=~ÇîÉêíáëáåÖK=aì~åÉ
jáÅÜ~Éäë=íççâ=íÜÉ=ÖÉåêÉ=áå=~
åÉï=ÇáêÉÅíáçå=áå=íÜÉ=NVSMë
ïÜÉå=ÜÉ=éçëÉÇ=ãçÇÉäë=~åÇ
ÜáãëÉäÑ=áå=Çê~ã~íáÅ=å~êê~íáîÉë
íÜ~í=ÉñéäçêÉÇ=ìåJéÜçíçÖê~éÜ~ÄäÉ
ëìÄàÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=äçîÉ=~åÇ=ÇÉ~íÜK

pÉîÉê~ä=ÅçåíÉãéçê~êó=éÜçJ
íçÖê~éÜÉêë=áåÅäìÇáåÖ=v~ëìã~ë~
jçêáãìê~=~åÇ=t~åÖ=náåÖëçåÖ
Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=ëí~ÖÉÇ=éÜçíçÖê~éÜ
íç=éêçÄÉ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=áÇÉåíáíó
EÄçíÜ=ëÉñì~ä=~åÇ=Åìäíìê~äF=ïÜáäÉ
çíÜÉêë=ëìÅÜ=~ë=i~êêó=cáåâ=ÄäÉåÇ
~ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=~êí=Üáëíçêó=áåíç
ÄáíáåÖ=ëçÅá~ä=ë~íáêÉK

^ÅíáåÖ=íÜÉ=m~êíW=^=eáëíçêó
çÑ=íÜÉ=pí~ÖÉÇ=mÜçíçÖê~éÜ=áë=çåÉ
çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ÉñÜáÄáíáçåë=íç
ÉñéäçêÉ=íÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=~åÇ
ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ëí~ÖÉÇ
éÜçíçÖê~éÜë=Ñêçã=íÜÉ=É~êäó
åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêó=íÜêçìÖÜ=íç
ÅçåíÉãéçê~êó=éê~ÅíáÅÉK=qÜáë
ÉñÜáÄáíáçå=ïáää=áåÅäìÇÉ=ïçêâë=Äó
lëÅ~ê=dìëí~îÉ=oÉàä~åÇÉêI=gìäá~
j~êÖ~êÉí=`~ãÉêçåI=iÉïáë
`~êêçääI=eÉåêó=mÉ~ÅÜ=oçÄáåëçåI

j~å=o~óI=aì~åÉ=jáÅÜ~ÉäëI=iÉë
hêáãëI=`áåÇó=pÜÉêã~åI=gÉÑÑ
t~ääI=v~ëìã~ë~=jçêáãìê~=~åÇ
t~åÖ=náåÖëçåÖ=~ë=ïÉää=~ë
ã~åó=çíÜÉêëK=`ìê~íÉÇ=Äó=içêá
m~ìäáI=^ëëáëí~åí=`ìê~íçê=çÑ
mÜçíçÖê~éÜë=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä
d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~I=íÜáë
ÉñÜáÄáíáçå=ïáää=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ
Äó=~=Ñìääó=áääìëíê~íÉÇ=Å~í~äçÖìÉK=

√=lå=îáÉï=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä
d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~=Ñêçã=gìåÉ
íç=lÅíçÄÉê=OMMS

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã
kçîÉãÄÉê=OMMS=íç=gìåÉ=OMMT

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW==OMM
êìååáåÖ=ãÉíêÉë

√=cÉÉW==ANRIMMM

bîÉêÖçå
iÉ=m~åíáå

NVUS

lëÅ~ê=dìëí~îÉ=oÉàä~åÇÉê
mççê=gç
NUSO=ÄÉÑçêÉI=éêáåíÉÇ=NUTV



Vlå qlro

aKoK=`çïäÉë=éÜçíçÖê~éÜë=íÜÉ
îÉëíáÖÉë=çÑ=gÉïáëÜ=ÅìäíìêÉ=áå
kçêíÜ=^ÑêáÅ~K=låÅÉ=áåÅêÉÇáÄäó
îáÄê~åíI=íÜáë=ÅìäíìêÉ=ã~ó=ëççå
î~åáëÜ=ÉåíáêÉäóK=_ÉíïÉÉå=NVVP
~åÇ=NVVTI=`çïäÉë=ã~ÇÉ=ëÉîÉê~ä
íêáéë=íç=jçêçÅÅç=ENVVP=~åÇ
NVVRFI=bÖóéí=ENVVQFI=~åÇ=qìåáëá~
ENVVTFK=lå=É~ÅÜ=àçìêåÉó=ÜÉ
éÜçíçÖê~éÜÉÇ=íÜÉ=ëóå~ÖçÖìÉëI
ÅÉãÉíÉêáÉëI=~åÇ=ãçåìãÉåíë=íÜ~í
ÉãÄçÇó=gÉïáëÜ=ÅìäíìêÉK=eáë
éìêéçëÉI=çÄîáçìëäóI=áë=íç=ÇçÅìãÉåí
Ó=íç=ë~îÉ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉë=Ñêçã
çÄäáîáçå=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=~=ïçêâ=çÑ
êÉãÉãÄê~åÅÉK=eáë=~ééêç~ÅÜ
Ñäçïë=Ñêçã=íÜáë=áåíÉåíáçåW=áå=É~ÅÜ
ÅçìåíêóI=ÜÉ=éÜçíçÖê~éÜÉÇ=íÜÉ
ãçëí=áãéçêí~åí=ëáíÉë=íç=ëÜçï=íÜÉ
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=~ää=áíë=êáÅÜåÉëë=~åÇ
ÄÉ~ìíóI=ïáíÜ=åç=Éñíê~åÉçìë
ÉÑÑÉÅíëI=~åÇ=íç=êÉîÉ~ä=áíë=Åìäíìê~ä
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK=

aKoK=`çïäÉë
gÉïáëÜ=páíÉë=çÑ=kçêíÜ=^ÑêáÅ~

`çïäÉëÛ=áã~ÖÉë=~êÉ=ÄìêëíáåÖ
ïáíÜ=ÇÉí~áä=Ó=~=êÉëìäí=çÑ=Üáë=ìëÉ=çÑ
~å=UÒ=ñ=NMÒ=Å~ãÉê~=~åÇ=~=éêáåíáåÖ
éêçÅÉëë=ìëáåÖ=ÖÉä~íáå=ÄêçãáÇÉ
é~éÉêK=qÜÉ=ÄÉ~ìíó=~åÇ=Åê~ÑíëJ
ã~åëÜáé=çÑ=Üáë=ïçêâ=ÉîçâÉ=áã~ÖÉë
çÑ=íÜÉ=åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêóI=ïÜÉå
éÜçíçÖê~éÜÉêë=Ñáêëí=ÉñéäçêÉÇ=íÜáë
é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå
ÅçãéêáëÉë=ÑçêíóJíïç=éÜçíçÖê~éÜëK=

√=lå=îáÉï=~í=íÜÉ=`~å~Çá~å
jìëÉìã=çÑ=`çåíÉãéçê~êó
mÜçíçÖê~éÜó=Ñêçã=lÅíçÄÉê
OMMT=íç=j~êÅÜ=OMMU

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã=j~ó
OMMU=íç=j~ó=OMNM

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW=
QR=êìååáåÖ=ãÉíêÉë

√=cÉÉW=AQIMMM

dÉåÉê~ä=fÇÉ~Ûë=dÜÉåí=cä~Ö ENVUQFI
ÑÉ~íìêáåÖ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéÛë
ëáÖå~íìêÉ=éççÇäÉëI=~åÇ=bäÉ~åçê
^åíáåÛë=éçëíÅ~êÇë=ëÉêáÉëI=NMM=_ççíë
ENVTNÓTPF=~êÉ=àìëí=íïç=çÑ=ãçêÉ
íÜ~å=NMM=áåîÉåíáîÉ=~åÇ=åçåJ
íê~Çáíáçå~ä=áíÉãë=ÅçãéêáëáåÖ=qçé
NMMW=qÜÉ=^êí=jÉíêçéçäÉ=`çääÉÅíáçåK
qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=~äëç=áåÅäìÇÉë

qçé=NMM
pÉäÉÅíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=^êí=jÉíêçéçäÉ=`çääÉÅíáçå

ãìäíáéäÉëI=~êíáëí=ÄççâëI=éçëíÉêëI
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇçÅìãÉåíëI=~åÇ
~ìÇáç=~åÇ=îáÇÉç=ïçêâëK=

cçìåÇÉÇ=Äó=dÉåÉê~ä=fÇÉ~=áå
qçêçåíç=áå=NVTQI=^êí=jÉíêçéçäÉ
ï~ë=é~êí=çÑ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä
åÉíïçêâ=çÑ=~êíáëíJêìå=ëé~ÅÉë
ÑçÅìëÉÇ=çå=éêçÇìÅáåÖ=~åÇ
ÇáëíêáÄìíáåÖ=~êíáëíëÛ=Äççâë=~åÇ
îáÇÉçëI=~ë=ïÉää=~ë=ÅçääÉÅíáåÖ=~åÇ
~êÅÜáîáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ=Ñçêã~í
~êíïçêâë=íÜ~í=ïÉêÉ=Äóé~ëëáåÖ=íÜÉ
íê~Çáíáçå~ä=~êí=Ö~ääÉêó=ëóëíÉãK=_ó
NVVSI=^êí=jÉíêçéçäÉ=Ü~Ç=~ÅÅìJ
ãìä~íÉÇ=åÉ~êäó=NPIMMM=çÄàÉÅíë
Ç~íáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=NVSMë=íç=íÜÉ=NVVMëK=

qçé=NMM áåÅäìÇÉë=ïçêâë=Äó
dÉåÉê~ä=fÇÉ~I=fã~ÖÉ=_~åâ=~åÇ
kKbK=qÜáåÖ=`çKI=íÜêÉÉ=`~å~Çá~å
~êíáëí=Öêçìéë=ïÜçëÉ=ÅçåÅÉéíì~ä
éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉë=ÉñíÉåÇÉÇ
ïÉää=ÄÉóçåÇ=å~íáçå~ä=ÄçìåÇ~êáÉëK
líÜÉê=ÑÉ~íìêÉÇ=`~å~Çá~å=~êíáëíë
áåÅäìÇÉ=oçÇåÉó=dê~Ü~ãI=hÉå
iìãI=_ÉÅâó=páåÖäÉíçåI=jáÅÜ~Éä
påçïI=~åÇ=gçóÅÉ=tÉáä~åÇK=fåíÉêJ
å~íáçå~ä=~êíáëíë=áåÅäìÇÉ=gçëÉéÜ
_ÉìóëI=_~êÄ~ê~=_äççãI=gÉååó
eçäòÉêI=j~êíáå=háééÉåÄÉêÖÉêI
pçä=iÉtáííI=~åÇ=_êìÅÉ=k~ìã~åK=

g~å~=píÉêÄ~âÛë=lìêçÄçêçìë
på~âÉ=ENVTVF=~åÇ=^äáÖÜáÉêç=É
_çÉííá=~åÇ=^ååÉJj~êáÉ=p~ìòÉ~ì
_çÉííáÛë=`ä~ëëáÑóáåÖ=íÜÉ=qÜçìë~åÇ
içåÖÉëí=oáîÉêë=áå=íÜÉ=tçêäÇ=ENVTTFI
~êÉ=åçí~ÄäÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=~êíáëí
ÄççâëK=qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ
ÇçÅìãÉåí=oÉä~íáçå=áå=pé~ÅÉ
Å~éíìêÉë=j~êáå~=^Äê~ãçîáÅÛë
Ñáêëí=Åçää~Äçê~íáîÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ
ïáíÜ=rä~ó=~í=íÜÉ=NVTS=sÉåáÅÉ
_áÉåå~äÉK=qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=~äëç
ÑÉ~íìêÉë=dÉçêÖÉ=j~Åáìå~ëÛ
píçã~ÅÜ=^å~íçãó=^éêçå=ENVSTLTPFI
~=ãìäíáéäÉ=Äó=íÜÉ=ÑçìåÇÉê=çÑ=íÜÉ
cäìñìë=ãçîÉãÉåí=Ó=~=ãçîÉãÉåí
íÜ~í=ï~ë=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=ÄçíÜ
pìêêÉ~äáëã=~åÇ=a~Ç~K=cäìñìë=ï~ë
Éåçêãçìëäó áãéçêí~åí=íç=~ìÇáçI
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ãìäíáéäÉJÄ~ëÉÇ

bäÉ~åçê=^åíáå
NMM=_llqp
^=ëÉí=çÑ=RN=éçëíÅ~êÇë=ÇáëíêáÄìíÉÇ
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=rp=ã~áä=Ñêçã=j~êÅÜ
NRI=NVTN=íÜêçìÖÜ=gìäó=VI=NVTP

~êí=éêçÇìÅíáçå áå=íÜÉ=NVTMëK
dÉçêÖÉ=_êÉÅÜíI=vçâç=låçI
a~åáÉä=péçÉêêá=~åÇ=gçÜå=`~ÖÉ
~êÉ=~êíáëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
cäìñìë=ãçîÉãÉåí=ïÜçëÉ=ïçêâë
~äëç=~ééÉ~ê=áå=qçé=NMMK=

qçé=NMMW=qÜÉ=^êí=jÉíêçéçäÉ
`çääÉÅíáçå ÖìáÇÉë=íÜÉ=îáÉïÉê
íÜêçìÖÜ=íÜÉëÉ=ïçêâëI=ïÜáÅÜ
ëéÉ~â=íç=~î~åíJÖ~êÇÉ=~êíáëíáÅ
ÅçåÅÉêåë=áå=~å=É~êäó=~ÖÉ=çÑ
~äíÉêå~íáîÉ=åÉíïçêâáåÖ=íÜ~í
ã~áåí~áåÉÇ=áíë=ÅêáíáÅ~ä=êÉäÉî~åÅÉ
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÛUMë=~åÇ=ÛVMë=íç=íÜÉ
éêÉëÉåíK=`ìê~íÉÇ=Äó=háííó=pÅçííI
`ìê~íçê=çÑ=`çåíÉãéçê~êó=^êí=~í
íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~I
íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=ïáää=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ
Äó=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Å~í~äçÖìÉ
ÑÉ~íìêáåÖ=Éëë~óë=Äó=^^=_êçåëçå
~åÇ=mÉÖÖó=d~äÉK

√=lå=îáÉï=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä
d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~=Ñêçã
g~åì~êó=íç=^éêáä=OMMS

√=^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã
pÉéíÉãÄÉê=OMMS=íç=pÉéíÉãÄÉê
OMMU

√=pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíëW=
RM=êìååáåÖ=ãÉíêÉë

√=cÉÉW=A=OIMMM

a~îáÇ=oK=`çïäÉë
póå~ÖçÖìÉ=bäó~Üì=e~åçîáI=^äÉñ~åÇêá~K
t~íÉê=cçìåí~áå
NVVQ

CMCP/
MCPC



lå qlroNM

få=dÉêã~å=^êíI=äáåÉI=ãçêÉ=íÜ~å
ÅçäçìêI=ÑìåÅíáçåë=~ë=íÜÉ=ÅÜáÉÑ
ÅçåîÉóÉê=çÑ=ãÉ~åáåÖK=qÜÉ=äáåÉ~ê
ÅçãéçåÉåí=áë=ÑêÉèìÉåíäó=íÜÉ
ÅÉåíê~ä=ÅçåÅÉêå=Ñçê=dÉêã~å
~êíáëíëI=ïÜç=ãçîÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
éêçÑçìåÇäó=~Äëíê~Åí=~åÇ=íÜÉ
~ÅìíÉäó=ëéÉÅáÑáÅK=cêçã=aΩêÉê=íç
aáñI=íÜáë=ÉñÜáÄáíáçå=ÜáÖÜäáÖÜíë
íÜÉ=ëíêçåÖ=~ëëÉãÄä~ÖÉ=çÑ=dÉêã~å
~åÇ=`Éåíê~ä=bìêçéÉ~å=Çê~ïáåÖë
áå=çìê=éÉêã~åÉåí=ÅçääÉÅíáçåI
ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå
ÉñÜáÄáíÉÇ=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=~åÇ
çíÜÉêë=íÜ~í=Ü~îÉ=çåäó=ÄÉÉå
êÉÅÉåíäó=~ÅèìáêÉÇK=

lêÖ~åáòÉÇ=ÅÜêçåçäçÖáÅ~ääó
~åÇ=íÜÉã~íáÅ~ääóI=íÜáë=ëÜçï
ëìêîÉóë=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=íÜÉ=É~êäó
NSíÜ=íç=íÜÉ=É~êäó=OMíÜ=ÅÉåíìêóI
ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=^äÄêÉÅÜí=aΩêÉêÛë
kìÇÉ=tçã~å=ïáíÜ=~=pí~ÑÑ çÑ=ÅK=NRMM
~åÇ=ÉåÇáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=dÉêã~å
bñéêÉëëáçåáëí=h~êä=pÅÜãáÇíJ

dÉêã~å=aê~ïáåÖë
Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ

`~å~Ç~

oìííäçÑÑÛë=i~åÇëÅ~éÉ=ïáíÜ=mçéä~êë
~åÇ=`ÜìêÅÜ=çÑ=ÅK=NVQMK=eáÖÜäáÖÜíë
çÑ=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=êáÅÜ
ÅçääÉÅíáçå=çÑ=`ä~ëëáÅ~ä=~åÇ
oçã~åíáÅ=ä~åÇëÅ~éÉ Çê~ïáåÖëI
áåÅäìÇáåÖ=g~âçÄ=mÜáäáéé
e~ÅâÉêíÛë=qÜÉ=píçåÉ=`~îÉë=çÑ=íÜÉ
`~éìÅÜáå=jçåâë ~åÇ=íÜÉ=îÉêó
áãéêÉëëáîÉ=jçìåí~áåçìë=i~åÇëÅ~éÉ
Äó=gçëÉÑ=^åíçå=hçÅÜI=~=êÉÅÉåí
~èìáëáíáçåK=

qÜÉ=ëÜçï=~äëç=áåÅäìÇÉë=~=ÑáåÉ
ëÉäÉÅíáçå=çÑ=éçêíê~áíë=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ
Äó=íÜÉ=_áÉÇÉêãÉáÉê=éçêíê~áíáëí
cê~åò=u~îáÉê=táåíÉêÜ~äíÉê=~åÇ
íÜÉ=sáÉååÉëÉ=bñéêÉëëáçåáëí
dìëí~î=häáãíX=ÑáÖìêÉ=ëíìÇáÉëI
áåÅäìÇáåÖ=ïçêâë=Äó=íÜÉ=k~ò~êÉåÉ
é~áåíÉê=gìäáìë=pÅÜåçêê=îçå
`~êçäëÑÉäÇI=íÜÉ=oÉ~äáëí=^ÇçäÑ
jÉåòÉäI=~åÇ=sáÉååÉëÉ
bñéêÉëëáçåáëí=bÖçå=pÅÜáÉäÉX=~åÇ
Åçãéçëáíáçå~ä=ëíìÇáÉë=ëìÅÜ=~ë=~
åÉïäó ~ÅèìáêÉÇ=Çê~ïáåÖ=Äó=íÜÉ

dÉêã~å=_~êçèìÉ=ÅÜìêÅÜ=é~áåíÉê
dçííÑêáÉÇ=_ÉêåÜ~êÇ=d∏ò=~åÇ
^äÑêÉÇ oÉíÜÉäÛë=aÉ~íÜ=pÜáéK qÜÉ
éêÉëÉåí~íáçå=ÅçåÅäìÇÉë=ïáíÜ
dÉêã~å bñéêÉëëáçåáëí=ïçêâë=Äó
bêåëí=iìÇïáÖ=háêÅÜåÉê=~åÇ=bãáä
kçäÇÉI=Ñ~åí~ëíáÅ~ä=ïçêâë=Äó=m~ìä
häÉÉI=~åÇ=íïç=ÇáëíìêÄáåÖ=éáÉÅÉë=Äó
lííç=aáñK=

dÉêã~å=aê~ïáåÖë=Ñêçã=íÜÉ
k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~=áë
~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=ëÅÜçä~êäóI=ÑìääJ
Åçäçìê=Å~í~äçÖìÉK

√ lå=îáÉï=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä
d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~=Ñêçã=gìåÉ
íç=pÉéíÉãÄÉê=OMMT

√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã
lÅíçÄÉê=OMMT=íç=gìåÉ=OMMV

√ pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW=OMM
êìååáåÖ=ãÉíêÉë

√ cÉÉW=ATIMMM

gçëÉéÜ=^åíçå=hçÅÜ
pçìíÜÉêå=jçìåí~áåçìë=i~åÇëÅ~éÉ=ïáíÜ
`áíóI=t~íÉêÑ~ääI=~åÇ=cáÖìêÉë
ÅK=NTVV

=



lå qlro NN

fíìhá~Ößíí~>=fåìáí=pÅìäéíìêÉ
Ñêçã=íÜÉ=`çääÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=qa=_~åâ
cáå~åÅá~ä=dêçìé

fíìhá~Ößíí~>I ~å=ÉñéêÉëëáçå=íÜ~í
ãÉ~åë=eçï=áí=~ã~òÉë=ìë>Ò=áå=íÜÉ
i~Äê~Ççê=fåìáí=Çá~äÉÅíI=ÑÉ~íìêÉë
ÑáÑíóJçåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáåÉëí=ëíçåÉI=ÄçåÉI
~åÇ=áîçêó=ëÅìäéíìêÉë=Ñêçã=íÜÉ=qa
_~åâ=cáå~åÅá~ä=dêçìéÛë=fåìáí=^êí
ÅçääÉÅíáçåK=

qÜÉ=_~åâ=ÄÉÖ~å=~ëëÉãÄäáåÖ
áíë=fåìáí=~êí=ÅçääÉÅíáçå=íç=ã~êâ
`~å~Ç~Ûë=ÅÉåíÉååá~ä=áå=NVSTK=qÜÉ
êÉëìäíáåÖ=ÉãéÜ~ëáë=áë=çå=ïçêâë
ÅêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=NVRMë=~åÇ=NVSMëI=~
íáãÉ=çÑ=éêçÑçìåÇ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ
kçêíÜ=~åÇ=~=îáí~ä=éÉêáçÇ=áå=íÜÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=fåìáí=~êíK=^í=íÜÉ
íáãÉI=íÜÉ=ïçêâë=ëÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåíJ
ÉÇ=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=ïÜ~í=ï~ë=ÉëëÉåíá~ääó
~ åÉï=~êí=ÑçêãK=táíÜ=ãçêÉ=íÜ~å
íÜáêíó=óÉ~êëÛ=ÜáåÇëáÖÜíI=íÜÉ=ÉñÅÉäJ
äÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅìäéíìêÉ=êÉã~áåë
ìåÇáëéìíÉÇ=~åÇ=Ü~ë=Ö~áåÉÇ ~ÇÇÉÇ
ïçêíÜI=Ñçê=áí=ÉãÄçÇáÉë=íÜÉ
íê~Çáíáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=~
ÖÉåÉê~íáçå=Äçêå=~åÇ=ê~áëÉÇ=çå=íÜÉ
ä~åÇK=fí=áë=íÜÉáê=îáëì~ä=äÉÖ~Åó=íç
ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=fåìáí=~åÇ=íç
íÜÉ=ïçêäÇK=

qÜêçìÖÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Çáëéä~ó=çÑ
áíë=ÅçääÉÅíáçå=áå=Üçåçìê=çÑ=íÜÉáê
NRMíÜ=~ååáîÉêë~êóI=qa=_~åâ
cáå~åÅá~ä=dêçìé=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=íç
ëÜ~êÉ=íÜáë=äÉÖ~Åó=ïáíÜ=`~å~Çá~åë
Åç~ëí=íç=Åç~ëíK=^=ÑìääJÅçäçìê
Å~í~äçÖìÉ=~ÅÅçãé~åáÉë=íÜáë
ÉñÜáÄáíáçåK

√ lå=îáÉï=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó
çÑ=`~å~Ç~=ìåíáä=R=gìåÉ=OMMR

√ lå=íçìê=íç=táååáéÉÖI=e~äáÑ~ñI
bÇãçåíçåI=sáÅíçêá~=~åÇ
jçåíêÉ~ä

√ cìääó=ÄççâÉÇ

hìêí=pÅÜïáííÉêëW
`çää~ÖÉ=bóÉ

áåÅçêéçê~íÉÇ=é~áåíáåÖI=ëÅìäéíìêÉI
~êÅÜáíÉÅíìêÉI=íÜÉ~íêÉ=~åÇ=éçÉíêó
ëáãìäí~åÉçìëäóI=~ë=ÉãÄçÇáÉÇ=áå
Üáë=jÉêòÒ=~êíI=çÑ=ïÜáÅÜ=ÜÉ=ï~ë
íÜÉ=ëçäÉ=ÉñéçåÉåíK=pÅÜïáííÉêë
ã~ÇÉ=åç=ÉÑÑçêí=íç=êÉéêÉëÉåí
êÉ~äáíó=~ë=ÅçåîÉóÉÇ=íç=ìë=Äó=çìê
ëÉåëÉëX=áåëíÉ~ÇI=ÜÉ=íêáÉÇ=íç
êÉÅêÉ~íÉ=Üáë=çïå=ÅçåÅÉéí=çÑ
êÉ~äáíó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=Åçää~ÖÉI=~
îáëì~ä=ÉãÄçÇáãÉåí=çÑ=íÜÉ
Ñê~ÖãÉåíÉÇ=ïçêäÇ=~êçìåÇ=ÜáãI=çå
ïÜáÅÜ=ÜÉ=Å~ëí=~å=áêçåáÅ=Ö~òÉK=

oÉÑäÉÅíáçå=çÑ=~å=Éê~=~ë=ïÉää=~ë
çÑ=íÜÉ=ëçìä=çÑ=~å=~êíáëíI
pÅÜïáííÉêëÛ=Åçää~ÖÉ=jò=QOS=cáÖìêÉë
EêÉÅÉåíäó=~ÅèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ
k~íáçå~ä=d~ääÉêóF=áë=éä~ÅÉÇ=ÜÉêÉ
áå=~=Çì~ä=ÅçåíÉñíK=qÜáë=ÅçåÅáëÉ
Äìí=áääìãáå~íáåÖ=ÉñÜáÄáíáçå=äççâë
Ñáêëí=~í=ïçêâë=Äó=pÅÜïáííÉêë=~åÇ
Üáë=ÅçåíÉãéçê~êáÉë=íÜ~í=íÉëíáÑó=íç
íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉîÉåíë

qïç=áååçî~íáçåë=~êÉ=ÅÉåíê~ä=íç
~Çî~åÅÉÇ=~êí=áå=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêóW
ÑáêëíI=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=åçåçÄàÉÅíáîÉ=çê
éìêÉäó=~Äëíê~Åí=áã~ÖÉêóX=~åÇ=ëÉÅçåÇI=~
êÉîçäìíáçå~êó=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
~êíáëíáÅ=ã~íÉêá~äë=~åÇ=ãÉÇá~K

Ô gçÜå=`çéä~åëI=mêçîçÅ~íáçåë

hìêí=pÅÜïáííÉêë=ENUUTÓNVQUF
ëéÉåí=ãçëí=çÑ=Üáë=äáÑÉ=áå=íÜÉ
dÉêã~å=Åáíó=çÑ=e~åçîÉêI=ÄÉÑçêÉ
ÄÉáåÖ=ÇêáîÉå=áåíç=ÉñáäÉ=Äó=íÜÉ
k~òá=íÜêÉ~íK=eÉ=íççâ=êÉÑìÖÉ=Ñáêëí
áå kçêï~óI=íÜÉå=áå=båÖä~åÇI
ïÜÉêÉ=ÜÉ=äáîÉÇ=ìåíáä=Üáë=ÇÉ~íÜK
pÅÜïáííÉêëÛ=éêçãáåÉåí=éçëáíáçå=áå
OMíÜ=ÅÉåíìêó=~êí=áë=ÇìÉ=Ñáêëí=~åÇ
ÑçêÉãçëí=íç=íÜÉ=ê~ÇáÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê
çÑ Üáë=~ééêç~ÅÜ=íç=ã~íÉêá~äëK=eÉ
ÅçåëíêìÅíÉÇ=Üáë=ïçêâë=çìí=çÑ
Ä~å~ä=çÄàÉÅíë=Ñêçã=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉK
pÅÜïáííÉêë=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=íç
Éåîáë~ÖÉ=~å=~ÉëíÜÉíáÅ=íÜ~í

~åÇ=ëÜ~êÉ=Ñçêã~ä=çê=ÅçåÅÉéíì~ä
~ééêç~ÅÜÉëK=^ÑíÉê=tçêäÇ=t~ê=ffI
pÅÜïáííÉêëÛ=ïçêâ=áåÑäìÉåÅÉÇ=~
åìãÄÉê=çÑ=ÅçåíÉãéçê~êó=~êíáëíë
ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÄçêÇÉêë=çÑ=dÉêã~åó
áå íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=çÑ
~ëëÉãÄä~ÖÉ=~åÇ=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉ=çÑ
ã~íÉêá~äëK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçå=ÅçåëáÇÉêë=pÅÜïáííÉêëÛ
~êíáëíáÅ=äÉÖ~Åó=çîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ
íÜÉ=OMíÜ=ÅÉåíìêóI=ïáíÜ=ëÉäÉÅíáçåë
Çê~ïå=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=`~å~Çá~å
~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçääÉÅíáçåë=çÑ
íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêóK

√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íçìê=Ñêçã
pÉéíÉãÄÉê=OMMS=íç=pÉéíÉãÄÉê
OMMU

√ pé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíW=RR=êìååáåÖ
ãÉíêÉë

√ cÉÉW=APIMMM

lëìáíçâ=féÉÉäÉÉ
jóíÜáÅ~ä=lïä=
ÅK=NVTU
qa=_~åâ=cáå~åÅá~ä=dêçìé

hìêí=pÅÜïáííÉêë
jò=QOS=cáÖìêÉë=
NVOO
«bëí~íÉ=çÑ=hìêí=pÅÜïáííÉêëLVG _áäÇ-
hìåëí=E_çååFLplao^`=(jçåíêÉ~ä)
OMMR

gçÜååó=fåìâéìâ
jçíÜÉê=cÉÉÇáåÖ=`ÜáäÇ=
NVSO
qa=_~åâ=cáå~åÅá~ä=dêçìé



lå qlroNO

qÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~Ûë
lå=qçìê=éêçÖê~ã=ëÉåÇë
ÉñÜáÄáíáçåë=áåíç=ÄÉíïÉÉå=PM=~åÇ
PR=ãìëÉìãë=~Åêçëë=`~å~Ç~=É~ÅÜ
óÉ~êK=få=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMQI=ïÉ
ëìêîÉóÉÇ=çìê=ãìëÉìã=~åÇ
Ö~ääÉêó=ÅäáÉåíë=ÜçéáåÖ=íç=äÉ~êå=~ë
ãìÅÜ=~ë=éçëëáÄäÉ=~Äçìí=ïÜç=íÜÉó
ïÉêÉI=ïÜ~í=ëçêí=çÑ=éêçÖê~ããáåÖ
íÜÉó=êÉèìáêÉÇ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó
íÜçìÖÜí=~Äçìí=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïÉ
Ü~Ç=çÑÑÉêÉÇ=íÜìë=Ñ~êK=tÉ=ïçìäÇ
äáâÉ=íç=ëáåÅÉêÉäó=íÜ~åâ=~ää=çÑ=íÜçëÉ
ïÜç=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜáë=ÉñÉêÅáëÉK
qÜÉ=êÉëìäíáåÖ=Ç~í~=ïÉêÉ
áåî~äì~ÄäÉ=áå=ÜÉäéáåÖ=ìë=ÇÉëáÖå
íÜáë=óÉ~êÛë=éêçÖê~ã=~åÇ=áí=ïáää
ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=êáÅÜ
áåÑçêã~íáçå=êÉëçìêÅÉ=~ë=ïÉ=ïçêâ
íç=ãÉÉí=óçìê=éêçÖê~ããáåÖ
áåíÉêÉëíë=áå=ÑìíìêÉK

^ íçí~ä=çÑ=TN=`~å~Çá~å=ãìëÉìãë
~åÇ=~êí=Ö~ääÉêáÉë=êÉíìêåÉÇ=ëìêîÉóë
íÜ~í=ïÉêÉ=ìëÉÑìä=Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ
çìê=ÉåèìáêóK=^ãçåÖ=íÜÉëÉI=QP
êÉëéçåÇÉåíë=Ô=~Äçìí=SMB=Ô
ïÉêÉ=ãìëÉìãë=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå
~ÅíáîÉ=ÅäáÉåíë=çÑ lå=qçìê áå=íÜÉ
é~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êëK=qÜáë=Öêçìé
êÉéêÉëÉåíë=~Äçìí=Ü~äÑ=çÑ
~ééêçñáã~íÉäó=VM=ãìëÉìãë=~åÇ
Ö~ääÉêáÉë=ïÉ=âåçï=íç=ÄÉ=ìëÉêë=çÑ
íÜÉ=kd`=~åÇ=`j`m=ÅçãÄáåÉÇ
éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇK
qÜÉëÉ=Ç~í~=~êÉ=ÜáÖÜäó=ëáÖåáÑáÅ~åíK
^å=~ÇÇáíáçå~ä=OU=ëìêîÉóë=ïÉêÉ
êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ãìëÉìãë=çê
Ö~ääÉêáÉë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=ìëÉÇ=çìê
éêçÖê~ã=áå=íÜÉ=ä~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ
Ü~îÉ=éçëëáÄäó=åÉîÉê=ìëÉÇ=íÜÉ
éêçÖê~ãK=a~í~=Ñêçã=íÜÉëÉ=íïç
ÅäáÉåíÒ=~åÇ=åçåJÅäáÉåíÒ=Öêçìéë
ïÉêÉ=ëíìÇáÉÇ=ÄçíÜ=ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ
íçÖÉíÜÉê=~ë=ïÉ=êÉîáÉïÉÇ=óçìê
êÉëéçåëÉëK

oÉëéçåÇÉåíë=Å~ãÉ=Ñêçã=
V éêçîáåÅÉë=ïáíÜ=Ó=~ë=ÉñéÉÅíÉÇ=Ó
éêçéçêíáçå~íÉäó=ä~êÖÉê=êÉéêÉëÉåJ
í~íáçå=Ñêçã=låí~êáçI=nìÉÄÉÅI
_êáíáëÜ=`çäìãÄá~=~åÇ=^äÄÉêí~K
oÉëéçåÇÉåíë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~
ÅçãéäÉíÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÉñÜáÄáíáçå
ÄìÇÖÉíëI=~ää=äÉîÉäë=çÑ=îáëáíçê
~ííÉåÇ~åÅÉI=~åÇ=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ
éÜóëáÅ~ä=ëÅ~äÉ=çÑ=ÉñÜáÄáíáçå
ëé~ÅÉëK=^ää=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÑáåÉ=~êí
éêçÖê~ããáåÖ=~åÇ=~ééêçñáã~íÉäó
TMB=ïÉêÉ=ÇÉîçíÉÇ ÉñÅäìëáîÉäó=íç
ëìÅÜ=éêçÖê~ããáåÖK

qÜÉ=ÅäáÉåíÒ=~åÇ=åçåJÅäáÉåíÒ
Öêçìéë=ÉãÉêÖÉÇ=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí
éêçÑáäÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=ìë
ïáíÜ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ
ïÜç=áë=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=ëÉêîÉÇ=Äó
íÜÉ=lå=qçìê éêçÖê~ã=~åÇ=íÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ëÉÉâáåÖ=ãçêÉ
~Åíáîáíó=Ñêçã=íÜÉ=åçåJÅäáÉåíÒ
ÖêçìéI=ëÜçìäÇ=íÜ~í=ÄÉÅçãÉ=é~êí
çÑ=çìê=ëíê~íÉÖóK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ
êÉëéçåÇÉåíë=áå=íÜÉ=åçåJÅäáÉåíÒ
Öêçìé=Ü~Ç=ÅçåëáÇÉê~Ääó=äçïÉê
ÄìÇÖÉíëI=ëã~ääÉê=ÉñÜáÄáíáçå
ëé~ÅÉëI=~åÇ=äçïÉê=îáëáíçêJëÜáéK

tÜ~í=óçì=íçäÇ=ìëÁ=
oÉëéçåëÉë=Ñêçã=íÜÉ=OMMQ=lå=qçìê `äáÉåí=pìêîÉó

qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=Ñêçã
íÜÉ=ÅäáÉåíÒ=Öêçìé=Ü~Ç=ä~êÖÉê
çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉíëI=ä~êÖÉê
éÜóëáÅ~ä=ëÅ~äÉ=~åÇ=îáëáíçêJëÜáéI
óÉí=~=ëáòÉ~ÄäÉ=éçêíáçå=Ü~Ç=ëã~ääÉê
ëé~ÅÉë=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉíë
ìåÇÉê=AORIMMMK=fåÇÉÉÇI=ïÉ=ÑÉÉä
íÜ~í=íÜÉëÉ=éêçÑáäÉë=ÅäÉ~êäó=áÇÉåíáÑó
íÜÉ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=~åÇ
åçåJÅäáÉåí=Öêçìéë=~åÇ=íÜáë
âåçïäÉÇÖÉ=ïáää=ÜÉäé=ìë=ÇÉîÉäçé
çìê=ÑìíìêÉ=éêçÖê~ããáåÖK=

tÉ=Ü~îÉ=ëìãã~êáòÉÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ
áåíÉêÉëíáåÖ=ÑáåÇáåÖë=Ñçê=óçìê
áåÑçêã~íáçåK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñçìê
ëÉÅíáçåë=ÜáÖÜäáÖÜí=óçìê=îáÉïë=çå
éêçÖê~ã=ÅçåíÉåíX=ÉÇìÅ~íáçå~ä
éêçÖê~ããáåÖ=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçåëX=óçìê=çéáåáçåë=~Äçìí
íÜÉ=`j`m=éêçÖê~ã=~åÇ=êÉÅÉåí
ÅÜ~åÖÉëX=~åÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=çÄëí~ÅäÉë=óçì=Ñ~ÅÉ
áå=íêóáåÖ=íç=~ÅÅÉëë=íÜÉ=éêçÖê~ãK=

tÉ=Ü~îÉ=~ééêÉÅá~íÉÇ=óçìê
êÉëéçåëÉë=~åÇ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=íç
ÇÉëáÖå=íÜáë=óÉ~êÛë=éêçÖê~ã=ïáíÜ
óçìê=íÜçìÖÜíë=~åÇ=áÇÉ~ë=áå=ãáåÇK
tÉ=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=óçìê=çåÖçáåÖ
ÅçããÉåíëK

bñÜáÄáíáçå=ÅçåíÉåí=óçì
äáâÉ=íç=ëÉÉÁ

kÉ~êäó=TTB=çÑ=~ää=êÉëéçåÇÉåíë
~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=lå=qçìê=éêçÖê~ã
éêçîáÇÉë=ëìÑÑáÅáÉåí=éêçÖê~ããáåÖ
ê~åÖÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=áåíÉêÉëíëK
^ãçåÖ=çìê=ÅäáÉåí=ÖêçìéI=TVB
ïÉêÉ=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÖê~ãK
pçãÉ=ÜáÖÜJäáÖÜíë=çÑ=íÜÉáê
éêÉÑÉêÉåÅÉë=ÑçääçïW

√ qÜÉ=íçé=íÜêÉÉ=~êÉ~ë=çÑ=áåíÉêÉëí
ïÉêÉW=bìêçéÉ~å=eáëíçêáÅ~ä=EOQBFI
`~å~Çá~å=EONBFI=~åÇ
`çåíÉãéçê~êó=EONBF

√ pÉÅçåÇ~êó=~êÉ~ë=çÑ=áåíÉêÉëí
ïÉêÉ=mÜçíçÖê~éÜó=ENPBFI
^ÄçêáÖáå~ä=çê=fåìáí=ENMBFI
vçìåÖ=`çåíÉãéçê~êó=EQBFI
líÜÉê=ETBF

√ `äáÉåíë=~åÇ=åçåJÅäáÉåíë
ÉñéêÉëëÉÇ=ëáãáä~ê=áåíÉêÉëíë
~äíÜçìÖÜ=ÅäáÉåíë=Ü~Ç=ëäáÖÜíäó
ëíêçåÖÉê=áåíÉêÉëí=áå=`~å~Çá~å
~åÇ=mÜçíçÖê~éÜó
éêçÖê~ããáåÖK=

√ qÜÉ=j~ëíÉêïçêâë=ëÉêáÉë=Ä~ëÉÇ
çå=íÜÉ=kd`=éÉêã~åÉåí
ÅçääÉÅíáçåI=ïáíÜ=áíë=~ëëçÅá~íÉÇ
ÜáÖÜ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇÉã~åÇë=~åÇ
ÅçëíëI=êÉã~áåÉÇ=çÑ=ëíêçåÖ
áåíÉêÉëí=Ñçê=QRB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíëK

√ s~êóáåÖ=éÜóëáÅ~ä=ëÅ~äÉ=áå=~
ê~åÖÉ=çÑ=éêçÖê~ããáåÖ=ï~ë
áãéçêí~åí=íç=êÉëéçåÇÉåíëW=URB
ïÉêÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÉñÜáÄáíáçåë
çÑ=NMMÓPMM=ëèK=ãX=QRB=ïÉêÉ
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ëã~ääÉê
ÉñÜáÄáíáçåëX=~åÇI=QUB=ïÉêÉ
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÉñÜáÄáíáçåë=çÑ
QMMÓVMM=ëèK=ãK

oÉÑäÉÅíáçåë=çå=íÜÉ
`~å~Çá~å=jìëÉìã=çÑ
`çåíÉãéçê~êó
mÜçíçÖê~éÜó=éêçÖê~ãÁ

få=íÜÉ=ÑáÑíÜ=óÉ~ê=ëáåÅÉ=íÜÉ=`j`m
íê~îÉääáåÖ=ÉñÜáÄáíáçåë=ïÉêÉ=ÄêçìÖÜí
ìåÇÉê=íÜÉ=lå=qçìê=éêçÖê~ã=ïÉ
ïÉêÉ=é~êíáÅìä~êäó=áåíÉêÉëíÉÇ=áå
ÜÉ~êáåÖ=Ñêçã=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~Ç=éêÉJ
îáçìëäó=ìëÉÇ=íÜÉ=`j`m=éêçÖê~ãK
få=ÖÉåÉê~äI=ïÉ=ÜÉ~êÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ
ï~ë=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ë~íáëÑ~Åíáçå
ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=éêçÖê~ã=~åÇ=íÜ~í
íÜÉ=ÑáåÉJ~êí=ÉãéÜ~ëáë=áë=ïÉää
í~êÖÉíÉÇ=~åÇ=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=ãçëí=çÑ
íÜÉ=ÅäáÉåíÉäÉK=^=ÅÉêí~áå=ÇçÅìãÉåJ
í~êó=ÅçãéçåÉåí=ëÜçìäÇ=êÉã~áå
~åÇ=ëçãÉ=Éñéäçê~íáçå=çÑ=ÇìéäáÅ~íÉ
éêáåí=ÉñÜáÄáíáçåë=ïçìäÇ=ÄÉ=ïçêíÜJ
ïÜáäÉK=pçãÉ=âÉó=êÉëéçåëÉë=ïÉêÉW

Ã√ jÉëë~ÖáåÖ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ãÉêÖÉê
çÑ=íÜÉ=kd`=~åÇ=`j`m=ÉñÜáÄáJ
íáçå=éêçÖê~ãë=ìåÇÉê=lå=qçìê
ï~ë=ÅäÉ~êäó=ÜÉ~êÇW=URB=ïÉêÉ
~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëáåÅÉ=OMMMK

√ pìÑÑáÅáÉåí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ï~ë
êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ÅäáÉåíë=ïÜç=Ü~Ç
ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=`j`m
éêçÖê~ã=éêáçê=íç=íÜÉ=ãÉêÖÉê=íç
éêçîáÇÉ=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ

Åçãé~êáëçåW=QRB=çÑ
êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=ÅäáÉåíë=çÑ
`j`m=éêçÖê~ã=éêáçê=íç=OMMMK

√ qÜÉ=éêáã~êó=ëìÄàÉÅí=~êÉ~ë=çÑ
áåíÉêÉëí=Ñçê=~ää=ïÉêÉ=EêÉëéçåÇÉåíë
ÅçìäÇ=ÅÜççëÉ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉFW=
~êí=éÜçíçÖê~éÜó=EQTBFI
éÜçíçÖê~éÜóJÄ~ëÉÇ=ãÉÇá~ ETQBFI
ÇçÅìãÉåí~êó=ÅçåíÉåí=EPVBFK=

Ã√=qÜÉ=ëÜáÑí=íç=ëíêçåÖÉê=~êíJÄ~ëÉÇ
éêçÖê~ããáåÖ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï
óÉ~êëI=~åÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=îçäìãÉ=çÑ
ÇçÅìãÉåí~êó=éÜçíçÖê~éÜó=ï~ë
ÉîáÇÉåí=íç=RMB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíëK

√ qÜÉ=ÅìêêÉåí=lå=qçìê=L=`j`m
éêçÖê~ã=ÅçåíÉåí=ï~ë=çÑ
ëìÑÑáÅáÉåí=ê~åÖÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ
áåíÉêÉëíë=~åÇ=åÉÉÇë=çÑ=TVB=çÑ
êÉëéçåÇÉåíëK=

√ aìéäáÅ~íÉ=éêáåíë=çê=åçåJ
çêáÖáå~äë=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ
Çáëéä~óÉÇ=ïáíÜ=äÉëë=êÉëíêáÅíáîÉ
ëÉÅìêáíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä
êÉèìáêÉãÉåíë=ïÉêÉ=çÑ=éçëëáÄäÉ
áåíÉêÉëí=íç=RMB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíëK=

√ qÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=NMMÓPMM=ëèK=ã=ï~ë
Äó=Ñ~ê=íÜÉ=ãçëí=ÇÉëáêÉÇ=ê~åÖÉ
Ñçê=`j`m=ÅäáÉåíë=~äíÜçìÖÜ
íÜÉêÉ=ï~ë=ëçãÉ=áåíÉêÉëí=áå
ëã~ääÉê=~åÇ=ä~êÖÉê=ÉñÜáÄáíáçåëK

iáëÉííÉ=jçÇÉä
`~Ñ¨=jÉíêçéçäÉI=kÉï=vçêâ
ÅK=NVQS
dáÑí=çÑ=íÜÉ=bëí~íÉ=çÑ=iáëÉííÉ=jçÇÉäI
NVVMI=Äó=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=gçëÉéÜ=dK
_äìãI=kÉï=vçêâI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
^ãÉêáÅ~å=cêáÉåÇë=çÑ=`~å~Ç~
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bÇìÅ~íáçå~ä=pìééçêí=Ñçê=bñÜáÄáíáçåë=lå=qçìê

iáåâÉÇ=bÇìÅ~íáçå~ä
mêçÖê~ããáåÖÁ

tÉ ÜÉ~êÇ=åÉ~êäó=ìå~åáãçìë
áåíÉêÉëí=EVQBF=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä
éêçÖê~ããáåÖ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ
ÑÉ~íìêÉÇ=ÉñÜáÄáíáçåëK=tÉ=Ü~îÉ
êÉëéçåÇÉÇ=ïáíÜ=~=åÉï=bÇìÅ~íáçå
ëÉÅíáçå=áå=íÜáë=áëëìÉ=çÑ=lå qçìê
EëÉÉ=ÄÉäçïFK mäÉ~ëÉ=Åçåëìäí=íÜáë
Ñçê=áåÑçêã~íáçå=çå=äÉëëçå=éä~åë
Ñçê=ëÉäÉÅíÉÇ=ÉñÜáÄáíáçåëI=~êíáëí=îáÇÉç
áåíÉêîáÉïëI=~åÇ=çíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå~ä
êÉëçìêÅÉë=Ó=~ää=~î~áä~ÄäÉ íÜêçìÖÜ
çìê=`óÄÉêjìëÉ=tÉÄ=ëáíÉK

vçìê=êÉëéçåëÉë=~äëç=ÖìáÇÉÇ=ìë=áå
ëÜ~éáåÖ=íÜáë=óÉ~êÛë=äÉÅíìêÉ=ëÉêáÉë
~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ
ÉãÉêÖáåÖ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=Åìê~J
íçêá~ä=äÉÅíìêÉë=äáåâÉÇ=íç=ëéÉÅáÑáÅ
ÑÉ~íìêÉÇ=ÉñÜáÄáíáçåëK=

låÖçáåÖ=ìëÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉëÁ

vçìê=êÉëìäíë=ÅçåÑáêãÉÇ=çìê
éÉêÅÉéíáçå=çÑ=~=ãìëÉìã
Åçããìåáíó=ÅçéáåÖ=ïáíÜ=ìåÇÉêJ
ÑìåÇáåÖ=~åÇ=~ÖáåÖ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ
Ñçê ïÜáÅÜ=íÜÉ=ã~áå=ÅÜ~ääÉåÖÉëI
îáëJ~=îáë=íÜÉ=lå=qçìê=éêçÖê~ãI
êÉä~íÉ=íç=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ÜìãáÇáíó
ÅçåíêçäK=tÉ=åÉÉÇ=~=ÅäÉ~ê=éÉêÅÉéJ
íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=áëëìÉë=áå=ïÉáÖÜáåÖ
íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå éêçÖê~ãJ
ãáåÖ=çÑ=ÜáÖÜÉê=êáëâ=~åÇ=äçïÉê
êáëâ=éêçàÉÅíëK=pçãÉ=çÑ=óçì=ëÉÉâ
ÅçãéäÉñ=~åÇ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=

éêçÖê~ããáåÖ=ïáíÜ=Ñê~ÖáäÉ=~åÇ
ÜáÖÜJî~äìÉ=ïçêâë=ïÜáäÉ=çíÜÉêë
ã~ó=ëíêìÖÖäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ
åÉÅÉëë~êó=ÅçåÇáíáçåë=íç=êÉÅÉáîÉ
íÜÉãK=lìê=ëçäìíáçå=Ü~ë
íê~Çáíáçå~ääó=ÄÉÉå=íç=ã~áåí~áå=~

î~êáÉíó=çÑ=çéíáçåë=~åÇ=ÑäÉñáÄäÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë
Å~å=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=çê=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=~ë
êÉèìáêÉÇK=iáëíÉåáåÖ=íç=óçìê
êÉëéçåëÉë=ïáää=ëÜ~éÉ=çìê=ÅçåíáåìÉÇ
ïçêâ=áå=íÜáë=~êÉ~K=vçìê=êÉëéçåëÉë
íçäÇ=ìëÉ=íÜ~íW

√ pÉÅìêáíó=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÉñÜáÄJ
áíáçå=Öì~êÇë=áå=íÜÉ=Ö~ääÉêáÉë=ÇìêJ
áåÖ çéÉå=Üçìêë=ïÉêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç
ãÉÉí=Ñçê=~äãçëí=RMB=çÑ=êÉëéçåJ
ÇÉåíëI=çîÉê=Ü~äÑ=çÑ=ïÜçã=ïÉêÉ
ÅìêêÉåí=ÅäáÉåíëK=cìêíÜÉêãçêÉI
ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉëÉ=êÉëéçåJ
ÇÉåíë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê
ÉñÜáÄáíáçå=ÄìÇÖÉí=Å~íÉÖçêó çÑ
ARMIMMM=çê=ãçêÉ=éÉê=óÉ~êK=

√ lÑÑJÜçìê=ëÉÅìêáíó=ëìêîÉáää~åÅÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=ïÉêÉ=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ
Ñçê=TMB=çÑ=ÅäáÉåíë

√ båîáêçåãÉåí~ä=ÅçåÇáíáçåë=ïÉêÉ
ìåã~å~ÖÉ~ÄäÉ=Ñçê=PRB=çÑ
êÉëéçåÇÉåíëK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ
íÜÉëÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=åçí
ÅìêêÉåíäó=ÅäáÉåíë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=

√ eìãáÇáíó=Åçåíêçä=ï~ë=íÜÉ=ãçëí
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=~ëéÉÅí=Ñçê=TRB=çÑ
íÜçëÉ=ïÜç=ÑçìåÇ=çìê
ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉèìáêÉãÉåíë
ìåã~å~ÖÉ~ÄäÉK

√ bñÜáÄáíáçå=êÉåí~ä=ÑÉÉë=ïÉêÉ
ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå
ÄìÇÖÉíë=çÑ=UMB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíëK

qÜÉ=`óÄÉêjìëÉ=tÉÄ=ëáíÉI
ÅóÄÉêãìëÉKÖ~ääÉêóKÅ~I=ÑÉ~íìêÉë=~
ïÉ~äíÜ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í
ÅçãéäÉãÉåíë=íÜÉ=kd`L`j`m
ÉñÜáÄáíáçåë=ÅìêêÉåíäó=çå=îáÉï=~ë
ïÉää=~ë=íÜçëÉ=äáëíÉÇ=áå=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë
ëÉÅíáçå=çÑ=íÜáë=áëëìÉ=çÑ=lå qçìêK fí
~äëç=çÑÑÉêë=~=î~êáÉíó=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä
ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=íççäë
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éÉêã~åÉåí
ÅçääÉÅíáçåë=ÜçäÇáåÖë=~åÇ=äáÄê~êóK=

bñÜáÄáíáçå=j~íÉêá~äë

^ää=jÉÉí=íÜÉ=~êíáëí îáÇÉç=áåíÉêîáÉïëI
êÉéêçÇìÅíáçå=Ö~ääÉêáÉëI=ÄáçÖê~éÜáÉëI
~åÇ=äÉëëçå=éä~åë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`óÄÉêjìëÉ=ÜçãÉ
é~ÖÉK

cçê=ÉñÜáÄáíáçåë=ÅìêêÉåíäó=çå=íçìêW=

√ eçã~ÖÉ=íç=gÉ~å=m~ìä=iÉãáÉìñ
^êíáëí=ÄáçÖê~éÜóI=~=Ö~ääÉêó=çÑ
ÜáÖÜJÇÉÑáåáíáçå=êÉéêçÇìÅíáçåëI
äÉëëçå=éä~åI=~åÇ=~ìÇáçÖìáÇÉK=

√ jáÅÜ~Éä=pÉã~â
jÉÉí=íÜÉ=~êíáëí îáÇÉç=áåíÉêîáÉï

√ pìë~å=jÅb~ÅÜÉêå
jÉÉí=íÜÉ=~êíáëí îáÇÉç=áåíÉêîáÉï

√ j~åìÑ~ÅíìêÉÇ=i~åÇëÅ~éÉëW
qÜÉ=mÜçíçÖê~éÜë=çÑ=bÇï~êÇ
_ìêíóåëâó
jÉÉí=íÜÉ=~êíáëí îáÇÉç=áåíÉêîáÉï

√ gçÜå=j~ëëÉóW=qÜÉ=eçìëÉ=íÜ~í
g~Åâ=_ìáäí
jÉÉí=íÜÉ=~êíáëí îáÇÉç=áåíÉêîáÉï

√ `ÜêáëíçéÜÉê=mê~ííW
jÉÉí=íÜÉ=~êíáëí îáÇÉç=áåíÉêîáÉï
E~î~áä~ÄäÉ=cÉÄ=OMMSF

√ j~êáíáãÉ=^êíW=`~å~Ç~Ûë=cáêëí
^êí=j~Ö~òáåÉ
dÉåÉê~ä=êÉä~íÉÇ=éêçÖê~ããáåÖ
~î~áä~ÄäÉK=`äáÅâ=çå=`çääÉÅíáçå
pÜçïÅ~ëÉë=~åÇ=ëÉäÉÅí=^íä~åíáÅ
pÅÉåÉKÒ=

lå qçìê=OMMR=mêçÖê~ãW

√ gçÉ=c~Ñ~êÇ
^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=táåíÉê=OMMTW
äÉëëçå=éä~å=~åÇ=çåJäáåÉ=Åçää~ÄçJ
ê~íáîÉ éêçàÉÅí=ïáíÜ=gçÉ=c~Ñ~êÇK

√ ^êí=jÉíêçéçäÉ
jÉÉí=íÜÉ=~êíáëí îáÇÉç=ïáíÜ=
^^=_êçåëçå

√ dÉêã~å=aê~ïáåÖë=Ñêçã=íÜÉ
k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~
^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pìããÉê=OMMTW
íÉ~ÅÜÉêëÛ=äÉëëçå=éä~åK=^äëçI
ÖÉåÉê~ä=êÉä~íÉÇ=éêçÖê~ããáåÖ
~î~áä~ÄäÉW=`äáÅâ=çå `çääÉÅíáçå
pÜçïÅ~ëÉ=~åÇ=ëÉäÉÅí=mêáåí=~åÇ
aê~ïáåÖ=qÉÅÜåáèìÉëKÒ

√ ^ÅíáåÖ=íÜÉ=m~êí=~åÇ=aKoK
`çïäÉë
dÉåÉê~ä=êÉä~íÉÇ=éêçÖê~ããáåÖ
~î~áä~ÄäÉ=çå=éÜçíçÖê~éÜóK=`äáÅâ
çå=íÜÉvçìíÜ=ëÉÅíáçå=~åÇ=ëÉäÉÅí
aê~ïáåÖ=ïáíÜ=iáÖÜíKÒ

√ _~êçèìÉ=j~ëíÉêïçêâë
^î~áä~ÄäÉ=c~ää=OMMTW=íÉ~ÅÜÉêëÛ
äÉëëçå=éä~åK

√ iáëÉííÉ=jçÇÉä
^î~áä~ÄäÉ=péêáåÖ=OMMSW=~=ëéÉÅá~ä
ïÉÄ=éêçàÉÅí=~åÇ=éêçÖê~ããáåÖI
íç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇK

√ fíìhá~Ößíí~>
dÉåÉê~ä=êÉä~íÉÇ=éêçÖê~ããáåÖ
~î~áä~ÄäÉ=çå=fåìáí=^êíK=`äáÅâ=çå
`çääÉÅíáçå=pÜçïÅ~ëÉ=~åÇ=ëÉäÉÅí
rääìêá~íKÒ=cçê=äÉëëçå=éä~åëI
îáëáí=íÜÉ=qÉ~ÅÜÉêÛë=é~ÖÉ=~åÇ
ÅÜçëÉ=mêáåíë=~åÇ=aê~ïáåÖë=áå
`çåíÉãéçê~êó=fåìáí=^êíÒ=çê
`çåíÉãéçê~êó=fåìáí
pÅìäéíìêÉKÒ

oÉëçìêÅÉë=~åÇ=qççäë

qÜÉ=ëáíÉ=ÑÉ~íìêÉë=~=åìãÄÉê=çÑ
çíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=~åÇ
íççäë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç

áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=îáëì~ä=~êíë=áåíç
Åä~ëëêççã=~ÅíáîáíáÉë=~åÇLçê
ëìééçêí=~êí=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë
áå=óçìê=Ö~ääÉêóK=

√ tÜ~íÛë=kÉ~ê=jÉ\
ëÜçïë=ÅáíáÉë=ïÜÉêÉ
kd`L`j`m=ÉñÜáÄáíáçåë=~êÉ=çå
îáÉï=íÜ~í=Ç~óK=

√ jÉÉí=íÜÉ=^êíáëí=
çÑÑÉêë=~=Ç~í~Ä~åâ=çÑ=ãçêÉ=íÜÉå
PM=îáÇÉç=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=äáîáåÖ
~êíáëíë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ
kd`L`j`m=ÅçääÉÅíáçåë
ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉáê=ïçêâ=~åÇ
íÜçìÖÜíë=çå=~êí=áå=íçÇ~óÛë
ïçêäÇK=kÉï=áåíÉêîáÉïë=ïáää=ÄÉ
~ÇÇÉÇ=çå=~å=çåÖçáåÖ=Ä~ëáëK

√ qÉ~ÅÜÉêÛë=pÉÅíáçå
ÑÉ~íìêÉë=çåJäáåÉ=êÉëçìêÅÉë=ëìÅÜ
~ë=ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä=ã~éëI
Öäçëë~êáÉëI=äÉëëçå=éä~åëI=áåJÅä~ëë
~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=íÜÉã~íáÅ
Éñéäçê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=kd`L`j`m
éÉêã~åÉåí=ÅçääÉÅíáçåK

√ `çåí~Åí=~=pÅÜççä=mêçÖê~ã
bÇìÅ~íçê=
éêçîáÇÉë=~å=áããÉÇá~íÉ=äáåâ=íç
bÇìÅ~íçêë=ïÜç=ëéÉÅá~äáòÉ=áå
éêçÖê~ããáåÖ=Ñçê=Öê~ÇÉë=hÓSI
TÓUI=~åÇ=VÓNO=~åÇ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ
íç=~ÇîáëÉ=çå=éêçÖê~ããáåÖ=Ñçê
ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇëK

√ líÜÉê=ëÉÅíáçåë=ÇÉ~ä=ïáíÜ
Å~êÉÉêë=áå=~êíI=çåJäáåÉ=~ÅíáîáíáÉë
Ñçê=ëÅÜççäJ~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉåI=äáåâë=íç
íÜÉ=kd`=iáÄê~êó=~åÇ=~êÅÜáîÉëI
~êíáJÅäÉë=çå=`~å~Çá~å=^êí=~åÇ
ãçêÉK=

qÜÉ=íççäë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=áå=íÜáë
ëÉÅíáçå=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå
ïáíÜ=Åä~ëë=~ÅíáîáíáÉë=çê=ÅìëíçãáòÉÇ
íç=ãÉÉí=áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇëK=q~äâ=íç
çìê=bÇìÅ~íçêë=~Äçìí=óçìê=ëéÉÅáÑáÅ
éêçÖê~ã=åÉÉÇëK=vçìê=ÑÉÉÇÄ~ÅâI
èìÉëíáçåë=~åÇ=ëìÖÖÉëíáçåë=~êÉ
~äï~óë=ïÉäÅçãÉK

sáëáí=~=îáêíì~ä=ïçêäÇ=çÑ=~êí=~íW
ÅóÄÉêãìëÉKÖ~ääÉêóKÅ~I=óçìê=~êí
ÉÇìÅ~íáçå=êÉëÉ~êÅÜ=ëáíÉK



píáää=çå=sáÉï

NQ lå qlro

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉñÜáÄáíáçåë=ïáää=ÄÉ
çå=îáÉï=~Åêçëë=`~å~Ç~=áå=íÜÉ
ÅçãáåÖ=óÉ~êK=tÜáäÉ=ã~åó=Ü~îÉ
ÄççâáåÖëI=ëÉîÉê~ä=ÉñÜáÄáíáçåë=~êÉ
ëíáää=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=éÉêáçÇëK

cêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó
çÑ=`~å~Ç~

^êí=~åÇ=pçÅáÉíó=áå=`~å~Ç~
NVNPÓNVRM=
√ lå=íçìê=íç=`~äÖ~êóI

tÜáíÉÜçêëÉI=vh=~åÇ
h~ãäççéëI=_`

√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=gìäó=OMMS=íç
cÉÄêì~êó=OMMT=~åÇ=Ñêçã=gìåÉ=íç
kçîÉãÄÉê=OMMT=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NOI=^éêáä=OMMQI=éK=UF

_êáíáëÜ=aê~ïáåÖë=Ñêçã=íÜÉ
kd`=
√ lå=íçìê=íç=h~ãäççéëI

p~ëâ~íççå=~åÇ=cêÉÇÉêáÅíçå
√ cìääó=ÄççâÉÇ

`ÜêáëíçéÜÉê=mê~íí
√ lå íçìê=íç=e~äáÑ~ñI=píK=gçÜåÛë

~åÇ=táååáéÉÖ
√ cìääó=ÄççâÉÇ

cêÉåÅÜ=aê~ïáåÖë=Ñêçã=íÜÉ
kd`=
√ lå íçìê=íç=sáÅíçêá~=~åÇ

bÇãçåíçå
√ cìääó=ÄççâÉÇ

eçã~ÖÉ=íç=gÉ~å=m~ìä=iÉãáÉìñ=
√ lå=íçìê=íç=nìÉÄÉÅ=`áíó=~åÇ

häÉáåÄìêÖ
√ cìääó=ÄççâÉÇ

fåìáí=pÅìäéíìêÉ=kçï=
√ lå íçìê=íç=jáëëáëë~ìÖ~I

oÉÖáå~I=häÉáåÄìêÖ=~åÇ=pìêêÉóI
_`

√ cìääó=ÄççâÉÇ

qÜÉ=fåîáëáÄäÉ=i~åÇëÅ~éÉW
oÉîÉ~äáåÖ=lìê=mä~ÅÉ=áå=íÜÉ
tçêäÇ=
√ lå íçìê=íç=pÜÉêÄêççâÉI

jÉÇáÅáåÉ=e~í=~åÇ=qçêçåíç
√ cìääó=ÄççâÉÇ

fíìhá~Ößíí~>=fåìáí=pÅìäéíìêÉ
Ñêçã=íÜÉ=`çääÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=qa
_~åâ=cáå~åÅá~ä=dêçìé=
√ lå=íçìê=íç=táååáéÉÖI=e~äáÑ~ñI

bÇãçåíçåI=sáÅíçêá~=~åÇ
jçåíêÉ~ä

√ cìääó=ÄççâÉÇ

g~åÉí=`~êÇáÑÑ=cçêíóJm~êí=jçíÉí=

√ lå=íçìê=íç=e~äáÑ~ñI
pÜ~ïáåáÖ~åI=p~ëâ~íççåI
qçêçåíçI=bÇãçåíçåI
tÜáíÉÜçêëÉ=~åÇ=píK=gçÜåÛë

√ cìääó=ÄççâÉÇ

iìÅáìë=lÛ_êáÉåW=
pìåêáëÉ=çå=íÜÉ=p~ÖìÉå~ó=
√ lå íçìê=íç=_~êêáÉI=qÜìåÇÉê

_~ó=~åÇ=bÇãçåíçå
√ cìääó=ÄççâÉÇ

j~åìÑ~ÅíìêÉÇ=i~åÇëÅ~éÉëW=qÜÉ
mÜçíçÖê~éÜë=çÑ=bÇï~êÇ
_ìêíóåëâó
√ lå=íçìê=íç=eÉäëáåâá=Ecáåä~åÇFI

qçêçåíçI=jçåíêÉ~äI=p~å=aáÉÖçI
pí~åÑçêÇ=E`~äáÑçêåá~FI=~åÇ
_êççâäóå

√ cìääó=ÄççâÉÇ

j~êáíáãÉ=^êíW=`~å~Ç~Ûë=cáêëí
^êí=j~Ö~òáåÉI=NVQMÓQP=
√ lå=íçìê=íç=p~ÅâîáääÉI=k_I

e~äáÑ~ñ=~åÇ=tçäÑîáääÉI=kp
√ cìääó=ÄççâÉÇ

j~ëíÉêïçêâë=çÑ=káåÉíÉÉåíÜJ
`Éåíìêó=cêÉåÅÜ=oÉ~äáëã=Ñêçã
íÜÉ=kd`=
√ lå íçìê=íç=sáÅíçêá~I=bÇãçåíçåI

oÉÖáå~I=cêÉÇÉêáÅíçåI=e~ãáäíçå
~åÇ=píK gçÜåÛë

√ cìääó=ÄççâÉÇ

mêçíÉ~å=máÅ~ëëçW=
aê~ïáåÖë=~åÇ=mêáåíë=Ñêçã=íÜÉ
kd`
√ lå=íçìê=íç=bÇãçåíçåI=qçêçåíçI

s~åÅçìîÉê=~åÇ=jçåíJp~áåíJ
eáä~áêÉ

√ cìääó=ÄççâÉÇ

oçÄÉêí=a~îáÇëçåW=
qÜÉ=^Äëíê~Åí=bÇÖÉ=
√ lå=íçìê=íç=hÉäçïå~I=_`I

lëÜ~ï~=~åÇ=jçåíêÉ~ä
√ cìääó=ÄççâÉÇ

qçé=NMMW=pÉäÉÅíáçåë=Ñêçã=íÜÉ
^êí=jÉíêçéçäÉ=`çääÉÅíáçå=
√ lå íçìê=íç=pÜÉêÄêççâÉ
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS

íç=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=EëÉÉ=ÑÉ~íìêÉ
áå=íÜáë=áëëìÉI=éK=VF

qÜÉ=m~ê~ÇáëÉ=fåëíáíìíÉ
√ lå=íçìê=íç=içåÇçåI=lkI

jçåíêÉ~äI=vçêâíçåI=ph=~åÇ
pÜÉêÄêççâÉ

√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=^éêáä=íç
aÉÅÉãÄÉê=OMMT=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NOI=^éêáä=OMMQI=éK=SF

mçÉíêó=~åÇ=mÉêÅÉéíáçåW=g~ãÉë
táäëçå=jçêêáÅÉ=~åÇ=qçã
qÜçãëçå=
√ lå íçìê=íç=`~äÖ~êóI=h~ãäççéëI

e~äáÑ~ñI=j~êâÜ~ãI=lk=~åÇ
e~ãáäíçå

√ cìääó=ÄççâÉÇ

cêçã=íÜÉ=`~å~Çá~å
jìëÉìã=çÑ=`çåíÉãéçê~êó
mÜçíçÖê~éÜó

`çåÑäìÉåÅÉW=`çåíÉãéçê~êó
`~å~Çá~å=mÜçíçÖê~éÜó=
√ lå=íçìê=íç=lëÜ~ï~
√ ^î~áä~ÄäÉ=ìåíáä=kçîÉãÄÉê=OMMR

EëÉÉ=lå=qçìêI kìãÄÉê=NNI=^éêáä
OMMPI=éK=UF

gÉÑÑêÉó=qÜçã~ëW=pÅçìíáåÖ=Ñçê
fåÇá~åë=
√ lå=íçìê=íç=l~âîáääÉ=~åÇ=oÉÇ

aÉÉê
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=lÅíçÄÉê=íç

aÉÅÉãÄÉê=OMMR=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NNI=^éêáä=OMMPI=éK=NMF

gçÜå=j~ëëÉóW=
qÜÉ=eçìëÉ=íÜ~í=g~Åâ=_ìáäí=
√ lå íçìê=íç=jçåíêÉ~ä=~åÇ

qçêçåíç
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=^ìÖìëí=OMMR=íç

lÅíçÄÉê=OMMS=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NOI=^éêáä=OMMQI=éK=TF

j~êÅìë=pÅÜìÄÉêíW=
sáëáçå~êó=båîáêçåãÉåíë=
√ lå íçìê=íç=jáëëáëë~ìÖ~
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMR

íç=j~ó=OMMS=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NOI=^éêáä=OMMQI=éK=NOF

mÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=a~åÅáåÖ=pâóW=qÜÉ
fêçèìçáë=t~ó=
√ lå=íçìê=íç=häÉáåÄìêÖ

√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=gìåÉ=íç
kçîÉãÄÉê=OMMR=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NNI=^éêáä=OMMPI=éK=NNF

mÜáä=_ÉêÖÉêëçåW=pÜ~êÇë=çÑ
^ãÉêáÅ~
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=gìåÉ=OMMR=íç

cÉÄêì~êó=OMMT=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NOI=^éêáä=OMMQI=éK=NOF

pÜÉääÉó=káêçW=qÜáë=i~åÇ=áë
jáãÉ=i~åÇ=
√ lå=íçìê=íç=e~äáÑ~ñ=~åÇ=mêáåÅÉ

^äÄÉêíI=ph
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=gìåÉ=íç

pÉéíÉãÄÉê=OMMR=~åÇ=Ñêçã
g~åì~êó=íç=j~êÅÜ=OMMS=EëÉÉ=lå
qçìêI kìãÄÉê=NOI=^éêáä=OMMQI
éK=NOF

jáÅÜ~Éä=pÉã~â
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=g~åì~êó=OMMS=íç

g~åì~êó=OMMU=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NOI=^éêáä=OMMQI=éK=RF

qÜÉ=páñíáÉëW=mÜçíçÖê~éÜó=áå
nìÉëíáçå
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=gìåÉ=OMMR=íç

gìåÉ=OMMT=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NNI=^éêáä=OMMPI=éK=TF

pìë~å=jÅb~ÅÜÉêå
√ lå=íçìê=íç=e~äáÑ~ñ=~åÇ

tçäÑîáääÉI=kp
√ ^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=gìåÉ=íç

pÉéíÉãÄÉê=OMMRI=Ñêçã=j~êÅÜ=íç
^ìÖìëí=OMMS=~åÇ=Ñêçã=cÉÄêì~êó
íç=^éêáä=OMMT=EëÉÉ=lå=qçìêI
kìãÄÉê=NOI=^éêáä=OMMQI=éK=RF

jáÅÜ~Éä=pÉã~â
m~êáëI=cê~åÅÉ

NVST



lå qlro NR

få ÑìäÑáäãÉåí=çÑ=áíë=ã~åÇ~íÉ=íç=ëÜ~êÉ
ÄçíÜ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåë=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä
ÉñéÉêíáëÉI=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ
`~å~Ç~=çÑÑÉêë=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=äÉÅíìêÉëK
pí~ÑÑ=ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=éêÉé~êÉÇ
áääìëíê~íÉÇ=äÉÅíìêÉë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ
ÅìêêÉåí=lå=qçìê éêçÖê~ã=Ñçê
éêÉëÉåí~íáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=~í=ãìëÉìãë
~åÇ=Ö~ääÉêáÉë=~Åêçëë `~å~Ç~K=qÜÉ
äÉÅíìêÉë=äáëíÉÇ=çå=íÜáë=é~ÖÉ=Å~å=ÄÉ
êÉëÉêîÉÇI=ëìÄàÉÅí=íç=É~ÅÜ=ëéÉ~âÉêÛë
~î~áä~ÄáäáíóK=_çêêçïáåÖ=áåëíáíìíáçåë
~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=é~ó=~=ÑÉÉ=çÑ=ARMM=Ñçê
É~ÅÜ=äÉÅíìêÉ=çê=ëÉãáå~êX=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ çÑ
íÜÉ=ëéÉ~âÉêÛë=íê~îÉä=~åÇ=äáîáåÖ=Åçëíë
ïáää=ÄÉ=é~áÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêóK
kç=Üçåçê~êáìã=áë=êÉèìáêÉÇK

péÉ~âÉêë

bêáâ~=açäéÜáåiçêá=m~ìäá

tÜ~íÛë=kÉ~ê=vçì

`ìêáçìë=íç=âåçï=ïÜ~í=ÉñÜáÄáíáçåë=~êÉ=íê~îÉääáåÖ=íç=Ö~ääÉêáÉë=áå=óçìê=~êÉ~\
rëÉ=`óÄÉêjìëÉDë=åÉï=áåíÉê~ÅíáîÉ=ÇáêÉÅíçêóI=tÜ~íDë=kÉ~ê=vçìI ~í
ÅóÄÉêãìëÉKÖ~ääÉêóKÅ~LÅóÄÉêãìëÉLÉåíÜìëá~ëíLïÜ~íëåÉ~êãÉLáåÇÉñ|ÉKàëé íç
îáÉï=Ö~ääÉêó=äçÅ~íáçåë=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=~êíïçêâëK

`ìêêÉåí=äáëíáåÖë=çÑ=íçìêáåÖ=ÉñÜáÄáíáçåë=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=d~ääÉêóDë
tÉÄ=ëáíÉ=~í=ïïïKÖ~ääÉêóKÅ~ ~åÇ=~í=ÅãÅéKÖ~ääÉêóKÅ~K

^ÅíáåÖ=íÜÉ=m~êí=Ó=
^ eáëíçêó=çÑ=íÜÉ=pí~ÖÉÇ
mÜçíçÖê~éÜ

içêá=m~ìäáI=^ëëáëí~åí=`ìê~íçê
mÜçíçÖê~éÜë=`çääÉÅíáçåI=
k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~

cêçã=íÜÉ=îÉêó=É~êäáÉëí=Ç~óë=çÑ=éÜçíçJ
Öê~éÜóI=éÜçíçÖê~éÜÉêë=Ü~Ç=íç=çÑíÉå
ëÉí=ìéÒ=íÜÉ=ëÅÉåÉ=íÜ~í=íÜÉó=ï~åíÉÇ=íç
éÜçíçÖê~éÜK=cçääçïáåÖ=áå=íÜÉ=íê~Çáíáçå
çÑ=é~áåíÉêëI=É~êäó=éÜçíçÖê~éÜÉêë=ïçìäÇ
ëìÖÖÉëí=éçëÉë=íç=íÜÉ=ëáííÉêëI=~êê~åÖÉ=íÜÉ
ÑìêåáíìêÉ=~åÇ=éêçéë=~åÇ=ÖÉåÉê~ääó=~Åí
~ë=íÜÉ=ÇáêÉÅíçêÒ=çÑ=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜK
qÜáë=ëçJÅ~ääÉÇ=ÇáêÉÅíçêá~ä=ãçÇÉÒ=çÑ
éÜçíçÖê~éÜó=Ü~ë=Ü~Ç=~=äçåÖ=~åÇ=êáÅÜ
ÜáëíçêóK=mÜçíçÖê~éÜÉêë=ïçêâáåÖ=áå=íÜáë
ã~ååÉêI=ë~ï=íÜÉ=ãÉÇáìã=~ë=~=ï~ó=íç
áääìëíê~íÉ=ëíçêáÉë=Ñêçã=Üáëíçêó=çê
äáíÉê~íìêÉ=çê=íç=ÖáîÉ=îáëì~ä=Ñçêã=íç
ëÅÉåÉë=íÜ~í=ÉñáëíÉÇ=çåäó=áå=íÜÉ
éÜçíçÖê~éÜÉêÛë=áã~Öáå~íáçåK=

qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=íê~ÅÉ=íÜÉ=Üáëíçêó
çÑ=íÜÉ=ëí~ÖÉÇ=éÜçíçÖê~éÜ=Ñêçã=áíë
É~êäáÉëí=ã~åáÑÉëí~íáçåë=áå=íÜÉ=NVíÜ
ÅÉåíìêó=ìé=íç=ÅçåíÉãéçê~êó=éê~ÅíáÅÉK
táíÜ=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâë=çÑ
lëÅ~ê=dìëí~îÉ=oÉàä~åÇÉêI=gìäá~
j~êÖ~êÉí=`~ãÉêçåI=eÉåêó=mÉ~ÅÜ
oçÄáåëçåI=`áåÇó=pÜÉêã~åI=v~ëìã~ë~
jçêáãìê~I=bîÉêÖçåI=~åÇ=ã~åó=çíÜÉêëI
íÜáë=äÉÅíìêÉ=ïáää=Éñ~ãáåÉ=ëçãÉ=ã~àçê
íÜÉãÉë=íÜ~í=êìå=íÜêçìÖÜ=íÜáë=çÑíÉå
åÉÖäÉÅíÉÇ=~êÉ~=çÑ=éÜçíçÖê~éÜáÅ=ÜáëíçêóK=

içêá=m~ìäá=áë=íÜÉ=Åìê~íçê=çÑ=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçå=^ÅíáåÖ=íÜÉ=m~êí=Ó ^ eáëíçêó=çÑ
íÜÉ=pí~ÖÉÇ=mÜçíçÖê~éÜK

^ q~ëíÉ=Ñçê=aê~ã~=~åÇ
oÉ~äáíó=áå=_~êçèìÉ=^êí
bêáâ~=açäéÜáåI=^ëëáëí~åí=`ìê~íçêI
bìêçéÉ~å=^êíI=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ
`~å~Ç~

bêáâ~=açäéÜáå=ïáää=éêÉëÉåí=íÜÉ
_~êçèìÉ=é~áåíáåÖë=áå=íÜÉ=k~íáçå~ä
d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~=~åÇ=ÖáîÉ=~å=áåíêçJ
ÇìÅíáçå=íç=bìêçéÉ~å=_~êçèìÉ=~êí=áå
ÖÉåÉê~äK=pé~ååáåÖ=íÜÉ=ëÉîÉåíÉÉåíÜ
ÅÉåíìêóI=íÜÉ=Ä~êçèìÉ=ëíóäÉÒ=ÖÉåÉê~ääó
êÉÑÉêë=íç=~êí=éêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=íáãÉ=çÑ
`~ê~î~ÖÖáçI=oìÄÉåë=~åÇ=oÉãÄê~åÇíK
jëK=açäéÜáå=ïáää=éä~ÅÉ=íÜÉ=~êí=áå=áíë
ÜáëíçêáÅ~ä=ÅçåíÉñí=~åÇ=Éñéä~áå=Üçï=åÉï
áåíÉêÉëíë=áå=êÉéêÉëÉåíáåÖ=å~êê~íáîÉ=áå
Çê~ã~íáÅ=~åÇ=êÉ~äáëíáÅ=ï~óë=Ó=ÅçåÅÉêåë
åçí=~éé~êÉåí=áå=íÜÉ=~êí=çÑ=íÜÉ
oÉå~áëë~åÅÉ çê=jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=Ó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Üçï=~êíáëíë=é~áåíÉÇ
~åÇ=ïÜ~í=é~íêçåë=ï~åíÉÇK=qÜÉ=êçäÉ=íÜÉ
oçã~å=`~íÜçäáÅ=`ÜìêÅÜ=~åÇ=áíë
`çìåíÉêJoÉÑçêã~íáçåI=~åÇ=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=~êí=ã~êâÉíI=ïáää
~äëç=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇK=

bêáâ~=açäéÜáå=áë=~=ëéÉÅá~äáëí=áå
pé~åáëÜ=oÉå~áëë~åÅÉ=~åÇ=_~êçèìÉ=~êíK

mêçÑÉëëáçå~ä
aÉîÉäçéãÉåí=tçêâëÜçéë
táíÜ=íÜÉ=ÖÉåÉêçìë=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ
gKtK=jÅ`çååÉää=c~ãáäó=cçìåÇ~íáçåI
íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~=Ü~ë
áåÅçêéçê~íÉÇ=ÅìêêÉåí=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë
áåíç=çìê=éêçÖê~ããáåÖ=Ñçê=éÉçéäÉ
ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇëK=

qÜÉ=d~ääÉêó=áë=~äï~óë=éäÉ~ëÉÇ=íç=ëÜ~êÉ
áíë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=ïáíÜ=çíÜÉê
ãìëÉìã=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÉÉâáåÖ=íç
ÇÉîÉäçé=éêçÖê~ãë=Ñçê=îáëáíçêë=ïáíÜ
ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=íÜêçìÖÜ=éêçÑÉëëáçå~ä
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêâëÜçéëK

qçéáÅë=ÅçîÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâëÜçé=ëÉêáÉë
áåÅäìÇÉ=ëí~ÑÑ=íê~áåáåÖ=áåáíá~íáîÉëX
~Ç~éíáåÖ=éêçÖê~ãë=Ñçê=îáëáíçêë=ïáíÜ
ÅçÖåáíáîÉ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=Ñçê=îáëáíçêë=ïÜç
~êÉ=ÄäáåÇ=çê=îáëì~ääó=áãé~áêÉÇI=~åÇ=Ñçê
îáëáíçêë=ïÜç=~êÉ=ÇÉ~Ñ=çê=Ü~êÇ=çÑ
ÜÉ~êáåÖK=qÜÉ=d~ääÉêó=Ü~ë=~äëç=éêÉé~êÉÇ
~ ëÉãáå~ê=çå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêçãçíáçå=~åÇ
çìíêÉ~ÅÜ=íç=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Åçããìåáíó
ÖêçìéëK=cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~Åí
d~êó=dççÇ~ÅêÉI=j~å~ÖÉêI=vçìíÜ=~åÇ
pÅÜççä=mêçÖê~ãë=~í=ESNPF=VVNJQSNN=çê
ÖÖççÇ~Åê]Ö~ääÉêóKÅ~

içêÇ=a~äÜçìëáÉI
`çääÉÅíçê=~åÇ=m~íêçå
oÉå¨=sáääÉåÉìîÉI=^ëëçÅá~íÉ=`ìê~íçê
çÑ eáëíçêáÅ~ä=`~å~Çá~å=^êíI=k~íáçå~ä
d~ääÉêó=çÑ=`~å~Ç~

qÜáë=äÉÅíìêÉ=ïáää=ÑÉ~íìêÉ=~å=çîÉêîáÉï
çÑ íÜÉ=é~íêçå~ÖÉ=çÑ=dÉçêÖÉ=o~ãë~óI
káåíÜ=b~êä=çÑ=a~äÜçìëáÉI=Ñáêëí
iáÉìíÉå~åíJdçîÉêåçê=çÑ=kçî~
pÅçíá~I=íÜÉå=dçîÉêåçêJáåJ`ÜáÉÑ=çÑ
_êáíáëÜ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~K=_Éëí=âåçïå
~ë=~=Åçäçåá~ä=~Çãáåáëíê~íçêI=içêÇ
a~äÜçìëáÉ=ï~ë=~äëç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí
é~íêçåë=çÑ=íÜÉ=~êíë=áå=`~å~Ç~K=eÉ
ÅçããáëëáçåÉÇ=åìãÉêçìë
ï~íÉêÅçäçìêë=~åÇ=ëÉîÉê~ä=éáÉÅÉë=çÑ
ëáäîÉêï~êÉ=~åÇ=ÜÉ=ï~ë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=ìêÄ~å=éä~ååáåÖK
a~äÜçìëáÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=~êí=~åÇ
ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=çÑ=ëçãÉ=~êíáëíë
Ó áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=Ü~Ç=~=ÇÉÉé=~åÇ=äçåÖJ
ä~ëíáåÖ=áãé~ÅíK=

oÉå¨=sáääÉåÉìîÉ=áë=íÜÉ=Åìê~íçê=çÑ=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçå=içêÇ=a~äÜçìëáÉ=~åÇ=íÜÉ=^êíëK

oÉå¨=sáääÉåÉìîÉ

d~êó=dççÇ~ÅêÉ



lå qlro

^Çãáåáëíê~íáîÉ=mêçÅÉÇìêÉë
ÑáäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêóI=óçì
ëÜçìäÇ=ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=êÉíìêå=íÜÉ=Ñçêã
éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=bñÜáÄáíáçå=c~Åí
pÜÉÉíK qç=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=íç=Üçëí=~å
ÉñÜáÄáíáçåI=ÄçêêçïáåÖ=áåëíáíìíáçåë
ãìëí=ãÉÉí=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=ëÉí=çìí
áå=íÜÉ=Ñ~Åí=ëÜÉÉíK

√ ^ÑíÉê=~ää=Ñçêãë=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ
ÅçåëáÇÉêÉÇI=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçåë=çå=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçå=áíáåÉê~êó=~êÉ=ã~ÇÉ=áå
Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÄçêêçïáåÖ
áåëíáíìíáçåëK

√ fÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=áë=~ÄäÉ=íç
~ÅÅçããçÇ~íÉ=óçìê=êÉèìÉëíI=óçì=ïáää
êÉÅÉáîÉ=ïêáííÉå=ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçå=áíáåÉê~êó=~åÇ=çíÜÉê
áãéçêí~åí=ÇÉí~áäëK=qÜÉ=k~íáçå~ä
d~ääÉêó=ïáää=íÜÉå=áëëìÉ=~=Ñçêã~ä
bñÜáÄáíáçå=`çåíê~ÅíK få=ëáÖåáåÖ=íÜÉ
Åçåíê~ÅíI=óçìê=áåëíáíìíáçå=ìåÇÉêí~âÉë
íç=Üçëí=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=~ÖêÉÉÇ=ìéçåK

eçï=íç=oÉëÉêîÉ=~å=bñÜáÄáíáçå
√ pçãÉ=ÉñÜáÄáíáçå=ëÅÜÉÇìäÉë=Ñáää=ìé

îÉêó=èìáÅâäóK=fÑ=óçì=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ
áå=ÜçëíáåÖ=~=é~êíáÅìä~ê=ÉñÜáÄáíáçåI
Åçåí~Åí=íÜÉ=qê~îÉääáåÖ=bñÜáÄáíáçåë
çÑÑáÅÉ=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉK=

√ réçå=êÉèìÉëíI=~å=bñÜáÄáíáçå=c~Åí
pÜÉÉí ïáää=ÄÉ=ëÉåí=íç=óçìI=Åçåí~áåJ
áåÖ=ÇÉí~áäÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=Ñçê
ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=ëÉÅìêáíó=éêçÅÉJ
ÇìêÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜÉ=ãáåáãìã
êìååáåÖ=ï~ää=ëé~ÅÉ=çê=Ñäççê=~êÉ~
åÉÉÇÉÇ=íç=ãçìåí=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçåK
pìééäÉãÉåí~êó=îáëì~ä=ã~íÉêá~ä=ã~ó
~äëç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïÜÉå=~î~áä~ÄäÉK=

√ qç=Ñçêã~ääó=~ëâ=Ñçê=~å=ÉñÜáÄáíáçåI
óçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëÉåÇ=~=äÉííÉê=íç=íÜÉ
qê~îÉääáåÖ=bñÜáÄáíáçåë=çÑÑáÅÉ=áåÇáJ
Å~íáåÖ=óçìê=éêÉÑÉêêÉÇ=ÅÜçáÅÉë=Ñçê
ÉñÜáÄáíáçå=Ç~íÉëK=

√ fÑ=óçìê=áåëíáíìíáçå=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~
ÅìêêÉåí=pí~åÇ~êÇ=c~ÅáäáíáÉë=oÉéçêí çå

`çåíê~Åíë=~åÇ=cÉÉë
qÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ
ëáÖåÉÇ=bñÜáÄáíáçå=`çåíê~Åí ~ ÄáåÇáåÖ
äÉÖ~ä=ÇçÅìãÉåíI=íÜçìÖÜ=åç=ÑÉÉ=áë
êÉèìÉëíÉÇ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉK=qÜÉ
ÄçêêçïáåÖ=áåëíáíìíáçå=ã~ó=Å~åÅÉä=íÜÉ
ÉñÜáÄáíáçå=ìé=íç=ëáñ=ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ
íÜÉ=çéÉåáåÖ=Ç~íÉ=ïáíÜ=åç=éÉå~äíóK=fÑ
Å~åÅÉää~íáçå=åçíáÅÉ=áë=êÉÅÉáîÉÇ=äÉëë
íÜ~å=ëáñ=ãçåíÜë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~ÖêÉÉÇ
çéÉåáåÖ=Ç~íÉI=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó
ã~ó=êÉèìáêÉ=íÜ~í=~ää=çê=~=éçêíáçå=çÑ
íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=ÑÉÉ=ÄÉ=é~áÇK=qÜÉ
d~ääÉêó=~äëç=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç
ïáíÜÇê~ï=~å=ÉñÜáÄáíáçå=~í=~åó=íáãÉ=áÑ
íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ
bñÜáÄáíáçå=`çåíê~Åí ~êÉ=åçí=ãÉíK

^ Ñä~í=ÑÉÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ÉñÜáÄáíáçå=Ü~ë
ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=~=ëìÄëáÇáòÉÇ=ê~íÉ
Ñçê=`~å~Çá~å=áåëíáíìíáçåëK=_çêêçïáåÖ
áåëíáíìíáçåë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=~=éçêíáçå=çÑ
íÜÉ=ÇáêÉÅí=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=áå=ÅáêÅìä~íáåÖ
íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçåK=qÜÉëÉ=Åçëíë=áåÅäìÇÉ

qÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó=êÉèìáêÉë=íÜ~í
ÄçêêçïáåÖ=áåëíáíìíáçåë=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉ
ÖêÉ~íÉëí=éçëëáÄäÉ=Å~êÉ=áå=Ü~åÇäáåÖ=~åÇ
éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ïçêâë=çÑ=~êí=ÉåíêìëíÉÇ
íç=íÜÉãK=`çåÇáíáçåë=Ñçê=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ
ïçêâë=ãìëí=ÄÉ=ÑìÑáääÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
ëìÅÅÉëë=çÑ=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=íê~îÉäJ
äáåÖ=ÉñÜáÄáíáçåëK

pÉÅìêáíó
qÜÉ=ëÉÅìêáíó=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íÜÉ=ÄçêJ
êçïáåÖ=áåëíáíìíáçå=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ
k~íáçå~ä=d~ääÉêó=~Ö~áåëí=íÜÉ=pí~åÇ~êÇ
c~ÅáäáíáÉë=oÉéçêí Ñçê=íÜ~í=áåëíáíìíáçå=~åÇ
~êÉ=îÉêáÑáÉÇ=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=Äó=~
d~ääÉêó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉK=^=ëÉÅìêÉ
ëé~ÅÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=Ñçê=íÜÉ
Çáëéä~ó=çÑ=ïçêâë=çÑ=~êí=ãìëí=ÄÉ
éêçîáÇÉÇ=Ñçê=~ää=íê~îÉääáåÖ=ÉñÜáÄáJ
íáçåëK=^äëç=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=ÑìääJíáãÉ
éêçÑÉëëáçå~ä=ëí~ÑÑI=~=ëìáí~ÄäÉ=ÑáêÉJ
éêÉîÉåíáçå=ëóëíÉã=~åÇ=ëÉÅìêÉ=ëíçê~ÖÉK
pÉÅìêáíó=ãÉ~ëìêÉë=Ä~ëÉÇ=çå=Éëí~ÄJ
äáëÜÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ãÉÅÜ~åáÅ~äI
ÉäÉÅíêçåáÅ=~åÇ=Üìã~å=ãçåáíçêáåÖ
ãìëí=ÄÉ=áå=éä~ÅÉI=ìéÖê~ÇÉÇ=~ë
åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ÉñÅÉéíáçå~ääó=î~äì~ÄäÉ
çê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÉñÜáÄáíáçåëK=péÉÅá~ä
ëÉÅìêáíó=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä
ÉñÜáÄáíáçåë=~êÉ=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ
bñÜáÄáíáçå=c~Åí=pÜÉÉíK

`äáã~íÉ=`çåíêçä
pí~åÇ~êÇë=Ñçê=Åäáã~íÉ=Åçåíêçä=~êÉ
~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêó
~Ö~áåëí=íÜÉ=ÄçêêçïáåÖ=áåëíáíìíáçåÛë
pí~åÇ~êÇ=c~ÅáäáíáÉë=oÉéçêí=~åÇ=~êÉ
îÉêáÑáÉÇ=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=Äó=~=d~ääÉêó

êÉéêÉëÉåí~íáîÉK=oÉäá~ÄäÉ=ëóëíÉãë=Ñçê
íÜÉ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=äáÖÜíáåÖI=êÉä~íáîÉ
ÜìãáÇáíó=~åÇ=íÉãéÉê~íìêÉ=ãìëí=ÄÉ=áå
éä~ÅÉK=få=ãçëí áåëí~åÅÉëI=äáÖÜí=ãìëí=ÄÉ
ÅçåíêçääÉÇ=ÄÉíïÉÉå=RM=~åÇ=OMM=äìñI
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëÉåëáíáîáíó=çÑ=íÜÉ
ãÉÇá~=çê=ã~íÉêá~äë=ÉñÜáÄáíÉÇI=~åÇ
êÉä~íáîÉ=ÜìãáÇáíó=ãìëí=ÄÉ=ëÉí
ÄÉíïÉÉå=QP=~åÇ=RM=éÉêÅÉåí=ïáíÜ=Ç~áäó
ÑäìÅíì~íáçåë=åçí=ÉñÅÉÉÇáåÖ éäìë=çê
ãáåìë=NM=éÉêÅÉåíK=péÉÅáÑáÅ=êÉèìáêÉJ
ãÉåíë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ÉñÜáÄáíáçåë=~êÉ
ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=bñÜáÄáíáçå=c~Åí=pÜÉÉíK

`çåÇáíáçå=oÉéçêíë
cçê=ãçëí=íê~îÉääáåÖ=ÉñÜáÄáíáçåëI=íÜÉ
k~íáçå~ä=d~ääÉêó=éêçîáÇÉë=~=`çåÇáíáçå
oÉéçêí=ÄççâI=áå=ïÜáÅÜ=áë=åçíÉÇ=íÜÉ
ÅçåÇáíáçå=çÑ=É~ÅÜ=ïçêâ=~í=íÜÉ=íáãÉ=áí
äÉ~îÉë=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~ääÉêóX êÉéçêíë=~êÉ
ÇÉîÉäçéÉÇ=çå=~=Åìãìä~íáîÉ Ä~ëáë=~äçåÖ
íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=íçìêK=qÜÉ=ÄçêêçïáåÖ
áåëíáíìíáçå=ãìëí=Ü~îÉ=~=èì~äáÑáÉÇ
ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=EÅçåëÉêî~íçêI=êÉÖáëJ
íê~ê=çê=ÅçääÉÅíáçåë=ã~å~ÖÉêF ÅçãéäÉíÉ
íÜÉ=áåÅçãáåÖ=~åÇ=çìíÖçáåÖ=ÅçåÇáíáçå
êÉéçêíëK=fÑ=íÜÉ=ÄçêêçïáåÖ=áåëíáíìíáçå
ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=èì~äáÑáÉÇ
íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉãI=íÜÉå=áí=áë=êÉëéçåJ
ëáÄäÉ=Ñçê=ÜáêáåÖ=èì~äáÑáÉÇ=Åçåíê~Åí
ëí~ÑÑ=íç=Çç=ëçK=fåÅçãáåÖ=ÅçåÇáíáçå
êÉéçêíë=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜáå=OQ
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