
a~åë=ÅÉ=åìã¨êç

jçí=Çì=ÇáêÉÅíÉìê =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KO

mÉêëéÉÅíáîÉë=åçìîÉääÉë =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KO

kçìîÉääÉë=Éñéçëáíáçåë

`ÜÉÑëJÇÛÌìîêÉ=Ä~êçèìÉë=Çì=jìë¨É
ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~ =K=K=K=K=K=K=K=KP

mÜçíçÖê~éÜáÉë=éÉáåíÉë =K K K K K K K K K K KQ

v ~JíJáä=ìå=ä¶I=ä¶ \ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KR

iáëÉííÉ=jçÇÉä =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KR

içêÇ=a~äÜçìëáÉ=Éí=äÉë=~êíë =K K K K K K K KS

o¨íêçëéÉÅíáîÉ=gçÉ=c~Ñ~êÇ =K=K=K=K=K=K=K=KT

gçìÉê=äÉ=àÉìK=råÉ=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉ=K=K=K=K=K=K=KU

aKoK=`çïäÉëK
páíÉë=àìáÑë=ÇÛ^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ =K=K=K=K=KV

iÉë=Â=qçé=NMM=Ê=ÇÛ^êí=jÉíêçéçäÉ =K=KV

aÉëëáåë=~ääÉã~åÇë=Çì=jìë¨É=ÇÉë
ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNM

hìêí=pÅÜïáííÉêëK=
iÛÌáä=Çì=Åçää~ÖáëíÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNN

fíìhá~Ößíí~ > pÅìäéíìêÉë=áåìáíÉë=ÇÉ
ä~=`çääÉÅíáçå=Çì=dêçìéÉ=Ñáå~åÅáÉê
_~åèìÉ=qa=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNN

`É=èìÉ=îçìë=åçìë=~îÉò=ÇáíÁ =K=K=K=K=KNO

mêçÖê~ããÉë=¨ÇìÅ~íáÑë=¶=äÛ~ééìá=ÇÉë
Éñéçëáíáçåë=Éå=íçìêå¨É =K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNP

bñéçëáíáçåë=Éå=íçìêå¨É =K=K=K=K=K=K=K=KNQ

`çåÑ¨êÉåÅÉë =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNR

oÉåëÉáÖåÉãÉåíë=~Çãáåáëíê~íáÑë=K=KNS

mêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÛ~êí =K=K=K=KNS

pçìíáÉå=~ìñ=Éñéçëáíáçåë =K=K=K=K=K=K=KNS
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bå qlrok°b
bñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉë=Çì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~=
Éí=Çì=jìë¨É=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ= ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ

jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~ kìã¨êç=NPI=àìáå=OMMR

=



bå qlrok°bO

fä=ãÉ=Ñ~áí=íçìàçìêë=éä~áëáê=ÇÉ
Ç¨îçáäÉê=åçíêÉ=éäìë=ê¨ÅÉåí
éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉñéçëáíáçåë=çÑÑÉêíÉë
Éå=íçìêå¨É=~ìñ=ãìë¨Éë=Çì
`~å~Ç~I=Éí=àÉ=ëìáë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
ê~îá=ÇÉ=åçíêÉ=Åìî¨É=OMMRK=kçìë
~îçåë=~àçìí¨=çåòÉ=Éñéçëáíáçåë=¶
ÅÉääÉë=èìá=çåí=Ç¨à¶=éêáë=ä~=êçìíÉK
kçìë=îçìë=éê¨ëÉåíçåë=Ç~åë=ÅÉë
é~ÖÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=ëìê=äÛ~êí
Å~å~ÇáÉåI=äÛ~êí=áåìáíI=äÛ~êí
Éìêçé¨Éå=~åÅáÉåI=ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ
Éí=äÛ~êí=ÅçåíÉãéçê~áåI=Ççåí=
v ~JíJáä=ìå=ä¶I=ä¶=\I éê¨é~ê¨=Éå
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=j~êåáÉ
cäÉãáåÖ=El~âîáääÉ=d~ääÉêáÉëFI
ä~ìê¨~íÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÇÉêåáÉê=ÅçåÅçìêë
ÄáÉåå~ä=Çì=ÅçåëÉêî~íÉìê=áåîáí¨K

i~=ë¨êáÉ=ÇÉë=`ÜÉÑëJÇÛÌìîêÉ ëÉ
éçìêëìáí=~îÉÅ=ìåÉ=ã~ÖåáÑáèìÉ
ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=éÉáåíìêÉë=Éìêçé¨ÉååÉë
~åÅáÉååÉëK=`ÜÉÑëJÇÛÌìîêÉ=Ä~êçèìÉë
Çì jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~
ê¨ìåáí=ÇçìòÉ=ÇÉë=éäìë=ÄÉääÉë
éÉáåíìêÉë=ÇÉ=åçíêÉ=ÅçääÉÅíáçåI
ê¨~äáë¨Éë=~ì=usffÉ Éí ~ì usfffÉ

ëá≠ÅäÉ=é~ê=ÇÉë=ã~≤íêÉë=íÉäë=èìÉ
oìÄÉåëI=oÉãÄê~åÇí=Éí=mçìëëáåK
kçìë=îçìë=éêçéçëçåë=~ìëëá=äÉ
Åáåèìá≠ãÉ=Éí=ÇÉêåáÉê=îçäÉí=ÇÉ=ä~
ë¨êáÉ=ëìê=ä~=íê≠ë=êáÅÜÉ=ÅçääÉÅíáçå
ÇÉ ÇÉëëáåë=Çì=jìë¨É=W=aÉëëáåë
~ääÉã~åÇë=Çì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë
Çì=`~å~Ç~=êÉÖêçìéÉ=ÇÉë=ÇÉëëáåë
ÇÛ^ääÉã~ÖåÉ=Éí=ÇÛbìêçéÉ
ÅÉåíê~äÉI=ÇÛ^äÄêÉÅÜí=aΩêÉê=¶=lííç

gÛ~áãÉê~áë=êÉãÉêÅáÉê=äÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=íçìë=Éí=ÅÜ~Åìå
ÇÉë=åçãÄêÉìñ=ãìë¨Éë=èìá=çåí
ê¨éçåÇì=~ì=èìÉëíáçåå~áêÉ=èìÉ=äÉ
éêçÖê~ããÉ=bå íçìêå¨É äÉìê=~=Ñ~áí
é~êîÉåáê=Éå=OMMQK=sçë=ê¨éçåëÉë
åçìë=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ìåÉ
~å~äóëÉ=Ñ~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=éäìë
Åçãéä≠íÉë=ëìê=åçíêÉ=ÅäáÉåí≠äÉ=Éí
ÇÉ=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ=ëÉë
ÄÉëçáåëX=ÅÉë=Ççåå¨Éë=åçìë=ëÉêçåí
Ñçêí=ìíáäÉë=éçìê=åçíêÉ=íê~î~áä=Éí
åçìë=äÉë=ÅçåëìäíÉêçåë
ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK=gÛ~á=~ééê¨Åá¨=äÉë
åçãÄêÉìëÉë=ÅçåîÉêë~íáçåë
éÉêëçååÉääÉë=èìÉ=ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉ=~
ëìëÅáí¨Éë=Éí=àÉ=ëìáë=áåí¨êÉëë¨=¶
ÇçååÉê=ëìáíÉ=¶=éäìëáÉìêë=ÇÉ=îçë
ëìÖÖÉëíáçåëK=

gÛ~á=¨í¨=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
Ñê~éé¨=é~ê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë
~ìñèìÉääÉë=äÉë=ãìë¨Éë=ÇÉ=íçìíÉë
í~áääÉë=Ñçåí=Ñ~ÅÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ
ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=àÉ=ãÉ=éêçéçëÉ
ÇÛ¨íìÇáÉê=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=íê≠ë
ë¨êáÉìëÉãÉåí=Ç~åë=äÛ~åå¨É=èìá
îáÉåíK=È=Å~ìëÉ=ÇÉë=ê¨ÇìÅíáçåë
ÄìÇÖ¨í~áêÉëI=äÉë=ãìë¨Éë=ëçåí
ëçìîÉåí=Åçåíê~áåíë=ÇÉ=éêáîáä¨ÖáÉê
ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉI=~ì
Ç¨íêáãÉåí=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ
Ö~êÇáÉåëI=Éí=ÅÉä~=åçìë=çÄäáÖÉ=¶
ê¨¨î~äìÉê=åçë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=äÉë
Éñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉëK=kçìë

ëçìÜ~áíçåë=ÇçåÅI=ÅçããÉ=åçìë
äÛ~îçåë=Ñ~áí=éçìê=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=~ãÄá~åíÉëI=íêçìîÉê=ÇÉë
ëçäìíáçåë=çêáÖáå~äÉë=èìá=åçìë
éÉêãÉííêçåí=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=çÑÑêáê
ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=èì~äáí¨K=jçå
¨èìáéÉ=Éí=ãçáJãÆãÉ=¨ä~ÄçêÉêçåë
ìåÉ=éçäáíáèìÉ=îáë~åí=¶=ãáÉìñ
Ö¨êÉê=Éí=éêçí¨ÖÉê=äÉë=ÌìîêÉë=ÇÛ~êí
Ççåí=äÉ=jìë¨É=~=ä~=Ö~êÇÉK
kÛÜ¨ëáíÉò=é~ë=¶=ãÉ=Ñ~áêÉ=é~êí=ÇÉ
îçíêÉ=~îáë=ëìê=ÅÉííÉ=èìÉëíáçåK

`Éêí~áåë=ÇÛÉåíêÉ=îçìë=åçìë=çåí
ÇÉã~åÇ¨=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ä~
éê¨é~ê~íáçå=ÇÛ~ìÇáçÖìáÇÉë=éçìê
èìÉäèìÉë=Éñéçëáíáçåë=Çì
éêçÖê~ããÉ=bå=íçìêå¨ÉK _áÉå=èìÉ
ÅÉä~=~áí=éçë¨=ÇÉ=åçãÄêÉìñ
éêçÄä≠ãÉë=äçÖáëíáèìÉë=Ç~åë=äÉ
é~ëë¨I=àÛ¨íìÇáÉê~á=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå
ÇÉ=éäìë=éê≠ë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë
Éñéçëáíáçåë=¶=îÉåáêK=

kçìë=~îçåë=Åçå´ì=äÉë
Éñéçëáíáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=~åå¨É=Éå
íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÇÉ=îçë
ÅçããÉåí~áêÉë=Éí=ëìÖÖÉëíáçåëK
kçìë=Éëé¨êçåë=èìÉ=ÅÉ
éêçÖê~ããÉ=îçìë=éä~áê~=Éí=åçìë
îçìë=äÛçÑÑêçåë=áÅá=~îÉÅ=íçìë=åçë
îÌìñ=ÇÉ=ëìÅÅ≠ëK=

iÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=bñéçëáíáçåë=Éí
áåëí~ää~íáçåëI
a~åáÉä=^ã~ÇÉá

jçí=Çì=ÇáêÉÅíÉìê

mÉêëéÉÅíáîÉë=åçìîÉääÉë

`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå

mê¨ëáÇÉåí

açå~äÇ=oK=pçÄÉó
píÉää~êíçåI=kçìîÉääÉJ°ÅçëëÉ=

sáÅÉJéê¨ëáÇÉåí=

oçÄÉêí=gK=mÉêêó=
oÉÖáå~I=p~ëâ~íÅÜÉï~å

^Çãáåáëíê~íÉìêë

cêÉÇ=pK=cçìåí~áå
eÉ~Ç=çÑ=píK=j~êÖ~êÉíÛë=_~óI
kçìîÉääÉJ°ÅçëëÉ=

eÉäÉå=dê~Ü~ã
qçêçåíçI=låí~êáç

jáå~=dêçëëã~åJf~ååá
^ãÜÉêëíÄìêÖI=låí~êáç

oÜçÇ~=hçâá~éáâ
fåìâàì~âI=kìå~îáâI=nì¨ÄÉÅ

o¨à~åÉ=p~åëÅÜ~Öêáå
pÜ~ïáåáÖ~åI=nì¨ÄÉÅ

gçëÉéÜJoáÅÜ~êÇ=sÉáääÉìñ
p~áåíJdÉçêÖÉëI=nì¨ÄÉÅ

jÉÉâ~=t~äëÜ
táååáéÉÖI=j~åáíçÄ~

^êÇóíÜ=tÉÄëíÉê=_êçíí
e~ãáäíçåI=låí~êáç

`~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë

máÉêêÉ=qÜ¨ÄÉêÖÉI=lK`KI=`KnK
ÇáêÉÅíÉìê

cê~åÅÉë=`~ãÉêçå
îáÅÉJÇáêÉÅíêáÅÉI=^Çãáåáëíê~íáçå=Éí
Ñáå~åÅÉë

a~îáÇ=cê~åâäáå
ëçìëJÇáêÉÅíÉìê=Éí=ÅçåëÉêî~íÉìê=Éå
ÅÜÉÑ=

a~åáÉä=^ã~ÇÉá
ÇáêÉÅíÉìêI=bñéçëáíáçåë=Éí=áåëí~ää~íáçåë

iáëÉ=i~ÄáåÉ
ÇáêÉÅíêáÅÉI=oÉä~íáçåë=ÉãéäçóÉìê=L
Éãéäçó¨ë=

gç~ååÉ=`Ü~êÉííÉ
ÇáêÉÅíêáÅÉI=^ÑÑ~áêÉë=éìÄäáèìÉë

j~óç=dê~Ü~ã
ÇáêÉÅíêáÅÉI=o~óçååÉãÉåí=å~íáçå~ä=Éí
êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë

j~êíÜ~=e~åå~
ÇáêÉÅíêáÅÉI=jìë¨É=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ

j~êáÉ=`ä~áêÉ=jçêáå
ÇáêÉÅíêáÅÉI=a¨îÉäçééÉãÉåí

`çìîÉêíìêÉ=
oÉãÄê~åÇí=î~å=oáàå
e¨êç≥åÉ=ÇÉ=äÛ^åÅáÉå=qÉëí~ãÉåí
îK=NSPOJNSPP

aáñI=Éí=ÅçåíáÉåí=éäìëáÉìêë=ÌìîêÉë
ê~êÉãÉåí=Éñéçë¨Éë=Éí=èìÉäèìÉë
åçìîÉääÉë=~ÅèìáëáíáçåëK=bå=ê~áëçå
ÇÉ=äÉìê=ßÖÉI=ÇÉ=äÉìê=ê~êÉí¨=Éí=ÇÉ
äÉìê=áãéçêí~åÅÉ=ÜáëíçêáèìÉI=ÅÉë
éÉáåíìêÉë=Éí=ÇÉëëáåë=åÉ=éÉìîÉåí
é~ë=ÆíêÉ=ãáë=Éå=íçìêå¨É=ëçìîÉåíX
åçìë=ëçããÉë=ÇçåÅ=é~êíáÅìäá≠êÉJ
ãÉåí=ÜÉìêÉìñ=ÇÉ=ãçåíÉê=ÅÉë
Éñéçëáíáçåë=Éí=ÇÉ=äÉë=ãÉííêÉ=Éå
ÅáêÅìä~íáçå=~ì=é~óë=éçìê=ìå
íÉãéë=äáãáí¨K=

i~=o¨íêçëéÉÅíáîÉ=gçÉ=c~Ñ~êÇI
çêÖ~åáë¨É=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=ä~
j~ÅhÉåòáÉ=^êí=d~ääÉêó=Éí
ÇáÑÑìë¨É=ÖêßÅÉ=~ì=éêçÖê~ããÉ=bå
íçìêå¨ÉI Éëí=ìå=ãÉêîÉáääÉìñ=éêçàÉí
èìá=í¨ãçáÖåÉ=ÇÉ=åçíêÉ=áåí¨êÆí
Åçåëí~åí=éçìê=äÉë=~êíáëíÉë=èìá=çåí
ã~êèì¨=äÉ=`~å~Ç~=Éí=ÇÉ=åçíêÉ
îçäçåí¨=ÇÉ=Åê¨Éê=éçìê=Éìñ=ìåÉ
éä~ÅÉ=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~êíK=bí=áä
ó ~ éäìëáÉìêë=~ìíêÉë=ãÉêîÉáääÉìñ
éêçàÉíë=ÉåÅçêÉK=

_áÉåîÉåìÉ=~ì=éêçÖê~ããÉ
ÇÛÉñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉë=Çì
jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~
Éí=Çì=jìë¨É=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉK
kçìë=Éëé¨êçåë=îçìë=êÉåÅçåíêÉê
ÄáÉåí∑í=ëìê=ä~=êçìíÉ=>=

iÉ=ÇáêÉÅíÉìêI
máÉêêÉ=qÜ¨ÄÉêÖÉI=lK`KI=`KnK
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`ÜÉÑëJÇÛÌìîêÉ=Ä~êçèìÉë Ñçìêåáí=ìåÉ
ê~êÉ=çÅÅ~ëáçå=ÇÛ~ÇãáêÉê=èìÉäèìÉëJ
ìåë ÇÉë=àçó~ìñ=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáçå
ÇÛ~êí=Éìêçé¨Éå=~åÅáÉå=Çì=jìë¨É
ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~K
iÛÉñéçëáíáçå=ê¨ìåáí=ÇçìòÉ
éÉáåíìêÉë=ê¨~äáë¨Éë=~ì=usffÉ Éí=~ì
Ç¨Äìí=Çì=usfffÉ ëá≠ÅäÉ=é~ê=ÇÉë
ã~≤íêÉë=áí~äáÉåëI=Ñê~å´~áëI
Éëé~ÖåçäëI=Üçää~åÇ~áë=Éí=Ñä~ã~åÇë
Ó Ççåí=oìÄÉåëI=oÉãÄê~åÇí=Éí
mçìëëáå=Ó=Éí=Ñ~áí=êÉëëçêíáê=äÉë
éêáåÅáé~äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ
äÛ~êí=Ä~êçèìÉK

iÉ=íÉêãÉ=Â Ä~êçèìÉ ÊI=íÉä=èìÉ
åçìë=äÛÉãéäçóçåë=áÅáI=êÉåîçáÉ=~ìñ
ÌìîêÉë=ÇÉ=ÇáîÉêë=ëíóäÉë=Éí=ÖÉåêÉë
éêçÇìáíÉëI=ÉåíêÉ=NSMM=Éí=NTRMI=é~ê
ÇÉë=~êíáëíÉë=ÇÉ=íçìë=äÉë=Åçáåë
ÇÛbìêçéÉ=íê~î~áää~åí=Ç~åë
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëáíì~íáçåë=éçäáíáèìÉëI
ëçÅá~äÉë=Éí=êÉäáÖáÉìëÉëK=iÉë
éÉáåíìêÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=áääìëíêÉåí
äÉë=íÉãéë=Ñçêíë=ÇÛìå=ê¨Åáí=ÇÉ
ã~åá≠êÉ=éìáëë~åíÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=bå
Ñ~áë~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ééÉä=~ìñ
ëÉåëI=ÉääÉë=¨ãÉìîÉåí=íçìí=~ìí~åí
èìÛÉääÉë=ëìëÅáíÉåí=ä~=ê¨ÑäÉñáçåK

_É~ìÅçìé=ÇÛ~êíáëíÉë=çåí
Éñéäçáí¨=äÉë=ÉÑÑÉíë=Çê~ã~íáèìÉë
ÇÉë=Åçãéçëáíáçåë=Ç¨ÅÉåíê¨ÉëI
éçåÅíì¨Éë=é~ê=ÇÉ=åÉíë=Åçåíê~ëíÉë
ÇÉ=äìãá≠êÉ=Éí=ÇÛçãÄêÉK=lå=äÉ=îçáí

Ç~åë=i~=ãáëÉ=~ì=íçãÄÉ~ì éÉáåíÉ
é~ê=oìÄÉåë=ÇÛ~éê≠ë=`~ê~î~ÖÉ W
äÉë=éÉêëçåå~ÖÉë=ëçåí=ÇÉÄçìí=ëìê
äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ÇÛìå=ë~êÅçéÜ~ÖÉ=èìá
éçáåíÉI=Éå=Çá~Öçå~äÉI=îÉêë
äÛÉñí¨êáÉìê=Çì=í~ÄäÉ~ìX=äÉ=Åçêéë=Çì
`ÜêáëíI=èìÛáäë=ëÛ~ééêÆíÉåí=¶
Ç¨éçëÉêI=ëÉ=Ç¨í~ÅÜÉ=Éå=éäÉáåÉ
äìãá≠êÉ=ÅçåíêÉ=ä~=åçáêÅÉìê=Çì
ÑçåÇ=Éí=Çì=íçãÄÉ~ìK=^áåëáI=äÉ
íçãÄÉ~ì=ÇÉîáÉåí=é~êíáÉ=ÇÉ=åçíêÉ
Éëé~ÅÉ=Éí=åçìë=Ñ~áí=ÉåíêÉê=Ç~åë=äÉ
Çê~ãÉK=oÉãÄê~åÇí=~ìëëá=~=Éñéäçáí¨
äÉë=ÉÑÑÉíë=ã~êèì¨ë=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ
Ç~åë=e¨êç≥åÉ=ÇÉ=äÛ^åÅáÉå=qÉëí~ãÉåíI
ìå=ÇÉë=éêÉãáÉêë=í~ÄäÉ~ìñ=Ç~åë
äÉëèìÉäë=áä=ÉñéäçêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë
ÉñéêÉëëáîÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=íçìÅÜÉ=äáÄêÉ
èìá=ÇÉîáÉåÇê~=ë~=ã~êèìÉK=

i~=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉë=`ÜÉÑëJÇÛÌìîêÉ
Ä~êçèìÉë=Ç¨ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=éÉáåíìêÉ
ê¨éçåÇ~áí=¶=ìåÉ=ÑçìäÉ=ÇÉ=ÄÉëçáåë
Ô éçìê=äÉë=~êíáëíÉëI=éçìê=äÉìêë
ÅäáÉåíë=Éí=éçìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛ~êí
èìá=ëÉ=Ç¨îÉäçéé~áí=ê~éáÇÉãÉåíK
aÉë=éÉáåíìêÉë=êÉäáÖáÉìëÉë=ÅçããÉ
iÛ^ååçåÅá~íáçå=Çì=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ä~=sáÉêÖÉ
EîK=NSPMF=ÇÉ=m~ìäìë=_çê=¨í~áÉåí
Åçãã~åÇ¨Éë=Éå=í~åí=èìÉ=êÉí~ÄäÉëI
~äçêë=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉëI=ÅçããÉ=éÉìíJ
ÆíêÉ=äÉ=é~ååÉ~ì=ÇÉ=oìÄÉåëI
¨í~áÉåí=ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÉ=Ç¨îçíáçå
éêáî¨ÉK=_É~ìÅçìé=ÇÉ=é~óë~ÖÉë

éÉáåíë=~ìñ=m~óëJ_~ë=¨í~áÉåí
ÇÉëíáå¨ë=¶=çêåÉê=äÉë=ãìêë=ÇÉë
ÑçóÉêë=ÄçìêÖÉçáëI=í~åÇáë=èìÉ=i~
ÇáëÉìëÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=~îÉåíìêÉ EîK=NSOMF
ÇÉ=páãçå=sçìÉíI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=çì
äÉ=ãóëí¨êáÉìñ=m~óë~ÖÉ=~îÉÅ=ìåÉ
ÑÉããÉ=ëÉ=ä~î~åí=äÉë=éáÉÇë ÇÉ=káÅçä~ë
mçìëëáå=¨í~áÉåí=éÉáåíë=éçìê=äÉë
êáÅÜÉë=ÅçääÉÅíáçååÉìêë=êçã~áåëK
`ÛÉëí=~ì=usffÉ ëá≠ÅäÉ=èìÉ=ä~
éÉáåíìêÉ=ÇÉ=é~óë~ÖÉ=ÇÉîáåí=ìå
ÖÉåêÉ=Éå=ëçáK=iÉë=eçää~åÇ~áë
~ééê¨Åá~áÉåí=äÉ=é~óë~ÖÉ=éçìê=äÉ
é~óë~ÖÉI=ã~áë=mçìëëáåI=äìáI=ëÛÉå
ëÉêîáí=éäìí∑í=ÅçããÉ=Å~ÇêÉ
ÇÛÜáëíçáêÉë=ëÛ~ÇêÉëë~åí=~ìñ=¨êìÇáíëK

bå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=ßÖÉI=ÇÉ=äÉìê
ê~êÉí¨=Éí=ÇÉ=äÉìê=áãéçêí~åÅÉ
ÜáëíçêáèìÉI=ÇÉë=éÉáåíìêÉë=ÅçããÉ
ÅÉääÉëJä¶=îçó~ÖÉåí=éÉìK=`ÉííÉ
Éñéçëáíáçå=çÑÑêÉ=ÇçåÅ=~ìñ
`~å~ÇáÉåë=ÇÉ=íçìë=äÉë=Åçáåë=Çì
é~óë=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=îçáê=ÇÉ=äÉìêë
óÉìñ=ÅÉêí~áåë=ÇÉë=éäìë=Öê~åÇë
íê¨ëçêë=å~íáçå~ìñK

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMS
¶ àìáå=OMMUK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=SR=ã≠íêÉë
äáå¨~áêÉëK=

√ aêçáíë=ÇÉ=PM=MMM=A=H=Åçºí=ÇÉ
äÛ~ëëìê~åÅÉK

káÅçä~ë=mçìëëáå
m~óë~ÖÉ=~îÉÅ=ìåÉ=ÑÉããÉ=ëÉ=ä~î~åí=äÉë=éáÉÇë
NSRM
açå=ÇÉ=eKpK=pçìíÜ~ãI=líí~ï~I=NVQQ

`ÜÉÑëJÇÛÌìîêÉ
Ä~êçèìÉë=
Çì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~



Q bå qlrok°b

Éí=ä~=éÉáåíìêÉI=¶=ä~=ëìÄàÉÅíáîáí¨=Éí
¶ ä~=Åê¨~íáîáí¨I=ëÉ=íêçìîÉ=~ì=ÅÌìê
ÇÉ=äÛÌìîêÉ=ÇÉ=p~ê~Ü=káåÇK=`ÉääÉJ
Åá=îçáí=Ç~åë=ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=ìåÉ
êÉéêçÇìÅíáçå=ÑáÇ≠äÉI=èìçáèìÉ
ëí~íáèìÉI=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨I=èìÛáä=Ñ~ìí
Åçãéä¨íÉê=éçìê=~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ
ÇáãÉåëáçå=éäìë=ëéáêáíìÉääÉK=i~
éÉáåíìêÉ=ê~åáãÉ=äÛáã~ÖÉ=Éí=äìá
ÇçååÉ=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ìåáèìÉK=káåÇ
ÉñéäáèìÉ=W=Â=bå=ìíáäáë~åí=ÇÉë
éÜçíçÖê~éÜáÉë=Éí=Éå=îçìä~åí=äÉë
éÉáåÇêÉI=àÉ=êÉÇçååÉ=îáÉ=~ìñ
áã~ÖÉëX=àÉ=êÉÇçååÉ=~ìñ=ëçìîÉåáêë
ÇÉë=íÉãéë=Éí=ÇÉë=äáÉìñ=äÛ~ìê~=Éí=äÉ
ãóëí≠êÉ=èìÉ=ä~=éÜçíç=äÉìê=~
ÉåäÉî¨ëK=Ê

mçìê=g~Åäóå=pÜçìÄI=ä~
éÉáåíìêÉ=Éëí=ìå=ãçóÉå=ÇÛáåíÉêJ
îÉåáê=Ç~åë=äÛáã~ÖÉ=~Ñáå=ÇÛ~ÑÑáêãÉê
èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉä=ëìê
ìå=ëìàÉíK=pÜçìÄ=ëÛáåí¨êÉëëÉ=¶
äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éí=~ìñ=é~óë~ÖÉë
~ìíçêçìíáÉêë=¶=ä~=é¨êáéÜ¨êáÉ=ÇÉë

`ÉííÉ=Éñéçëáíáçå=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉ
ã~ÖåáÑáèìÉë=ÌìîêÉë=Ç~åë
äÉëèìÉääÉë=a~îáÇ=_áÉêâI=p~ê~Ü
káåÇ=Éí=g~Åäóå=pÜçìÄ=~ääáÉåí
éÜçíçÖê~éÜáÉ=Éí=éÉáåíìêÉK=`Éë
íêçáë=~êíáëíÉë=Ç¨ãçåíêÉåí=~îÉÅ
í~äÉåí=èìÉ=äÛçå=éÉìí=ÅçãÄáåÉê=ÅÉë
ÇÉìñ=ãçóÉåë=ÇÛÉñéêÉëëáçå=éçìê
íê~åëãÉííêÉ=ÇÉë=ãÉëë~ÖÉë
ÅçãéäÉñÉë=Éí=é~êÑçáë=~ãÄáÖìë=ëìê
ìå=ëìàÉí=Ççåå¨K=iÉìêë=áã~ÖÉë
ã~áåíáÉååÉåí=ìå=Ç¨äáÅ~í=¨èìáäáÄêÉ
ÉåíêÉ=Üìã~åáëãÉ=Éí=íê~î~áä
ã~åìÉä=ÇÛìåÉ=é~êíI=çÄàÉÅíáîáí¨=Éí
íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=bå
ÅçåàìÖì~åí=éÜçíçÖê~éÜáÉ=Éí
éÉáåíìêÉI=_áÉêâI=káåÇ=Éí=pÜçìÄ
ÉñéêáãÉåí=~ìëëá=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~J
íáçåë=ÅçåíÉãéçê~áåÉë=ëìê=äÉë
ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=å~íìêÉ=Éí=ÅìäíìêÉI
çêáÖáå~äáí¨=Éí=~ééêçéêá~íáçåI
íê~Çáíáçå=Éí=ãçÇÉêåáí¨K=

iÛáÇ¨É=èìÉ=ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=Éëí
~ääá¨É=¶=äÛçÄàÉÅíáîáí¨=Éí=¶=ä~=î¨êáí¨I

mÜçíçÖê~éÜáÉë
éÉáåíÉë

îáääÉëK=mçìê=ãçåíêÉê=ÅÉ=èìÛÉääÉ
~ééÉääÉ=äÉ=Â åç=ã~åÛë=ä~åÇ=ÉåíêÉ
îáääÉ=Éí=Å~ãé~ÖåÉ ÊI=ÉääÉ=éêçÅ≠ÇÉ
é~ê=ê¨ÇìÅíáçåK=^éê≠ë=~îçáê=íê~åëJ
éçë¨=ëÉë=éÜçíçÖê~éÜáÉë=ëìê
éÉääáÅìäÉ=ãóä~êI=ÉääÉ=Éå=ÉÑÑ~ÅÉ=ÇÉë
é~êíáÉë=Éí=äÉë=êÉãéä~ÅÉ=é~ê=ÇÉë
îáÇÉë=éÉáåíëK=Â i~=éÜçíçI=ÇáíJÉääÉI
ÉåêÉÖáëíêÉ=ìå=ãçãÉåí=Éí=ìå=äáÉìX
ÅÛÉëí=ìåÉ=ÇÉ=ëÉë=èì~äáí¨ë=áåíêáåJ
ë≠èìÉëK=gÉ=îÉìñ=îçáê=àìëèìÛçª=àÉ
éÉìñ=äìá=ÉåäÉîÉê=ÅÉííÉ=éêçéêá¨í¨
~î~åí=èìÛÉääÉ=éÉêÇÉ=ëçå=ëÉåëK Ê

a~îáÇ=_áÉêâ=ÉñéäçêÉ=äìá=~ìëëá
äÛ~åÖçáëëÉ=Éí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=ÇÉìáä
èìÉ=äÛçå=¨éêçìîÉ=ÇÉî~åí=ä~
íÉÅÜåçäçÖáÉK=fä=Åê¨ÉI=ÉñéäáèìÉJíJáäI
ìåÉ=Â=Åçääáëáçå=ÇÛáã~ÖÉë=Çì=é~ëë¨
Éí=Çì=éê¨ëÉåí=Ê=éçìê=ÉñéêáãÉê=äÉë
íÉåëáçåë=ÉåíêÉ=ÜáëíçáêÉ=Éí
ãçÇÉêåáí¨I=ÉåíêÉ=Üìã~åáí¨=Éí
å~íìêÉK=fåí¨ÖêÉê=Ç~åë=ëÉë=ÌìîêÉë
ÇÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÇáêÉÅíÉë=¶=äÛÜáëíçáêÉ
ÇÉ=äÛ~êí=Éí=¶=ä~=éÉáåíìêÉ=Éëí=éçìê

a~îáÇ=_áÉêâ
oÆîÉ=ÇÉ=éä~áåÉ=Eä~=êçìíÉ=ÇÉ=oÉÖáå~F
NVVM
dê~ÅáÉìëÉí¨=ÇÉ=äD~êíáëíÉ

äìá=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=åçìë=ê~íí~ÅÜÉê=¶
ìåÉ=íê~Çáíáçå=Éí=¶=ÇÉë=î~äÉìêë
ÅìäíìêÉääÉëK=i~=éÜçíçÖê~éÜáÉI
íÉÅÜåáèìÉ=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÇáëéçëáíáÑ
ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÛáã~ÖÉëI
ÉåíêÉíáÉåí=~áåëá=ìå=Çá~äçÖìÉ=~îÉÅ
ëçå=~åÅÆíêÉ=ä~=éÉáåíìêÉK=m~ê=ÅÉ
Çá~äçÖìÉI=_áÉêâ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ìå
¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÑçêÅÉë=Çì
éê¨ëÉåí=Éí=Çì=é~ëë¨=èìá=Ñ~´çååÉåí
äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉK

√ ^ì=jìë¨É=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=ÇÉ
ã~á=¶=åçîÉãÄêÉ=OMMSK

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=à~åîáÉê=OMMT=¶
à~åîáÉê=OMMVK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=RM=ã≠íêÉë
äáå¨~áêÉëK

√ aêçáíë=ÇÉ=P=MMM=AK

MCPC/
CMCP



Rbå qlrok°b

v ~JíJáä=ìå=ä¶I=ä¶=\

bñéçëáíáçå=ëìê=ä~=Ä~åäáÉìÉI=
v ~JíJáä=ìå=ä¶I=ä¶=\ ê¨éçåÇ=¶=ä~
èìÉëíáçå=é~ê=ÇÉë=áã~ÖÉë=ÇÉ=äáÉìñ
é~êíáÅìäáÉêëI=íáê¨Éë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáçåë
Çì jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì
`~å~Ç~=Éí=Çì=jìë¨É=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ
ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉK
bääÉ=Éñ~ãáåÉ=ÅÉë=áã~ÖÉë=Éå=í~åí
èìÉ=êÉÑäÉíë=ÇÉ=åçíêÉ=ê~ééçêí
ÅìäíìêÉä=¶=äÛÉëé~ÅÉ=ëìÄìêÄ~áåK

iÛÉñéçëáíáçå=ãçåíêÉ=èìÉ=äÉë
~êíáëíÉë=ëÉ=ëçåí=ÄÉ~ìÅçìé

sçáä¶I=êÉéêáëÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ
èìÉëíáçåI=ä~=Å¨ä≠ÄêÉ=Äçìí~ÇÉ=ÇÉ
dÉêíêìÇÉ=píÉáå=¶=éêçéçë
ÇÛl~âä~åÇI=Éå=`~äáÑçêåáÉ=W=Â=i¶I=áä
åÛó=~=é~ë=ÇÉ=ä¶=Ê=EÂ=qÜÉêÉ=áë=åç
íÜÉêÉI=íÜÉêÉ=ÊFK=mçìê=píÉáåI=ÅÉ=äáÉì
ëÉãÄä~áí=åÛ~îçáê=êáÉå=ÇÉ=ÇáëíáåÅíáÑX
áä=¨í~áíI=Éå=Ñ~áíI=ìåÉ=~Äëíê~ÅíáçåK

k¨É=¶=sáÉååÉ=Éå=NVMNI=iáëÉííÉ
jçÇÉä=Ñìí=ìåÉ=ÑáÖìêÉ=ã~àÉìêÉ=ÇÉ
ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=~ì=ãáäáÉì=Çì=
uuÉ ëá≠ÅäÉK=bääÉ=ÅçåíÉëí~=ÄáÉå=ÇÉë
ÅçåîÉåíáçåë=Éå=îáÖìÉìê=¶=äÛ¨éçèìÉ
Éí=ëçå=ÉñÉãéäÉ=áåëéáê~=ëÉë
Åçää≠ÖìÉëK=aÛ~ÄçêÇ=Ñçêã¨É
ÅçããÉ=ãìëáÅáÉååÉI=jçÇÉä=Ç¨ÅáÇ~
ÇÉ=ëÉ=Åçåë~ÅêÉê=¶=ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ
~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë NVPMI=ëçáí
åÉìÑ=~åë=~éê≠ë=ëçå=~êêáî¨É=Éå
cê~åÅÉK=p~=Å~êêá≠êÉ=ÅçìîêÉ=äÉ=ÇÉãáJ
ëá≠ÅäÉ=èìá=î~=ÇÉ=NVPQ=¶=NVUPX=äÉë
ÌìîêÉë=ÅÜçáëáÉë=éçìê=ÅÉííÉ
Éñéçëáíáçå=Éå=áääìëíêÉåí=äÉë=éäìë
áãéçêí~åíÉë=¨í~éÉëI=ÇÉéìáë=ëÉë
éêÉãáÉêë=ÇçÅìãÉåíë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ
ëçÅá~ä=ëìê=äÉë=êìÉë=ÇÉ=m~êáë=Éí=ÇÉ
káÅÉ=àìëèìÛ~ìñ=éÜçíçÖê~éÜáÉë
ê¨~äáë¨Éë=Ç~åë=äÛ~íÉäáÉê=Çì=éÉáåíêÉ
î¨å¨òì¨äáÉå=^êã~åÇç=oÉîÉêçå
Éå=NVRQK=

a~åë=ÇÉë=áã~ÖÉë=éìáëë~åíÉëI
éäÉáåÉë=ÇÉ=îáÉI=èìá=Ñê∑äÉåí=é~êÑçáë
ä~=ë~íáêÉI=jçÇÉä=~=Å~éí¨
äÛ~åáã~íáçå=ÇÉë=êìÉë=ÇÉ=m~êáëI=ÇÉ

iáëÉííÉ=jçÇÉä
káÅÉ=Éí=ÇÉ=kÉï=vçêâI=Éí=äÉë=ÖÉåë
èìÛÉääÉ=ó=Åêçáë~áíK=bääÉ=éê¨Åçåáë~áí
ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ëìÄàÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉI=èìá=ä~áëë~áí
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éä~ÅÉ=¶=äÛáåíÉêJ
éê¨í~íáçå W=Â=mÜçíçÖê~éÜáÉò=~îÉÅ
îçë=íêáéÉë=>=ÊI=Çáë~áíJÉääÉ=¶=ëÉë
¨ä≠îÉëK=jçÇÉä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí
êÉÅçååìÉ=éçìê=äÛáåÑäìÉåÅÉ=éêçÑçåÇÉ
èìÉ=ëçå=íê~î~áä=Éí=ëçå=ÉåëÉáÖåÉãÉåí
çåí=ÉñÉêÅ¨É=ëìê=äÛ¨ãáåÉåíÉ=éÜçíçJ
Öê~éÜÉ=~ã¨êáÅ~áåÉ=aá~åÉ=^êÄìëK=

iÛÉñéçëáíáçå=ê¨ìåáí=RM=ÇÉë=OVP
ÌìîêÉë=ÇÉ=jçÇÉä=èìÉ=éçëë≠ÇÉ=äÉ
jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~
Éí=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=áã~ÖÉë=ÇÉ=m~êáëI
ÇÉ=káÅÉI=ÇÉ=kÉï=vçêâI=ÇÉ=p~å
cê~åÅáëÅç=Éí=Çì=sÉåÉòìÉä~K=iÉë
ÌìîêÉë=ëçåí=Öêçìé¨Éë=é~ê
íÜ≠ãÉëI=ÇÉéìáë=äÉë=éêÉãá≠êÉë
éÜçíçë=ÇÉë=êìÉë=ÇÉ=m~êáë
àìëèìÛ~ìñ=éçêíê~áíë=éäìë
ë~íáêáèìÉë=éêáë=¶=káÅÉ=ëìê=ä~
mêçãÉå~ÇÉ=ÇÉë=^åÖä~áëI=Éå
é~ëë~åí=é~ê=äÉë=Å¨ä≠ÄêÉë=áã~ÖÉë
ÇÉë=Ä~áÖåÉìëÉë=ÇÉ=`çåÉó=fëä~åÇI
ÇÉë=ÅäáÉåíë=Çì=p~ããóÛë=_~ê=Éí=ÇÉ
ä~=ë¨êáÉ=ÇÉë=g~ãÄÉë=ÇÉ=é~ëë~åíëK

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=à~åîáÉê=OMMS=¶
à~åîáÉê=OMMUK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=RM=ã≠íêÉë
äáå¨~áêÉëK

√ aêçáíë=ÇÉ=P=MMM=AK

jçääó=i~ãÄ=_çÄ~â
kçìîÉ~ì=éêçàÉí=ÇçãáÅáäá~áêÉ=
NVRS
«jçääó=i~ãÄ=_çÄ~â

áåí¨êÉëë¨ë=~ì=é~óë~ÖÉ=ëìÄìêÄ~áåK
pçìîÉåíI=äÉìê=ê¨ÑäÉñáçå=~=ÇÉë
~ÅÅÉåíë=éçäáíáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñX=ëÛó
ãÆäÉåí=ÇÉë=áåíÉêêçÖ~íáçåë=ëìê=ä~
ëìêîÉáää~åÅÉI=ä~=ãçÄáäáí¨I=äÉ=Ç¨ëáê
ÇÛÉåêáÅÜáëëÉãÉåíK=aÉ=kçìîÉ~ì
éêçàÉí=ÇçãáÅáäá~áêÉ ENVRSFI=ìåÉ
éÉáåíìêÉ=ÇÉ=jçääó=i~ãÄ=_çÄ~âI
¶ j~áëçå=Ö¨~åíÉ ENVVSFI=ìåÉ
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=oçó=^êÇÉåI=äÉë
ÌìîêÉë=êÉåÇÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~
ÅçãéäÉñáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ
Ä~åäáÉìÉ=¶=ä~=Ñáå=Çì=ëá≠ÅäÉ=ÇÉêåáÉê
Éí=áääìëíêÉåí=ä~=éêçãÉëëÉ=Éí=äÛ¨ÅÜÉÅ
ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ÅÜÉê=¶=ä~
ã~àçêáí¨=ÇÉë=`~å~ÇáÉåëK==

v ~JíJáä=ìå=ä¶I=ä¶=\ éêáîáä¨ÖáÉ=äÉë
ÌìîêÉë=Å~å~ÇáÉååÉë=ÇÉ=äÛ~éê≠ëJ
ÖìÉêêÉI=ä~=ãìäíáéäáÅáí¨=ÇÉë=éçáåíë
ÇÉ=îìÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=Éí=éçäáíáèìÉëI
~áåëá=èìÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ
Éí=ãçóÉåë=ÇÛÉñéêÉëëáçåK=bääÉ=åçìë
¨Åä~áêÉ=ëìê=äÉë=ã~åá≠êÉë=åçìîÉääÉëI
~ëíìÅáÉìëÉëI=èìÉ=äÉë=~êíáëíÉë=çåí
Éãéêìåí¨Éë=éçìê=~ÄçêÇÉê=ìå
éÜ¨åçã≠åÉ=é~ê~Ççñ~äK=iÉë
ÌìîêÉë=Éñéêáã~åí=äÉë=ìíçéáÉë=ÇÉ
Åçããìå~ìí¨=Éí=ÇÉ=Äçå=îçáëáå~ÖÉ
Åçåíê~ëíÉåí=~îÉÅ=ÅÉääÉë=èìá
ê¨î≠äÉåí=äÉ=Å∑í¨=ëçãÄêÉ=ÇÉ=ä~
é¨êáéÜ¨êáÉ=ÇÉë=îáääÉë=Ó=äÉ=ê~ÅáëãÉ
Éí=ä~=ãçåçíçåáÉK=i~=ÅçåëíêìÅíáçå

éëóÅÜçäçÖáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ=ä~
Ä~åäáÉìÉ=Éëí=Éñéäçê¨É=Éå=í~åí
èìÛáÇ¨ÉI=ê¨î¨ä~åí=äÉë=íÉåëáçåë
ëçìëJà~ÅÉåíÉë=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ
ëìÄìêÄ~áåÉK=iÛÉñéçëáíáçå=ê~ééÉääÉ
~îÉÅ=ÑçêÅÉ=èìÉ=ä~=Ä~åäáÉìÉ=Éëí
~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉîÉåìÉ=¶=ä~=Ñçáë=ìå=
Â åìääÉ=é~êí=Ê=~äá¨å~åí=Éí=èìÉäèìÉ
ÅÜçëÉ=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=áåíáãÉI
éêáî¨=Éí=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=ë~áëáê=W=äÛÉåÇêçáí
èìÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=`~å~ÇáÉåë
ÅçåëáÇ≠êÉåí=ÅçããÉ=äÉìê=ÅÜÉòJëçáK=

mê¨é~ê¨É=é~ê=j~êåáÉ=cäÉãáåÖI
ÇÉë=l~âîáääÉ=d~ääÉêáÉëI=èìá=~
êÉãéçêí¨=Éå=OMMQ=åçíêÉ=ÅçåÅçìêë
Çì=ÅçåëÉêî~íÉìê=áåîáí¨I=äÛÉñéçëáíáçå
ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=ÌìîêÉë ê¨~äáë¨Éë
é~ê=ìåÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇÛ~êíáëíÉëK=mÜçíçJ
Öê~éÜáÉëI=éÉáåíìêÉëI=ëÅìäéíìêÉëI
îáÇ¨çëI=áåëí~ää~íáçåë=Éí=ÌìîêÉë
¨éÜ¨ã≠êÉë=Åê¨Éåí=ìåÉ=¨åÉêÖáÉ
îáëìÉääÉ=èìá=ÇçååÉ=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ
ìåÉ=Ñ~ëÅáå~åíÉ=ÅçÜ¨ëáçåK=

√ bå=íçìêå¨É=ÇÛ~îêáä=OMMT=¶
ëÉéíÉãÄêÉ=OMMVK=

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=POM=ã≠íêÉë
Å~êê¨ëX=NOS=ã≠íêÉë=äáå¨~áêÉëK

√ aêçáíë=ÇÉ=Q=MMM=AK

iáëÉííÉ=jçÇÉä
eçããÉ=Çì=ÅáêèìÉI=káÅÉ
îK=NVPPÓNVPUI=íáê~ÖÉ=í~êÇáÑ
açå=ÇÉ=ä~=ëìÅÅÉëëáçå=ÇÉ=iáëÉííÉ
jçÇÉäI=NVVMI=ëçìë=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ
gçëÉéÜ=dK=_äìã=EkÉï=vçêâFI=é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉë=^ãÉêáÅ~å=cêáÉåÇë
çÑ=`~å~Ç~



içêÇ=a~äÜçìëáÉ=
Éí=äÉë=~êíë=

bå qlrok°bS

dÉçêÖÉ=o~ãë~óI=VÉ ÅçãíÉ=ÇÉ
a~äÜçìëáÉ=ENTTMÓNUPUF=ãÉå~
ÇÛ~ÄçêÇ=ìåÉ=Å~êêá≠êÉ=ÇÛçÑÑáÅáÉê
ãáäáí~áêÉ=Éí=Ñáí=åçí~ããÉåí=ä~
Å~ãé~ÖåÉ=ÇÛ°ÖóéíÉI=ëçìë
tÉääáåÖíçåK=^ì=íÉêãÉ=ÇÉë
Üçëíáäáí¨ëI=áä=ÇÉîáåí=~Çãáåáëíê~íÉìê
Åçäçåá~ä=W=áä=Ñìí=ÇÛ~ÄçêÇ=äáÉìíÉå~åíJ
ÖçìîÉêåÉìê=ÇÉ=ä~=kçìîÉääÉJ
°ÅçëëÉ=ÇÉ=NUNS=¶=NUOMI=éìáë
ÖçìîÉêåÉìê=Éå=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛ^ã¨êáèìÉ
Çì kçêÇ=Äêáí~ååáèìÉ=ÇÉ=NUOM=¶
NUOUK==_áÉå=èìÉ=ëçå=~Åíáîáí¨
ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=Éí=ëÉë=ê~ééçêíë
~îÉÅ=äÉë=ÜçããÉë=éçäáíáèìÉë=~áÉåí
Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛ¨íìÇÉëI=ëçå=áåí¨êÆí
éçìê=ä~=ÅìäíìêÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éí=äÛ~êí
Éå é~êíáÅìäáÉê=~=êÉíÉåì=éÉì
ÇÛ~ííÉåíáçå=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ÅÉêÅäÉë
íê≠ë=ëé¨Åá~äáë¨ëK=lêI=éÉåÇ~åí=ëçå
ë¨àçìê=¶=e~äáÑ~ñI=a~äÜçìëáÉ
ÅçåíêáÄì~=¶=ä~=ãáëÉ=ëìê=éáÉÇ=ÇÛìåÉ
íêçìéÉ=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉ=~ã~íÉìê=Éí=ÇÛìåÉ
ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=éçìê=ä~=Ö~êåáëçåX=çå
äìá=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=ÑçåÇ~íáçå=Çì
Åçää≠ÖÉ=èìá=ÇÉîáÉåÇê~áí=ä~
a~äÜçìëáÉ=råáîÉêëáíóK bå=éçëíÉ=¶
nì¨ÄÉÅI=áä=àçì~=ìå=ê∑äÉ=Ç¨íÉêãáJ
å~åí=Ç~åë=ä~=ÑçåÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨
äáíí¨ê~áêÉ=Éí=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ
îáääÉI=ê¨çêÖ~åáë~=ìåÉ=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ
Éí=Ñáí=¨êáÖÉê=äÉ=ãçåìãÉåí=¶=tçäÑÉ
Éí=¶=jçåíÅ~äãI=èìá=ëÛ¨ä≠îÉ=íçìàçìêë
Ç~åë=äÉ=à~êÇáå=ÇÉë=dçìîÉêåÉìêëI
éê≠ë=Çì=`ÜßíÉ~ì=cêçåíÉå~ÅK

içêÇ=a~äÜçìëáÉ=Ç¨Ä~êèì~=¶
e~äáÑ~ñ=~îÉÅ=ëçå=ÇÉëëáå~íÉìê
çÑÑáÅáÉäI=gçÜå=bääáçíí=tççäÑçêÇI
èìá=äÛ~ÅÅçãé~Öå~=Ç~åë=ä~=éäìé~êí
ÇÉ=ëÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí=äÉ=ëìáîáí
äçêë=ÇÉ=ë~=åçãáå~íáçå=¶=nì¨ÄÉÅ
Éå=NUOMK=tççäÑçêÇ=ê¨~äáë~=ÇÉ
ãìäíáéäÉë=ä~îáë=Éí=~èì~êÉääÉëI=Éí
ãÆãÉ=ÇÉë=äáíÜçÖê~éÜáÉëK=^ÑÑÉÅí¨=¶
cêÉÇÉêáÅíçå=Éå=NUOPI=áä=Ñìí=Éå
èìÉäèìÉ=ëçêíÉ=êÉãéä~Å¨=é~ê
`Ü~êäÉë=o~ãìë=cçêêÉëíI=éìáë=é~ê
gçÜå=`ê~ïÑçêÇ=vçìåÖK=^áåëáI
íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉë=ÇçìòÉ=~åå¨Éë
èìÛáä=é~ëë~=~ì=é~óëI=a~äÜçìëáÉ
Ä¨å¨ÑáÅá~=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉI=¶=ëÉë
Å∑í¨ëI=ÇÛ~êíáëíÉë=èìá=Éñ¨Åìí~áÉåí
ÇÉë=ÌìîêÉë=éçìê=äìáX=ÅÛÉëí=ä¶=ìå
éÜ¨åçã≠åÉ=ë~åë=¨èìáî~äÉåí=Ç~åë
äÛÜáëíçáêÉ=Çì=`~å~Ç~K=a~äÜçìëáÉ
ÅçääÉÅíáçåå~=~ìëëá=äÉë=ÌìîêÉë=ÇÉ
g~ãÉë=m~ííáëçå=`çÅâÄìêåI
eÉåêó=mççäÉóI=eáÄÄÉêí=kÉïíçå
_áååÉóI=gçÜå=^êíÜìê=oçÉÄìÅâI

táääá~ã=oçÉÄìÅâI=cêÉÇÉêáÅâ=ÇÉ
oççëI=gçëÉéÜ=cK _çìÅÜÉííÉ Éí
bäáò~ÄÉíÜ=cê~åÅÉë=e~äÉK=fä=Ñ~îçêáë~
äÉ=ë¨àçìê=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå
^åÖäÉíÉêêÉ=Çì=Öê~îÉìê=g~ãÉë
pãáääáÉ=Éí=Åçãã~åÇ~=ÇÉë
ëáäÜçìÉííÉë=¶=g~êîáë=cK=e~åâÉë
~áåëá=èìÛ~ì=ãçáåë=ìåÉ=ÌìîêÉ
éêÉëíáÖáÉìëÉ=¶=äÛçêÑ≠îêÉ=i~ìêÉåí
^ãáçíK=fä=ëÛáåí¨êÉëë~=¨Ö~äÉãÉåí=¶
ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ
¨ä~Äçê¨ë=Éå=kçìîÉääÉJ°ÅçëëÉ=Éí
~ì=nì¨ÄÉÅI=Ççåí=ÇÉ=ã~ÖåáÑáèìÉë
ÇÉëëáåë=åçìë=çåí=ÅçåëÉêî¨=ä~
ã¨ãçáêÉK=`Éë=áåí¨êÆíë=ÅçåàìÖì¨ë
Ñçåí=ÇÉ=äçêÇ=a~äÜçìëáÉ=ìåÉ=ÑáÖìêÉ
ÇÛÉñÅÉéíáçå=åçå=ëÉìäÉãÉåí=¶
äÛ¨éçèìÉ=èìá=Ñìí=ä~=ëáÉååÉI=ã~áë
Ç~åë=íçìíÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~êí
Å~å~ÇáÉåK=a~äÜçìëáÉ=Ñìí=äÉ=éêÉãáÉê
Öê~åÇ=éêçíÉÅíÉìê=ÇÉë=~êíë=Çì=é~óëK

nìÉäèìÉë=ÅÉåí~áåÉë=ÇÛÌìîêÉë
ê~ëëÉãÄä¨Éë=é~ê=a~äÜçìëáÉ
ëìÄëáëíÉåíI=Çáëë¨ãáå¨Éë=Ç~åë
éäìëáÉìêë=ÅçääÉÅíáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí
éêáî¨Éë=Çì=`~å~Ç~=Éí=Çì=oçó~ìãÉJ
råáI=ã~áë=äÛáããÉåëÉ=ã~àçêáí¨
ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=ÇÉãÉìêÉ=áåÅçååìÉ
Çì=Öê~åÇ=éìÄäáÅK=iÛÉñéçëáíáçå
içêÇ=a~äÜçìëáÉ=Éí=äÉë=~êíë Éå
êÉÖêçìéÉ=éäìë=ÇÉ=ÅÉåíI=ê¨~äáë¨Éë

çì=ÅçääÉÅíáçåå¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉë
ÇÉìñ=ã~åÇ~íë=ÇÉ=a~äÜçìëáÉ=Éå
^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇK=mêáîáä¨Öá~åí=¶
ä~=Ñçáë=äÛçêáÖáå~äáí¨=ÇÉ=ëçå=êÉÖ~êÇ
Éí=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ëÉë=áåí¨êÆíëI=ÉääÉ
Ñ~áí=êÉëëçêíáê=äÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ìåáèìÉ
Çì=ã¨Å≠åÉ=Éí=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ëçå
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉë=~êíë=~ì=`~å~Ç~K=bääÉ=ÅçãéêÉåÇ
ÇÉë=~èì~êÉääÉë=Éí=ÇÉë=ä~îáë=EÅÉêí~áåë
êÉÖêçìé¨ë=Éå=~äÄìãëFI=ÇÉë
Öê~îìêÉëI=ÇÉë=äáíÜçÖê~éÜáÉëI=ÇÉë
ëáäÜçìÉííÉëI=ÇÉë=ÇÉëëáåë=ÇÛ~êÅÜáJ
íÉÅíìêÉI=ÇÉë=ã~èìÉííÉë=~áåëá=èìÉ
ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÛ~êí=Ç¨Åçê~íáÑI
êÉÖêçìé¨ë=é~ê=íÜ≠ãÉ=W ÄêÉÑI=ìåÉ
î~êá¨í¨=ÇÛÌìîêÉëI Éñ¨Åìí¨Éë=é~ê
ÇáîÉêë=~êíáëíÉëI=èìá=ÅçåëíáíìÉ=ìå
í¨ãçáÖå~ÖÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä=ëìê=ìåÉ
¨éçèìÉ=íçìí=~ìëëá=ÅêìÅá~äÉ=Éí
é~ëëáçåå~åíÉ=èìÉ=ã¨ÅçååìÉK

√ ^ì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì
`~å~Ç~=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMT=¶
à~åîáÉê=OMMUK=

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=Ñ¨îêáÉê=OMMU=¶
~îêáä=OMMVK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=RRM=ã≠íêÉë
Å~êê¨ëX=OMM=ã≠íêÉë=äáå¨~áêÉë=

√ aêçáíë=ÇÉ=T=MMM=AK

oáÅÜ~êÇ=pÅçíí
°ä¨î~íáçå=éçìê=a~äÜçìëáÉ=`çääÉÖÉ
îK=NUNU
a~äÜçìëáÉ=råáîÉêëáíó=iáÄê~êóI
táääá~ã=fåÖäáë=jçêëÉ=`çääÉÅíáçå

gçÜå=`ê~ïÑçêÇ=vçìåÖ
aÉëëáå=éçìê=äÉ=ãçåìãÉåí=¶=tçäÑÉ=Éí=¶
jçåíÅ~äãI=nì¨ÄÉÅ=
NUOT



Tbå qlrok°b

o¨íêçëéÉÅíáîÉ=

gçÉ c~Ñ~êÇ
dçÖÜI=ëÉêçåí=ê¨é~êíáë=Éå=ÖêçìéÉë
áÇÉåíáÑá~ÄäÉë W=Ñ~ãáääÉI=~ãáëI
^ìíçÅÜíçåÉëI=éÉêëçåå~ÖÉë
éçäáíáèìÉëK=fäë=áääìëíêÉêçåí=äÛ¨îçJ
äìíáçå=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉ=Ó=ë~=ã~åá≠êÉ
ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~êÖáäÉI=ÇÉ=íê~áíÉê=ä~
ëìêÑ~ÅÉ=Ó=~áåëá=èìÉ=äÉë=áÇ¨Éë
Ççãáå~åíÉë=ÇÉ=ëçå=ÌìîêÉK=

i~=ëÉÅíáçå=ä~=éäìë=î~êá¨É
éçêíÉê~ ëìê=ëÉë=ÌìîêÉë=Éå=~ÅáÉê=Éí
Éå ÄêçåòÉK=^îÉÅ=äÉ=ã¨í~äI=c~Ñ~êÇ
~ éçìëë¨=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=äçáå
äÛÉñé¨êáãÉåí~íáçåI=í~åí=Ç~åë=ä~
ÑçêãÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ
éêçÇìÅíáçåK=pÉë=ÄêçåòÉë=~àçìê¨ëI
î¨êáí~ÄäÉë=Â=ÇÉëëáåë=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=ÊI
ëçåí=ÇÛáãéçêí~åíÉë=áååçî~íáçåë
ÑçêãÉääÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=èìá
çÅÅìéÉêçåí=ìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÜçáñ
Ç~åë=äÛÉñéçëáíáçåK=c~Ñ~êÇ=ÅçåíáåìÉ
ÇÛ~áääÉìêë=ÇÉ=ëÛáåí¨êÉëëÉê=~ì=ÇÉëëáå
Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉI=ÅçããÉ=Éå
í¨ãçáÖåÉåí=ëÉë=Öê~åÇÉë=éá≠ÅÉëK=fä

ÌìîêÉë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ÆíêÉ=Åçìä¨Éë
Éå=ÄêçåòÉK=iÛ~êÖáäÉ=ëÉ=éêÆíÉ=ÄáÉå=¶
ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=éÉíáíÉë=ëÅìäéíìêÉë
ã~áëI=éçìê=ê¨~äáëÉê=ÇÉ=éäìë=Öê~åÇÉë
ÌìîêÉëI=c~Ñ~êÇ=~=Çº=ÉñéäçêÉê
éäìëáÉìêë=~ìíêÉë=ã~íá≠êÉë=Éí
ã¨íÜçÇÉëK=fä=~=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí
~Öê~åÇá=ëÉë=ëÅìäéíìêÉë=Éí=ÅçãJ
ãÉåÅ¨=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=ÄêçåòÉë=¶
é~êíáê=ÇÛ~êÖáäÉ=ãçÇÉä¨É=ëìê=ÇÉë
Å~ÇêÉëX=äÛÉñéçëáíáçå=éÉêãÉííê~=ÇÉ
ëìáîêÉ=äÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=ë~=ã¨íÜçÇÉ
ÇÉ íê~î~áäK=

råÉ=Öê~åÇÉ=ëÉÅíáçå=ÇÉ=ä~
ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ëÉê~=Åçåë~Åê¨É=~ìñ
éçêíê~áíë=ÇÛ~êÖáäÉ=ÇÉë=~åå¨Éë=NVTM
Éí=Çì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVUMI=èìá
çåí=Ñ~áí=ä~=êÉåçãã¨É=ÇÉ=c~Ñ~êÇ
~ì=`~å~Ç~=Éí=~ííáê¨=äÛ~ííÉåíáçå=ëìê
äìá=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉK=`Éë
éçêíê~áíëI=Ççåí=äÉë=ÇÉêåáÉêë=ëçåí
ÇÉ=Öê~åÇë=éçêíê~áíë=éä~íë=ëÉãJ
Ää~ÄäÉë=¶=ÅÉìñ=ÇÉ=ë~=ë¨êáÉ=ëìê=s~å

bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=jìë¨É
ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~I ä~
j~ÅhÉåòáÉ=^êí=d~ääÉêó=éê¨é~êÉ
ìåÉ=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=gçÉ=c~Ñ~êÇI
Åçåë~Åê¨É=ëìêíçìí=¶=ë~=êÉã~êèì~ÄäÉ
ëÅìäéíìêÉ W=éê≠ë=ÇÉ=ëçáñ~åíÉJÇáñ
ÌìîêÉë=ÇÉ=íçìíÉë=í~áääÉëI=ÇÉéìáë
äÉë=éÉíáíë=éÉêëçåå~ÖÉë=ÇÛ~êÖáäÉ
àìëèìÛ~ìñ=Öê~åÇÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ
ÄêçåòÉ=Éí=ÇÛ~ÅáÉêK=iÛÉñéçëáíáçå
ÅçåíáÉåÇê~=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉäèìÉë
ÌìîêÉë=ÄáÇáãÉåëáçååÉääÉëI=ÇÉ
ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉë=Ñáäãë=Éí=ÇÉë
ÇçÅìãÉåíë=¨äÉÅíêçåáèìÉë=ëìê=ë~
îáÉ=Éí=ë~=éêçÇìÅíáçåK=

c~Ñ~êÇ=~=àçì¨=ìå=ê∑äÉ=ã~àÉìê
Ç~åë=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛ~êÖáäÉI
ã~íá≠êÉ=ìíáäáí~áêÉI=Éå=ã~í¨êá~ì
ÇÛ~êí=~ÅÅÉéí¨K=fä=~=ìíáäáë¨=äÛ~êÖáäÉ
éçìê=ä~=éäìé~êí=ÇÉ=ëÉë=ëÅìäéíìêÉëI
ÇÛ~ÄçêÇ=ÅçããÉ=éêáåÅáé~ä=ã~í¨êá~ì
Ç~åë=ëÉë=éçêíê~áíëI=éìáëI=ÅçããÉ
ã~í¨êá~ì=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=éçìê=ÇÉë

gçÉ=c~Ñ~êÇ
páäîÉêë
NVVV
«gçÉ=c~Ñ~êÇ

~ ¨Ö~äÉãÉåí=ê¨~äáë¨=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ
ëÅìäéíìêÉë=ÄáÇáãÉåëáçååÉääÉë=Éå
~ÅáÉêI=Ç¨Åçìé¨Éë=~ì=ä~ëÉêK=iÛÉñJ
éäçê~íáçå=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉë
ã~í¨êá~ìñ=êÉëëçêí=ÇçåÅ=ÅçããÉ
äÛìå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=íÜ≠ãÉë=ÇÉ
ÅÉííÉ=ê¨íêçëéÉÅíáîÉK

√ È ä~=j~ÅhÉåòáÉ=^êí=d~ääÉêó=ÇÉ
ëÉéíÉãÄêÉ=OMMT=¶=à~åîáÉê=OMMU
Éí=~ì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì
`~å~Ç~=ÇÉ=Ñ¨îêáÉê=¶=ã~á=OMMUK==

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=àìáääÉí=OMMU=¶
à~åîáÉê=OMNMK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=UMM=ã≠íêÉë
Å~êê¨ëK

√ aêçáíë=ÇÉ=OR=MMM=AK



bå qlrok°bU

gçìÉê=äÉ=àÉì
råÉ=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ
ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉ

fä=ëÉê~áí=éäìë=ìíáäÉI=ë~åë=ÆíêÉ
å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=àìëíÉI=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=òçåÉ=¨íêçáíÉ
Éí=éêçÑçåÇÉ=ÉåíêÉ=äÉ=êçã~å=Éí=äÉ=ÑáäãK

Ó iÉïáë=_~äíò

nì~åÇ=`áåÇó=pÜÉêã~å=éçë~=ä~
éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=éçìê=ë~=Ñ~ãÉìëÉ
ë¨êáÉ=ÇÉë=råíáíäÉÇ=cáäã=píáääë Éå
NVTTI=ÉääÉ=êÉéêÉå~áí=ìåÉ=íê~Çáíáçå
Ç~í~åí=ÇÉ=äÛáåîÉåíáçå=ÇÉ=ä~=éÜçíçJ
Öê~éÜáÉK=a≠ë=NUQMI=Éå=ÉÑÑÉíI=äÉ
éÜçíçÖê~éÜÉ=Ñê~å´~áë=eáééçäóíÉ
_~ó~êÇ=ëÛ¨í~áí=äìáJãÆãÉ=éÜçíçJ
Öê~éÜá¨=EÇ~åë=äÉ=ê∑äÉ=ÇÛìå=åçó¨F
éçìê=ìåÉ=ÇÉ=ëÉë=¨éêÉìîÉë=ëìê
é~éáÉê=ë~ä¨K=^ì=ãáäáÉì=ÇÉë=~åå¨Éë
NURMI=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éÜçíçÖê~éÜÉë
¨ä~Äçê~áÉåí=ÇÉë=ãáëÉë=Éå=ëÅ≠åÉ
Ñçêí=ÅçãéäÉñÉëI=ä~=Å¨ä≠ÄêÉ=qïç
t~óë=çÑ=iáÑÉ EiÉë=ÇÉìñ=Ñ~´çåë=ÇÉ
îáîêÉF ÇÛlëÅ~ê=dìëí~îÉ=oÉàä~åÇÉê
¨í~åí=äÛìåÉ=ÇÉë=éäìë=~ãÄáíáÉìëÉëK
bí=ÄáÉå=èìÉ=äÉë=áääìëíê~íáçåë=ÇÉ
gìäá~=j~êÖ~êÉí=`~ãÉêçå=éçìê
fÇóääë=çÑ=íÜÉ=háåÖ EfÇóääÉë=Çì=êçáF
ÇÛ^äÑêÉÇ=qÉååóëçå=åÛ~áÉåí=à~ã~áë
¨í¨=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ëçå=ÌìîêÉ
ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉI=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ
í~ÄäÉ~ì=îáî~åí=¨í~áí=Ñê¨èìÉåí=Ç~åë
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éÜçíçÖê~éÜáÉë=ÇÉ
äÛ≠êÉ=îáÅíçêáÉååÉK=

i~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå
ëÅ≠åÉ=éÜçíçÖê~éÜáèìÉ=ëÛÉëí=ã~áåJ
íÉåìÉ=~ì=uuÉ ëá≠ÅäÉI=ã~äÖê¨=ä~
ãçåí¨É=ÇÉ=ä~=Â=ëíê~áÖÜí=éÜçíçÖê~J
éÜó=Ê=Éí=äÉ=ê≠ÖåÉ=Çì=ÇçÅìãÉåí~áêÉK
pçìÅáÉìñ=ÇÛÉëíÜ¨íáèìÉI=äÉë=éÜçíçJ
Öê~éÜÉë=éáÅíçêá~äáëíÉë=táääá~ã
jçêíÉåëÉå=Éí=e~êçäÇ=cK=hÉääëI
é~ê=ÉñÉãéäÉI=çåí=ê¨~äáë¨=ÇÉë
í~ÄäÉ~ìñ=éÜçíçÖê~éÜáèìÉë=ÇÉ=åìë
Éå=ëÛáåëéáê~åí=ÇÉ=íÜ≠ãÉë=äáíí¨ê~áêÉë
çì=ÜáëíçêáèìÉëK mäìë=í~êÇI=Ç~åë=äÉë
~åå¨Éë=NVQM=Éí=NVRMI=ä~=éÜçíçJ
Öê~éÜáÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉ=ÇÉîáåí=ìå
áãéçêí~åí çìíáä=éìÄäáÅáí~áêÉK=aì~åÉ
jáÅÜ~Éäë=äìá=Ççåå~=ìåÉ=åçìîÉääÉ
çêáÉåí~íáçå=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVSM
äçêëèìÛáä=éêáí=ÇÉë=ãçÇ≠äÉëI=Ççåí=äìáJ
ãÆãÉI=éçìê=áåíÉêéê¨íÉê=ÇÉë=éÉêJ
ëçåå~ÖÉë=Ç~åë=ÇÉë=Çê~ãÉë=éçêí~åí
ëìê=ÇÉë=ëìàÉíë=áãéçëëáÄäÉë=¶=éÜçíçJ
Öê~éÜáÉêI=ÅçããÉ=äÛ~ãçìê=Éí=ä~=ãçêíK

mäìëáÉìêë=~êíáëíÉë=ÅçåíÉãJ
éçê~áåëI=Ççåí=v~ëìã~ë~=jçêáãìê~
Éí t~åÖ=náåÖëçåÖI=ëÉ=ëÉêîÉåí=ÇÉ
ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉ
éçìê=ÑçìáääÉê=ÇÉë=ëìàÉíë=ÅçããÉ
äÛáÇÉåíáí¨=EÅìäíìêÉääÉ=Éí=ëÉñìÉääÉFI
~äçêë=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉëI=íÉä=i~êêó=cáåâI
ãÆäÉåí=éìÄäáÅáí¨=Éí=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ
äÛ~êí=Ç~åë=ìåÉ=ë~íáêÉ=ëçÅá~äÉ
ãçêÇ~åíÉK

gçìÉê=äÉ=àÉìK=Éëí=ìåÉ=ÇÉë
éêÉãá≠êÉë=Éñéçëáíáçåë=¶=ÉñéäçêÉê
äÛ¨îçäìíáçå=Éí=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉI=Çì
Ç¨Äìí=Çì=ufuÉ ëá≠ÅäÉ=àìëèìÛ¶
~ìàçìêÇÛÜìáK=bääÉ=ÅçãéêÉåÇ ÇÉë
ÌìîêÉë=ÇÛlëÅ~ê=dìëí~îÉ
oÉàä~åÇÉêI=gìäá~=j~êÖ~êÉí
`~ãÉêçåI=iÉïáë=`~êêçääI=eÉåêó
mÉ~ÅÜ=oçÄáåëçåI=j~å=o~óI

aì~åÉ=jáÅÜ~ÉäëI=iÉë=hêáãëI
`áåÇó=pÜÉêã~åI=gÉÑÑ=t~ääI
v~ëìã~ë~=jçêáãìê~I=t~åÖ
náåÖëçåÖ=Éí=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉëK
lêÖ~åáë¨É=é~ê=içêá=m~ìäáI
ÅçåëÉêî~íêáÅÉ=~ÇàçáåíÉ=ÇÉë
éÜçíçÖê~éÜáÉë=~ì=jìë¨É=ÇÉë
ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~I
äÛÉñéçëáíáçå=Éëí=~ÅÅçãé~Öå¨É
ÇÛìå=Å~í~äçÖìÉ=áääìëíê¨K=

√ ^ì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì
`~å~Ç~=ÇÉ=àìáå=¶=çÅíçÄêÉ=OMMSK=

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=åçîÉãÄêÉ=OMMS=¶
àìáå=OMMTK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=OMM=ã≠íêÉë
äáå¨~áêÉë

√ aêçáíë=ÇÉ=NR=MMM=AK

bîÉêÖçå
iÉ=m~åíáå
NVUR

lëÅ~ê=dìëí~îÉ=oÉàä~åÇÉê
m~ìîêÉ=gç
~î~åí=NUSOI=íáê¨=~éê≠ë=NUTV=



Vbå qlrok°b

aK=oK=`çïäÉë=éÜçíçÖê~éÜáÉ=äÉë
îÉëíáÖÉë=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=àìáîÉ=Éå
^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇI=ìåÉ=ÅìäíìêÉ
à~Çáë=ÉñíêÆãÉãÉåí=îáî~åíÉI
~ìàçìêÇÛÜìá==Éå=îçáÉ=ÇÉ=Çáëé~êáíáçåK
båíêÉ=NVVP=Éí=NVVTI=`çïäÉë=~
ÉÑÑÉÅíì¨=éäìëáÉìêë=ë¨àçìêë=~ì
j~êçÅ=ENVVP=Éí=NVVRFI=Éå=°ÖóéíÉ
ENVVQF=Éí=Éå=qìåáëáÉ=ENVVTFK=È
ÅÜ~èìÉ=ÑçáëI=áä=ëÛÉëí=~íí~ÅÜ¨=¶=éÜçíçJ
Öê~éÜáÉê=ëóå~ÖçÖìÉëI=ÅáãÉíá≠êÉëI
ãçåìãÉåíë=èìá=áåÅ~êåÉåí=ä~
ÅìäíìêÉ=àìÇ~≥èìÉK=iÛáåíÉåíáçå
ÇçÅìãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áä=çÅÅìéÉ
äÉ=éêÉãáÉê=éä~å=W=ë~ìîÉê=ÅÉë
~êÅÜáíÉÅíìêÉë=ÇÉ=ä~=Çáëé~êáíáçå=Éí
Ñ~áêÉ=ÌìîêÉ=ÇÉ=ã¨ãçáêÉK=iÛ~éJ
éêçÅÜÉ=Çì=éÜçíçÖê~éÜÉ=Éëí
Åçåë¨èìÉåíÉ=W=`çïäÉë=ÅçìîêÉI
Ç~åë=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=ÅÉë=é~óëI=äÉë=ëáíÉë
äÉë=éäìë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=Éí=ëÛ~íí~ÅÜÉ=¶
ãçåíêÉê=ÅÉë=~êÅÜáíÉÅíìêÉëI
ÇáêÉÅíÉãÉåíI=ë~åë=ÉÑÑÉí=áåìíáäÉI
Ç~åë=íçìíÉ=äÉìê=êáÅÜÉëëÉ=Éí=äÉìê

aKoK=`çïäÉë
páíÉë=àìáÑë=ÇÛ^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ

sçìë=îçìë=ëçìîÉåÉò=Çì=aê~éÉ~ì
ÇÉ=d~åÇ ENVUQF=ëìê=äÉèìÉä=ÑáÖìêÉ
ìå=ÇÉë=Å~åáÅÜÉë=ÉãÄä¨ã~íáèìÉë
Çì ÖêçìéÉ=dÉåÉê~ä=fÇÉ~=\=bí=ÇÉ
ä~=ë¨êáÉ=ÇÉ=Å~êíÉë=éçëí~äÉë=ÇÉë=
NMM ÄçííÉë ENVTNÓNVTPF=ÇÛbäÉ~åçê
^åíáå=\=sçáä¶=èìÉäèìÉëJìåÉë
ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÉ=ä~
ÅçääÉÅíáçå=ÇÛ^êí=jÉíêçéçäÉ
ÅÜçáëáÉë=éçìê=ÅÉííÉ=Éñéçëáíáçå=èìá

iÉë=Â=qçé=NMM=Ê=ÇÛ^êí jÉíêçéçäÉ

ÅçãéêÉåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ãìäíáéäÉëI
ÇÉë=äáîêÉë=ÇÛ~êíáëíÉëI=ÇÉë=~ÑÑáÅÜÉëI
ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëìê=ÇÉë=éÉêÑçêJ
ã~åÅÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ÌìîêÉë
ëçåçêÉë=Éí=îáÇ¨çÖê~éÜáèìÉëK

cçåÇ¨=¶=qçêçåíç=Éå=NVTQ=é~ê
dÉåÉê~ä=fÇÉ~I=^êí=jÉíêçéçäÉ
Ñ~áë~áí=é~êíáÉ=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì
áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~êíáëíÉë
~ìíçÖ¨ê¨ëI=áåí¨êÉëë¨ë=¶=éêçÇìáêÉ
Éí=¶=ÇáëíêáÄìÉê=ÇÉë=îáÇ¨çë=Éí=ÇÉë
äáîêÉë=ÇÛ~êíáëíÉë=~áåëá=èìÛ¶
ÅçääÉÅíáçååÉê=Éí=¶=~êÅÜáîÉê=äÉë
ÌìîêÉë=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=Åçå´ìÉë
éçìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~äíÉêå~íáÑëK=bå
NVVSI=^êí=jÉíêçéçäÉ=~î~áí

~ÅÅìãìä¨=éê≠ë=ÇÉ=NP=MMM çÄàÉíë
ê¨~äáë¨ë=ÇÉéìáë=äÉë=~åå¨Éë=NVSMK

iÉë=Â=qçé=NMM=Ê ÇÛ^êí=jÉíêçéçäÉ
êÉÖêçìéÉ=ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÉ=dÉåÉê~ä
fÇÉ~I=ÇÛfã~ÖÉ=_~åâ=Éí=ÇÉ=ä~=kKbK
qÜáåÖ=`çKI=íêçáë=ÖêçìéÉë
ÇÛ~êíáëíÉë=ÅçåÅÉéíìÉäë=Å~å~ÇáÉåë
Ççåí=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ëÛÉëí=¨íÉåÇìÉ=ÄáÉå
~ìJÇÉä¶=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=å~íáçå~äÉëK
oçÇåÉó=dê~Ü~ãI=hÉå=iìãI
_ÉÅâó=páåÖäÉíçåI=jáÅÜ~Éä=påçï
Éí=gçóÅÉ=tÉáä~åÇ=Ñçåí=¨Ö~äÉãÉåí
é~êíáÉ=ÇÉë=`~å~ÇáÉåë=êÉéê¨ëÉåí¨ë
Ç~åë=äÛÉñéçëáíáçåK=È=äÉìêë=ÌìîêÉë
ëÛ~àçìíÉåí=ÅÉääÉë=ÇÛ~êíáëíÉë
¨íê~åÖÉêëI=Ççåí=gçëÉéÜ=_ÉìóëI
_~êÄ~ê~=_äççãI=gÉååó=eçäòÉêI
j~êíáå=háééÉåÄÉêÖÉêI=pçä
iÉtáíí=Éí=_êìÅÉ=k~ìã~å

pÉêéÉåí=lìêçÄçêçë=ENVTVF=ÇÉ
g~å~=píÉêÄ~â=~áåëá=èìÉ
`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ãáääÉ=éäìë=äçåÖìÉë
êáîá≠êÉë=Çì=ãçåÇÉ=ENVTTF
ÇÛ^äáÖÜáÉêç=É=_çÉííá=Éí=^ååÉJ
j~êáÉ=p~ìòÉ~ì=_çÉííá=ëçåí=ÇÉë
ÉñÉãéäÉë=åçí~ÄäÉë=ÇÉ=äáîêÉë
ÇÛ~êíáëíÉëK=iÉ=ÇçÅìãÉåí=oÉä~íáçå
Éå Éëé~ÅÉ êÉåÇ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~
éêÉãá≠êÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=j~êáå~
^Äê~ãçîáÅ=~îÉÅ=rä~ó=¶=ä~=_áÉåå~äÉ
ÇÉ=sÉåáëÉ=Éå=NVTSK=q~ÄäáÉê=Éå
ÑçêãÉ=ÇÛÉåíê~áääÉë=ENVSTLNVTPF=Éëí
ìå=ãìäíáéäÉ=ê¨~äáë¨=é~ê=dÉçêÖÉ
j~Åáìå~ëI=äÉ=ÑçåÇ~íÉìê=ÇÉ

bäÉ~åçê=^åíáå
NMM=ÄçííÉë
NVTNÓNVTP
ìå=àÉì=ÇÉ=RN=Å~êíÉë=éçëí~äÉë
Éåîçó¨Éë=é~ê=ä~=éçëíÉ=~ã¨êáÅ~áåÉ
Çì=NR=ã~êë=NVTN=~ì=V=àìáääÉí=NVTP

cäìñìëI=ìå=ãçìîÉãÉåí=áåÑäìÉåÅ¨
í~åí=é~ê=äÉ=ëìêê¨~äáëãÉ=èìÉ=é~ê
Ç~Ç~=èìá=àçì~=ìå=ê∑äÉ=ÉñíêÆãÉãÉåí
áãéçêí~åí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~
ãìëáèìÉI=ÇÉ=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=Éí=ÇÉ
ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=Ç~åë
äÉë=~åå¨Éë=NVTMK=iÛÉñéçëáíáçå
ÅçåíáÉåí=ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÉ=éäìëáÉìêë
~êíáëíÉë=Çì=ãçìîÉãÉåí=cäìñìëI
Ççåí=dÉçêÖÉ=_êÉÅÜíI=vçâç=låçI
a~åáÉä=péçÉêêá=Éí=gçÜå=`~ÖÉK

iÉë=Â=qçé=NMM=Ê=ÇÛ^êí=jÉíêçéçäÉ
åçìë=¨Åä~áêÉ=ëìê=äÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë
ÇÉ=äÛ~î~åíJÖ~êÇÉ=ÇÉéìáë=äÛ¨éçèìÉ
çª=ÑìêÉåí=Åê¨¨ë=äÉë=éêÉãáÉêë
ê¨ëÉ~ìñ=~äíÉêå~íáÑëI=Éí=ãçåíêÉ=èìÉ
ÅÉë=ê¨ëÉ~ìñ=åÛçåí=êáÉå=éÉêÇì=ÇÉ
äÉìê=éÉêíáåÉåÅÉÁ=åá=ÇÉ=äÉìê
áãéÉêíáåÉåÅÉ=>=lêÖ~åáë¨É=é~ê
háííó=pÅçííI=ÅçåëÉêî~íêáÅÉ=ÇÉ=äÛ~êí
ÅçåíÉãéçê~áå=~ì=jìë¨É=ÇÉë
ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~I=äÛÉñéçëáíáçå
Éëí=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìå=Å~í~äçÖìÉ
èìá=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=Éëë~áë=ÇÉ=
^K^K _êçåëçå=Éí=ÇÉ=mÉÖÖó=d~äÉK

√ ^ì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì
`~å~Ç~=ÇÉ=à~åîáÉê=¶=~îêáä=OMMSK=

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMS
¶ ëÉéíÉãÄêÉ=OMMUK=

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=RM=ã≠íêÉë
äáå¨~áêÉëK

√ aêçáíë=ÇÉ=O=MMM=AK

aKoK=`çïäÉë
cçåí~áåÉ=ÇÉ=ä~=ëóå~ÖçÖìÉ=bäó~Üì
e~åçîáI=^äÉñ~åÇêáÉ
NVVQ

ÄÉ~ìí¨K==bí=Ç~åë=íçìíÉ=äÉìê
ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ÅìäíìêÉääÉK==

iÉë=áã~ÖÉë=èìÉ=éêçÇìáí=`çïäÉë
êÉÖçêÖÉåí=ÇÉ=Ç¨í~áäëI=Åçåë¨èìÉåÅÉ
ÇáêÉÅíÉ=ÇÉ=ë~=ã¨íÜçÇÉ=W=ÅÜ~ãÄêÉ
ÇÉ éêáëÉ=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=U=x NM éçìÅÉëI
íáê~ÖÉë=ëìê=é~éáÉê=Ö¨ä~íáåçJ
ÄêçãìêÉK=i~=ÄÉ~ìí¨=Éí=ä~=Ñ~ÅíìêÉ
Çì íê~î~áä=¨îçèìÉåí=ëçìîÉåí=äÉë
ÌìîêÉë=ÇÉë=éêÉãáÉêë=éÜçíçÖê~éÜÉë
èìáI=~ì=ufuÉ ëá≠ÅäÉI=çåí=Éñéäçê¨
ÅÉííÉ=é~êíáÉ=Çì=ãçåÇÉK=iÛÉñéçëáJ
íáçå=êÉÖêçìéÉ=QO=éÜçíçÖê~éÜáÉëK

√ ^ì=jìë¨É=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ
ÇÛçÅíçÄêÉ=OMMT=¶=ã~êë=OMMUK=

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=ã~á=OMMU=¶=ã~á
OMNMK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=QR=ã≠íêÉë
äáå¨~áêÉëK

√ aêçáíë=ÇÉ=Q=MMM=AK

MCPC/
CMCP



bå qlrok°bNM

a~åë=äÛ~êí=~ääÉã~åÇI=ä~=äáÖåÉI
Ç~î~åí~ÖÉ=èìÉ=ä~=ÅçìäÉìêI=Éëí=äÉ
éêáåÅáé~ä=îÉÅíÉìê=ÇÉ=ëÉåëK=bääÉ=Éëí
ëçìîÉåí=äÉ=éêÉãáÉê=ëçìÅá=ÇÉë
~êíáëíÉëI=Ççåí=ä~=éêçÇìÅíáçå=î~=Çì
éäìë=~Äëíê~áí=~ì=éäìë=ÉñéäáÅáíÉK
iÛÉñéçëáíáçå=ãÉí=Éå=î~äÉìê=ìå
ã~ÖåáÑáèìÉ=¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=ÇÉ
ÇÉëëáåë=ÇÛ^ääÉã~ÖåÉ=Éí=ÇÛbìêçéÉ
ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÅçääÉÅíáçå
éÉêã~åÉåíÉI=ÇÉ=aΩêÉê=¶=aáñX
ÅÉêí~áåë=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=åÛçåí=é~ë=¨í¨
Éñéçë¨ë=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëI
ÇÛ~ìíêÉë=åÛçåí=¨í¨=~Åèìáë=èìÉ
ê¨ÅÉããÉåíK=pìáî~åí=ìåÉ
çêÖ~åáë~íáçå=ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=Éí
íÜ¨ã~íáèìÉI=äÛÉñéçëáíáçå=ÅçìîêÉ=ä~
é¨êáçÇÉ=èìá=ëÛ¨íÉåÇ=Çì=Ç¨Äìí=Çì
usfÉ ~ì=Ç¨Äìí=Çì=uuÉ ëá≠ÅäÉI=ëçáí
Çì=kì=~ì=Äßíçå EîK=NRMMF
ÇÛ^äÄêÉÅÜí=aΩêÉê=~ì=m~óë~ÖÉ=~îÉÅ
éÉìéäáÉêë=Éí=¨ÖäáëÉ EîK=NVQMF=ÇÉ

aÉëëáåë=~ääÉã~åÇë=
Çì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì

`~å~Ç~

äÛÉñéêÉëëáçååáëíÉ=~ääÉã~åÇ=h~êä
pÅÜãáÇíJoìííäçÑÑK=bääÉ=ÅçãéêÉåÇ
ìå=ÄÉ~ì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=é~óë~ÖÉë
Åä~ëëáèìÉë=Éí=êçã~åíáèìÉëI=Ççåí
iÉë=ä~íçãáÉë=~ìñ=`~éìÅáåë=ÇÉ
póê~ÅìëÉ ÇÉ=g~âçÄ=mÜáäáéé
e~ÅâÉêí=Éí=ìå=íê≠ë=áãéêÉëëáçåå~åí
m~óë~ÖÉ=ãçåí~ÖåÉìñ ÇÉ=gçëÉÑ
^åíçå=hçÅÜI=ìåÉ=ÌìîêÉ
ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ê¨ÅÉåíÉK=

lå=ó=íêçìîÉ=~ìëëá=ìåÉ=ÄÉääÉ
ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=éçêíê~áíëI=ÉåíêÉ=~ìíêÉë
é~ê=cê~åò=u~îáÉê=táåíÉêÜ~äíÉêI=ÇÉ
äÛ¨ÅçäÉ=Çì=_áÉÇÉêãÉáÉêI=Éí=é~ê
äÛÉñéêÉëëáçååáëíÉ=îáÉååçáë=dìëí~î
häáãíX=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=ÑáÖìêÉëI
åçí~ããÉåí=é~ê=äÉ=éÉáåíêÉ=å~ò~ê¨Éå
gìäáìë=pÅÜåçêê=îçå=`~êçäëÑÉäÇI=äÉ
ê¨~äáëíÉ=^ÇçäÑ=jÉåòÉä=Éí=äÛÉñéêÉëJ
ëáçååáëíÉ=îáÉååçáë=bÖçå=pÅÜáÉäÉX=Éí
ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=ÅçãéçëáíáçåI=Ççåí
ìåÉ=Eê¨ÅÉããÉåí=~ÅèìáëÉF=é~ê=äÉ

éÉáåíêÉ=ÇÛ¨ÖäáëÉë=Ä~êçèìÉ=dçííÑêáÉÇ
_ÉêåÜ~êÇ=d∏òI=~áåëá=èìÉ=iÉ
î~áëëÉ~ì=ÇÉ=ä~=jçêí ÇÛ^äÑêÉÇ=oÉíÜÉäK
iÛÉñéçëáíáçå=ëÉ=Åä∑í=ëìê=ÇÉë
ÌìîêÉë=ÇÉë=ÉñéêÉëëáçååáëíÉë
~ääÉã~åÇë=bêåëí=iìÇïáÖ=háêÅÜåÉê
Éí=bãáä=kçäÇÉI=ÇÉë=ÇÉëëáåë=Ñ~åJ
í~ëíáèìÉë=ÇÉ=m~ìä=häÉÉ=Éí=ÇÉìñ
ÌìîêÉë=íêçìÄä~åíÉë=ÇÛlííç=aáñK=

rå=Å~í~äçÖìÉ=áääìëíê¨=Éå
ÅçìäÉìê=~ÅÅçãé~ÖåÉ=äÛÉñéçëáíáçåK

√ ^ì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì
`~å~Ç~=ÇÉ=àìáå=¶=ëÉéíÉãÄêÉ
OMMTK=

√ bå=íçìêå¨É=ÇÛçÅíçÄêÉ=OMMT=¶
àìáå=OMMVK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=OMM=ã≠íêÉë
äáå¨~áêÉëK

√ aêçáíë=ÇÉ=T=MMM=AK

gçëÉÑ=^åíçå=hçÅÜ
m~óë~ÖÉ=ãçåí~ÖåÉìñ=Çì=pìÇ=~îÉÅ=îáääÉI
Å~ëÅ~ÇÉ=Éí=éÉêëçåå~ÖÉë
îK=NTVV

=



bå qlrok°b NN

fíìhá~Ößíí~=>
pÅìäéíìêÉë=áåìáíÉë=ÇÉ=ä~=`çääÉÅíáçå=Çì
dêçìéÉ=Ñáå~åÅáÉê=_~åèìÉ=qa

fíìhá~Ößíí~=> Ó ÇÛìåÉ=ÉñéêÉëëáçå
áåìáíÉ=Çì=i~Äê~Ççê=ëáÖåáÑá~åí=
Â ÅçããÉ=åçìë=ëçããÉë=¨ãÉêJ
îÉáää¨ë >=Ê=Ó=ÅçãéêÉåÇ=Åáåèì~åíÉ
Éí=ìåÉ=ÇÉë=éäìë=ÄÉääÉë=ëÅìäéíìêÉë
ÇÉ=éáÉêêÉI=ÇÛçë=Éí=ÇÛáîçáêÉ=ÇÉ=ä~
`çääÉÅíáçå=Çì=dêçìéÉ=Ñáå~åÅáÉê
_~åèìÉ=qaK=

i~=_~åèìÉ=~=ÅçããÉåÅ¨=ë~
ÅçääÉÅíáçå=ÇÛ~êí=áåìáí=Éå=NVST
éçìê=ã~êèìÉê=äÉ=ÅÉåíÉå~áêÉ=Çì
`~å~Ç~K=bääÉ=~=ëìêíçìí=~Åèìáë ÇÉë
ÌìîêÉë=Åê¨¨Éë=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë
NVRM=Éí=NVSMI=¨éçèìÉ=ÇÉ=éêçÑçåÇë

ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Ç~åë=äÉ=kçêÇ=Éí
é¨êáçÇÉ=ÅêìÅá~äÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉ=äÛ~êí=áåìáíK=bääÉ=~=~äçêë=ÅÜçáëá=äÉ
ãÉáääÉìê ÇÉ=ÅÉ=èìá=¨í~áí
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ìåÉ=åçìîÉääÉ
ÑçêãÉ=ÇÛ~êíK=^ìàçìêÇÛÜìáI=~îÉÅ=
ìå=êÉÅìä=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=íêÉåíÉ=~åëI
äÛÉñÅÉääÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÅìäéíìêÉ
ÇÉãÉìêÉ=áåÅçåíÉëí¨ÉK=bå=Ñ~áíI=
ÅÉë=ÌìîêÉë=ëçåí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë
éê¨ÅáÉìëÉë=èìÛÉääÉë=áåÅ~êåÉåí=äÉ
ë~îçáê=íê~ÇáíáçååÉä=ÇÛìåÉ
Ö¨å¨ê~íáçå=èìá=Éëí=å¨É=Éí=~=Öê~åÇá
ëìê=ä~=íÉêêÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=fåìáíëK=bääÉë
ëçåí=ìå=äÉÖë=~ìñ=Ö¨å¨ê~íáçåë
ÑìíìêÉë=Éí=~ì=ãçåÇÉ=ÉåíáÉêK

È äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ëçå=NRMÉ ~åJ
åáîÉêë~áêÉI=äÉ=dêçìéÉ=Ñáå~åÅáÉê
_~åèìÉ=qa=ëçìÜ~áíÉ=Ñ~áêÉ
Åçåå~≤íêÉ=ÅÉí=Ü¨êáí~ÖÉ=~ìñ
`~å~ÇáÉåë=ÇÛìå=çÅ¨~å=¶=äÛ~ìíêÉK
rå=Å~í~äçÖìÉ=áääìëíê¨=Éå=ÅçìäÉìê
~ÅÅçãé~ÖåÉ=äÛÉñéçëáíáçåK=

√ ^ì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì
`~å~Ç~=àìëèìÛ~ì=R=àìáå=OMMRK=

√ bå=íçìêå¨É=¶=táååáéÉÖI=e~äáÑ~ñI
bÇãçåíçåI=sáÅíçêá~=Éí=jçåíê¨~äK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK=

hìêí=pÅÜïáííÉêë
iÛÌáä=Çì=Åçää~ÖáëíÉ

éÉáåíìêÉI=ëÅìäéíìêÉI=~êÅÜáíÉÅíìêÉI
íÜ¨ßíêÉ=Éí=éç¨ëáÉ=Ó=ÉëíÜ¨íáèìÉ=èìá
Ñìí=ÅÉääÉ=Çì=ãçìîÉãÉåí=jÉêò
Ççåí=áä=Ñìí=äÉ=ëÉìä=ãÉãÄêÉK=fä=åÉ
ëÉ=ëçìÅá~áí=é~ë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=ä~
ê¨~äáí¨=íÉääÉ=èìÉ=åçìë=ä~=éÉêÅÉîçåë
é~ê=äÉë=ëÉåëI=ã~áë=ÅÜÉêÅÜ~áí=éäìí∑í
¶ êÉÅê¨Éê=ë~=éêçéêÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ
ä~=ê¨~äáí¨=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=Åçää~ÖÉëI
~Åíì~äáë~íáçåë=îáëìÉääÉë=ÇÛìå
ãçåÇÉ=Ñê~ÖãÉåí¨=ëìê=äÉèìÉä=áä
àÉí~áí=ìå=êÉÖ~êÇ=áêçåáèìÉK=

oÉÑäÉí=ÇÛìåÉ=¨éçèìÉ=íçìí=~ìí~åí
èìÉ=ÇÉ=äÛßãÉ=ÇÛìå=~êíáëíÉI=ëçå
Åçää~ÖÉ=jò=QOS=`ÜáÑÑêÉë=Eê¨ÅÉããÉåí
~Åèìáë=é~ê=äÉ=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ
~êíëF=Éëí=ëáíì¨=áÅá=Ç~åë=ìå=ÇçìÄäÉ
ÅçåíÉñíÉK i~=éêÉãá≠êÉ=ëÉÅíáçå=ÇÉ
äÛÉñéçëáíáçå=êÉÖêçìéÉ=ÇÉë=ÌìîêÉë
ÇÉ=pÅÜïáííÉêë=Éí=ÇÉ=ëÉë
ÅçåíÉãéçê~áåë=èìá=ê¨ëìäíÉåí
ÇÛìåÉ=ãÆãÉ=~ééêçÅÜÉ=ÑçêãÉääÉ
çì ÅçåÅÉéíìÉääÉ=Éí=í¨ãçáÖåÉåí=ÇÉ

aÉìñ=áååçî~íáçåë=çåí=Ñ~áí=~î~åÅÉê=äÛ~êí
~ì=uuÉ ëá≠ÅäÉ=W=ÇÛ~ÄçêÇI=äÛáåíêçÇìÅíáçå
ÇÛáã~ÖÉë=åçå=çÄàÉÅíáîÉë=çì=éìêÉãÉåí
~Äëíê~áíÉëX=ÉåëìáíÉI=ìåÉ=ã~åá≠êÉ=ê¨îçäìJ
íáçåå~áêÉ=ÇÛìíáäáëÉê=äÉë=ã~í¨êá~ìñK

Ô gçÜå=`çéä~åëI=mêçîçÅ~íáçåë

hìêí=pÅÜïáííÉêë=ENUUTÓNVQUF
é~ëë~=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ë~
îáÉ=¶=e~åçîêÉI=~î~åí=ÇÉ=Ñìáê=ÅÉííÉ
îáääÉ=ëçìë=ä~=ãÉå~ÅÉ=å~òáÉK=fä=ëÉ
ê¨ÑìÖá~=Éå=kçêî≠ÖÉI=éìáë=Éå
^åÖäÉíÉêêÉ=çª=áä=î¨Åìí=àìëèìÛ¶=ë~
ãçêíK=fä=~=àçì¨=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê
éä~å=Ç~åë=äÛ~êí=Çì=uuÉ ëá≠ÅäÉ
ÇÛ~ÄçêÇ=Éí=~î~åí=íçìí=é~ê=ë~=Ñ~´çå
ê~ÇáÅ~äÉ=ÇÛ~ÄçêÇÉê=äÉë=ã~í¨êá~ìñK
fä Åçåëíêìáë~áí=ëÉë=ÌìîêÉë=~îÉÅ
ÇÉë=çÄàÉíë=Ä~å~äëI=íêçìî¨ë=~ì
Ü~ë~êÇ=ÇÉ=ä~=îáÉ=èìçíáÇáÉååÉK
pÅÜïáííÉêë=Ñìí=äÉ=éêÉãáÉê=¶
Éåîáë~ÖÉê=ìåÉ=ÉëíÜ¨íáèìÉ
áåÅçêéçê~åí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë

äÛáãé~Åí=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíë
ÜáëíçêáèìÉëK=^éê≠ë=ä~=pÉÅçåÇÉ
dìÉêêÉ=ãçåÇá~äÉI=äÉ=ê~óçååÉãÉåí
ÇÉ=pÅÜïáííÉêë=ëÛÉëí=¨íÉåÇì=Éå
ÇÉÜçêë=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ÇÉ
äÛ^ääÉã~ÖåÉ=Éí=ë~=éêçÇìÅíáçå=~
áåÑäìÉåÅ¨=ÇÛ~ìíêÉë=~êíáëíÉë=Ç~åë
äÉìê=ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ
äÛ~ëëÉãÄä~ÖÉ=Éí=äÉìê=ÅÜçáñ=ÇÉ
ã~í¨êá~ìñK=i~=ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉÅíáçå
áääìëíêÉ=äÉ=äÉÖë=ÇÉ=pÅÜïáííÉêë=~ì
uuÉ ëá≠ÅäÉI=é~ê=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå
ÇÛÌìîêÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáçåë
Å~å~ÇáÉååÉ=Éí=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì
jìë¨ÉK=

√ bå=íçìêå¨É=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMS
¶ ëÉéíÉãÄêÉ=OMMUK

√ bëé~ÅÉ=êÉèìáë=W=RR=ã≠íêÉë
äáå¨~áêÉëK=

√ aêçáíë=ÇÉ=P=MMM=AK

gçÜååó=fåìâéìâ
j≠êÉ=åçìêêáëë~åí=ëçå=ÉåÑ~åí
NVSO
dêçìéÉ=Ñáå~åÅáÉê=_~åèìÉ=qa

hìêí=pÅÜïáííÉêë
jò=QOS=`ÜáÑÑêÉë
NVOO
«pìÅÅÉëëáçå=hìêí=pÅÜïáííÉêëLVG _áäÇ-
hìåëí=E_çååFLplao^` Ejçåíê¨~äF
OMMR

lëìáíçâ=féÉÉäÉÉ
eáÄçì=ãóíÜáèìÉ=
îK=NVTU
dêçìéÉ=Ñáå~åÅáÉê=_~åèìÉ=qa



bå qlrok°bNO

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=
bå=íçìêå¨ÉI äÉ=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë
Çì=`~å~Ç~=ÉåîçáÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É
ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=¶=ìåÉ=íêÉåí~áåÉ
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ãìë¨~ìñ=Çì=é~óëK
^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ¨í¨ OMMQI=åçìë
~îçåë=Ñ~áí=é~êîÉåáê=ìå=èìÉëíáçåJ
å~áêÉ=¶=ÅÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI Ç~åë
äÛÉëéçáê=ÇÉ=ãáÉìñ=äÉë=Åçåå~≤íêÉI
ÇÉ=ãáÉìñ=Åçåå~≤íêÉ=äÉìêë=ÄÉëçáåë
Éí=ÇÉ=ë~îçáê=ÅÉ=èìÉ=åçíêÉ=ÅäáÉåí≠äÉ
éÉåë~áí=Çì=éêçÖê~ããÉ=çÑÑÉêí
àìëèìÛ¶=ã~áåíÉå~åíK=kçìë
êÉãÉêÅáçåë=ëáåÅ≠êÉãÉåí=íçìë
ÅÉìñ=Éí=ÅÉääÉë=èìá=çåí=é~êíáÅáé¨=¶
ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉK=sçë=ê¨éçåëÉë=åçìë
çåí=¨í¨=Ñçêí=ìíáäÉë=éçìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå
Çì éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~åå¨ÉK
p~ÅÜÉò=èìÉ=åçìë=ÅçåíáåìÉêçåë=¶
éìáëÉê=Ç~åë=ÅÉííÉ=ãáåÉ=ÇÉ=êÉåJ
ëÉáÖåÉãÉåíë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=ë~åë
ÅÉëëÉ=åçë=ëÉêîáÅÉëK

bå íçìíI=TN=ãìë¨Éë=çåí=ê¨éçåÇì=¶
åçë=èìÉëíáçåëK=m~êãá=ÉìñI=QP
EÉåîáêçå=SM BF=~î~áÉåí=¨í¨=ÇÉë
ÅäáÉåíë=Çì=éêçÖê~ããÉ=bå=íçìêå¨É
~ì Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK
`É=ÖêçìéÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éåîáêçå=ä~
ãçáíá¨=ÇÉë=èìÉäèìÉ=VM=ãìë¨Éë=èìá
çåí=Éì=êÉÅçìêë=~ì=éêçÖê~ããÉ
Çìê~åí=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉK=`ÛÉëí
ÇçåÅ=ÇáêÉ=èìÉI=é~êãá=äÉë=¨í~ÄäáëJ
ëÉãÉåíë=èìá=çåí=ê¨éçåÇì=~ì
èìÉëíáçåå~áêÉI=OU=åÛ~î~áÉåí=à~ã~áë
~ÅÅìÉáääá=ìåÉ=ÇÉ=åçë=Éñéçëáíáçåë
áíáå¨ê~åíÉë=çì=åÉ=äÛ~î~áÉåí=é~ë=Ñ~áí
ÇÉéìáë=Åáåè=~åëK=kçìë=~îçåë=ÇçåÅ
~å~äóë¨I=ë¨é~ê¨ãÉåí=ÇÛ~ÄçêÇI=éìáë
ÉåëÉãÄäÉI=äÉë=ê¨éçåëÉë=êÉ´ìÉë=ÇÉ
ÅÉë=ÇÉìñ=ÖêçìéÉë=
Â ÅäáÉåíë=Ê=Éí=Â=åçåJÅäáÉåíë=ÊK

iÉë=ê¨éçåëÉë=åçìë=ëçåí=é~êîÉåìÉë
ÇÉ=åÉìÑ=éêçîáåÅÉë=ÉíI=ÅçããÉ
åçìë=åçìë=ó=~ííÉåÇáçåëI=ÇÛìåÉ
éäìë=Öê~åÇÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ
ãìë¨Éë=ÇÉ=äÛlåí~êáçI=Çì=nì¨ÄÉÅI
ÇÉ=ä~=`çäçãÄáÉJ_êáí~ååáèìÉ=Éí=ÇÉ
äÛ^äÄÉêí~K=iÉë=ê¨éçåÇ~åíë=¨í~áÉåí
êÉéê¨ëÉåí~íáÑë=ÇÉ=íçìë=äÉë=íóéÉë=ÇÉ
ãìë¨É=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=ÄìÇÖÉíI
ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=ê¨ëÉêî¨=~ìñ=Éñéçëáíáçåë
Éí Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=îáëáíÉìêëK=qçìë
¨í~áÉåí=áåí¨êÉëë¨ë=é~ê=ìåÉ
éêçÖê~ãã~íáçå=ëìê=äÉë=ÄÉ~ìñJ~êíëI
Éí=Éåîáêçå=TM=B=éê¨ëÉåí~áÉåí=ÉñJ
ÅäìëáîÉãÉåí=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇÛÉñéçëáíáçåëK

iÉ=ëçåÇ~ÖÉ=åçìë=~=éÉêãáë=ÇÉ
íê~ÅÉê=äÉ=éêçÑáä=ÇÉë=ÅäáÉåíë=Éí=ÇÉë
åçåJÅäáÉåíëI=ÇÉ=ãáÉìñ=Åçåå~≤íêÉ
äÉë=ãìë¨Éë=èìá=ÉãéêìåíÉåí=åçë
Éñéçëáíáçåë=Éí=ÇÉ=éê¨îçáê=äÉë
ãÉëìêÉë=¶=éêÉåÇêÉ=éçìê=~ííáêÉê
éäìë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ëá=ÅÉä~
ÇÉî~áí=ìå=àçìê=Ñ~áêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ
åçíêÉ=ëíê~í¨ÖáÉK=i~=ã~àçêáí¨=ÇÉë
åçåJÅäáÉåíë=çåí=ìå=ÄìÇÖÉí=ÄáÉå
áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=ÅäáÉåíëI=ÇÉë
ë~ääÉë=ÇÛÉñéçëáíáçå=éäìë=éÉíáíÉë=Éí
ãçáåë=ÇÉ=îáëáíÉìêëK=i~=ã~àçêáí¨
ÇÉë=ÅäáÉåíë=çåí=ìå=ÄìÇÖÉí=éäìë
áãéçêí~åíI=éäìë=ÇÛÉëé~ÅÉ=ÇÛÉñéçJ
ëáíáçå=Éí=éäìë=ÇÉ=îáëáíÉìêëI=ã~áë
ìåÉ=éêçéçêíáçå=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=~
éÉì=ÇÛÉëé~ÅÉ=Éí=ìå=ÄìÇÖÉí
áåÑ¨êáÉìê=¶=OR=MMM=AK=`Éë=éêçÑáäë
åçìë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê

`É èìÉ=îçìë=åçìë=~îÉò=ÇáíÁ
o¨éçåëÉë=~ì=ëçåÇ~ÖÉ=ÇÉ=OMMQ

äÉë=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÖêçìéÉ
Éí=åçìë=~áÇÉêçåí=¶=¨ä~ÄçêÉê=åçíêÉ
éêçÖê~ãã~íáçåK=

kçìë=~îçåë=ê¨ëìã¨=áÅá=èìÉäèìÉë
Åçåëí~í~íáçåë=áåí¨êÉëë~åíÉëK=sçáÅá
ÅÉ èìÉ=îçìë=åçìë=~îÉò=Çáí=ëìê=äÉ
ÅçåíÉåì=ÇÉë=ÉñéçëáíáçåëI=äÉ=j`m`I
äÉë=éêçÖê~ããÉë=¨ÇìÅ~íáÑë=Åçãéä¨J
ãÉåí~áêÉëI=Éí=ÅÉêí~áåÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë
íÉÅÜåáèìÉë çì=ã~í¨êáÉääÉëI=èìÉ
îçìë=êÉåÅçåíêÉòK=

kçìë=~îçåë=Åçå´ì=äÉ=éêçÖê~ããÉ
ÇÉ=ÅÉííÉ=~åå¨É=Éå=Ö~êÇ~åí=¶=äÛÉëéêáí
îçë=ëìÖÖÉëíáçåëK=kÛÜ¨ëáíÉò=é~ë=¶
åçìë=ÇáêÉ=ÅÉ=èìÉ=îçìë=Éå=éÉåëÉòK

`çåíÉåì=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë
mê≠ë=ÇÉ=TT=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë
ÉëíáãÉåí=èìÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=bå
íçìêå¨É éêçéçëÉ=ìå=Äçå=ÅÜçáñ
ÇÛÉñéçëáíáçåëI=Éí=TV=B=ÇÉ=åçë
ÅäáÉåíë=Éå=ëçåí=ë~íáëÑ~áíëK=sçáÅá=ìå
ê¨ëìã¨=ÇÉ=äÉìêë=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=W

√ iÉë=íêçáë=éêáåÅáé~ìñ=ÅÜ~ãéë
ÇÛáåí¨êÆí=ëçåí=W=~êí=Éìêçé¨Éå
~åÅáÉå=EOQ=BFI=~êí=Å~å~ÇáÉå=
EON=BFI=~êí=ÅçåíÉãéçê~áå=EON=BFK

√ sáÉååÉåí=ÉåëìáíÉ W
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ENP=BFX=~êí
~ã¨êáåÇáÉå=çì=áåìáí=ENM=BFX=
~êí=~ÅíìÉä=EQ=BFX=~ìíêÉë=ET=BFK

√ iÉë=ÅäáÉåíë=Éí=äÉë=åçåJÅäáÉåíë=çåí
ÇÉë=áåí¨êÆíë=ëáãáä~áêÉëI=èìçáèìÉ
äÉë=ÅäáÉåíë=ëÛáåí¨êÉëëÉåí=ìå=éÉì
éäìë=¶=äÛ~êí=Å~å~ÇáÉå=Éí=¶=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉK=

√ j~äÖê¨=ëÉë=ÉñáÖÉåÅÉë
íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ëçå=Åçºí=éäìë
¨äÉî¨ëI=ä~=ë¨êáÉ=ÇÉë=`ÜÉÑëJ
ÇÛÌìîêÉ=Çì=j_^`=ëìëÅáíÉ
íçìàçìêë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛáåí¨êÆí
ÅÜÉò=QR=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíëK

√ fä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=ÅçåëÉêîÉê=ä~
ÇáîÉêëáí¨=Ç~åë=ä~=í~áääÉ=ÇÉë=ÉñéçJ
ëáíáçåë=W=UR=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë
ëÛáåí¨êÉëëÉåí=¶=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë
ÇÉ=NMM=¶=PMM=ã≠íêÉë=Å~êê¨ëI=QR=B
¶ ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=éäìë=éÉíáíÉëI Éí
QU=B=¶=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=ÇÉ=QMM=¶
VMM=ã≠íêÉë=Å~êê¨ëK

o¨ÑäÉñáçåë=ëìê=äÉ=jìë¨É
Å~å~ÇáÉå=ÇÉ=ä~=éÜçíçJ
Öê~éÜáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ
kçìë=¨íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
áåí¨êÉëë¨ë=¶=Åçåå~≤íêÉ=äÛ~îáë=ÇÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=èìá=¨í~áÉåí=ÅäáÉåíë
Çì=j`m`=~î~åí=èìÉ=äÉë=ÉñéçëáJ
íáçåë=áíáå¨ê~åíÉë=ÇÉ=ÅÉ=ãìë¨É=åÉ
ÅçããÉåÅÉåí=¶=ÆíêÉ=çÑÑÉêíÉëI=áä=ó=~
Åáåè=~åëI=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=Çì=éêçJ
Öê~ããÉ=bå=íçìêå¨ÉK bå=Ö¨å¨ê~äI äÉë
ê¨éçåÇ~åíë=ëçåí=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Çì
åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉI=èìá=ãÉí
Ç~î~åí~ÖÉ=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=ä~=éÜçíçÖê~J
éÜáÉ=~êíáëíáèìÉK=fä=Ñ~ìÇê~áí
å¨~åãçáåë ÅçåëÉêîÉê=ìåÉ ÅÉêí~áåÉ
Åçãéçë~åíÉ=ÇçÅìãÉåí~áêÉ Éí
ÉñéäçêÉê=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ãçåíÉê
ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=ÇÉ=íáê~ÖÉë=ê¨ÅÉåíëK
sçáÅá=èìÉäèìÉëJìåÉë=ÇÉë
éêáåÅáé~äÉë=ê¨éçåëÉë W=

√ UR=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=çåí
êÉã~êèì¨=èìÉI=ÇÉéìáë=äÛ~å=OMMMI
äÉë=Éñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉë=Çì
j`m`=¨í~áÉåí=çÑÑÉêíÉë=é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=bå
íçìêå¨ÉX åçíêÉ=ãÉëë~ÖÉ=~=ÇçåÅ
¨í¨=ÉåíÉåÇìK

√ kçìë=~îçåë=êÉ´ì=ëìÑÑáë~ããÉåí
ÇÉ=ê¨éçåëÉë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
èìá=¨í~áÉåí=ÅäáÉåíë=Çì=j`m`
~î~åí=ä~=Ñìëáçå=éçìê=Ñ~áêÉ=ÇÉë
Åçãé~ê~áëçåë=éÉêíáåÉåíÉë=W=
QR=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=¨í~áÉåí
ÅäáÉåíë=Çì=j`m`=~î~åí=OMMMK=

√ iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅÜ~ãéë=ÇÛáåí¨êÆí
ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=¨í~áÉåí=äÉë=ëìáJ
î~åíë=EäÉë=ê¨éçåÇ~åíë=éçìî~áÉåí
Éå=ÅÜçáëáê=éäìë=ÇÛìåF=W ãçÇÉë
ÇÛÉñéêÉëëáçå=~ó~åí=ìåÉ=ÅçãéçJ
ë~åíÉ=éÜçíçÖê~éÜáèìÉ=ETQ=BFX
éÜçíçÖê~éÜáÉ=~êíáëíáèìÉ=EQT=BFX
ÅçåíÉåì=ÇçÅìãÉåí~áêÉ=EPV=BFK=

√ RM=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=çåí
êÉã~êèì¨=èìÉI=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë
~åå¨ÉëI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=Éëí=ãçáåë
~ñ¨=ëìê=ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=ÇçÅìJ
ãÉåí~áêÉ=Éí=éäìë=ëìê=ä~=éÜçíçJ
Öê~éÜáÉ=~êíáëíáèìÉK

√ TV B ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=ÉëíáãÉåí
èìÉ=äÛ~ÅíìÉä=éêçÖê~ããÉ=Éëí
ëìÑÑáë~ããÉåí=î~êá¨K=

√ RM=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=éçìêê~áÉåí
ÆíêÉ=áåí¨êÉëë¨ë=é~ê=ÇÉ=éÉíáíÉë
Éñéçëáíáçåë=ÇÉ=íáê~ÖÉë=ê¨ÅÉåíëI
éçìê=äÉëèìÉääÉë=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=~ãÄá~åíÉë=ëÉê~áÉåí
ãçáåë=êáÖçìêÉìëÉëK=

√ iÉë=ÅäáÉåíë=Çì=j`m`=éê¨Ñ≠êÉåíI
Éí=ÇÉ=äçáåI=äÉë=Éñéçëáíáçåë=ÇÉ
NMM=¶=PMM=ã≠íêÉë=Å~êê¨ëI=èìçáèìÉ
ÅÉêí~áåë=ëçáÉåí=áåí¨êÉëë¨ë=é~ê=ÇÉ
éäìë=éÉíáíÉë=çì=ÇÉ=éäìë=Öê~åÇÉë
ÉñéçëáíáçåëK

mêçÖê~ããÉë=¨ÇìÅ~íáÑë
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=
mêÉëèìÉ=íçìë=äÉë=ê¨éçåÇ~åíë=
EVQ=BF=ëÉ=ëçåí=Çáíë=áåí¨êÉëë¨ë=é~ê
ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=¨ÇìÅ~íáÑë=¶=äÛ~ééìá
ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=Éå=íçìêå¨ÉK=`ÛÉëí
éçìêèìçá=åçìë=~îçåë=~àçìí¨=áÅá==ìåÉ
ëÉÅíáçå=ëìê=ÅÉë=éêçÖê~ããÉëK=`çåJ
ëìäíÉòJä~=éçìê=íêçìîÉê=ÇÉë=éä~åë
ÇÉ=ÅçìêëI=ÇÉë=ÉåíêÉîìÉë=~îÉÅ=ÇÉë
~êíáëíÉë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=êÉëëçìêÅÉë=¨ÇìJ
Å~íáîÉë=Ó=ëìê=`óÄÉêjìëÉ=>

sçë=ê¨éçåëÉë=åçìë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí
~áÇ¨ë=¶=éê¨é~êÉê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ
ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=OMMRK=kçìë=~îçåë=ãáë
äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=ÅÉ=èìá=ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ=ä~
ÑçêãìäÉ=éê¨Ñ¨ê¨ÉI=äÉë=Å~ìëÉêáÉë
ëìê=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëK=

iáëÉííÉ=jçÇÉä
`~Ñ¨=jÉíêçéçäÉI=kÉï=vçêâ
îK=NVQS
açå=ÇÉ=ä~=ëìÅÅÉëëáçå=ÇÉ=iáëÉííÉ=jçÇÉäI
NVVMI=ëçìë=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=gçëÉéÜ=dK=_äìã
EkÉï=vçêâFI=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉë
^ãÉêáÅ~å=cêáÉåÇë=çÑ=`~å~Ç~=



NPbå qlrok°b

mêçÖê~ããÉë=¨ÇìÅ~íáÑë=¶=äÛ~ééìá=ÇÉë
Éñéçëáíáçåë=Éå=íçìêå¨É

aáÑÑáÅìäí¨ë=Éí=çÄëí~ÅäÉë
êÉåÅçåíê¨ë=é~ê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ
sçë=ê¨éçåëÉë=çåí=ÅçåÑáêã¨=ÅÉ=èìÉ
åçìë=éÉåëáçåëI=¶=ë~îçáê=èìÉ=äÉë
ãìë¨Éë=ã~åèìÉåí=ÇÛ~êÖÉåí=Éí
äçÖÉåí=Ç~åë=ÇÉë=áããÉìÄäÉë
îáÉáääáëë~åíë=çª=áä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ
êÉëéÉÅíÉê=åçë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÛÜìãáÇáí¨
êÉä~íáîÉK=kçìë=ÇÉîçåë=ÄáÉå
ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=éçìê
íêçìîÉê=ìå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë
éêçàÉíë=êáëèì¨ë=Éí=äÉë=éêçàÉíë=éÉì
êáëèì¨ëK=iÉë=ÖêçëëÉë=Éñéçëáíáçåë
ê¨ìåáëë~åí=ÇÉë=ÌìîêÉë=Ñê~ÖáäÉë=Éí

ÇÉ=Öê~åÇÉ=î~äÉìê=áåí¨êÉëëÉåí
ÅÉêí~áåë=ãìë¨ÉëI=ã~áë=ÇÛ~ìíêÉë
çåí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=Åê¨Éê=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=äÉë
êÉÅÉîçáêK=kçíêÉ=éçäáíáèìÉ=~
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=¨í¨=ÇÉ=ã~áåíÉåáê
ìåÉ=î~êá¨í¨=ÇÛçéíáçåë=Éí=ÇÉë
åçêãÉë=ëìÑÑáë~ããÉåí=ëçìéäÉë
éçìê=ÆíêÉ=~Ç~éí¨Éë=~ìñ=ÄÉëçáåëK
sçë=ÅçããÉåí~áêÉë=ëìê=ÅÉííÉ
èìÉëíáçå=ëçåí=éê¨ÅáÉìñK=sçáÅá=ÅÉ
èìÉ=îçìë=åçìë=~îÉò=Çáí W=

√ RM=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=EÇçåí=éäìë
ÇÉ ä~=ãçáíá¨=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí
ÅäáÉåíëF=çåí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶

~ëëìêÉê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=åçãÄêÉ
êÉèìáë=ÇÉ=Ö~êÇáÉåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
éÉåÇ~åí=äÉë=ÜÉìêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=mäìë
ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ÅÉë=ê¨éçåÇ~åíë=ëÉ
Åä~ëëÉåí=é~êãá ÅÉìñ=èìá=çåí=äÉ
ÄìÇÖÉí=ÇÛÉñéçëáíáçåë=äÉ=éäìë
¨äÉî¨=ERM=MMM=A=çì=éäìë=é~ê=~åFK=

Ã√ TM=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=ê¨ìëëáëëÉåí
¶ ~ëëìêÉê=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=êÉèìáëÉ
~éê≠ë=äÉë=ÜÉìêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=

√ PR=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=åÉ=éÉìîÉåí
é~ë=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáJ

íáçåë=~ãÄá~åíÉëK=i~=éäìé~êí=åÉ
ëçåí=é~ë=ÇÉë=ÅäáÉåíë=Çì
éêçÖê~ããÉK=

√ iÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=äÛÜìãáÇáí¨=êÉä~íáîÉ
Éëí=äÉ=éêáåÅáé~ä=éêçÄä≠ãÉ=éçìê
TR=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=èìá=åÉ
éÉìîÉåí=é~ë=êÉëéÉÅíÉê=åçë=ÉñáJ
ÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå
ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=~ãÄá~åíÉëK

√ UM=B=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=ÇáëéçëÉåí
ÇÛìå=ÄìÇÖÉí=äÉìê=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ
é~óÉê=äÉë=Çêçáíë=ÇÛÉñéçëáíáçåK

iÉ=ëáíÉ=tÉÄ=`óÄÉêjìëÉI
ÅóÄÉêãìëÉKÄÉ~ìñJ~êíëKÅ~I ÅçåíáÉåí
ìåÉ=ÑçìäÉ=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=èìá
Åçãéä≠íÉåí=äÉ=éêçÖê~ããÉ
ÇÛÉñéçëáíáçåë=ãáëÉë=Éå=íçìêå¨É=é~ê
äÉ j_^`=Éí=äÉ=j`m`K=iÉë=çìíáäë
é¨Ç~ÖçÖáèìÉë=èìÛáä=éêçéçëÉ=çåí=¨í¨
¨ä~Äçê¨ë=¶=é~êíáê=ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÉ=ä~
ÅçääÉÅíáçå=éÉêã~åÉåíÉ=Éí=ÇÉë
êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÜ≠èìÉK

açÅìãÉåí~íáçå=ÅçååÉñÉ
~ìñ=Éñéçëáíáçåë
mçìê=~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ=ÉåíêÉîìÉë=~îÉÅ
äÉë=~êíáëíÉëI=~ìñ=Ö~äÉêáÉë=ÇÛáã~ÖÉëI
~ìñ=ÄáçÖê~éÜáÉë=Éí=~ìñ=éä~åë=ÇÉ
ÅçìêëI=êÉåÇÉòJîçìë=ëìê=ä~=é~ÖÉ
ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=`óÄÉêjìëÉK=

bå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë
Ç¨à¶=Éå=íçìêå¨É

√ eçãã~ÖÉ=¶=gÉ~å=m~ìä
iÉãáÉìñ
_áçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉI=Ö~äÉêáÉ
ÇÛáã~ÖÉë=Ü~ìíÉ=Ç¨ÑáåáíáçåI=éä~å
ÇÉ=Åçìêë=Éí=~ìÇáçÖìáÇÉK=

√ jáÅÜ~Éä=pÉã~â
oÉåÇÉòJîçìë=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉK

√ pìë~å=jÅb~ÅÜÉêå
oÉåÇÉòJîçìë=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉK

√ m~óë~ÖÉë=ã~åìÑ~Åíìê¨ëK iÉë
éÜçíçÖê~éÜáÉë=ÇÛbÇï~êÇ
_ìêíóåëâó
oÉåÇÉòJîçìë=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉK=

√ gçÜå=j~ëëÉóK=i~=ã~áëçå=èìÉ
g~Åâ=~=ÄßíáÉ
oÉåÇÉòJîçìë=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉK

√ `ÜêáëíçéÜÉê=mê~íí
oÉåÇÉòJîçìë=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉ=EÉå=äáÖåÉ
Éå=Ñ¨îêáÉê=OMMSFK

√ j~êáíáãÉ=^êíK iÉ=éêÉãáÉê
ã~Ö~òáåÉ=ÇÛ~êí=~ì=`~å~Ç~=
mçìê=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ
ëìê=äÛ~êí=ÇÉë=j~êáíáãÉëI=ÅäáèìÉò
ëìê=`çääÉÅíáçåë=Éå=îÉÇÉííÉI=éìáë
ëìê pÅ≠åÉ=~íä~åíáèìÉK

bå=Åçãéä¨ãÉåí=Çì=éêçÖê~ããÉ
ÇÛÉñéçëáíáçåë=OMMR=

√ gçÉ=c~Ñ~êÇ
È äÛÜáîÉê=OMMT W=ìå=éä~å=ÇÉ
Åçìêë=Éí=ìå=éêçàÉí=Éå
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=gçÉ=c~Ñ~êÇK=

√ ^êí=jÉíêçéçäÉ
oÉåÇÉòJîçìë=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉ=
^^=_êçåëçåK

√ aÉëëáåë=~ääÉã~åÇë=Çì=j_^`
È äÛ¨í¨=OMMT=W=ìå=éä~å=ÇÉ=ÅçìêëK
aÛáÅá=ä¶I=îçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ìíáäÉë=Éå=Åäáèì~åí
ëìê=`çääÉÅíáçåë=Éå=îÉÇÉííÉI éìáë=ëìê
qÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ÇÉëëáåë=Éí=ÇÛÉëí~ãéÉëK

√ gçìÉê=äÉ=àÉì=Éí aKoK=`çïäÉë
mçìê=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ëìê=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉI=ÅçåëìäíÉò=äÉ=îçäÉí
gÉìåÉëI Éí=ÅäáèìÉò=ëìê=aÉëëáåÉê
~îÉÅ=ä~=äìãá≠êÉK

√ `ÜÉÑëJÇÛÌìîêÉ=Ä~êçèìÉë Çì
j_^`
rå=éä~å=ÇÉ=Åçìêë=ëÉê~=Éå=äáÖåÉ
¶ äÛ~ìíçãåÉ=OMMTK

√ iáëÉííÉ=jçÇÉä
mêçÖê~ãã~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=E¶
Ç¨íÉêãáåÉêF=~ì=éêáåíÉãéë=OMMSK=

√ fíìhá~Ößíí~>
mçìê=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ëìê=äÛ~êí
áåìáíI=ÅäáèìÉò=ëìê=`çääÉÅíáçåë=Éå
îÉÇÉííÉI éìáë=ëìê=rääìêá~íK mçìê
äÉë=éä~åë=ÇÉ=ÅçìêëI=êÉåÇÉòJîçìë
~ì=îçäÉí=båëÉáÖå~åíë Éí
ÅÜçáëáëëÉò=bëí~ãéÉë=Éí=ÇÉëëáåë
Ç~åë=äÛ~êí=áåìáí=ÅçåíÉãéçê~áå çì
i~=ëÅìäéíìêÉ=áåìáíÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉK

oÉëëçìêÅÉë=Éí=çìíáäë
sçìë=íêçìîÉêÉò=ëìê=äÉ=ëáíÉ
éäìëáÉìêë=~ìíêÉë=çìíáäë
é¨Ç~ÖçÖáèìÉë=¨ä~Äçê¨ë
ÉñéêÉëë¨ãÉåí=éçìê=áåí¨ÖêÉê=äÉë
~êíë=îáëìÉäë=Éå=Åä~ëëÉ=çì
Åçãéä¨íÉê=äÉë=éêçÖê~ããÉë
¨ÇìÅ~íáÑë=çÑÑÉêíë=é~ê=îçíêÉ=ãìë¨ÉK

√ i~=Å~êíÉ mê≠ë=ÇÉ=ÅÜÉò=ãçá
îçìë=áåÇáèìÉ=äÉë=äçÅ~äáí¨ë=çª
ëçåí=éê¨ëÉåí¨ÉëI=ÅÉ=àçìêJä¶I=ÇÉë
Éñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉë=Çì
j_^`=çì=Çì=j`m`K

√ iÉë oÉåÇÉòJîçìë=~îÉÅ=äÛ~êíáëíÉ
éêçéçëÉåí=éäìë=ÇÉ=PM=ÉåíêÉîìÉë
çêáÖáå~äÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=ÇÉë
~êíáëíÉë=êÉéê¨ëÉåí¨ë=~ì=j_^`
Éí=~ì=j`m`=Ñçåí=é~êí=ÇÉ=äÉìêë
ê¨ÑäÉñáçåë=ëìê=äÉìê=çÉìîêÉ=Éí=ëìê
äÛ~êí=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÛ~ìàçìêJ
ÇÛÜìáK=aÉ=åçìîÉääÉë=ÉåíêÉîìÉë
ëçåí=Åçåí~ããÉåí=~àçìí¨ÉëK

√ iÉ=îçäÉí båëÉáÖå~åíë
ÅçåíáÉåí=ÇÉë=ÅÜêçåçäçÖáÉëI=ÇÉë
Öäçëë~áêÉëI=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=ÅçìêëI
ÇÉë=ëìÖÖÉëíáçåë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=~áåëá
èìÉ=ÇÉë=Éñéäçê~íáçåë=íÜ¨ã~íáJ
èìÉë=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáçå=éÉêã~åÉåíÉ
Çì=j_^`=Éí=Çì=j`m`K

√ iÉ=äáÉå `çããìåáèìÉò=~îÉÅ=ìå
¨ÇìÅ~íÉìê
îçìë=éÉêãÉí=ÇÛÉåíêÉê=áãã¨Çá~íÉJ
ãÉåí=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ìå

¨ÇìÅ~íÉìê=ëé¨Åá~äáë¨
Eã~íÉêåÉääÉÓSÉI pÉÅçåÇ~áêÉ=fÓffI
pÉÅçåÇ~áêÉ=fffÓsF=èìá=éçìêê~
îçìë=ÅçåëÉáääÉêK

sçìë=íêçìîÉêÉò=~ìëëá=ëìê
`óÄÉêjìëÉ=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë
ëìê=äÉë=Å~êêá≠êÉë=Éå=~êíI=ÇÉë
~Åíáîáí¨ë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÛßÖÉ
ëÅçä~áêÉI=ÇÉë=äáÉåë=~îÉÅ=ä~
_áÄäáçíÜ≠èìÉ=Éí=äÉë=^êÅÜáîÉë=Çì
j_^`I=ÇÉë=~êíáÅäÉë=ëìê=äÛ~êí
Å~å~ÇáÉåI=Éí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìëK

`Éë=çìíáäë=Éí=êÉëëçìêÅÉë=éÉìîÉåí
ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=Éå=Åä~ëëÉ=çì=~Ç~éí¨ë
~ìñ=ÄÉëçáåëK=`çããìåáèìÉò=~îÉÅ
åçë=¨ÇìÅ~íÉìêë=éçìê=Éå=ÇáëÅìíÉêK
sçë=ÅçããÉåí~áêÉëI=èìÉëíáçåë=Éí
ëìÖÖÉëíáçåë=ëçåí=íçìàçìêë
~ééê¨Åá¨ëK

sáëáíÉò=äÉ=ãìë¨É=îáêíìÉä
ÅóÄÉêãìëÉKÄÉ~ìñJ~êíëKÅ~I=îçíêÉ
çìíáä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåK



bñéçëáíáçåë=Éå=íçìêå¨É

NQ bå qlrok°b

iÉë=Éñéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë=ëÉêçåí
Éå=íçìêå¨É=~ì=`~å~Ç~=~ì=Åçìêë
ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~åå¨ÉK=_áÉå=èìÉ
ÅÉêí~áåÉë=ëçáÉåí=Ç¨à¶=ê¨ëÉêî¨ÉëI
éäìëáÉìêë=éÉìîÉåí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ
êÉíÉåìÉë=~ìñ=Ç~íÉë=áåÇáèì¨ÉëK

aì jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë
Çì=`~å~Ç~

^êí=Éí=ëçÅá¨í¨=~ì=`~å~Ç~I=
NVNPÓNVRM

√ bå=íçìêå¨É=¶=`~äÖ~êóI
tÜáíÉÜçêëÉ=Éí=h~ãäççéëK

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=àìáääÉí=OMMS=¶
Ñ¨îêáÉê=OMMT=Éí=ÇÉ=àìáå=¶
åçîÉãÄêÉ=OMMT=Eîçáê=bå=íçìêå¨ÉI
åç NOI=~îêáä=OMMQI=éK=UFK

`ÜÉÑëJÇÛÌìîêÉ=Çì=ufuÉ ëá≠ÅäÉ=Çì
ê¨~äáëãÉ=Ñê~å´~áë=Çì=jìë¨É=ÇÉë
ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~

√ bå=íçìêå¨É=¶=sáÅíçêá~I
bÇãçåíçåI=oÉÖáå~I=cêÉÇÉêáÅíçåI
e~ãáäíçå=Éí=píK=gçÜåÛëK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

`ÜêáëíçéÜÉê=mê~íí

√ bå=íçìêå¨É=¶=e~äáÑ~ñI=píK=gçÜåÛë
Éí=táååáéÉÖK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

aÉëëáåë=Äêáí~ååáèìÉë=Çì=jìë¨É
ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~=

√ bå=íçìêå¨É=¶=h~ãäççéëI
p~ëâ~íççå=Éí=cêÉÇÉêáÅíçåK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

aÉëëáåë=Ñê~å´~áë=Çì=jìë¨É=ÇÉë
ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~=

√ bå=íçìêå¨É=¶=sáÅíçêá~=Éí
bÇãçåíçåK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

eçãã~ÖÉ=¶=gÉ~å=m~ìä=iÉãáÉìñ

√ bå=íçìêå¨É=¶=nì¨ÄÉÅ=Éí
häÉáåÄìêÖK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

fíìhá~Ößíí~=>=pÅìäéíìêÉë=áåìáíÉë
ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáçå=Çì=dêçìéÉ
Ñáå~åÅáÉê=_~åèìÉ=qa

√ bå=íçìêå¨É=¶=táååáéÉÖI
e~äáÑ~ñI=bÇãçåíçåI=sáÅíçêá~=Éí
jçåíê¨~äK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

g~åÉí=`~êÇáÑÑK=jçíÉí=¶=
èì~ê~åíÉ=îçáñ

√ bå=íçìêå¨É=¶=e~äáÑ~ñI
pÜ~ïáåáÖ~åI=p~ëâ~íççåI
qçêçåíçI=bÇãçåíçåI
tÜáíÉÜçêëÉ=Éí=píK=gçÜåÛëK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

iÉ=é~óë~ÖÉ=áåîáëáÄäÉK=o¨î¨äÉê
åçíêÉ=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ

√ bå=íçìêå¨É=¶=pÜÉêÄêççâÉI
jÉÇáÅáåÉ=e~í=Éí=qçêçåíçK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

iÉë=Â=qçé=NMM=Ê=ÇÛ^êí=jÉíêçéçäÉ

√ bå íçìêå¨É=¶=pÜÉêÄêççâÉK

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMS=¶
ëÉéíÉãÄêÉ=OMMU=Eîçáê=Éå=é~ÖÉ=V
Çì=éê¨ëÉåí=åìã¨êçFK

iìÅáìë=lÛ_êáÉåK=iÉîÉê=ÇÉ=ëçäÉáä
ëìê=äÉ=p~ÖìÉå~ó

√ bå=íçìêå¨É=¶=_~êêáÉI=qÜìåÇÉê
_~ó=Éí=bÇãçåíçåK=

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK=

j~êáíáãÉ=^êíK iÉ=éêÉãáÉê
ã~Ö~òáåÉ=ÇÛ~êí=~ì=`~å~Ç~
ENVQMÓNVQPF

√ bå=íçìêå¨É=¶=p~ÅâîáääÉI=e~äáÑ~ñ
Éí=tçäÑîáääÉK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

m~óë~ÖÉë=ã~åìÑ~Åíìê¨ëK=
iÉë=éÜçíçÖê~éÜáÉë=ÇÛbÇï~êÇ
_ìêíóåëâó

√ bå=íçìêå¨É=¶=eÉäëáåâá
Ecáåä~åÇÉFI=qçêçåíçI=jçåíê¨~äI
p~å=aáÉÖçI=pí~åÑçêÇ
E`~äáÑçêåáÉF=Éí=_êççâäóåK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

máÅ~ëëç=éêçí¨áÑçêãÉK=aÉëëáåë=Éí
Éëí~ãéÉë=Çì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ
~êíë=Çì=`~å~Ç~

√ bå=íçìêå¨É=¶=bÇãçåíçåI
qçêçåíçI=s~åÅçìîÉê=Éí=jçåíJ
p~áåíJeáä~áêÉK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

mç¨ëáÉ=Éí=ëÉåëáÄáäáí¨K=g~ãÉë
táäëçå=jçêêáÅÉ=Éí=qçã
qÜçãëçå

√ bå=íçìêå¨É=¶=`~äÖ~êóI
h~ãäççéëI=e~äáÑ~ñI=j~êâÜ~ã
Éí=e~ãáäíçåK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

oçÄÉêí=a~îáÇëçåK=^ì=ëÉìáä=ÇÉ
äÛ~Äëíê~Åíáçå

√ bå=íçìêå¨É=¶=hÉäçïå~I=lëÜ~ï~
Éí=jçåíê¨~äK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

pÅìäéíìêÉ=áåìáíÉ=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá

√ bå=íçìêå¨É=¶=jáëëáëë~ìÖ~I
oÉÖáå~I=häÉáåÄìêÖ=Éí=pìêêÉóK

√ båíá≠êÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ÉK

qÜÉ=m~ê~ÇáëÉ=fåëíáíìíÉ

√ bå=íçìêå¨É=¶=içåÇçåI
jçåíê¨~äI=vçêâíçå=Éí
pÜÉêÄêççâÉK

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÛ~îêáä=¶=Ç¨ÅÉãÄêÉ
OMMT=Eîçáê=bå=íçìêå¨ÉI åç NOI
~îêáä=OMMQI=éK=SFK

aì jìë¨É=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ
ÅçåíÉãéçê~áåÉ

`çåÑäìÉåÅÉK=i~=éÜçíçÖê~éÜáÉ
Å~å~ÇáÉååÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ

√ bå=íçìêå¨É=¶=lëÜ~ï~K

√ aáëéçåáÄäÉ=àìëèìÛÉå=åçîÉãÄêÉ
OMMR=Eîçáê=bå íçìêå¨ÉI åç NNI
~îêáä=OMMPI=éK=UFK

gÉÑÑêÉó=qÜçã~ëK=È=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÉë=fåÇáÉåë

√ bå=íçìêå¨É=¶=l~âîáääÉ=Éí=oÉÇ
aÉÉêK

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÛçÅíçÄêÉ=¶=Ç¨ÅÉãÄêÉ
OMMR=Eîçáê=bå=íçìêå¨ÉI åç NNI=~îêáä
OMMPI=éK=NMFK

gçÜå=j~ëëÉóK=i~=ã~áëçå=èìÉ
g~Åâ=~=ÄßíáÉ

√ bå=íçìêå¨É=¶=jçåíê¨~ä=Éí
qçêçåíçK

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÛ~çºí=OMMR=¶
çÅíçÄêÉ=OMMS=Eîçáê=bå=íçìêå¨ÉI
åç NOI=~îêáä=OMMQI=éK=TFK

iÉ=éÉìéäÉ=Çì=ÅáÉä=Ç~åë~åíK=i~
ã~åá≠êÉ=áêçèìçáëÉ

√ bå=íçìêå¨É=¶=häÉáåÄìêÖK

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=àìáå=¶=åçîÉãÄêÉ
OMMR=Eîçáê=bå=íçìêå¨ÉI åç NNI
~îêáä=OMMPI=éK=NNFK

iÉë=~åå¨Éë=ëçáñ~åíÉK=i~
èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=àìáå=OMMR=¶=àìáå
OMMT=Eîçáê=bå=íçìêå¨ÉI åç NNI
~îêáä=OMMPI=éK=TFK

j~êÅìë=pÅÜìÄÉêíK
`çåëíêìÅíáçåë=îáëáçåå~áêÉë

√ bå=íçìêå¨É=¶=jáëëáëë~ìÖ~K

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR
¶ ã~á=OMMS=Eîçáê=bå=íçìêå¨ÉI
åç NOI=~îêáä=OMMQI=éK=NOFK

jáÅÜ~Éä=pÉã~â

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=à~åîáÉê=OMMS=¶
à~åîáÉê=OMMU=Eîçáê=bå íçìêå¨ÉI
åç NOI=~îêáä=OMMQI=éK RFK

mÜáä=_ÉêÖÉêëçåK=°Åä~íë
ÇÛ^ã¨êáèìÉ

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=àìáå=OMMR=¶
Ñ¨îêáÉê=OMMT=Eîçáê=bå=íçìêå¨ÉI
åç NOI=~îêáä=OMMQI=éK=NOFK

pÜÉääÉó=káêçK=bå=íÉêê~áå=ãáã¨

√ bå íçìêå¨É=¶=e~äáÑ~ñ=Éí=mêáåÅÉ
^äÄÉêíK

√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=àìáå=¶=ëÉéíÉãÄêÉ
OMMR=Éí=ÇÉ=à~åîáÉê=¶=ã~êë=OMMS
Eîçáê=bå íçìêå¨ÉI åç NOI=~îêáä
OMMQI=éK=NOFK

pìë~å=jÅb~ÅÜÉêå

√ bå=íçìêå¨É=¶=e~äáÑ~ñK

Ã√ aáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=àìáå=¶=ëÉéíÉãÄêÉ
OMMRI=ÇÉ=ã~êë=¶=~çºí=OMMS=Éí=ÇÉ
Ñ¨îêáÉê=¶=~îêáä=OMMT=Eîçáê=bå
íçìêå¨ÉI åç NOI=~îêáä=OMMQI=éK=RFK

jáÅÜ~Éä=pÉã~â
m~êáëI=cê~åÅÉ

NVST



bå qlrok°b NR

bêáâ~=açäéÜáåiçêá=m~ìäá oÉå¨=sáääÉåÉìîÉ

d~êó=dççÇ~ÅêÉ

iÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~í=ÇÉ
ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ëÉë=ÅçääÉÅíáçåë=Éí=ÇÉ=ëçå
ë~îçáêJÑ~áêÉI=äÉ=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë
Çì=`~å~Ç~=çÑÑêÉ=~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
ãìë¨~ìñ=Çì=é~óë=ìå=ÅÜçáñ=ÇÉ=ÅçåÑ¨J
êÉåÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=~ì=éêçÖê~ããÉ
ÇÛÉñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉë=~áåëá=èìÛìå
~íÉäáÉêK=iÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=Éí=äÛ~íÉäáÉê
~ååçåÅ¨ë=áÅá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉíÉåìëI
ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Çì=íÉãéë=Çì
ÅçåÑ¨êÉåÅáÉêK=iÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Ü∑íÉë
ÇÉîêçåí=~ÅèìáííÉê=ä~=ëçããÉ=ÇÉ=RMM A
éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=çì=~íÉäáÉêK
iÉ=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=~ëëìãÉê~=äÉë
Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ëìÄëáëí~åÅÉ
êÉëí~åíëK=^ìÅìå=Å~ÅÜÉí=åÛÉëí=ÉñáÖ¨K=

mê≠ë=ÇÉ=ÅÜÉò=îçìë

`ìêáÉìñ=ÇÛÉå=ë~îçáê=éäìë=ëìê=äÉë=Éñéçëáíáçåë=¶=äÛ~ÑÑáÅÜÉ=Ç~åë=îçíêÉ=ê¨Öáçå=\
`çåëìäíÉò=äÉ=åçìîÉ~ì=ê¨éÉêíçáêÉ=áåíÉê~ÅíáÑ==mê≠ë=ÇÉ=ÅÜÉò=ãçá ëìê
`óÄÉêãìëÉI=~ì
ÅóÄÉêãìëÉKÖ~ääÉêóKÅ~LÅóÄÉêãìëÉLÉåíÜìëá~ëíLïÜ~íëåÉ~êãÉLáåÇÉñ|ÑKàëéI
éçìê=çÄíÉåáê=ìåÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=Éí=ìå=~éÉê´ì=ÇÉë=ÌìîêÉëK

sçìë=íêçìîÉêÉò=~ìëëá=ä~=äáëíÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=Éå=íçìêå¨É=ëìê=äÉ=ëáíÉ
tÉÄ=Çì=jìë¨ÉI=~ì=ïïïKÄÉ~ìñJ~êíëKÅ~ Éí=~ì=ãÅéÅKÄÉ~ìñJ~êíëKÅ~K

`óÄÉêjìëÉ=
sçíêÉ=çìíáä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=

gçìÉê=äÉ=àÉìK=råÉ=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉ=

é~ê=içêá=m~ìäáI=ÅçåëÉêî~íêáÅÉ=~ÇàçáåíÉ
ÇÉë=éÜçíçÖê~éÜáÉë=~ì=jìë¨É=ÇÉë
ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~

a≠ë=äÉë=éêÉãáÉêë=àçìêë=ÇÉ=ä~=éÜçíçJ
Öê~éÜáÉI=ÄáÉå=ÇÉë=éÜçíçÖê~éÜÉë=åÛçåí
é~ë Ü¨ëáí¨=¶=ã~åáéìäÉê=äÉë=áã~ÖÉë=èìÛáäë
îçìä~áÉåí=ë~áëáêK=pìáî~åí=ä~=íê~Çáíáçå
ÇÉë=éÉáåíêÉëI=áäë=ëìÖÖ¨ê~áÉåí=ÇÉë=éçëÉë
¶ äÉìêë=ãçÇ≠äÉëI=Çáëéçë~áÉåí=äÉë
ãÉìÄäÉë=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉëI=ÇáêáÖÉ~áÉåí
äÛÉåëÉãÄäÉK=iÉë=éÜçíçÖê~éÜÉë=íê~î~áäJ
ä~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉ=îçó~áÉåí=Ç~åë=ä~
éÜçíç=ìå=ãçóÉå=ÇÛáääìëíêÉê=ÇÉë=ê¨Åáíë
ÜáëíçêáèìÉë=Éí=äáíí¨ê~áêÉë=çì=ÇÉ=ÇçååÉê
ìåÉ=ÑçêãÉ=ÅçåÅê≠íÉ=¶=ÇÉë=ëÅ≠åÉë=èìá
åÛÉñáëí~áÉåí=èìÉ=Ç~åë=äÉìê=áã~Öáå~íáçåK

içêá=m~ìäá=êÉíê~ÅÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~
éÜçíçÖê~éÜáÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉ=ÇÉéìáë
ëÉë=éêÉãá≠êÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=~ì=
ufuÉ ëá≠ÅäÉ=àìëèìÛ¶=~ìàçìêÇÛÜìáK=^îÉÅ
ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=íáê¨ë=ÇÉ=äÛÌìîêÉ=ÇÛ=lëÅ~ê
dìëí~îÉ=oÉàä~åÇÉêI=gìäá~=j~êÖ~êÉí
`~ãÉêçåI=eÉåêó=mÉ~ÅÜ=oçÄáåëçåI
`áåÇó=pÜÉêã~åI=v~ëìã~ë~=jçêáãìê~I
bîÉêÖçå=Éí=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉëI=ÉääÉ=Éñ~ãáåÉ
ÅÉêí~áåë=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=ã~àÉìêë=èìá
à~äçååÉåí=ÅÉííÉ=é~êíáÉ=ëçìîÉåí
å¨ÖäáÖ¨É=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=éÜçíçK

j~Ç~ãÉ=m~ìäá=Éëí=Åçããáëë~áêÉ=ÇÉ
äÛÉñéçëáíáçå=gçìÉê=äÉ=àÉìK=råÉ=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ
ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=ãáëÉ=Éå=ëÅ≠åÉK

iÉ Öçºí=Çì=Çê~ãÉ=Éí=Çì=ê¨~äáëãÉ
Ç~åë=äÛ~êí=Ä~êçèìÉ

é~ê=bêáâ~=açäéÜáåI=ÅçåëÉêî~íêáÅÉ
~ÇàçáåíÉ=ÇÉ=äÛ~êí=Éìêçé¨Éå=~ì=jìë¨É
ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~

bêáâ~=açäéÜáå=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=éÉáåíìêÉë
Ä~êçèìÉë=Çì=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë
Çì `~å~Ç~=~áåëá=èìÛìåÉ=áåíêçÇìÅíáçå
¶ äÛ~êí=Ä~êçèìÉ=Éìêçé¨Éå=Éå=Ö¨å¨ê~äK
iÉ=íÉêãÉ=Â=Ä~êçèìÉ=Ê=êÉåîçáÉ
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=¶=äÛ~êí=éêçÇìáí=¶
äÛ¨éçèìÉ=ÇÉ=`~ê~î~ÖÉI=oìÄÉåë=Éí
oÉãÄê~åÇí=~ì=usffÉ ëá≠ÅäÉK=j~Ç~ãÉ
açäéÜáå=ëáíìÉ=äÉë=ÌìîêÉë=Ç~åë=äÉìê
ÅçåíÉñíÉ=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=ÉñéäáèìÉ
ÅçããÉåí=äÛáåí¨êÆí=éçìê=äÉ=Çê~ãÉ=Éí=äÉ
ê¨~äáëãÉ=Ç~åë=äÛáääìëíê~íáçå=Çì=ê¨Åáí=Ó
èìá=åÛ¨í~áí=é~ë=~éé~êÉåí=~ì=jçóÉå
šÖÉ=çì=¶=ä~=oÉå~áëë~åÅÉ=Ó=~=ÅÜ~åÖ¨
í~åí=ä~=ã~åá≠êÉ ÇÉ=éÉáåÇêÉ=èìÉ=äÉë
~ííÉåíÉë=ÇÉë=ÅäáÉåíëK=bääÉ=~å~äóëÉ=äÉ=ê∑äÉ
ÇÉ äÛ¨ÖäáëÉ=Å~íÜçäáèìÉ Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåíêÉJ
ê¨ÑçêãÉI=~áåëá=èìÉ=äÛ¨îçäìíáçå Çì
ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛ~êíK=

j~Ç~ãÉ=açäéÜáå=Éëí=ëé¨Åá~äáëíÉ=
ÇÉ=ä~=oÉå~áëë~åÅÉ=Éëé~ÖåçäÉ=Éí=ÇÉ
äÛ~êí=Ä~êçèìÉK

^íÉäáÉêë=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí
éêçÑÉëëáçååÉä

^îÉÅ=äÉ=Ö¨å¨êÉìñ=~ééìá=ÇÉ=i~=ÑçåJ
Ç~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=gKtK=jÅ`çååÉääI
äÉ=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~=~
áåí¨Öê¨=Ç~åë=ëÉë=éêçÖê~ããÉë=äÉë
ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë
éÉêëçååÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÄÉëçáåë
é~êíáÅìäáÉêëK=

iÉ=jìë¨É=Éëí=íçìàçìêë=ÜÉìêÉìñ=ÇÉ
é~êí~ÖÉê=ëÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ëçå
Éñé¨êáÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉë
~ìíêÉë=ãìë¨Éë=Ç¨ëáêÉìñ=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê
ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äÉë=îáëáíÉìêë
~ó~åí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ëé¨Åá~ìñK=iÉë
~íÉäáÉêë=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=èìÛáä
çÑÑêÉ=éçêíÉåí=åçí~ããÉåí=ëìê=ä~
Ñçêã~íáçå=Çì=éÉêëçååÉäI=äÛ~Ç~éí~íáçå
ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äÉë=îáëáíÉìêë
~ó~åí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÅçÖåáíáîÉëI=äÉë
îáëáíÉìêë=~îÉìÖäÉë=çì=ã~äîçó~åíëI
ëçìêÇë=çì=ã~äÉåíÉåÇ~åíëK=iÉ=jìë¨É
~ ¨Ö~äÉãÉåí=éê¨é~ê¨=ìå=ë¨ãáå~áêÉ=ëìê
ä~=éêçãçíáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=äÉë=ãçóÉåë
ÇÉ=êÉàçáåÇêÉ=äÉ=éìÄäáÅ=Éí=äÉë=ÖêçìéÉë
Åçããìå~ìí~áêÉëK

mçìê=éäìë=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåíëI
ÅçããìåáèìÉò=~îÉÅ=d~êó=dççÇ~ÅêÉI
ÖÉëíáçåå~áêÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããÉë
àÉìåÉëëÉ=Éí=¨ÅçäÉëI=~ì=ESNPF=VVNJQSNNX
é~ê=ÅçìêêáÉäI=ÖÖççÇ~Åê]ÄÉ~ìñJ~êíëKÅ~

içêÇ=a~äÜçìëáÉI=ÅçääÉÅíáçååÉìê=Éí
ã¨Å≠åÉ

é~ê=oÉå¨=sáääÉåÉìîÉI=ÅçåëÉêî~íÉìê
~ëëçÅá¨=ÇÉ=äÛ~êí=Å~å~ÇáÉå=~åÅáÉå=~ì
jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~

råÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ã¨Å¨å~í=ÇÉ
dÉçêÖÉ=o~ãë~óI=VÉ ÅçãíÉ=ÇÉ
a~äÜçìëáÉI=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí
äáÉìíÉå~åíJÖçìîÉêåÉìê=ÇÉ=ä~
kçìîÉääÉJ°ÅçëëÉ=Éí=ÖçìîÉêåÉìê=Éå
ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛ^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇ
Äêáí~ååáèìÉK=m~ëë¨=¶=äÛÜáëíçáêÉ=ÅçããÉ
~Çãáåáëíê~íÉìê=Åçäçåá~äI=äçêÇ
a~äÜçìëáÉ=Ñìí=~ìëëá=äÛìå=ÇÉë=éêÉãáÉêë
éêçíÉÅíÉìêë=ÇÉë=~êíë=~ì=`~å~Ç~K=fä
Åçãã~åÇ~=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë
~èì~êÉääÉëI=èìÉäèìÉë=éá≠ÅÉë
ÇÛçêÑ≠îêÉêáÉI=ëÛáåí¨êÉëë~=¶
äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éí=¶=äÛìêÄ~åáëãÉK=fä
ÅçääÉÅíáçåå~=ÇÉë=ÌìîêÉë=Éí=ëÛáåí¨êÉëë~
¶ ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=~êíáëíÉëK
pÉë=áåáíá~íáîÉë=ÉìêÉåí=ÇÉ=éêçÑçåÇë
êÉíÉåíáëëÉãÉåíëK

jçåëáÉìê=sáääÉåÉìîÉ=Éëí=Åçããáëë~áêÉ
ÇÉ=äÛÉñéçëáíáçå=içêÇ=a~äÜçìëáÉ=Éí=äÉë=~êíëK



bå qlrok°bNS

oÉåëÉáÖåÉãÉåíë=~Çãáåáëíê~íáÑë

mêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÛ~êí

pçìíáÉå=~ìñ=Éñéçëáíáçåë

√ pá=äÉ=jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=åÛ~=é~ë
Ç~åë=ëÉë=ÇçëëáÉêë=ìå=ê~ééçêí=¶=àçìê
ëìê=îçíêÉ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=îçìë=ÇÉJ
îêÉò=êÉãéäáê=äÉ=o~ééçêí=ëí~åÇ~êÇ ÇÉë
áåëí~ää~íáçåë=èìá=~ÅÅçãé~ÖåÉ=ä~=cáÅÜÉ
ÇÉëÅêáéíáîÉK mçìê=ÆíêÉ=~ìíçêáë¨ë=¶
~ÅÅìÉáääáê=ìåÉ=ÉñéçëáíáçåI=äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÉãéêìåíÉìêë=ÇçáîÉåí
ë~íáëÑ~áêÉ ~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=¨åçåÅ¨Éë
Ç~åë=ä~=cáÅÜÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉK

√ içêëèìÛáä=~ìê~=êÉ´ì=Éí=¨íìÇá¨=íçìë
äÉë=ÇçÅìãÉåíëI=äÉ=pÉêîáÅÉ=ÇÉë=ÉñéçëáJ
íáçåë=áíáå¨ê~åíÉë=ÅçããìåáèìÉê~
~îÉÅ=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÉãéêìåJ
íÉìêë=éçìê=ÑáñÉê=äÛáíáå¨ê~áêÉ=Ç¨ÑáåáíáÑK

√ pá=äÉ=jìë¨É=Éëí=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÛ~Öê¨Éê
îçíêÉ=ÇÉã~åÇÉI=îçìë=êÉÅÉîêÉò=ìåÉ
ÅçåÑáêã~íáçå=¨ÅêáíÉ=ÇÉ=äÛáíáå¨ê~áêÉ
ÇÉ äÛÉñéçëáíáçå=~áåëá=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=áãéçêí~åíëK=iÉ
jìë¨É=éê¨é~êÉê~=~äçêë=ìå=`çåíê~í
ÇÛÉñéçëáíáçåX Éå=ëáÖå~åí=ÅÉ=Åçåíê~íI

`çããÉåí=ê¨ëÉêîÉê=ìåÉ=Éñéçëáíáçå

√ `Éêí~áåÉë=Éñéçëáíáçåë=ëçåí
ê¨ëÉêî¨Éë=íê≠ë=ê~éáÇÉãÉåíK=fä=Éëí
ÇçåÅ=áãéçêí~åí èìÉ=îçìë=ÅçããìåáJ
èìáÉò=äÉ=éäìë=í∑í=éçëëáÄäÉ=~îÉÅ=äÉ
pÉêîáÅÉ=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉë
ëá îçíêÉ=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éëí=áåí¨êÉëë¨
é~ê=ìåÉ=ÉñéçëáíáçåK=

√ iÉ=pÉêîáÅÉ=îçìë=ÑÉê~=é~êîÉåáê=ä~=cáÅÜÉ
ÇÉëÅêáéíáîÉ ÇÉ=äÛÉñéçëáíáçå=èìá=îçìë
áåí¨êÉëëÉX=ÅÉííÉ=ÑáÅÜÉ=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=éê¨J
Åáëáçåë=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=ä~=éêçíÉÅíáçå
ÇÉë=ÌìîêÉë=Éí=ëìê=äÛÉëé~ÅÉ å¨ÅÉëë~áêÉ
~ì ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉñéçëáíáçåK=pÛáä=ó=~
ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=îáëìÉäë=ëìééä¨ãÉåJ
í~áêÉëI äÉ=pÉêîáÅÉ=îçìë=äÉë=ÑÉê~
¨Ö~äÉãÉåí=é~êîÉåáêK

√ mçìê=çÄíÉåáê=ìåÉ=ÉñéçëáíáçåI=îçìë
ÇÉîêÉò=ÉåîçóÉê=ìåÉ=äÉííêÉ=~ì
pÉêîáÅÉ=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉë
Éå áåÇáèì~åí=îçíêÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=Ç~íÉëK==

äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÉãéêìåíÉìê=ëÛÉåÖ~ÖÉ
¶ éê¨ëÉåíÉê=äÛÉñéçëáíáçå=~ìñ=ÅçåÇáJ
íáçåë=éêÉëÅêáíÉëK

`çåíê~íë=Éí=Çêçáíë
iÉ=jìë¨É=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÉ=äÉ=`çåíê~í
ÇÛÉñéçëáíáçå ëáÖå¨=~=î~äÉìê=ä¨Ö~äÉX
ÅÉéÉåÇ~åíI=áä=åÉ=éÉê´çáí=~ìÅìå=Çêçáí
~ì ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=ëáÖå~íìêÉK=iÛ¨í~ÄäáëJ
ëÉãÉåí=ÉãéêìåíÉìê=éÉìí=~ååìäÉê
äÛÉñéçëáíáçå=àìëèìÛ¶=ëáñ=ãçáë=~î~åí=ä~
Ç~íÉ=ÇÛáå~ìÖìê~íáçåI=Éí=ÅÉI=ë~åë=é¨J
å~äáí¨K=pá=äÛ~îáë=ÇÛ~ååìä~íáçå=Éëí=Ççåå¨
éäìë=í~êÇI=äÉ=jìë¨É=éÉìí=ÉñáÖÉê=èìÉ
äÉë=Çêçáíë=ÇÛÉñéçëáíáçå=ëçáÉåí=é~ó¨ë=Éå
íçìí=çì=Éå=é~êíáÉK=iÉ=jìë¨É=ëÉ
ê¨ëÉêîÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=êÉíáêÉê
ìåÉ=ÉñéçëáíáçåI=Éå=íçìí=íÉãéëI=ëá=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=Çì=Åçåíê~í=åÉ=ëçåí=é~ë
êÉãéäáÉëK

iÉë=Çêçáíë=ÉñáÖ¨ë=éçìê=ÅÜ~èìÉ
Éñéçëáíáçå=çåí=¨í¨=Ñáñ¨ë=Éí=ê¨é~êíáë=ÇÉ
ã~åá≠êÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë

Å~å~ÇáÉåë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=í~êáÑ=éêáîáä¨J
Öá¨=Éí=åÉ=é~áÉåí=èìÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë
Ñê~áë=ÇáêÉÅíë=ÉåÖ~Ö¨ë=éçìê=ä~=íçìêå¨É
EÑê~áë=ÇÛÉñé¨ÇáíáçåI=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí=ÇÉ
ãáëÉ=Éå=Å~áëëÉëI=Çêçáíë=ÇÉë=~êíáëíÉë=ÉíI
äÉ Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí
ÇÛìå=íÉÅÜåáÅáÉå=Çì=jìë¨ÉFK=iÉë=ÇêçáíëI
ó Åçãéêáë=ä~=qmpI=ëçåí=é~ó~ÄäÉë=¶
äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äÛÉñéçëáíáçåK=`çåÑçêã¨J
ãÉåí=~ì=ã~åÇ~í=Çì=jìë¨ÉI=äÉë=ÉñéçJ
ëáíáçåë=ëçåí=ÇÛ~ÄçêÇ=çÑÑÉêíÉë=~ìñ=¨í~J
ÄäáëëÉãÉåíë=Å~å~ÇáÉåëK=iÉë=¨í~ÄäáëJ
ëÉãÉåíë=¨íê~åÖÉêë=éÉìîÉåí=Åçåå~≤íêÉI
ëìê=ÇÉã~åÇÉI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Çêçáíë=¶
é~óÉêK=fäë=ÇçáîÉåí=~ëëìãÉêI=Éå=éäìëI
äÉë=Ñê~áë=ÇÛÉñé¨Çáíáçå=éçìê=äÛ~ääÉê=Éí=äÉ
êÉíçìêI=ó=Åçãéêáë=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ
Éí=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Åçìêí~ÖÉI=~áåëá=èìÉ=ä~
éêáãÉ=éçìê=èìÉ=äÉë=ÌìîêÉë=ëçáÉåí
ÅçìîÉêíÉë=é~ê=ä~=éçäáÅÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ
ÇÉë=ÌìîêÉë=ÇÛ~êí=Çì=jìë¨ÉK=

iÉ jìë¨É=ÇÉë=ÄÉ~ìñJ~êíë=Çì=`~å~Ç~
ÉñáÖÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÉãéêìåíÉìêë
èìÛáäë=éêÉååÉåí=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=ëçáå=ÇÉë
ÌìîêÉë=èìá=äÉìê=ëçåí=ÅçåÑá¨ÉëK=fä=î~
ÇÉ=ëçá=èìÉI=éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇÉë
Éñéçëáíáçåë=áíáå¨ê~åíÉëI=éê¨ëÉåíÉë=Éí
ÑìíìêÉëI=íçìíÉë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ=êÉëéÉÅí¨ÉëK

p¨Åìêáí¨
iÉ=jìë¨É=¨î~äìÉ=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=~ééäáèì¨Éë=é~ê=äÛ¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåí=ÉãéêìåíÉìê=¶=äÛ~áÇÉ=Çì=o~ééçêí
ëí~åÇ~êÇ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë Éí éêçÅ≠ÇÉ=
ÇÉ=íÉãéë=¶=~ìíêÉ=¶=ÇÉë=î¨êáÑáÅ~íáçåë
ëìê=éä~ÅÉK=fä=ÉñáÖÉ=åçí~ããÉåí=èìÉ
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ëçáí=Ççí¨=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ
~Ç¨èì~í=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=áåÅÉåÇáÉë
Éí=ÇÛìå=äçÅ~ä=ÇÛÉåíêÉéçë~ÖÉ=ëºêI=Éí=èìÛáä
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