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L~INIT~D~~ DES BATIMENTS F~DLRJ~UX (IBF) 

PLEIN FEU SURLES ~~CONOMIES 
D’ÉNERGIE A LA BASE MILITAIRE DE 
GAGETOWN 

A u début de 1995, le major M. Labreque 
et son personnel responsable des 

services de construction et d’ing&tierie (SCI) a 
la base militaire de Gagetown, au Nouveau- 
Brunswick, savaient qu’il etait urgent d’agir 
pour reduire les coûts de fonctionnement. 
Bien que les SC1 aient &e responsables de 
30 p. 100 de plus d’infiastmcture qu’en 1992, 
les budgets de fonctionnement et de 
maintenance avaient déja ete reduits et l’on 
prévoyait d’autres compressions 

Apres un examen minutieux des coûts de 
fonctionnement, on a d&ide que la facture 
annuelle d’&rergie de la base, atteignant 
4 millions $, pourrait &re une source 
d’économies potentielles, Mais il y avait un 
problème. Comment accroître l’efficacité 
énerg&ique sans faire d’investissements? Le 
major Labrecque s’est adressé a YInitiative 
des bâtiments fédéraux (IBF) pour trouver 
une solution. 

LE FINANCEMENT PAR LES 
L~~NOMIES AIDE A 
RhALiSER LE PROJET 

L 
‘IBF offre une methode innovatrice 
permettant de faire profiter les b&iments 

du gouvernement féderal des plus recentes 
techniques et pratiques deconomie d’energie 
et ce, sans coût initial. Le programme utilise 
un m&anisme novateur de ufinancement par 
les économies» et une gamme complete de 

produits et de services de soutien afin de 
reduire les coûts de l’énergie. 

En voici un exemple : avant I’entree en vigueur 
de I’IBF, s’il avait et6 décide de remplacer de 
vieux luminaires fluorescents par de nouvelles 
lampes et de nouveaux ballasts électroniques 
econergétiques, ces travaux auraient éte 
attribues au budget d’investissement. Grâce au 
mecanisme de financement par les economies, 
une entreprise de services éconergetiques 
(ESE) prequalifiee finance le projet, fournit et 
installe le nouvel equipement et garantit les 
économies. L’ESE reçoit ensuite un montant 
Cgal aux économies produites par les 
améliorations de l’Équipement jusqu’à ce que 
le coQt total du projet d’efficacite Cnergétique 
soit rembours6. 

La base militaire ne devra en aucun moment 
payer plus que la valeur de sa facture d’energie 
avant les ameliorations, et des que leurs coûts 
auront eté remboursés, elle paiera beaucoup 
moins. 

COMMENT COMMENCER 

P remierement, des données-reperes fiables 
sur la quantite d’énergie consommée et 

sur les tendances de cette consommation 
doivent être collectées pour les bâtiments 
relevant de cette initiative. Ces donnees- 
reperes permettent de determiner les 
methodes de gestion de l’energie les plus 
rentables avant d’accomplir ce travail. L’IBF a 
donne a la base militaire de Gagetown des 
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conseils et des instructions sur le contenu 
du rapport sur les donnees-rep&res; elle lui 
a fourni des documents types d’appel 
d’off& des contrats types de 6nanament 
par les economies et une liste d’ESE 
pr&quaWes et capables de l’aider. 

Apres avoir suivi la procédure d’appel 
dofies de I’IBF, I’EnerplanIRose Group, 
une coentreprise d%nerplan Consultants de 
Moncton au Nouveau-Brunswick, et du 
Rose Technology Group de Toronto, a ete 
choisi pour effectuer la verification 
energetique et l’étude de faisabiilite initiales. 
Cette étude a et& achevée a l’automne de 
1996 et, des la fin des negociations, 
Construction de Defense Canada a signe en 
decembre 1996 un marché de services 
éconergetiques (MSE) avec l’Enerplan/Rose 
Group au nom de la BFC de Gagetown. 

En vertu de l’accord avec I’ESE, 
l’Enerplan/Rose Group a procéde aux 
verifications energetiques initiales et 
detaillees, puis il a determine et conçu les 
mesures d’economie d’énergie qui seraient 
utilisees. L’ESE installe le nouvel 
équipement, effectue la mise en service, 
supervise tout le projet et garantit les 
economies. Les services de construction et 
d’ingenierie de la base militaire jouent aussi 
un grand role : surveiller le controle de la 
qualite et faire en sorte que les travaux 
soient conformes aux exigences du 
fonctionnement de la base militaire 
pendant les 18 mois prevus au contrat pour 
la construction. 

IMPORTANCE ET INCIDENCE 
DU PROJET 

L 
e projet d’amelioration de l’efficacite 
energétique de la base militaire de 

Gagetown est ambitieux. Environ 
7 millions $ seront &entuellement investis 
dans des mesures econerg&iques dans 90 
bâtiments dont la superficie totale atteint 

240 000 m*. On prevoit que ce projet 
reduira d’environ 1 million $ la facture 
annuelle d’energie de la base militaire 
(presque 4 millions S). Une gamme 
complett de b&iments seront remis a neuf, 
y compris les bureaux de l’administration, 
les chapelles, les salles d’exercices, les postes 
de garde, les logemen& les garages servant 
24 I’entretien, les salles a manger, les postes 
d’essence, les installations consacr6es aux 
divertissements et ZI la formation, les 
entrep&s, les stations de production d’eau 
potable et les stations d’kpuration des eaux 
U&!s. 

Les economies seront de plusieurs ordres. 
La facture annuelle de mazout devrait 
diminuer de 460 000 $, celle de l’électricité 
de 450 000 $, celle de l’eau de 55 000 $ 
et celle du propane de 5 000 $. Les coûts de 
l’entretien baisseront nettement eux aussi, 
a cause de l’installation du nouvel 
équipement dans le cadre du contrat. 

L’initiative d’effrcacite energetique de la 
base militaire de Gagetown aura aussi une 
incidence favorable sur l’environnement. 
On prévoit que des la fin des travaux, les 
enrissions annuelles de gaz à effet de serre 
devraient diminuer d’environ 4 600 tonnes. 

AMiiUORAhONS 
Lc~NE~~~WQUW m 
MODERNWATION DE 
L’kQUIPEMENT 

D 
es plans ont eté arr&& visant a 
I’amelioration énergetique et a la 

modernisation de plusieurs élements des 
bâtiments : 

l Les améliorations econergetiques et la 
modernisation de l’enveloppe des 
bâtiments portent sur la reparation et le 
remplacement des coupe-bise autour des 
portes et des fenêtres, l’obturation des 
fuites d’air et l’ajout d’isolant dans les 



murs peripheriques et aux joints de 
construction. On ne prkvoit aucun grand 
changement dans la structure des 
b&iments de la base. 

l On prevoit de grandes amkliorations 
aux ayatkmes d’&iairag~ Avant le début 
des travaux, les systimes d’klairage de la 
base utilisaient toutes sortes de 
techniques remontant à la p&iode 1950- 
1990. La standardisation des systemes 
d’éclairage partout dans la base a et6 
retenue comme une des priori& a611 de 
maximiser les économies et de reduire 
les cobts de l’entretien. Les mesures 
touchant I’kclairage comprennent : 

- un nouvel aménagement de certains 
endroits pour qu’ou puisse y utiliser des 
lampes fluorescentes; 
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- les systémes d’eclairage exterieur seront 
relies a la commande numtkique directe 
(CND); 

- les luminaires exterieurs peu utilises 
seront &minés. 

l La modernisation de l’equipement de 
chaufhge, ventilation et climatisation 
(CVC) sera plus modeste, mais elle 
augmentera considerablement l’efficacité 
des systemes de CVC déjà installés, sans 
les depenses et l’interruption de service 
dkntlant d’une grande amélioration : 

- l’equipement mecanique et les conduits 
seront isoles; 

- un desurchauffeur a ammoniac et un 
échangeur de chaleur seront installes 
pour prkchauffer l’eau; 

- les luminaires fluorescents déja installes 
seront amelion% en utilisant des Lampes 
T-8 a haut rendement et des ballasts 
electroniques; 

- des ventilateurs déstratificateurs seront 
installes dans les bâtiments à plafond 
klevt% 

- des panneaux réflecteurs seront installes 
dans les luminaires Buorescents pour 
accroître le rendement lumineux et 
permettre ainsi l’&nination de certains 
luminaires fluorescents; 

- de nouvelles lentilles seront installkes sur 
certains luminaires fluorescents; 

- les lampes incandescentes ine5caces des 
bureaux et autres endroits seront 
remplacees par des ampoules halogenes 
et des luminaires fluorescents compacts; 

- Nquipement peu utilise sera &nine. 

l Les changements visant a l’amélioration 
de l’efficacite et de l’efficience du 
systkme de contrble de la gestion de 
l’énergie maintiendront la demande 
électrique au minimum. Les mesures 
concrétes comprennent la conversion 
d’un certain nombre de fonctions a la 
CND: 

-des lampes DEL consommant peu 
d’électricite seront installees dans les 
indicateurs de sortie; 

- un horaire améliore du chauffage à faible 
température de l’eau utilisant un nouvel 
appareil de detection de l’espace et la 
CND; 

- la conversion de la pompe d’eau chaude a 
faible tempkature; 

-des detecteurs de presence seront -la conversion de la pompe de 
installés à plusieurs endroits; recirculation de l’eau chaude sanitaire; 

- les luminaires exterieurs seront équipes 
de cellules photoélectriques; 

-on remplacera les luminaires 
incandescents et les lampes aux 
halogenures exterieurs par des lampes à 
vapeur de sodium à haute pression et des 
luminaires fluorescents; 

- optimisation du réservoir d’eau chaude 
sanitaire; 

- des réductions la nuit; 

-la determination du cycle de 
fonctionnement des ventilateurs 
d’evacuation; 
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- la détermination du cycle de 
fonctionnement des appareils de 
traitement de l’air. 

l Des mesures de conservation de l’eau 
rkduiront la quantité d’eau consommée, 
ainsi que les coûts de production d’eau 
potable et d%puration des eaux usées et 
du pompage. Les mesures prkvues pour 
réduire la consommation d’eau 
comprennent : 

- des aérateurs a débit réduit pour les 
robinets et les pommes de douche; 

- des soupapes de chasse ajustables pour 
réduire le débit d’eau dans les toilettes; 

- la reduction du volume d’eau dans les 
réservoirs de chasse; 

- des electrovannes pour contrôler par 
CND le debit d’eau des urinoirs. 

LA SENSiBlUSATlON A 
L’EmcIcrrh /~NERO~WJE - 
LEsQENssoNTuwoRmNK 

S ‘ajoutant aux améliorations et aux 
modernisations de l’Équipement, un 

programme de sensibilisation a l’efficacité 
énergétique à l’intention de tout le 
personnel et de tous les employés a eté 
élabore; son slogan est : «Vers l’efficacité 
énergetique : faites-en partie.B Ce 
programme aura des effets etendus. 
Puisque ce sont des personnes qui 
eteignent les lumieres, qui remarquent les 
fuites des robinets et qui s’assurent que 
l’equipement coûteux fonctionne a plein 
rendement, le programme de 
sensibilisation visera à informer et a 
former tout le personnel au sujet de 
l’importance de l’efficacite énergétique et 
de ce que tous et chacun peuvent faire pour 
participer à cet effort. 

Auparavant, il n’y avait aucun compteur 
individuel pour les b&iments de la base de 
Gagetown et il &ait donc impossible de 
repartir les coûts d’energie aux diffkentes 
divisions de la base. Puisque le personnel 
ne connaissait pas les r4percussions de ses 
activitks et de ses habitudes sur les coûts de 
Yenergie, il n’y avait aucune mesure 
incitative directe visant a reduire la 
consommation. Le programme de 
sensibilisation des employ& à l’efficacite 
énergetique veut présenter une nouvelle 
façon d’envisager l’energie et il peut 
produire des &zonomies pouvant atteindre 
120 000 $ par an. A long terme, le 
programme a comme objectif de rejoindre 
tout le monde et il est compose de 
plusieurs cléments dont : 

un panneau qui sera installé à la porte 
principale pour annoncer aux visiteurs le 
programme d’efficacite energ&ique; 

la production d’un calendrier contenant 
des suggestions econergetiques et les 
dates des activités de sensibilisation a 
l’efficacite energetique; 

un concours énergétique dans toute la 
base invitant le personnel a présenter des 
suggestions econergetiques qui seront 
affichées et diffus& par des bulleti, 

la création d’un groupe d’utilisateurs du 
courrier Clectronique qui recevra 
regulierement des mises a jour de 
l’information; 

les écoliers de la @on seront invités a 
participer a un concours de couvre- 
d’interrupteur et a imaginer des 
etiquettes kconergktiques; 

des articles encourageant l’efficacite 
énergetique seront proposes aux 
journaux locaux et aux bulletins de la 
base; 

des affiches seront distribuees tous les 
mois au cours de la Premiere annee du 



projet et tous les trimestres par la suite et 
des tableaux montrant les économies 
d’energie et les réductions des ernissions 
seront distribues avec les affiches; 

- les personnes ressources du domaine de 
l’energie seront presentees dans le site 
Web de la base militaire de Gagetown; 

- une Semaine de sensibilisation A 
I’hergie avec lancement et exposition 
sur l’energie; des macarons et des logos 
du programme seront distribués et des 
prix seront accordés pour les meilleures 
participations au concours tenu dans 
toute la base militaire. 

Plusieurs employes assurant le 
fonctionnement et l’entretien des 
installations de la base de Gagetown ont 
eté formes dans le cadre de techniques et 
d’appareils plus anciens. Le perfec- 
tionnement et la mise a jour du savoir-faire 
de ces employes feront en sorte qu’ils 
seront capables de gérer avec la plus grande 
effîcacitk les installations nouvellement 
modernisées. 
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L’AWNIR 

L 
e resultat global du projet d’efficacite 
énergétique à la base militaire de 

Gagetown ne sera pas connu avant un an 
apres l’ach&vement complet des travaux, Le 
major Labrecque est confiant que tous les 
objectifs d’économie fixés au début du 
projet seront atteints et il vise déja son 
prochain objectif, faire de la base militaire 
de Gagetown la plus éconergétique du 
Canada. 

L’Office de l’ejùxitt! énergt?tique de RNCan 
ofie unegamme compke d’initiatives visant 
à accroître l’efficacité énergétique et 
1 ‘utilisation de 1 ‘tnergie de remplacement 
dans tous les secteurs de l’économie. Pour 
obtenir d’autres renseignements, commencez 
par visiter la page d’accueil de l’office de 
l’efficacité tnergétique de RNCan d : 
http//oee.rncan.gc.ca, ou communiquez avec 
rwuspar tddwpieur au (613) 947-4121. 

L~IM~~ON ~NERWE - 
LC~NOMSER SI~S cools 

L 
a base militaire de Gagetown est bien 
avancee dans la réduction de ses coûts 

de fonctionnement grâce à une plus grande 
efficacité énergétique. La méthode de I’IBF 
pour accroître l’efficacite énergetique a fait 
ses preuves : elle stimule l’investissement, 
économise l’argent et produit de grands 
bienfaits pour l’environnement. Un 
élement cle de la réussite de I’IBF dans le 
cadre du projet a la base militaire de 
Gagetown est la force du partenariat qui 
s’est développé entre les responsables de sa 
réalisation. 

0 Sa Majcstt la Reine du chef du Canada, 1998 
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