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`çJmáäçí
^=dìáÇÉ=cçê=m~êÉåíë
çÑ=kÉï=aêáîÉêë

fåíêçÇìÅíáçå
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ÄêçÅÜìêÉ=áë=íç=çìíäáåÉ=ï~óë=íÜ~í=óçìI=~ë=~=é~êÉåí
~åÇ=ÒÅçJéáäçíÒI=Å~å=ÜÉäé=óçìê=åÉï=ÇêáîÉêK=eÉäéáåÖ=íÜÉ=åÉï=ÇêáîÉê=ïáää
áåîçäîÉ= íáãÉI= ÉÑÑçêí= ~åÇ=é~íáÉåÅÉ=çå=óçìê=é~êíI=Äìí= áí=ïáää= ÄÉ=ïÉää
êÉï~êÇÉÇK=vçì=ïáää=ïçêêó=äÉëëI=âåçïáåÖ=íÜ~í=óçì=~ëëáëíÉÇ=óçìê=åÉï
ÇêáîÉê=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=äáÑÉäçåÖ=ëâáääK

qÜáë=ÄêçÅÜìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
aêáîÉêDë=e~åÇÄççâI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=êç~Ç=~åÇ=Ä~ëáÅ
ÇêáîáåÖ= áåëíêìÅíáçåëK= qÜÉ= `çJéáäçí= ÄêçÅÜìêÉ= áë= ~äëç= ÇÉëáÖåÉÇ= Ñçê
é~êÉåíë=çÑ=åÉï=ÇêáîÉêë=ÉåêçääÉÇ=áå=~=aêáîÉê=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãI=~åÇ
ïáää=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=íç=~åóçåÉ=ïÜç=áë=~=“ÅçJéáäçíÒ=íç=~=åÉï=ÇêáîÉêK

JOJ

qÜÉ=`çJmáäçíDë=oÉëéçåëáÄáäáíó

_É=~=dççÇ=jçÇÉä
`ÜáäÇêÉå=çÑíÉå=áãáí~íÉ=íÜÉáê=é~êÉåíëD=ÄÉÜ~îáçìê=ëç=ëÉí=~=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉ
ïÜÉåÉîÉê= óçì=ÇêáîÉK=lÄÉó= ~ää= íê~ÑÑáÅ= ä~ïëX=ÄÉ= ÅçìêíÉçìë= ~åÇ=ÇêáîÉ
ë~ÑÉäóK

açåDí=aêáîÉ=^ÑíÉê=aêáåâáåÖ
vçìåÖ=éÉçéäÉ=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=Çêáåâ=~åÇ=ÇêáîÉ=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=ëÉÉå
íÜÉáê=é~êÉåíë=ÇêáåâáåÖ=~åÇ=ÇêáîáåÖK

rëÉ=pÉ~í=_Éäíë
gìëí=~ë=óçìê=åÉï=ÇêáîÉê=ïáää=ãáãáÅ=óçìê=Ä~Ç=Ü~ÄáíëI=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ïáää
ìëì~ääó=~Ççéí=óçìê=ÖççÇ=Ü~ÄáíëI=ëìÅÜ=~ë=ïÉ~êáåÖ=~=ëÉ~í=ÄÉäíK=kç=ã~ííÉê
Üçï=ëÜçêí= íÜÉ=íêáéI=ÉåÅçìê~ÖÉ=óçìê=åÉï=ÇêáîÉê= íç=ïÉ~ê=~=ëÉ~í=ÄÉäíK
qÉ~ÅÜ=óçìê=åÉï=ÇêáîÉê=íç=Ñ~ëíÉå=íÜÉ=ÄÉäí=ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK=fÑ
óçì=ïÉ~ê=~=ëÉ~í=ÄÉäí=É~ÅÜ=íáãÉ=óçì=ÖÉí=áåíç=íÜÉ=Å~êI=óçìê=åÉï=ÇêáîÉê
ã~ó=Çç=íÜÉ=ë~ãÉK

rëÉ=eÉ~ÇäáÖÜíë=çê=a~óíáãÉ=oìååáåÖ=iáÖÜíë
j~åó=~ÅÅáÇÉåíë=Ü~ééÉå=ëáãéäó=ÄÉÅ~ìëÉ=ÇêáîÉêë=Ñ~áä=íç=ëÉÉ=~ééêç~ÅÜáåÖ
îÉÜáÅäÉëK=tÜÉå=óçìê=ÜÉ~ÇäáÖÜíë=çê=Ç~óíáãÉ=êìååáåÖ=äáÖÜíë=~êÉ=çåI=óçìê
ÅÜ~åÅÉë=çÑ=ÄÉáåÖ=Üáí=ÜÉ~Ç=çå=çê=Ñêçã=íÜÉ=ëáÇÉ=~êÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=ìé=íç=OR
éÉêÅÉåíK
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_ÉÑçêÉ=vçì=páÖå
^åó=éÉêëçå=ìåÇÉê=NU=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=êÉèìáêÉë=íÜÉ
ëáÖåÉÇ= ÅçåëÉåí= çÑ= ÄçíÜ= é~êÉåíë= çê= äÉÖ~ä= Öì~êÇá~åEëF= íç= êÉÅÉáîÉ= ~å
áåëíêìÅíáçå=éÉêãáíK= fÑ=óçì= íÜáåâ= íÜ~í=óçìê= íÉÉå~ÖÉê= áë=åçí= êÉ~Çó= íç
ÇêáîÉI=óçì=Å~å=~åÇ=ëÜçìäÇ=ïáíÜÜçäÇ=óçìê=ÅçåëÉåíK=̂ =ÅçåëÉåí=Å~å=~äëç
ÄÉ=ïáíÜÇê~ïå=~í=~åó=íáãÉ=ìåíáä=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NUK=_ÉÑçêÉ=óçì=ÖáîÉ=óçìê
ÅçåëÉåíI=ÅçåëáÇÉê=óçìê=íÉÉå~ÖÉêÛëW

^ííáíìÇÉ
^ííáíìÇÉ= áåÑäìÉåÅÉë= ÄÉÜ~îáçìêK= qÜÉ= óçìåÖ= éÉêëçå= ïáíÜ= ~= éçëáíáîÉ
~ííáíìÇÉ=íçï~êÇ=éÉçéäÉ=áå=~ìíÜçêáíó=Eé~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=éçäáÅÉI=ÉíÅKFI
éÉÇÉëíêá~åë=~åÇ=çíÜÉê=êç~Ç=ìëÉêë=ïáää=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=ÉåçìÖÜ=íç=éä~ÅÉ
ë~ÑÉíó=~ÜÉ~Ç=çÑ=éÉêëçå~ä=áã~ÖÉ=~åÇ=éêÉëíáÖÉK

pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíó
^ÇçäÉëÅÉåíë= ïÜç= ~ééäó= íÜÉãëÉäîÉë= íç= íÜÉáê= ëÅÜççä= ïçêâI= ëÜçï
ïáääáåÖåÉëë= íç=ÜÉäé=çíÜÉêë=~åÇ=ãÉÉí= Ñ~ãáäó=ÉñéÉÅí~íáçåë=~êÉ=ãçêÉ
äáâÉäó=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=êÉëéçåëáÄäÉ=ÇêáîáåÖK

fåíÉääÉÅíì~ä=j~íìêáíó
^åóçåÉ=ïÜç=ï~åíë=íç=ÇêáîÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äÉ~êå=~åÇ=~ééäó=íÜÉ=êìäÉë
çÑ= íÜÉ= êç~ÇK= _ÉóçåÇ= íÜáëI= åÉï= ÇêáîÉêë= ãìëí= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= êáëâë
áåîçäîÉÇ=áå=ÇêáîáåÖI=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=ëÉêáçìë=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ÄêÉ~âáåÖ
íÜÉ=ä~ï=~åÇ=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=~Åí=~ÅÅçêÇáåÖäóK
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oáëâJí~âáåÖ=_ÉÜ~îáçìê
oÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~ÇçäÉëÅÉåíë=ïÜç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ÅÉêí~áå=ÄÉÜ~îáçìêë
íÜ~í=éä~ÅÉ=íÜÉãëÉäîÉë=çê=çíÜÉêë=áå=Ç~åÖÉê=ã~ó=ÄÉ=~í=ÖêÉ~íÉê=êáëâ=çÑ
áåîçäîÉãÉåí=áå=~=ëÉêáçìë=ÅçääáëáçåK

bãçíáçå~ä=j~íìêáíó
^åóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=~äÅçÜçä=çê=çíÜÉê=ÇêìÖë=ëÜçìäÇ=åçí
ÅçåëáÇÉê= ÇêáîáåÖX= Äó= ÅçåëÉåíáåÖI= óçì= ïçìäÇ= ÄÉ= áåáíá~íáåÖ= ~= äÉíÜ~ä
ÅçãÄáå~íáçåK=̂ äëçI=~=éÉêëçå=ïáíÜ=éççê=Éãçíáçå~ä=Åçåíêçä=ëÜçìäÇ=åçí
ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=îÉåí=~åÖÉê=~åÇ=Ñêìëíê~íáçå=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ
ïÜÉÉä=çÑ=~=Å~êK

cáå~åÅá~ä=oÉëçìêÅÉë
_ÉëáÇÉë=Ö~ë=~åÇ=ìéâÉÉé=çÑ=~=îÉÜáÅäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÉñéÉåëÉë=Ñçê=~ÇÉèì~íÉ
Åçääáëáçå= ~åÇ= äá~Äáäáíó= áåëìê~åÅÉK= fÑ= íÜÉêÉ= áë= ~= ÅçääáëáçåI= Åçëí= ã~ó
áåÅêÉ~ëÉK
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aÉîÉäçéáåÖ=~=p~ÑÉ=aêáîÉê

jçëí=óçìåÖ=ÇêáîÉêë=ëíêáîÉ=Ñçê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉáê=çïå
äáîÉëI= ~åÇ= ~ÅÅÉéí~åÅÉ= Äó= íÜÉáê= ÑêáÉåÇë= ~åÇ= Ñ~ãáäóK= få= çìê= ëçÅáÉíóI
çÄí~áåáåÖ=~=ÇêáîÉêDë=äáÅÉåëÉ=çÑíÉå=êÉéêÉëÉåíë=~å=áãéçêí~åí=ëíÉé=áå=íÜáë
ÇáêÉÅíáçåK=vçì=Å~å=ÄÉÖáå=Äó=éêÉé~êáåÖ=ïÉää= áå=~Çî~åÅÉ=çÑ= íÜÉ=åÉï
ÇêáîÉêÛë=ÇêáîáåÖ=íÉëíK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=íÜáåÖë=óçì=~åÇ=óçìê=íÉÉå~ÖÉê=Å~å
Çç=íç=ã~âÉ=íÜáë=~=éçëáíáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉW

� _ó=ï~íÅÜáåÖ=óçìI=óçìê=íÉÉå~ÖÉê=ï~ë=äÉ~êåáåÖ=íç=ÇêáîÉ=äçåÖ=ÄÉÑçêÉ
íÜÉ=Ñáêëí=Ñçêã~ä=ÇêáîáåÖ=äÉëëçåK=pÜ~êÉ=óçìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÅçåÅÉêåK
^ëâ=Ñçê=óçìê=íÉÉå~ÖÉêDë=çéáåáçå=~åÇ=êÉëéÉÅí=áíK

� aêáîáåÖ=~=ãçíçê=îÉÜáÅäÉ= áë=~å=áãéçêí~åí=êÉëéçåëáÄáäáíóK=aÉÅáÇÉ
ïÜÉíÜÉê=óçìê=íÉÉå~ÖÉê==Ü~ë=ëÜçïå=~ííáíìÇÉ=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìêë=íÜ~í
ÇÉãçåëíê~íÉ=êÉ~ÇáåÉëë= íç=~ëëìãÉ=íÜáë=êÉëéçåëáÄáäáíóK= =bëí~ÄäáëÜ
ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= éÉêãáííáåÖ= óçìê= íÉÉå~ÖÉê= íç= çÄí~áå= ~= ÇêáîÉêÛë
äáÅÉåëÉK=

� få= ã~åó= áåÅáÇÉåÅÉëI= é~êÉåíë= ÅÜççëÉ= íç= ÇÉä~ó= íÜÉáê= íÉÉå~ÖÉêë
~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=íÉëí=äçåÖÉê=íÜ~å=íÜÉ=ã~åÇ~íçêó=NUMJ
Ç~ó=íáãÉ=éÉêáçÇK==pçãÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÇçáåÖ=íÜáë=~êÉW=ãçêÉ=éê~ÅíáÅÉ
íáãÉ= áë= êÉèìáêÉÇ= áå= Åáíó= çê= çå=ÜáÖÜï~óI= éççê= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ
éêçÅÉëëI=éççê=àìÇÖãÉåí=çê=éççê=Åçåíêçä=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉK==få=~åó
ÉîÉåíI==Ü~îÉ=óçìê=íÉÉå~ÖÉê=ïÉää=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=êç~Ç=íÉëí=íç=~îçáÇ
ÉãÄ~êê~ëëãÉåí=çê=Ñêìëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=íÜÉó=åçí=èì~äáÑóK
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� aÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ãçëí=éê~ÅíáÅ~ä=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇêáîáåÖ=áåëíêìÅíáçåK=vçì
ã~ó= ÇÉÅáÇÉ= íÜ~í= óçì= ~êÉ= íÜÉ= ÄÉëí= éÉêëçå= íç= ~ëëáëí= óçìê
ëçåLÇ~ìÖÜíÉêX= ÜçïÉîÉêI= áí= ã~ó= ÄÉ= íÜ~í= óçì= çÑíÉå= ÄÉÅçãÉ
áãé~íáÉåíK=mÉêÜ~éë=óçì=ÄÉÅçãÉ=~åñáçìë=ïÜÉåÉîÉê=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ
ÇêáîÉë=óçìê=Å~êK=få=ëìÅÜ=Å~ëÉëI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉëí=íç=Ü~îÉ=ëçãÉçåÉ
ãçêÉ= ëìáí~ÄäÉ= éêçîáÇÉ= íÜÉ= É~êäó= çåJêç~Ç= íê~áåáåÖ= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉ
ëÉëëáçåëK= vçì= ã~ó= ïáëÜ= íç= Éåêçää= óçìê= ëíìÇÉåí= áå= ~= aêáîÉê
bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãK

� cçêã~ä= äÉëëçåë= ïáää= åçí= êÉéä~ÅÉ= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåí= çÑ= ÑçääçïJìé
ÄÉÜáåÇJíÜÉJïÜÉÉä=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=~=ÖççÇ=ÇêáîáåÖ=ëÅÜççä=ïáää=ÉñéÉÅí
çÑ=íÜÉáê=ëíìÇÉåíëK

� oÉãÉãÄÉêI=ïÜ~í=óçì=íÉ~ÅÜ=óçìê=åÉï=ÇêáîÉê=ëÜçìäÇ=ÅçêêÉëéçåÇ
ïáíÜ=ïÜ~í= áë= í~ìÖÜí=Äó= íÜÉ=ÇêáîÉê= ÉÇìÅ~íçêK= fÑ= óçìê=åÉï=ÇêáîÉê
áåëáëíë= íÜ~í= óçìê= áåëíêìÅíáçåë= ~êÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã= íÜÉ= aêáîÉê
bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ãI= Åçåí~Åí= íÜÉ=ÇêáîÉê= ÉÇìÅ~íçê= íç=ÇáëÅìëë= íÜáë
ã~ííÉêK

� aêáîÉê= bÇìÅ~íáçå= éêçÖê~ãë= êÉèìáêÉ= ~ää= ëíìÇÉåíë= íç= Ü~îÉ= ~
ãáåáãìã=çÑ=OR=Üçìêë=Åä~ëëêççã=íê~áåáåÖI=NM=Üçìêë=ÄÉÜáåÇJíÜÉJ
ïÜÉÉä= áåëíêìÅíáçåI= ~åÇ= ëáñ=Üçìêë=çÄëÉêî~íáçå= íáãÉK= =tÜÉå= íÜÉ
éêçÖê~ã=áë=ÅçãéäÉíÉÇI=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ëÅÜççä=ïáää=ÅçåÇìÅí=íÜÉ=êç~Ç
íÉëí=Ñçê=~=`ä~ëë=R=ÇêáîÉêÛë=äáÅÉåëÉK

� oÉ~Ç=íÜÉ=aêáîÉêDë=e~åÇÄççâ=ïÜáÅÜ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=~åó=eáÖÜï~ó
p~ÑÉíó=léÉê~íáçåë=çÑÑáÅÉK
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oç~Ç=qÉëí
kçí=èì~äáÑóáåÖ=Ñçê=~=ÇêáîÉêÛë=äáÅÉåëÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=íçç=ã~åó=ãáëí~âÉëI
~=ä~ï=îáçä~íáçå=çê=~=Ç~åÖÉêçìë=~ÅíáçåK==̂ =äÉ~êåÉê=ïÜç=áë=åçí=ëìÅÅÉëëÑìä
çå=íÜÉ=êç~Ç=íÉëí=ãìëí=ï~áí=~=ãáåáãìã=çÑ=íïç=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=íêóáåÖ
~Ö~áåK=fÑ=óçìê=äÉ~êåÉê=ÇêáîÉê=ÇçÉë=åçí=é~ëë=íÜÉ=íÉëíI=éäÉ~ëÉ=êÉîáÉï=íÜÉ
êç~Ç= íÉëí= ïáíÜ= íÜÉã= íç= ÜÉäé= ìåÇÉêëí~åÇ= ïÜÉêÉ= ãçêÉ= éê~ÅíáÅÉ= çê
ÉñéÉêáÉåÅÉ=áë=åÉÉÇÉÇK==fÑ=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=Çç=åçí=ìåÇÉêëí~åÇI
Åçåí~Åí=íÜÉ=ÇêáîÉê=Éñ~ãáåÉêK=vçì=ã~ó=ÇÉÅáÇÉ=íÜ~í=óçìê==äÉ~êåÉê=ÇêáîÉê
êÉèìáêÉë=~=äçåÖÉê=ï~áíáåÖ=éÉêáçÇ=íÜ~å=íïç=ïÉÉâë=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉííÉê
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áå=~=êç~Ç=íÉëí=Éî~äì~íáçå=Äó=eáÖÜï~ó=p~ÑÉíó=léÉê~íáçåëK
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~ÖÉ=çÑ=NUK
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mêáåíÉÇ=Äó
qÜÉ=açÅìãÉåí=mìÄäáëÜáåÖ=`ÉåíêÉ

nìÉÉåÛë=mêáåíÉê
OMMP

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~ÅíW

eáÖÜï~ó=p~ÑÉíó=léÉê~íáçåë
ml=_çñ=OMMM
`Ü~êäçííÉíçïåI=mb
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c~ñ EVMOF=PSU=SOSV
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