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1.0 ANTECEDENTES

1.1 O que é a Agéncia Canadense para o
Desenvolvimento Internacional (CIDA)?

A Agéncia Canadense para o Desenvolvimento
Internacional--CIDA ¢ o 6rgio do governo canadense
responsivel pelo planejamento e implementacio da
maioria dos programas de cooperagio internacional
para o desenvolvimento do Canadd. O mandato da
CIDA ¢ fornecer apoio ao desenvolvimento sustentével
nos paises em desenvolvimento, a fim de reduzir a
pobreza e contribuir para um mundo mais seguro,
eqiiitativo e préspero

Para alcangar essa meta, a CIDA trabalha em parceria
com paises em desenvolvimento; organizagdes,
institui¢des e empresas canadenses; e organizacoes e
agéncias internacionais. Mais informagdes sobre a
CIDA e seu programa e mandato podem ser obtidas
no seguinte endereco eletronico: http://www.acdi-
cida.gc.ca

1.2 O que é a Agéncia Brasileira de
Cooperagao-ABC?

A Agéncia Brasileira de Cooperagio--ABC ¢ o érgio
do governo brasileiro que age como interlocutor
oficial para questdes de cooperagio técnica entre a
comunidade internacional e as institui¢des brasileiras.
Sob a responsabilidade do Ministério das Relacoes
Exteriores do Brasil, a ABC coordena, monitora e
avalia tanto a cooperagio técnica recebida de outros
paises e organizagoes internacionais, COmo a cooperagao
técnica oferecida a outros paises pelo Brasil. A ABC e
a CIDA sio parceiros plenos na selecio, aprovagio,
implementagio e no monitoramento de projetos de
iniciativas apoiadas pela CIDA no Brasil. Mais
informagoes sobre a ABC e seu programa e mandato
podem ser obtidas no seguinte enderego eletronico:
http://www.abc.mre.gov.br.

2.0 CONTEXTO

2.1 Contexto Politico da Cooperacio
Canadense para o Desenvolvimento

A CIDA e outras agéncias de desenvolvimento no
mundo inteiro estdo trabalhando de maneira cada vez
mais coordenada para, juntas, conseguir o que
nenhuma delas, individualmente, conseguiu até hoje.
Na reunido de Capula do Milénio das Nagoes
Unidas, realizada em setembro de 2000, os lideres
mundiais acordaram as Metas de Desenvolvimento
do Milénio, um conjunto de objetivos que visam
orientar e coordenar os esfor¢os internacionais em
prol do desenvolvimento. Mais informagdes sobre as
Metas de Desenvolvimento do Milénio podem ser
obtidas no seguinte endereco eletrénico
http://www.developmentgoals.org.

Como resultado das ligoes aprendidas ao longo dos
ultimos cinqienta anos, surgiu um enfoque mais
abrangente de cooperagio para o desenvolvimento.
Esse enfoque caracteriza-se por um conjunto de
principios-chave de desenvolvimento efetivo e a sua
concretizagdo em abordagens mais programaticas de
prestagio de cooperagio para o desenvolvimento.
Tanto essa abordagem como esses principios
encontram-se explicitados na Politica da CIDA sobre
Aumento da Eficicia da Cooperagio para o
Desenvolvimento. Mais informagdes sobre a Politica
podem ser obtidas no seguinte endereco eletronico:
http://www.acdi-cida.gc.ca/aideffectiveness.

2.2 Quais sio o Contexto e os Desafios de
Desenvolvimento do Brasil?

Quinto maior pais do mundo, com a quinta maior
populagio, o Brasil € a principal poténcia economica e
politica da América do Sul. Entretanto, milhes de
brasileiros vivem a4 margem dos beneficios derivados
da for¢a econdémica e politica do pais. O Brasil ¢ um
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pais de renda média com consideraveis recursos
naturais, humanos e tecnoldgicos, mas, apesar do pais
ter progredido enormemente nos tltimos cinqiienta
anos, suas populagcdes marginalizadas nio estio
colhendo os beneficios desse progresso. Indicadores
agregados mascaram uma série de iniqiidades
baseadas em fatores como situagdo econdmica, regiio,
etnia, género e linhas divisérias entre dreas urbanas e
rurais.

Os dados de institui¢des internacionais relativos a
2004 indicam que aproximadamente 52,3 milhées, ou
32% dos brasileiros, vivem com menos de US$2/dia
enquanto que a pobreza extrema (menos de US$1/dia)
afeta aproximadamente 10% da populagio total. Os
brasileiros mais pobres sio encontrados na Regido
Nordeste e nas periferias dos principais centros
urbanos do pais. Ao lado dessa pobreza, existe
enorme riqueza. O indice Gini do Brasil é 0,6, o que
coloca o pais entre os de maior desigualdade no
mundo.

Em agosto de 2003, o Congresso Brasileiro aprovou o
Plano Plurianual--PPA para 2004-2007, Plano Brasil
de Todos. O PPA ¢ constituido por trés dreas
programaticas.

* Inclusio social e redugio das desigualdades sociais.

* Crescimento econémico ambientalmente
sustentdvel, enfatizando a geragio de empregos e
renda e reduzindo, a0 mesmo tempo, as
desigualdades regionais.

* Promogio e expansio da cidadania e
fortalecimento da democracia.

A CIDA e a ABC adotaram o PPA como um dos
elementos-chave para estabelecer as prioridades da

programagio da CIDA no Brasil.

2.3 Quais sao as prioridades da CIDA para o

Programa Bilateral com o Brasil?

As prioridades da CIDA no Brasil sdo orientadas pela
Estratégia de Programagio da Agéncia para o periodo
2005-2010 relativa ao Brasil. Durante esse qiiinqiiénio,
as acoes da Agéncia serdo guiadas por dois objetivos
estreitamente imbricados; os desafios relativos a
desigualdade com que o Brasil se confronta e o papel
que o programa de cooperagio do Canadd pode
desempenhar para fortalecer e diversificar as relagdes
em nivel mais amplo entre o Canada e o Brasil.

O objetivo superior da Estratégia de
Programacdo da CIDA para o Brasil no
periodo 2005-2010 é contribuir para a
promogio de uma maior eqiiidade no pais,
reforcando e diversificando ao mesmo tempo as
relagcées Brasil-Canadd

No periodo 2005-2010, a CIDA concentrard seus
esfor¢os no Brasil nas dreas de governanca, saide e
mundo do trabalho. Os temas transversais do
programa serdo eqiiidade de género e etnia e gestio
ambiental. As Se¢des 3.7, 3.8 e 3.9 deste folheto
incluem uma descri¢do detalhada de cada setor.

A CIDA focalizari seus esforgos nas dreas do pais
que sofrem com as maiores concentragdes de pobreza:
a regido nordeste do Brasil e as periferias das dreas
metropolitanas, as favelas. 75% dos fundos do
Programa Bilateral da CIDA focalizario essas duas
dreas, enquanto que os 25% restantes apoiardo
iniciativas em nivel nacional.

Além disso, a CIDA definiu o tipo de parceiro com
quem trabalhard. Em termos gerais, a cooperagio
para o desenvolvimento pode ocorrer em trés niveis
principais: nivel politico (macro), nivel institucional
(meso) e nivel comunitéario (micro). A CIDA
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concentrard seu programa no Brasil no nivel meso, ou
seja institucional, apoiando parcerias com organizagdes
envolvidas em didlogos sobre politicas publicas e que
também possam ter um impacto direto na melhoria
das oportunidades e circunstancias das populagdes
marginalizadas, ou seja em nivel comunitario. As
iniciativas de cooperagdo continuario a ser norteadas
e propostas pelas organizagdes parceiras brasileiras, na
maioria dos casos, com apoio das respectivas
organizagdes parceiras canadenses.

2.4 Por que cooperagio trilateral?

A CIDA continuari a investir em uma relagdo mais
forte e madura com o Brasil e a0 mesmo tempo
apoiard o crescente papel do Brasil como pais doador
na América Latina e nos paises de lingua portuguesa.

3.0 PROGRAMA INTERCAMBIO
DE CONHECIMENTOS PARA A
PROMOCAO DA EQUIDADE -
PIPE

O Programa Intercimbio de Conhecimentos para a
Promogio da Eqiiidade--PIPE é o mecanismo
desenvolvido pela CIDA para implementagio da
Estratégia de Programacio da Agéncia relativa ao
Brasil, para o periodo 2005-2010.

O PIPE ¢ um programa responsivo, com um
or¢amento de $20 milhoes de ddlares canadenses para
um periodo de cinco anos. Baseado no intercimbio de
conhecimentos, o Programa fornecerd apoio a projetos
de curto, médio e longo prazos que contribuam para
os esforcos brasileiros para alcangar uma maior
eqiildade. O Programa também apoiard projetos que
tenham como foco a eqiiidade de género e étnica e
iniciativas trilaterais. De acordo com a Estratégia
para 2005-2010, o Programa tera trés niveis de
concentragdo: Concentragio Setorial, na drea de
governanga, saide e mundo do trabalho;

Concentra¢do Regional, na regido nordeste, na
periferia de dreas metropolitanas e em iniciativas em
nivel nacional; e Concentragio Institucional em nivel
meso, com destaque para as organizagdes parceiras
capazes de influenciar as politicas publicas e ter um
impacto na vida dos beneficidrios finais.

3.1 Qual o objetivo superior e o especifico do
Programa?

O objetivo superior do PIPE ¢é contribuir para a
consecugio de uma maior eqiiiddade no Brasil,
reforcando ao mesmo tempo as relagdes bilaterais
Brasil-Canada.

O objetivo especifico ¢ fortalecer a capacidade de
organizagdes parceiras brasileiras com potential para
contribuir para aumentar a eqiiidade e fortalecer as
relagdes bilaterais entre o Brasil e o Canadd.

O Anexo A apresenta a Andlise da Matriz Légica do
Programa (LFA).

3.2 Quais sio os principios que alicer¢cam o
Programa?

O PIPE baseia-se em virios principios-chave, que
conformam os critérios de sele¢do de projetos:

Apropriagio Local / Resposta a Demandas: O Programa
responde aos objetivos brasileiros de desenvolvimento
e de promogio da eqiiidade. As propostas de projeto
devem ser concebidas e desenvolvidas por organizagdes
brasileiras, em colaboragdo com seus parceiros
canadenses, quando apropriado.

Parcerias Fortes: O Programa fornecerd apoio a
projetos baseados em parcerias amplas e fortes entre
organizagdes brasileiras e canadenses ou entre
organizagdes brasileiras apenas. As parcerias devem se
basear em interesses mituos e num compromisso
conjunto para aumentar a eqiidade no Brasil.
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Instituigoes Estratégicas: O Programa trabalhard com
institui¢des brasileiras capazes de ter um impacto
positivo e sustentdvel na consecuc¢io de uma maior
eqiildade no Brasil. Entretanto, manter-se-4 flexivel,
de maneira a incentivar a participagdo de um amplo
leque de parceiros, em ambos os lados, canadense e
brasileiro.

Intercambio de Conbecimentos: O Programa fornecerd
apoio ao intercimbio de conhecimentos canadenses
ou brasileiros, os quais serdo adaptados e aplicados
pelas organizagdes parceiras brasileiras ao contexto
local.

Gestio por Resultados: O Programa fornecerd apoio a
iniciativas que apresentem uma cadeia clara de
resultados visando a maior eqiiidade no Brasil.

Sinergias e Compartilhamento de Ligoes: O Programa
promovera a cooperagio e incentivard a articulagio
duradoura entre as organizagbes parceiras intra e inter
projetos.

Compartilhamento de Custos: Os parceiros canadenses
e brasileiros do Programa deverdo contribuir recursos
ndo financeiros e/ou financeiros para a implementagio
dos projetos no dmbito do Programa. Em geral, os
parceiros contribuem com saldrios e custos operacionais,
espago fisico e equipamento de escritério, assim como
viagens nacionais e custos do projeto no Brasil.

O Programa alavancari os recursos da CIDA, ao
trabalhar com institui¢des brasileiras que contribuam
substancialmente para a implementagio dos projetos e
ao apoiar projetos que fagam parte de iniciativas
brasileiras mais amplas e de longo prazo.

Competitividade: Visto que o PIPE é um programa
competitivo, todas as propostas serdo avaliadas, tanto
técnica quanto financeiramente, com base nos critérios
do programa, de maneira a assegurar o melhor retorno
possivel. Os prazos para apresenta¢ido das propostas
garantirio que CIDA e ABC possam comparar as

propostas e selecionar aquelas que mais claramente
atendam aos critérios do Programa.

Desenvolvimento de Capacidade: Todos os projetos no
ambito do PIPE fornecerio apoio ao desenvolvimento
da capacidade das organizagdes parceiras brasileiras
(i.e: mudangas atribuiveis ao projeto na capacidade da
institui¢do de desempenhar seu mandato por meio do
aprimoramento de politicas, administra¢io, gestao,
contabilidade, organizagio e outros sistemas).

N.B. Cada janela de acesso aos fundos do PIPE adaptou
a aplicagio desses principios a seu processo de selegio.
Detalhes sobre os mesmos encontram-se nos folhetos

especificos e no Anexo B deste folheto geral.

3.3 Que outro tipo de apoio a CIDA
fornecera aos parceiros dos projetos, além
do apoio financeiro?

O sitio da CIDA na Internet apresenta uma série de
diretrizes e ferramentas que podem ajudar os
parceiros no planejamento e na implementagio de
projetos em dreas como gestdo por resultados,
eqiiidade de género e desenvolvimento de capacidade.
Os funciondrios da CIDA estardo disponiveis para
responder a perguntas das organizagdes parceiras e
compartilhar com elas seus conhecimentos e sua
experiéncia sobre questdes de desenvolvimento.

3.4 O que significa “eqiiidade” no contexto do
Programa?

Todos os projetos aprovados no ambito do PIPE
devero contribuir para o aumento da eqiiidade no
Brasil. Eqiiiddade ¢ a medida relativa da posse e do
acesso a riqueza, oportunidades e participagdo numa
sociedade. E medida comparando-se os niveis de
renda, acesso a servigos, propriedade dos bens de
produgio e participagdo na sociedade e no processo
decisério dos diferentes grupos numa sociedade.
Eqiiidade constitui uma dinimica que funciona entre a
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redugio da pobreza e o crescimento, onde o nivel de
equidade tem um impacto direto sobre o grau de
influéncia do crescimento na redugio da pobreza e
desta no crescimento.

3.5 Que significa “intercimbio de

conhecimentos” no contexto do Programa?

O Programa funcionard com base no intercimbio de
conhecimentos, onde conhecimento se refere ao
experiéncias, expertise, modelos e know-how
especificos, canadenses e/ou brasileiros e intercambio
de conhecimentos se refere a compartilhamento desses
enfoques entre organizagdes canadenses e brasileiras
que podem contribuir para o aumento da eqiiidade no

Brasil.

Qual ¢ a diferenca entre esse enfoque e o antigo Fundo
para Transferéncia de Tecnologia da CIDA?

A mudanga de nome de fransferéncia de tecnologia para
intercdmbio de conhecimentos reconhece o fato de que o
programa funcionard com modelos e conhecimentos
sociais, ao invés de modelos técnicos ou cientificos.
Reconhece também que os modelos, as experiéncias e
0 know-how canadenses e brasileiros sdo partilhados e
que tanto os parceiros canadenses quanto os brasileiros
estdo envolvidos num processo de aprendizagem.

3.6 Que significa “desenvolvimento da
capacidade” no contexto do Programa?

Capacidade diz respeito a habilidades, priticas,
percepgdes, atitudes, valores, relagées, conhecimentos,
condi¢bes e comportamentos que permitem que
organizagdes, grupos ou individuos dentro de uma
sociedade desempenhem fungdes, solucionem
problemas e estabelecam e atinjam objetivos. O
desenvolvimento da capacidade refere-se a aquisigio
ou aprimoramento dessas habilidades dentro de um
determinado periodo de tempo. O desenvolvimento
da capacidade é um processo (e nio um resultado ou

produto) medido em graus e requer o estabelecimento
de padroes de desempenho (benchmarks) ao longo de
um continuum, baixo a alto. Mais importante ainda, o
desenvolvimento da capacidade envolve um complexo
processo de aprendizagem, adapta¢do e mudanca de
atitude nos niveis individual, organizacional e social.
Informagdes adicionais podem ser obtidas na pigina
sobre Desenvolvimento de Capacidade, no sitio da
CIDA na Internet.

3.7 Que significa “governanc¢a” no contexto do
Programa?

Governanga refere-se 4 maneira como o poder é
exercido pelos governos na gestio dos recursos sociais e
economicos de um pais. Boa governanca ¢ o exercicio
do poder, pelos diferentes niveis de governo, de maneira
eficaz, honesta, eqiiitativa, transparente e responsével.
No caso do PIPE, o aprimoramento da governanga
com a finalidade de promover a eqiiidade ¢ uma meta
em si mesma, dando-se énfase, no programa, ao setor
publico (eficiéncia e eficicia da méquina
governamental), a participagio do publico e da
sociedade civil (particularmente, dos excluidos) e a
promogio de uma democracia responsivel,
transparente, pluralista e participativa. Além disso, o
aprimoramento da governanga é também um meio de
se alcangar sistemas de saide, trabalho e emprego
mais eqiiitativos.

Com base em experiéncias anteriores e nas licoes
aprendidas, o programa fornecera apoio a parcerias
que criem sinergias entre organizagdes de diferentes
setores, como publico, privado e sociedade civil.

3.8 Que significa “satide” no contexto do
Programa?

A Constitui¢io Brasileira de 1988 identifica o direito
a sadde como um direito basico de todo cidadio. A
descentralizagio dos servigos de satde para os niveis
estadual e municipal tem sido a estratégia-chave na
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tentativa de melhorar a cobertura dos servigos e
prover servi¢os de qualidade apropriados para as
circunstincias das diferentes regiées. Embora o Brasil
tenha evidenciado melhorias acentuadas no setor

saude e na universalizagio dos servicos de saude,
existem ainda grandes disparidades em termos de
acesso a servicos de satde de qualidade. O sistema de
atencdo universal a saide do Canada oferece li¢des e
experiéncias que poderiam contribuir para os esforcos
de reforma no Brasil. O Programa forneceré apoio a
iniciativas de aumento da eqiiidade que contribuam
para melhorar a qualidade dos servigos de saide e o
acesso aos mesmos, incluindo a promogio da satide e
o fortalecimento da capacidade dos servi¢os de saude
nos niveis estadual e municipal.

3.9 Que significa “mundo do trabalho” no
contexto do Programa?

A economia brasileira é uma das maiores e mais
desiguais do mundo. As condi¢ées no mundo do
trabalho (incluindo o trabalho nos setores publico e
privado, formal e informal), bem como o acesso ao
mesmo, sio diferenciadas com base na etnia, no
género, na classe e na regido do pais. O resultado é
uma economia com desemprego generalizado, além
de um grande e crescente setor informal. O governo
luta para criar empregos, reintegrar os desempregados
a economia formal e auxiliar os jovens a entrar no
mercado de trabalho pela primeira vez, dreas em que
o Canadd possui experiéncia significativa, que poderia
compartilhar. Além disso, o sistema educacional no
Brasil, elemento essencial na preparagio de uma forga
de trabalho qualificada, poderia ser fortalecido para
preparar melhor os alunos a atender as necessidades
dos empregadores.

O PIPE forneceri apoio a iniciativas de aumento da
eqiiidade que focalizem a formagio e o treinamento;
cooperagio entre os setores educacional e empresarial;
maior acesso a crédito para as micro, pequenas e

médias empresas e cooperativas; regulamentacio do
mercado de trabalho; melhores condi¢des e seguranga
na economia informal; e promogio da formaliza¢io
dos empregos no mercado informal.

3.10 Que significa “igualdade de género” no

contexto do Programa?

Do ponto de vista de género, mulheres e homens no
Brasil defrontam-se com desafios diferentes. Embora
as mulheres tenham um nivel educacional
ligeiramente superior ao do dos homens, o saldrio
médio das mulheres equivale a apenas 63% do dos
homens. As mulheres enfrentam discrimina¢io no
mercado de trabalho e podem ser vitimas de violéncia
doméstica. O desemprego, o abuso de substancias
quimicas e a violéncia ameagam, em particular, o
bem-estar e a vida do homem brasileiro.

Igualdade de género significa que as mesmas condi¢des
prevalecem para as mulheres e os homens, as meninas
e 0s meninos, no exercicio pleno de seus direitos
humanos e na realiza¢do de seu potencial de
contribui¢io para o desenvolvimento politico,
econdmico, social e cultural do pais, beneficiando-se
igualmente, mulheres e homens, dos resultados desse
desenvolvimento. Toda boa prética de desenvolvimento
deve levar em consideragio a eqiiidade de género, por
ser um elemento-chave do progresso econémico e
social. Para reduzir a pobreza, ¢ indispensével
eliminar as restri¢coes enfrentadas pelas mulheres e
meninas, incluindo a falta de mobilidade, baixa auto-
estima, falta de acesso e controle dos recursos, falta de
acesso a0s servios sociais bdsicos, a oportunidades de
educagio e capacitagdo, a informagio e tecnologia,
bem como ao processo decisério nas organizagoes
governamentais, nio governamentais, do judicidrio,
do setor privado, na comunidade e no lar.

Mais informagdes sobre a Politica de Igualdade de
Género da CIDA, incluindo uma versio dessa
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politica, em portugués, podem ser encontradas no
seguinte enderego eletrénico: http://www.acdi-

cida.gc.ca/equality.

3.11 Que significa “igualdade étnica” no
contexto do Programa?

Igualdade étnica diz respeito a inclusio de todos os
brasileiros, independentemente de sua origem étnica,
no processo de desenvolvimento politico, econdmico,
social e cultural do pais. Em termos étnicos, as
populagdes negra e mestiga representam
aproximadamente 45% da populagio total do pais e
vivem, em média, em condi¢des de maior pobreza do
que a populagio branca. A populagio indigena, que
constitui um dos grupos mais marginalizados e
socialmente excluidos no pais, também devera receber
prioridade no dmbito deste tema transversal.

3.12 Que significa “gestio ambiental” no
contexto do Programa?

Hé uma interdependéncia fundamental entre o meio
ambiente mundial e os objetivos de desenvolvimento
internacional. A Constitui¢io Brasileira de 1988
inclui um capitulo focalizando as questes ambientais,
que ¢ considerado um dos mais avangados do mundo.
Destaca a protecio e preservagdo do meio ambiente
como obrigac¢do do Estado e da sociedade em geral e
define um ambiente ecologicamente equilibrado
como um direito de todos os brasileiros. Embora a
Estratégia para 2005-2010 relativa ao Brasil ndo
contemple apoio a projetos focalizando o meio
ambiente ou a gestdo ambiental, todas as propostas
enviadas 2 CIDA devem explicitar o impacto
esperado, positivo ou negativo, do projeto proposto
no meio ambiente biofisico e social e, quando
negativo, as medidas de mitigagio que serdo tomadas
em conformidade com a Politica de Sustentabilidade

Ambiental da CIDA e a Lei de Avaliagio Ambiental
do Canadi (CEAA).

3.13 Que significa contribui¢io “niao
financeira” ?

Defini¢io: Uma contribui¢do ndo financeira é uma
contribui¢do em materiais, bens, servi¢os, ou pessoal,
feita por uma organizagio, a um projeto e a qual pode
ser atribuida um valor financeiro, sendo que, caso essa
nio fosse disponibilizada, exigiria o desembolso de
recursos financeiros para se obter esses mesmos
materiais, bens, servi¢os ou pessoal a fim de se alcangar
os resultados do projeto.

Elegibilidade: Para ser elegivel como contribuigio
nio financeira, o bem deve:

* Ser essencial para o éxito do projeto, elegivel sob os
termos e as condi¢des do Programa da CIDA e,
caso nio seja disponibilizado de outra forma, ter de
ser adquirido ou pago para permitir se alcangar os
resultados do projeto;

* Ter a garantia de um compromisso da Organizagio
e ter seu valor confirmado por funciondrios da
CIDA durante a fase de avaliagio do projeto;

* Ser identificivel, verificivel e passivel de auditoria
durante e apés o periodo do projeto ou programa;

* Estar registrado no acordo de contribui¢io e na
documentagio do projeto por um valor justo.

Avaliagio do valor: As contribui¢des ndo financeiras
s6 deverdo ser reconhecidas se for possivel estimar
razoavelmente seu justo valor. O uso de recursos
financeiros para adquirir ou pagar bens previstos para
serem fornecidos como contribui¢des nio financeiras
deve ser justificado e documentado no estdgio inicial
de aprovagio ou emenda.

Bens: (como instala¢des, equipamento, ou
suprimentos) sdo avaliados pelo preco do item ou da
instalago se fossem adquiridos ou alugados na
oportunidade em que a contribuigio for efetuada. Por
exemplo, se alguém doa um computador pessoal, a
contribui¢do serd equivalente ao preco normal de
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mercado do computador na oportunidade da
contribui¢io.

Servigos: (como publicidade, impressdo, ou servigos
de consultoria) sio avaliados pelos valores cobrados
pelo mercado na oportunidade da prestagio dos
Servigos.

Para determinar o valor justo, pode-se utilizar tanto o
valor de mercado do bem quanto uma avaliagio
independente. Pode ser necessirio determinar o valor
justo com base no custo quando as for¢as de
competi¢do do mercado forem fracas ou inexistentes
(e.g., avaliar o “uso de instalagdes” em localidades
remotas onde ndo hd propriedades similares).

Exemplos: A seguir sio apresentados exemplos de
contribui¢des nio financeiras:

* Uma comunidade local “empresta” uma escola ou
igreja ao projeto da CIDA para servir como sala de
aula.

* Uma organizagio doa papel para imprimir livros.

* Um consultor doa seu tempo a um projeto da
CIDA.

* Uma organizagio cede o uso de seus escritérios
gratuitamente ou a um custo abaixo do de
mercado.

4.0 SOLICITACAO DE
FINANCIAMENTO NO
AMBITO DO PROGRAMA

4.1 Como minha organizagio pode solicitar
financiamento no ambito do Programa?

O PIPE fornecerd apoio a uma gama de projetos de
curto, médio e longo prazo que envolvam intercimbio
de conhecimentos, modelos e know-how entre
organizagdes canadenses e/ou brasileiras, com base
nas necessidades das organizages parceiras brasileiras.

Para facilitar seu acesso ao financiamento do
Programa, as organizagdes parceiras deverdo estudar o
Anexo B, onde sdo apresentadas seis diferentes
“janelas de acesso” ao Programa:

* PIPE Express para iniciativas de curto e médio
prazos, inferiores a dois anos, baseadas numa troca
de conhecimentos entre organizagdes canadenses e
brasileiras;

* PIPE Longo Prazo para projetos com duragio de
dois a quatro anos, baseados numa troca de
conhecimentos entre organizagdes canadenses e
brasileiras;

* PIPE Multiplicagio e Disseminagdo para iniciativas
que multiplicardo ou disseminario os resultados de

projetos bem sucedidos financiados pela CIDA;

* PIPE Intra-Brasil para projetos baseados numa
troca de conhecimentos de origem brasileira entre
regides e/ou organizagdes brasileiras;

* PIPE Igualdade de Género e Etnia para iniciativas
visando contribuir para os esforcos brasileiros de
aumentar a igualdade de género e étnica no mundo
do trabalho; e

* PIPE Cooperagio Trilateral entre a CIDA e a ABC

para aprimorar a cooperagiao com terceiros paises.

5.0 PROCESSO DE SOLICITACAO
DE FINANCIAMENTO

5.1 Como sera gerenciado o processo de
solicitacdo de financiamento?

O Programa de Intercimbio de Conhecimentos para
a Promogio da Eqiiidade desenvolveu um processo
(ver o Anexo C), que atende aos requisitos de selecio
competitiva e da lei de administragdo financeira do
Canadd. Esperamos que o guia forneca auxilio e
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assegure a transparéncia no processo de elaboragio e
apresentagio de propostas.

N.B. E necessirio observar que a janela de intercambio de
longo prazo foi pensada para propostas envolvendo
parcerias jd desenvolvidas. Esse forte elemento de parceria
¢ um dos critérios obrigatdrios de selegdo, conforme
explicitado acima e no Anexo A do Folheto 3, relativo a
propostas de projetos de longo prazo. Recomendamos
enfaticamente que os grupos e as instituigoes que ainda
estiverem desenvolvendo parcerias com outros grupos ou
instituigoes considerem solicitar financiamento do PIPE
na esfera dos mecanismos de curto ou médio prazo.

O objetivo do quadro no Anexo C ¢é mostrar os
passos previstos para a solicitagdo e aprovagio de
financiamento do PIPE para intercimbios de longo
prazo e de curto e médio prazos.

Todas as propostas serdo apreciadas nas datas pré-

estabelecidas e definidas na “Tabela do Menu de
Opgdes” do Anexo B. Para serem aceitas para
apreciagio pelo comité CIDA-ABC, a proposta
deverd ser recebida dentro do prazo pré-estabelecido.

Todas as propostas deverdo ser apresentadas em
portugués pelos parceiros brasileiros e em francés ou
inglés pelos parceiros canadenses, de maneira que
tanto CIDA quanto ABC possam participar da

avaliagdo

N.B. Nem o quadro no Anexo C, nem os critérios
obrigatdrios de selecao no Anexo D aplicam-se ao
mecanismo de selecdo da programagio trilateral. O
Folheto 6 apresenta o processo trilateral de solicitacdo de
financiamento.
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