
0DQLWRED
%LUG�&RQVHUYDWLRQ
3URMHFW�'LUHFWRU\

)HEUXDU\������

3DUWQHUV�LQ�)OLJKW�0DQLWRED



�

7DEOH�RI�&RQWHQWV

7DEOH�RI�&RQWHQWV ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
3UHIDFH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV

2VSUH\�1HVW�3ODWIRUPV�RQ�0DQLWRED�+\GUR�6WUXFWXUHV��������������������������������������������������������������������� �
0DQLWRED�0RGHO�)RUHVW�5LSDULDQ�&RPPXQLW\�$QDO\VLV��������������������������������������������������������������������� �
$OWHUQDWLYH�5LSDULDQ�0DQDJHPHQW��$�3LORW�6WXG\�ZLWKLQ�)0/����0DQLWRED����««««««««««�
0DQLWRED�)RUHVWU\�:LOGOLIH�0DQDJHPHQW�3URMHFW������������������������������������������������������������������������������ �
9HULI\LQJ�0DQLWRED¶V������'UDIW�%DUUHG�2ZO�+DELWDW�6XLWDELOLW\�,QGH[�0RGHO��«��««««««««�
3UH�KDUYHVW�$VVHVVPHQW�6XUYH\V ���������������������������������������������������������������������������������������������������� �
9DOLGDWLRQ�RI�WKH�3LOHDWHG�:RRGSHFNHU�+6,�0RGHO�LQ�WKH�'XFN�0RXQWDLQV��0DQLWRED ������������������� ��
:LOGOLIH�,QYHQWRU\�RI�WKH�1DUFLVVH�&RPPXQLW\�3DVWXUH�DQG�:LOGOLIH�0DQDJHPHQW�$UHD����������������� ��
$VVHVVPHQW�RI�0DQDJHG�*UD]LQJ�6\VWHPV�IRU�3URGXFWLYLW\�DQG�$EXQGDQFH�LQ�1RQ�JDPH�%LUGV �� ��
$Q�$VVHVVPHQW�RI�%XUURZLQJ�2ZO�+DELWDW�LQ�6RXWKZHVWHUQ�0DQLWRED��7KH�'HYHORSPHQW�RI�D
+DELWDW�6XLWDELOLW\�,QGH[�0RGHO���««««««««««««««««««««««««««««���
$GDSWLYH�+DELWDW�0DQDJHPHQW�IRU�6KDUS�WDLOHG�*URXVH�LQ�0DQLWRED«««««««««««««��
7KH�8VH�RI�5HPRWHO\�VHQVHG�,PDJHU\�LQ�WKH�0DQDJHPHQW�RI�/HVVHU�6QRZ�*HHVH���������������������� ��

3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV
3LSLQJ�3ORYHU�0RQLWRULQJ�DQG�6SHFLHV�5HFRYHU\ ��������������������������������������������������������������������������� ��
$QQXDO�0DQLWRED�:DWHUIRZO�%DQGLQJ�3URJUDP ������������������������������������������������������������������������������ ��
$QQXDO�0DQLWRED�DQG�6DVNDWFKHZDQ�:DWHUIRZO�%UHHGLQJ�3RSXODWLRQ�6XUYH\������������������������������� ��
0DQLWRED�2ZO�0RQLWRULQJ��*UHDW�*UD\�2ZO�3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ��EUHHGLQJ��SURGXFWLYLW\��ZLQWHU

SRSXODWLRQV���1RFWXUQDO�2ZO�6XUYH\ ���������������������������������������������������������������������������������� ��
7UXPSHWHU�6ZDQ�5HFRYHU\������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
:LOGOLIH�0DQDJHPHQW�$UHD�,QYHQWRU\��%UHHGLQJ�%LUG�6XUYH\V�������������������������������������������������������� ��
7DOO�*UDVV�3UDLULH�3URMHFW���0RQLWRULQJ�3URGXFWLYLW\�DQG�6XUYLYRUVKLS��0$36�������������������������������� ��
0DQLWRED�$PHULFDQ�:RRGFRFN�6LQJLQJ�*URXQG�6XUYH\����������������������������������������������������������������� ��
8SODQG�*DPH�%LUG�6XUYH\V������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
'XFN�0RXQWDLQ�)RUHVW�%LUG�0RQLWRULQJ�3URMHFW ������������������������������������������������������������������������������� ��
1RUWKHDVW�5HJLRQ�)RUHVW�%LUG�0RQLWRULQJ ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
0DQLWRED�0RGHO�)RUHVW�%LUG�0RQLWRULQJ�3URJUDP��������������������������������������������������������������������������� ��

,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV
:LQQLSHJ�:RRG�'XFN�3URMHFW��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
8UEDQ�+DELWDW�6WHZDUGVKLS�3URMHFW ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
%DFRQ�5LGJH�1HRWURSLFDO�0LJUDQW�5HVHUYH ������������������������������������������������������������������������������������ ��
076�)LEHU�2SWLFV�/LQH��%LUG�1HVWLQJ�%R[HV ����������������������������������������������������������������������������������� ��
%LUGV�RI�2DN�+DPPRFN�0DUVK�/LVW��(QJOLVK��/DWLQ��)UHQFK��6SDQLVK��*HUPDQ� ����������������������������� ��
&RPSXWHUL]HG�'DWDEDVH�RI�WKH�%LUGV�RI�2DN�+DPPRFN�0DUVK������������������������������������������������������ ��
%LUG�+RWOLQH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
2DN�+DPPRFN�0DUVK�%LUG�6LJKWLQJV�%RDUG����������������������������������������������������������������������������������� ��
0DQLWRED�&RQVHUYDWLRQ�'DWD�&HQWUH ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��



�

5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV
+XGVRQ�%D\�3URMHFW ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
%HKDYLRXUDO�DQG�(YROXWLRQDU\�(FRORJ\�RI�&RZELUGV�DQG�WKHLU�+RVWV���������������������������������������������� ��
(IIHFWV�RI�*UD]LQJ�RQ�WKH�$YLDQ�&RPPXQLWLHV�RI�WKH�3HPELQD�5LYHU�9DOOH\����������������������������������� ��
*HQHWLF�'LYHUVLW\�DPRQJ�)HUUXJLQRXV�DQG�6ZDLQVRQ
V�+DZNV ������������������������������������������������������ ��
7KH�5ROHV�RI�+HWHURJHQHLW\�DQG�6FDOH�LQ�0DOODUG�1HVW�6LWH�6HOHFWLRQ������������������������������������������� ��
2IIVSULQJ�6XUYLYDO�LQ�5XGG\�'XFNV���7KH�5ROH�RI�(JJ�6L]H�DQG�1HRQDWH�5HVHUYHV ���������������������� ��
$QDO\VLV�RI�0DWHUQDO�(IIHFWV�LQ�WKH�$PHULFDQ�&RRW��&RQVHTXHQFHV�IRU�2IIVSULQJ�*URZWK�DQG

6XUYLYDO ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
6XUYLYDO�DQG�3KLORSDWU\�RI�6WUXFWXUH�QHVWLQJ�)HPDOH�0DOODUGV������������������������������������������������������� ��
6RFLDO�%HKDYLRXU�DQG�+DELWDW�8VH�RI�3DLUHG�DQG�8QSDLUHG�0DOH�0DOODUGV�LQ�0DQLWRED����������������� ��
1RQ�JDPH�(YDOXDWLRQ�RI�WKH�3HUPDQHQW�&RYHU�3URJUDP����«���«««««««««««««««��

4XHVWLRQQDLUH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



�

3UHIDFH

3DUWQHUV�LQ�)OLJKW�0DQLWRED��WKH�SURYLQFLDO�FRPSRQHQW�RI�WKH�1RUWK�$PHULFDQ�ELUG�FRQVHUYDWLRQ
SURJUDP�3DUWQHUV�LQ�)OLJKW��LV�D�FRRSHUDWLYH�HIIRUW�RI�FRQFHUQHG�0DQLWREDQV�ZRUNLQJ�XQGHU�WKH
SURMHFW
V�PDQGDWH�WR�LPSURYH�WKH�VWDWXV�RI�ODQGELUGV�LQ�RXU�SURYLQFH�DQG�EH\RQG���&XUUHQW�3URMHFW
SDUWQHUV�LQFOXGH��&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��'HOWD�0DUVK�%LUG�2EVHUYDWRU\��'XFNV�8QOLPLWHG
&DQDGD��0DQLWRED�&RQVHUYDWLRQ�'DWD�&HQWUH��7KH�0DQLWRED�+DELWDW�+HULWDJH�&RUSRUDWLRQ�
0DQLWRED�1DWXUDO�5HVRXUFHV�DQG�0DQLWRED�1DWXUDOLVWV�6RFLHW\���7KH�PDLQ�REMHFWLYHV�RI�WKH
SURMHFW�DUH�WR�FRRUGLQDWH�WKH�SURYLQFH
V�ELUG�PRQLWRULQJ�DQG�PDQDJHPHQW�SURJUDPV�DQG�H[FKDQJH
LQIRUPDWLRQ�ZLWK�RWKHU�SURJUDPV�UXQQLQJ�DW�SURYLQFLDO��QDWLRQDO�DQG�LQWHUQDWLRQDO�OHYHOV��
7KURXJK�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�VXSSRUW��WKH�SURMHFW�DLPV�WR�LQYROYH�0DQLWREDQV�LQ�WKH�HQKDQFHPHQW
DQG�LPSURYHPHQW�RI�ORFDO�KDELWDWV�IRU�ODQGELUGV�

7KH�IROORZLQJ�GLUHFWRU\�OLVWV�PDQ\�RI�WKH�ELUG�UHODWHG�SURMHFWV�EHLQJ�FRQGXFWHG�LQ�0DQLWRED�DQG
ZDV�GHYHORSHG�ZLWK�KRSHV�WKDW�LW�ZRXOG�IXUWKHU�HQKDQFH�LQIRUPDWLRQ�VKDULQJ�DQG�SURMHFW
FROODERUDWLRQ���$V�D�VWDUWLQJ�SRLQW��D�TXHVWLRQQDLUH�DQG�H[SODQDWRU\�OHWWHU�ZHUH�VHQW�WR�DOO
LQGLYLGXDOV�LQ�WKH�SURYLQFH�EHOLHYHG�WR�EH�DFWLYHO\�LQYROYHG�LQ�SURMHFWV�UHODWHG�WR�ELUGV���5HVSRQVH
WR�WKLV�LQLWLDO�HIIRUW�ZDV�TXLWH�JRRG��DQG�WKH�LQIRUPDWLRQ�JDWKHUHG�DSSHDUV�LQ�WKH�IROORZLQJ�SDJHV�

$V�\RX�EURZVH�WKURXJK�WKH�GLUHFWRU\��LW�PD\�EH�KHOSIXO�WR�NQRZ�WKDW�SURMHFWV�DUH�RUJDQL]HG�LQWR
IRXU�PDLQ�FDWHJRULHV��0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV��3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV��,QIRUPDWLRQ
DQG�(GXFDWLRQ�3URMHFWV��DQG�5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV���:LWKLQ�HDFK�RI�WKHVH�FODVVLILFDWLRQV�
SURMHFWV�DUH�WKHQ�JURXSHG�URXJKO\�DFFRUGLQJ�WR�KDELWDW�

,I�\RX�KDYH�D�SURMHFW�\RX�ZRXOG�OLNH�RWKHUV�WR�EH�DZDUH�RI��SOHDVH�FRPSOHWH�WKH�TXHVWLRQQDLUH�DW
WKH�EDFN�RI�WKLV�GRFXPHQW���3URMHFWV�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�HQWHUHG�LQWR�WKH�GDWDEDVH�DV�WKH\�DUH
UHFHLYHG��DQG�GLUHFWRU\�XSGDWHV�ZLOO�EH�UHOHDVHG�SHULRGLFDOO\��:H�ZRXOG�OLNH�WR�H[WHQG�RXU�WKDQNV
WR�DOO�WKRVH�ZKR�WRRN�WKH�WLPH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKLV�GLUHFWRU\��DQG�KRSH�\RX
ILQG�LW�WR�EH�D�XVHIXO�GRFXPHQW��

6LQFHUHO\�

.XUW�0D]XU 6X]DQQH�7KRUQWRQ
&RRUGLQDWRU 9ROXQWHHU
3DUWQHUV�LQ�)OLJKW�0DQLWRED 3DUWQHUV�LQ�)OLJKW�0DQLWRED
%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW %R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0DQLWRED�5�-��:� :LQQLSHJ��0DQLWRED�5�-��:�
NPD]XU#QU�JRY�PE�FD
��������������



�

0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV

3URMHFW�7LWOH� 2VSUH\�1HVW�3ODWIRUPV�RQ�0DQLWRED�+\GUR�6WUXFWXUHV

/RFDWLRQ� :DWHUKHQ�:LQQLSHJRVLV��0DIHNLQJ�'DZVRQ�%D\

&RRSHUDWRUV� 0DQLWRED�+\GUR

&RQWDFWV� ���'DYH�9DQGHUEXUJK���UHWLUHG�
'DXSKLQ��0%
�������������
���)UHG�&KHW\UERN
0DQLWRED�+\GUR
'DXSKLQ��0%
�������������
���5R\�%XNRZVNL�
0DQLWRED�+\GUR
:LQQLSHJ��0%
�������������

6WDWXV���2QJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���QRW�VSHFLILHG

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����RQJRLQJ�UHFRUGV�RI�RVSUH\�IOHGJOLQJ�VXFFHVV�UDWH�RQ�
�����PDQ�PDGH�VWUXFWXUHV

3URMHFW�IRFXV� ����ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
����SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ
����PDLQWDLQLQJ�VHFXULW\�RI�HOHFWULFDO�V\VWHP�E\�UHORFDWLQJ�QHVWV�WR�VDIH
�����DUHDV�RQ�K\GUR�VWUXFWXUHV

+DELWDW���ULSDULDQ���ULYHUV�DQG�ODNHV

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� YLVXDO�REVHUYDWLRQ�HDFK�$XJXVW�WR�FRXQW�IOHGJOLQJV�RQ�HYHU\�
SODWIRUP�LQ�SODFH�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV �

3URMHFW�7LWOH� 0DQLWRED�0RGHO�)RUHVW�5LSDULDQ�&RPPXQLW\�$QDO\VLV

/RFDWLRQ� (DVWHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 0DQLWRED�0RGHO�)RUHVW��3LQH�)DOOV�3DSHU�&R���&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��
0DQLWRED�)RUHVWU\�:LOGOLIH�0DQDJHPHQW�3URMHFW��&DQDGLDQ�)RUHVW�6HUYLFH

&RQWDFWV� 5REHUW�%HUJHU
:LOGOLIH�5HVRXUFH�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV�0DQLWRED��,QF�� ����� �����
����%HOO�$YHQXH
:LQQLSHJ��0%
�������������

6WDWXV� FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW��������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV�� ����SXEOLFDWLRQ
����SRVVLEOH�XVH�LQ�FULWHULD�DQG�LQGLFDWRUV

3URMHFW�IRFXV���ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
ULSDULDQ�DUHDV

+DELWDW���IRUHVW

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���SRLQW�FRXQWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG��IRUHVW�W\SHV



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV �

3URMHFW�7LWOH� $OWHUQDWLYH�5LSDULDQ�0DQDJHPHQW��$�3LORW�6WXG\�ZLWKLQ�)0/����0DQLWRED

/RFDWLRQ� 6RXWKHDVWHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 8QLYHUVLW\�RI�0DQLWRED��1DWXUDO�5HVRXUFH�,QVWLWXWH��3LQH�)DOOV�3DSHU�&RPSDQ\�

&RQWDFWV� ����&KULV�3HQQHU
�*UDGXDWH�6WXGHQW
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������
����5LFN�%D\GDFN
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� WKHVLV

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW���IRUHVW

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���SRLQW�FRXQWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���SRLQW�TXDUWHU



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV �

3URMHFW�7LWOH� 0DQLWRED�)RUHVWU\�:LOGOLIH�0DQDJHPHQW�3URMHFW

/RFDWLRQ� %RUHDO�UHJLRQV�RI�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��:LOGOLIH��)RUHVWU\��DQG�3DUNV�
EUDQFKHV���3LQH�)DOOV�3DSHU�&R���/RXLVLDQD�3DFLILF�&DQDGD��7RONR�
0DQLWRED��&DQDGLDQ�)RUHVW�6HUYLFH��&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH

&RQWDFWV� ����9LQFH�&ULFKWRQ
0DQLWRED�'15�:LOGOLIH�EUDQFK�
����6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%��5�-��:�
�������������
����&KULV�6PLWK
7RONR�0DQLWRED
3�2��%R[�����
7KH�3DV��0%�5�$��/�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!���������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW��ZLOGOLIH�VSHFLHV�VHOHFWLRQ�

����� SURFHVV�UHSRUW�
����:LOGOLIH�+DELWDW�6XLWDELOLW\�0RGHOV�����

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
PHDVXUHPHQW�RI�ZLOGOLIH�KDELWDW�VXLWDELOLW\

+DELWDW���IRUHVW

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� ��SRLQW�FRXQWV
��OLQH�WUDQVHFWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV �

3URMHFW�7LWOH� 9HULI\LQJ�0DQLWRED¶V������'UDIW�%DUUHG�2ZO�+DELWDW�6XLWDELOLW\�,QGH[�0RGHO

/RFDWLRQ� 6RXWKHDVWHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 8QLYHUVLW\�RI�0DQLWRED��1DWXUDO�5HVRXUFH�,QVWLWXWH��0DQLWRED�+\GUR�)RUHVW�
(QKDQFHPHQW�3URJUDP�

&RQWDFWV� ����$P\�.HDUQV
*UDGXDWH�6WXGHQW
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������
����5LFN�%D\GDFN
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������

6WDWXV� FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� WKHVLV

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV

+DELWDW���IRUHVW

6HDVRQ���EUHHGLQJ��ZLQWHU

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���SRLQW�FRXQWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV �

3URMHFW�7LWOH� 3UH�KDUYHVW�$VVHVVPHQW�6XUYH\V

/RFDWLRQ� )RUHVW�0DQDJHPHQW�/LFHQVH�$UHD�����QHDU�3LQH�)DOOV�

&RRSHUDWRUV���3LQH�)DOOV�3DSHU�&R�

&RQWDFWV� :LOGOLIH�%LRORJLVW
3)3&
3�2��%R[���
3LQH�)DOOV��0%�5�(��0�
��������������RU��������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!����������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ,QFRUSRUDWLRQ�RI�UHVXOWV�LQWR�KDUYHVW�SODQQLQJ�SURFHVV

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW���IRUHVW

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���SRLQW�FRXQWV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���'DXEHQPLUH�FDQRS\�FRYHUDJH��/LQH�LQWHUFHSW�IRU�VKUXE�VWUDWD



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 9DOLGDWLRQ�RI�WKH�3LOHDWHG�:RRGSHFNHU�+6,�0RGHO�LQ�WKH�'XFN�0RXQWDLQV�
0DQLWRED

/RFDWLRQ� 'XFN�0RXQWDLQV��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 0):03��0DQLWRED�+\GUR��/RXLVLDQD�3DFLILF�&DQDGD��:LOGOLIH�5HVRXUFH�
&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV�0DQLWRED��,QF�

&RQWDFWV� ����5REHUW�%HUJHU
:LOGOLIH�5HVRXUFH�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV�0DQLWRED��,QF�� ����� �����

� ����%HOO�$YHQXH
:LQQLSHJ��0%
�������������
����9LQFH�&ULFKWRQ
'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��:LOGOLIH�%UDQFK
%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%�5�-��:�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ�������\HDU

(VWLPDWHG�EXGJHW��������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW

3URMHFW�IRFXV� PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
IRUDJLQJ�HFRORJ\

+DELWDW���IRUHVW

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG��� SRLQW�FRXQWV�
OLQH�WUDQVHFWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���SORWV



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH�:LOGOLIH�,QYHQWRU\�RI�WKH�1DUFLVVH�&RPPXQLW\�3DVWXUH�DQG�
:LOGOLIH�0DQDJHPHQW�$UHD

/RFDWLRQ� &KDWILHOG��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 3UDLULH�)DUP�5HKDELOLWDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ��0DQLWRED�+DELWDW�+HULWDJH�
&RUSRUDWLRQ��0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��:LOGOLIH�
%UDQFK�

&RQWDFWV� ����:D\QH�1HLO\
6W��$QQHV��0%
�������������
����.HUU\�$QQ�0X]\N
��5HLQ\�'ULYH

� :LQQLSHJ��0%
�������������
����0DULOHQD�.RZDOFKXN
������.HQQHG\�6WUHHW
:LQQLSHJ��0%
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ�������\HDU

(VWLPDWHG�EXGJHW���!��������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW

3URMHFW�IRFXV� PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV�
REVHUYDWLRQV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���TXDGUDWV



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� $VVHVVPHQW�RI�0DQDJHG�*UD]LQJ�6\VWHPV�IRU�3URGXFWLYLW\�
DQG�$EXQGDQFH�LQ�1RQ�JDPH�%LUGV

/RFDWLRQ���6KRDO�/DNH��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH��8QLYHUVLW\�RI�0DQLWRED���'XFNV�8QOLPLWHG�
&DQDGD��0DQLWRED�+DELWDW�+HULWDJH�&RUSRUDWLRQ

&RQWDFWV� ����5KLDQ�&KULVWLH
'LOORQ�&RQVXOWLQJ
��'RQDOG�6WUHHW
:LQQLSHJ��0%�5�/��.�
�������������
����5LFN�%D\GDFN
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������

6WDWXV���FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!��������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� �����SXEOLFDWLRQ
�����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV���ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW���JUDVVODQGV
��DJULFXOWXUDO

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� FLUFXODU�SORWV�
DEXQGDQFH�DQG�SURGXFWLYLW\�LQGH[

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���UREHO��TXDGUDW�VDPSOLQJ



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� $Q�$VVHVVPHQW�RI�%XUURZLQJ�2ZO�+DELWDW�LQ�6RXWKZHVWHUQ�0DQLWRED�
7KH�'HYHORSPHQW�RI�D�+DELWDW�6XLWDELOLW\�,QGH[�0RGHO

/RFDWLRQ� 6RXWKZHVWHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 8QLYHUVLW\�RI�0DQLWRED��1DWXUDO�5HVRXUFH�,QVWLWXWH��0DQLWRED�+\GUR�

&RQWDFWV� ����7DQ\V�8KPDQQ
*UDGXDWH�6WXGHQW
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������
����5LFN�%D\GDFN
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� WKHVLV

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
/DQGVFDSH�HFRORJ\

+DELWDW��JUDVVODQGV��DJULFXOWXUH

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���SRLQW�FRXQWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���'DXEHQPLUH



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� �$GDSWLYH�+DELWDW�0DQDJHPHQW�IRU�6KDUS�WDLOHG�*URXVH�LQ�0DQLWRED

/RFDWLRQ� ,QWHUODNH��:HVWODNH��6RXWKHDVWHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 8QLYHUVLW\�RI�0DQLWRED��1DWXUDO�5HVRXUFH�,QVWLWXWH��6KDUSWDLOV�3OXV�)RXQGDWLRQ�

&RQWDFWV� 5LFN�%D\GDFN
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������

6WDWXV� FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� SXEOLFDWLRQ
XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW
YLGHRV

3URMHFW�IRFXV� ODQGVFDSH�HFRORJ\
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
LQIR�HGXFDWLRQ

+DELWDW��� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV
DJULFXOWXUH

6HDVRQ���EUHHGLQJ��ZLQWHU

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG��� SRLQW�FRXQWV
VSRW�PDSSLQJ

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���'DXEHQPLUH��/DQGVDW



0DQDJHPHQW�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 7KH�8VH�RI�5HPRWHO\�VHQVHG�,PDJHU\�LQ�WKH�0DQDJHPHQW�RI
/HVVHU�6QRZ�*HHVH

/RFDWLRQ� /D�3HURXVH�%D\��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ��8QLYHUVLW\�RI�7RURQWR��1RUWKHUQ�6WXGHQW�
7UDLQLQJ�3URJUDP

&RQWDFWV� ����=X]X�*DGDOODK
'HSDUWPHQW�RI�*HRJUDSK\
8QLYHUVLW\�RI�7RURQWR
7RURQWR��21�0�6��*�
����7RGG�$UQROG
'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ
55��%R[�� ����
3RUWDJH�OD�3UDLULH��0%�5�1��$�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW��������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV���ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV

+DELWDW���WXQGUD

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���QRQH�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���ODQGVDW�LPDJHU\



��

3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV

3URMHFW�7LWOH� 3LSLQJ�3ORYHU�0RQLWRULQJ�DQG�6SHFLHV�5HFRYHU\

/RFDWLRQ��� 6HOHFWHG�EHDFKHV�LQ�VRXWKHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� &DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��:RUOG�:LOGOLIH�)XQG�&DQDGD��*UDQG�5DSLGV�
&RPPHUFLDO�)LVKHUPDQV�$VVRFLDWLRQ��0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�
5HVRXUFHV��3DUNV�%UDQFK�

&RQWDFWV� ���%LOO�.RRQ]
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV
����6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%�5�-��:�
�������������
����'DQ�&KUDQRZVNL
'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV
�����4XHHQV�$YHQXH
%UDQGRQ��0%�5�$��/�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW
����0HHWLQJ�RI�:HVWHUQ�&DQDGLDQ�5HFRYHU\�7HDP��
:LQQLSHJ������

3URMHFW�IRFXV� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ

+DELWDW���ZLGH��VDQG\�EHDFKHV

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���ZDON�EHDFKHV�WR�ORFDWH�EUHHGLQJ�SDLUV��FRXQW�\RXQJ�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� $QQXDO�0DQLWRED�:DWHUIRZO�%DQGLQJ�3URJUDP

/RFDWLRQ� 6RXWKZHVWHUQ�0DQLWRED��'HOWD�0DUVK��%LJ�*UDVV�0DUVK��'DXSKLQ�/DNH��6KRDO�
/DNH��2DN�/DNH�

&RRSHUDWRUV� &DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��8QLWHG�6WDWHV�)LVK�DQG�:LOGOLIH�6HUYLFH

&RQWDFWV� 5RQ�%D]LQ
&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH
����0DLQ�6WUHHW��6XLWH����
:LQQLSHJ��0%��5�&��:�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW�������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ��XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW��\HDUO\�VXPPDU\�

3URMHFW�IRFXV� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW� JUDVVODQGV
ZHWODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� PLJUDWLRQ��VWDJLQJ�

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� EDQGLQJ�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� $QQXDO�0DQLWRED�DQG�6DVNDWFKHZDQ�:DWHUIRZO�
%UHHGLQJ�3RSXODWLRQ�6XUYH\

/RFDWLRQ� 6RXWKHUQ�0DQLWRED�DQG�VRXWKHDVWHUQ�6DVNDWFKHZDQ

&RRSHUDWRUV� &DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��8QLWHG�6WDWHV�)LVK�DQG�:LOGOLIH�6HUYLFH��
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��'XFNV�8QOLPLWHG

&RQWDFWV� 5RQ�%D]LQ
&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH
����0DLQ�6WUHHW��6XLWH����
:LQQLSHJ��0%��5�&��:�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW����������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW��DQQXDO�VWDWXV�UHSRUW�

3URMHFW�IRFXV� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� OLQH�WUDQVHFWV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 0DQLWRED�2ZO�0RQLWRULQJ
*UHDW�*UD\�2ZO�3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ��EUHHGLQJ��SURGXFWLYLW\��
ZLQWHU�SRSXODWLRQV��
1RFWXUQDO�2ZO�6XUYH\

/RFDWLRQ� 6HYHUDO�ORFDWLRQV�ZLWKLQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 9ROXQWHHUV��0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV

&RQWDFWV� ����-LP�'XQFDQ
0DQLWRED�&RQVHUYDWLRQ�'DWD�&HQWUH
%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%��5�-��:�
�������������
����3DWV\�'XQFDQ
%R[����
%DOPRUDO��0%�5�&��+�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW
����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ� IRUHVW�PDQDJHPHQW
LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ GHPRJUDSKLFV
EHKDYLRXU IRUDJLQJ�HFRORJ\
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ��ZLQWHU��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV
VSRW�PDSSLQJ�
EDQGLQJ

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 7UXPSHWHU�6ZDQ�5HFRYHU\

/RFDWLRQ���6RXWKHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV���&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��WLPEHU�FRPSDQLHV��0DQLWRED�1DWXUDOLVWV�6RFLHW\

&RQWDFWV� %LOO�.RRQ]
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV
����6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%���5�-��:�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� �XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW

3URMHFW�IRFXV� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ

+DELWDW� IRUHVW
ZHWODQGV

6HDVRQ���EUHHGLQJ��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���YHULI\�QHVWLQJ�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG����QRQH



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH�:LOGOLIH�0DQDJHPHQW�$UHD�,QYHQWRU\��%UHHGLQJ�%LUG�
6XUYH\V

/RFDWLRQ� 6RXWKZHVWHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��:LOGOLIH�%UDQFK

&RQWDFWV� 'DQ�&KUDQRZVNL
'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV
�����4XHHQV�$YHQXH
%UDQGRQ��0%��5�$��/�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ�������\HDU

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW

3URMHFW�IRFXV� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV�
%%6�GDWD

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���VDPSOLQJ�GHVLJQ�XVHG�E\�'15



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 7DOO�*UDVV�3UDLULH�3URMHFW���0RQLWRULQJ�3URGXFWLYLW\�DQG�
6XUYLYRUVKLS��0$36�

/RFDWLRQ���7DOO�*UDVV�3UDLULH�3UHVHUYH��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV���1�$

&RQWDFWV��� %RE�-RQHV
%R[���
3RUWDJH�OD�3UDLULH��0%�5�1��%�
��������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� <HDUO\�UHSRUW�DSSHDUV�LQ��%LUG�3RSXODWLRQV�

3URMHFW�IRFXV���SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW���JUDVVODQGV

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���EDQGLQJ�0$36�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���IROORZV�0$36�PHWKRGRORJ\



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 0DQLWRED�$PHULFDQ�:RRGFRFN�6LQJLQJ�*URXQG�6XUYH\

/RFDWLRQ� (DVWHUQ�DQG�VRXWKHDVWHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� &DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��8QLWHG�6WDWHV�)LVK�DQG�:LOGOLIH�6HUYLFH

&RQWDFWV� 5RQ�%D]LQ
&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH
����0DLQ�6WUHHW��6XLWH����
:LQQLSHJ��0%�5�&��:�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW�������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW��&DQDGLDQ�DQG�8QLWHG�6WDWHV�
VXPPDU\�UHSRUWV�IRU�RYHUDOO�SURMHFW�

3URMHFW�IRFXV� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW� IRUHVW
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� OLQH�WUDQVHFWV�
YRFDOL]DWLRQV�DW�SUHGHWHUPLQHG�VSRWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 8SODQG�*DPH�%LUG�6XUYH\V���5XIIHG�*URXVH�6SULQJ�&RXQWV��6KDUS�WDLOHG
*URXVH�6SULQJ�&RXQWV��:LOG�7XUNH\�:LQWHU�&RXQWV

/RFDWLRQ� 6RXWKHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��'LVWULFW�1DWXUDO�5HVRXUFH�
2IILFHU�VWDII��5HJLRQDO�:LOGOLIH�VWDII�

&RQWDFWV� *DUWK�%DOO
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��:LOGOLIH�%UDQFK
%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%�5�-��:�
��������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� DQQXDO�SRSXODWLRQ�WUHQGV

3URMHFW�IRFXV� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ��ZLQWHU

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 'XFN�0RXQWDLQ�)RUHVW�%LUG�0RQLWRULQJ�3URMHFW

/RFDWLRQ� 'XFN�0RXQWDLQV��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� /RXLVLDQD�3DFLILF�&DQDGD�/WG���&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��0DQLWRED�
'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��:LOGOLIH�5HVRXUFH�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV

&RQWDFWV� ����0DUJDUHW�'RQQHOO\
3�2��%R[����
6ZDQ�5LYHU��0%
�������������
���5REHUW�%HUJHU
:LOGOLIH�5HVRXUFH�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV�0DQLWRED��,QF�� ����� �����
����%HOO�$YHQXH
:LQQLSHJ��0%
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!���������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQV
����FRQIHUHQFH�SUHVHQWDWLRQV
����PDQDJHPHQW�UHFRPPHQGDWLRQV

3URMHFW�IRFXV� PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
ODQGVFDSH�HFRORJ\
SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW� IRUHVW

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV�
*36�ORFDWHG�SORWV�ZLWK�*,6�GDWDEDVH

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG�� )RUHVW�(FRV\VWHP�&ODVVLILFDWLRQ��FDQRS\�DQG�YHUWLFDO�
������ ���� VWUXFWXUHV��VQDJV



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 1RUWKHDVW�5HJLRQ�)RUHVW�%LUG�0RQLWRULQJ

/RFDWLRQ� �����
�������
��3DUWULGJH�&URS�/DNH�$UHD��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV

&RQWDFWV� ����&DP�(OOLRWW
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV
%R[��������(OL]DEHWK�'ULYH
7KRPSVRQ��0%�5�1��;�
��������������
����'DU\OO�+HGPDQQ
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV
%R[��������(OL]DEHWK�'ULYH
7KRPSVRQ��0%��5�1��;�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!��\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW�����������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� 8QSXEOLVKHG�UHSRUW��'15�

3URMHFW�IRFXV� PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
LQWHJUDWHG�IRUHVW�ZLOGOLIH�PDQDJHPHQW

+DELWDW� IRUHVW
IRUHVW�KDUYHVWLQJ�DUHD

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV�
OLQH�WUDQVHFWV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���)RUHVW�,QYHQWRU\��)RUHVW�(FRV\VWHP�&ODVVLILFDWLRQ



3RSXODWLRQ�0RQLWRULQJ�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 0DQLWRED�0RGHO�)RUHVW�%LUG�0RQLWRULQJ�3URJUDP

/RFDWLRQ� (DVWHUQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 0DQLWRED�0RGHO�)RUHVW��3LQH�)DOOV�3DSHU�&R���&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��
0DQLWRED�)RUHVWU\�:LOGOLIH�0DQDJHPHQW�3URMHFW��&DQDGLDQ�)RUHVW�6HUYLFH

&RQWDFWV� ��5REHUW�%HUJHU
��:LOGOLIH�5HVRXUFH�&RQVXOWLQJ�6HUYLFHV�0DQLWRED��,QF�� ����� �����
������%HOO�$YHQXH
��:LQQLSHJ��0%
���������������

6WDWXV� FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ�������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW��������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����SRVVLEOH�XVH�LQ�FULWHULD�DQG�LQGLFDWRUV

3URMHFW�IRFXV� PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW� IRUHVW

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���IRUHVW�W\SHV



��

,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV

3URMHFW�7LWOH�:LQQLSHJ�:RRG�'XFN�3URMHFW

/RFDWLRQ� :LQQLSHJ��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� )RUW�:K\WH�&HQWUH

&RQWDFWV� .HQ�&XGPRUH
)RUW�:K\WH�&HQWUH
�����0F&UHDU\�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�3��.�
��������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW�������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� QRQH

3URMHFW�IRFXV� LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ
SURYLGH�QHVWER[HV�IRU�ZRRG�GXFNV

+DELWDW� ZHWODQGV
XUEDQ

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���FDVXDO�REVHUYDWLRQ �

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 8UEDQ�+DELWDW�6WHZDUGVKLS�3URMHFW

/RFDWLRQ� 0DQLWRED
V�&DSLWDO�5HJLRQ��:LQQLSHJ�DQG�VXUURXQGLQJ�PXQLFLSDOLWLHV�

&RRSHUDWRUV� :LOGOLIH�+DELWDW�&DQDGD��0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV�
�)LVKHULHV�DQG�:LOGOLIH���&LW\�RI�:LQQLSHJ��0DQLWRED�1DWXUDOLVWV�6RFLHW\��
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�8UEDQ�$IIDLUV��&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��
0DQLWRED�+DELWDW�+HULWDJH�&RUSRUDWLRQ

&RQWDFWV� ����+HDWKHU�'DYLHV
&ULWLFDO�:LOGOLIH�+DELWDW�3URJUDP
%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%�5�-��:�
�������������
��� 3HJJ\�:HVWKRUSH
&ULWLFDO�:LOGOLIH�+DELWDW�3URJUDP
%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%�5�-��:�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ������H[WHQVLRQ�PDWHULDO
������ZRUNVKRSV
������ZHE�VLWH

3URMHFW�IRFXV���LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ
1DWXUDO�$UHD�,QYHQWRULHV

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV
XUEDQ

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\ PHWKRG���LQFLGHQWDO
VLJKWLQJV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ FRQGXFWHG���TXDOLWDWLYH
VSHFLHV�OLVW



,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� %DFRQ�5LGJH�1HRWURSLFDO�0LJUDQW�5HVHUYH

/RFDWLRQ� ��������:��������PLOHV�6(�RI�%DFRQ�5LGJH����0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� $ORQVD�&RQVHUYDWLRQ�'LVWULFW��$JULFXOWXUDO�&URZQ�/DQGV

&RQWDFWV��� +DUU\�+DUULV
� %R[���

$ORQVD��0DQLWRED
�������������

6WDWXV���FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� 6HOI�JXLGHG�ELUGLQJ�WRXU

3URMHFW�IRFXV� LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW� IRUHVW
DSSUR[�����DFUHV�PDQDJHG�IRU�ZLOGIORZHUV

6HDVRQ� �EUHHGLQJ��ZLQWHU��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG��� EUHHGLQJ�ELUG�VXUYH\�FRQGXFWHG�LQ������

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG��� UDQGRP�TXDGUDW



,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 076�)LEHU�2SWLFV�/LQH��%LUG�1HVWLQJ�%R[HV

/RFDWLRQ� $OIUHG�+ROH�*RRVH�6DQFWXDU\��:HVW�ERUGHU�:KLWHVKHOO�3URYLQFLDO�3DUN��+:<�
����5HQQLH�WR�,QJROI��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV��0DQLWRED�7HOHSKRQH�6\VWHP

&RQWDFWV� 1DQF\�%UHPQHU��SDUN�LQWHUSUHWHU
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV
*HQHUDO�'HOLYHU\
5HQQLH��0DQLWRED�5�(��5�

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���QRQH

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� QRQH�H[SHFWHG

3URMHFW�IRFXV� LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ
ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV

+DELWDW� IRUHVW
DUWLILFLDOO\�HQKDQFHG�ZHWODQGV�LQ�ERUHDO�IRUHVW�IRU�&DQDGD�*HHVH

6HDVRQ� EUHHGLQJ��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� GDLO\�ELUG�FRXQWV
EDQG�REVHUYDWLRQV�
HPSW\�QHVW�FKHFNV

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� %LUGV�RI�2DN�+DPPRFN�0DUVK�/LVW��(QJOLVK��/DWLQ��)UHQFK��
6SDQLVK��*HUPDQ�

/RFDWLRQ� 2DN�+DPPRFN�0DUVK�,QWHUSUHWLYH�&HQWUH

&RRSHUDWRUV� 2DN�+DPPRFN�0DUVK�,QWHUSUHWLYH�&HQWUH

&RQWDFWV� 0LFKHOH�.DGLQJ
2+0,&
%R[�����
6WRQHZDOO��0%�5�&��=�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� VSHFLHV�OLVWV�LQ�IRUP�RI�ERRNOHWV

3URMHFW�IRFXV���LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ��ZLQWHU��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� FDVXDO�REVHUYDWLRQV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� &RPSXWHUL]HG�'DWDEDVH�RI�WKH�%LUGV�RI�2DN�+DPPRFN�0DUVK

/RFDWLRQ� 2DN�+DPPRFN�0DUVK�,QWHUSUHWLYH�&HQWUH

&RRSHUDWRUV� 2DN�+DPPRFN�0DUVK�,QWHUSUHWLYH�&HQWUH��'XFNV�8QOLPLWHG�&DQDGD��
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV

&RQWDFWV��� 0LFKHOH�.DGLQJ
2+0,&
%R[�����
6WRQHZDOO��0%�5�&��=�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� �FRPSXWHU�SURJUDP

3URMHFW�IRFXV� LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ
SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ

+DELWDW� JUDVVODQGV
ZHWODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ���EUHHGLQJ��ZLQWHU��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���FDVXDO�REVHUYDWLRQV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� %LUG�+RWOLQH

/RFDWLRQ���2DN�+DPPRFN�0DUVK�,QWHUSUHWLYH�&HQWUH

&RRSHUDWRUV���2DN�+DPPRFN�0DUVK�,QWHUSUHWLYH�&HQWUH��PHPEHUV�RI�WKH�5DUH�%LUG�$OHUW

&RQWDFWV�� 0LFKHOH�.DGLQJ
2+0,&
%R[�����
6WRQHZDOO��0%�5�&��=�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� �5DUH�%LUG�+RWOLQH

3URMHFW�IRFXV���LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ

+DELWDW� JUDVVODQG
ZHWODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ���EUHHGLQJ��ZLQWHU��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���FDVXDO�REVHUYDWLRQV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 2DN�+DPPRFN�0DUVK�%LUG�6LJKWLQJV�%RDUG

/RFDWLRQ��� 2DN�+DPPRFN�0DUVK�,QWHUSUHWLYH�&HQWUH

&RRSHUDWRUV� 2DN�+DPPRFN�0DUVK�,QWHUSUHWLYH�&HQWUH��'XFNV�8QOLPLWHG�&DQDGD��
0DQLWRED�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV

&RQWDFWV�� 0LFKHOH�.DGLQJ
2+0,&
%R[�����
6WRQHZDOO��0%�5�&��=�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW��������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� �����ELOOERDUG
�����LQWHUSUHWLYH�VLJQ

3URMHFW�IRFXV�� SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ
LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV

6HDVRQ���PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���GDLO\�REVHUYDWLRQV�RI�ELUGV�DQG�EDQGHG�ELUGV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



,QIRUPDWLRQ�DQG�(GXFDWLRQ�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 0DQLWRED�&RQVHUYDWLRQ�'DWD�&HQWUH

/RFDWLRQ���SURYLQFH�ZLGH

&RRSHUDWRUV���0DQLWRED�0XVHXP�RI�0DQ�DQG�1DWXUH

&RQWDFWV� ����-LP�'XQFDQ
0DQLWRED�&RQVHUYDWLRQ�'DWD�&HQWUH
%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%��5�-��:�
�������������
����)UDQoRLV�%ORXLQ
0DQLWRED�&RQVHUYDWLRQ�'DWD�&HQWUH
%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW
:LQQLSHJ��0%��5�-��:�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW
����GDWDEDVH��*,6�WKHPDWLF�OD\HUV

3URMHFW�IRFXV����LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQ
�FRQVHUYDWLRQ�VWDWXV�UDQNV�DQG�PDSSLQJ�UDUH�ELUG�RFFXUUHQFHV

+DELWDW���DOO�0DQLWRED

6HDVRQ���EUHHGLQJ��ZLQWHU��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���PDSSLQJ�NQRZQ�RFFXUUHQFHV�RI�UDUH�ELUGV�DQG�ELUGV�DW�ULVN�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



��

5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV

3URMHFW�7LWOH� +XGVRQ�%D\�3URMHFW

/RFDWLRQ� /D�3HURXVH�%D\��0DQLWRED����NP�HDVW�RI�&KXUFKLOO�

&RRSHUDWRUV� &DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH��$UFWLF�*RRVH�-RLQW�9HQWXUH��86�)LVK�DQG�
:LOGOLIH�6HUYLFH��:DSXVN�1DWLRQDO�3DUN

&RQWDFWV��� 5�)��5RFNZHOO
'HSW��2UQLWKRORJ\��$PHULFDQ�0XVHXP�RI�1DWXUDO�+LVWRU\
&HQWUDO�3DUN�:HVW�DW���WK
1HZ�<RUN��1<��������86$

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!��������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW
����ZHE�VLWH��KWWS���UHVHDUFK�DPQK�RUJ�aUIU�KES�PDLQ�KWPO�

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
GHPRJUDSKLFV
SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ
IRUDJLQJ�HFRORJ\

+DELWDW� WXQGUD

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV
OLQH�WUDQVHFWV�
EDQGLQJ

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���WUDQVHFWV��H[FORVXUHV



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� %HKDYLRXUDO�DQG�(YROXWLRQDU\�(FRORJ\�RI�&RZELUGV�DQG�WKHLU�+RVWV

/RFDWLRQ� 'HOWD�0DUVK�DQG�RWKHU�ORFDWLRQV�LQ�0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 1DWXUDO�6FLHQFHV�DQG�(QJLQHHULQJ�5HVHDUFK�&RXQFLO��'HOWD�:HWODQGV�)RXQGDWLRQ

&RQWDFWV� 'U��6��6HDO\
'HSDUWPHQW�RI�=RRORJ\
8QLYHUVLW\�RI�0DQLWRED
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������

6WDWXV� RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!�������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
GHPRJUDSKLFV
SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ
IRUDJLQJ�HFRORJ\
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW� JUDVVODQGV
IRUHVW
ZHWODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ��PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV
VSRW�PDSSLQJ�
EDQGLQJ

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���YDULDEOH��VSHFLILF�WR�QHVW�VLWHV



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� (IIHFWV�RI�*UD]LQJ�RQ�WKH�$YLDQ�&RPPXQLWLHV�RI�WKH�3HPELQD� �
5LYHU�9DOOH\

/RFDWLRQ� 6RXWKFHQWUDO�0DQLWRED��5RFN�/DNH��/RXLVH�/DNH��3HPELQD�5LYHU��/RQJ�5LYHU�

&RRSHUDWRUV� 1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH��0DQLWRED�+DELWDW�+HULWDJH�&RUSRUDWLRQ��
1DWXUDO�6FLHQFHV�DQG�(QJLQHHULQJ�5HVHDUFK�&RXQFLO

&RQWDFWV� ����6X]DQQH�7KRUQWRQ
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������
����'U��5LFN�%D\GDFN
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%��5�7��1�
�������������

6WDWXV���FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW�������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW� IRUHVW
$JULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� SRLQW�FRXQWV�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG�� VHYHUDO�VWUXFWXUDO�FKDUDFWHULVWLFV�RI�SODQW�FRPPXQLW\�
PHDVXUHG�DW�VXEVHW�RI�SRLQW�FRXQW�VWDWLRQV



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� *HQHWLF�'LYHUVLW\�DPRQJ�)HUUXJLQRXV�DQG�6ZDLQVRQ
V�+DZNV

/RFDWLRQ� 0DQLWRED��6DVNDWFKHZDQ��$OEHUWD��,GDKR

&RRSHUDWRUV� 8QLYHUVLW\�RI�6DVNDWFKHZDQ

&RQWDFWV� ����-RVHI�6FKPXW]
8QLYHUVLW\�RI�6DVNDWFKHZDQ
6DVNDWRRQ��6.
�������������
����7LQD�3RUWPDQ
8QLYHUVLW\�RI�6DVNDWFKHZDQ
6DVNDWRRQ��6.
�������������

6WDWXV���FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� WKHVLV

3URMHFW�IRFXV���SRSXODWLRQ�JHQHWLFV���FRQVHUYDWLRQ

+DELWDW� JUDVVODQGV
DJULFXOWXUDO

6HDVRQ� EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG� '1$�ILQJHUSULQWLQJ�
EDQGLQJ

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 7KH�5ROHV�RI�+HWHURJHQHLW\�DQG�6FDOH�LQ�0DOODUG�1HVW�6LWH�6HOHFWLRQ

/RFDWLRQ��� 0LQQHGRVD��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� ,QVWLWXWH�IRU�:HWODQG�DQG�:DWHUIRZO�5HVHDUFK��1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH�
�8QLYHUVLW\�RI�0DQLWRED���'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ

&RQWDFWV� ����3HWHU�-R\FH
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������
����'U��5LFN�%D\GDFN
1DWXUDO�5HVRXUFHV�,QVWLWXWH
���'\VDUW�5RDG
:LQQLSHJ��0%�5�7��1�
�������������

6WDWXV���FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!��������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV� ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV
ODQGVFDSH�HFRORJ\
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW���JUDVVODQGV

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG��� XVLQJ�QHVW�VLWHV�ORFDWHG�E\�'XFNV�8QOLPLWHG�$VVHVVPHQW�&UHZ�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG��9LVXDO�2EVWUXFWLRQ�5HDGLQJV��UREHO�SROH���YHJHWDWLRQ�
����KHLJKW�PHDVXUHPHQW��OLIHIRUP�FODVVLILFDWLRQ



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 2IIVSULQJ�6XUYLYDO�LQ�5XGG\�'XFNV���7KH�5ROH�RI�(JJ�6L]H�DQG�1HRQDWH
5HVHUYHV

/RFDWLRQ� 0LQQHGRVD��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV� 'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ��8QLYHUVLW\�RI�6DVNDWFKHZDQ��1DWXUDO�
6FLHQFHV�DQG�(QJLQHHULQJ�5HVHDUFK�&RXQFLO

&RQWDFWV� ����-HII�3HOD\R
&DQDGLDQ�:LOGOLIH�6HUYLFH
6DVNDWRRQ��6.��6�1��;�
����7RGG�$UQROG
'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ
55��%R[�� ����
3RUWDJH�OD�3UDLULH��0%�5�1��$�
�������������

6WDWXV���FRPSOHWHG 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW�������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV���EUHHGLQJ�HFRORJ\

+DELWDW���ZHWODQGV

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���QRQH�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG����QRQH



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� $QDO\VLV�RI�0DWHUQDO�(IIHFWV�LQ�WKH�$PHULFDQ�&RRW��&RQVHTXHQFHV�IRU
2IIVSULQJ�*URZWK�DQG�6XUYLYDO

/RFDWLRQ��� 0LQQHGRVD��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV���,RZD�6WDWH�8QLYHUVLW\��'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ��16)

&RQWDFWV� ����:HQG\�5HHG
'HSDUWPHQW�RI�=RRORJ\�DQG�*HQHWLFV
,RZD�6WDWH�8QLYHUVLW\
$PHV��,RZD��������
����7RGG�$UQROG
'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ
55��%R[�� ����
3RUWDJH�OD�3UDLULH��0%�5�1��$�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW��������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV���EUHHGLQJ�HFRORJ\

+DELWDW��� ZHWODQGV

6HDVRQ�� �EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG�� QRQH��

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG�� QRQH



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 6XUYLYDO�DQG�3KLORSDWU\�RI�6WUXFWXUH�QHVWLQJ�)HPDOH�0DOODUGV

/RFDWLRQ��� 0LQQHGRVD��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV���'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ

&RQWDFWV� 7RGG�$UQROG
'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ
55��%R[�� ����
3RUWDJH�OD�3UDLULH��0%�5�1��$�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ���!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW��������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV���SXEOLFDWLRQ

3URMHFW�IRFXV���GHPRJUDSKLFV

+DELWDW���ZHWODQGV

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG��� EDQGLQJ�
EUHHGLQJ�SDLU�VXUYH\V

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 6RFLDO�%HKDYLRXU�DQG�+DELWDW�8VH�RI�3DLUHG�DQG�8QSDLUHG�0DOH�0DOODUGV�LQ
0DQLWRED

/RFDWLRQ���0LQQHGRVD��0DQLWRED

&RRSHUDWRUV��� 'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ��,QVWLWXWH�IRU�:HWODQG�DQG�:DWHUIRZO�
5HVHDUFK��0LVVLVVLSSL�6WDWH�8QLYHUVLW\

&RQWDFWV� ����0LNH�%UDVKHU
'HSDUWPHQW�RI�:LOGOLIH�DQG�)LVKHULHV
0LVVLVVLSSL�6WDWH�8QLYHUVLW\
06�������������
���7RGG�$UQROG
'HOWD�:DWHUIRZO�)RXQGDWLRQ
55��%R[�� ����
3RUWDJH�OD�3UDLULH��0%�5�1��$�
�������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ�������\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!��������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW
����WKHVLV

3URMHFW�IRFXV���PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW���ZHWODQGV

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���EUHHGLQJ�SDLU�VXUYH\V�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���QRQH



5HVHDUFK�UHODWHG�3URMHFWV ��

3URMHFW�7LWOH� 1RQ�JDPH�(YDOXDWLRQ�RI�WKH�3HUPDQHQW�&RYHU�3URJUDP

/RFDWLRQ���6RXWKHUQ�0DQLWRED��6DVNDWFKHZDQ�DQG�$OEHUWD

&RRSHUDWRUV��� 6DVNDWFKHZDQ�:HWODQG�&RQVHUYDWLRQ�&RUSRUDWLRQ��3DUWQHUV�LQ�)OLJKW�0DQLWRED�
/DQG�6WHZDUGVKLS�&HQWUH�RI�&DQDGD��$OEHUWD�1RUWK�$PHULFDQ�:DWHUIRZO
0DQDJHPHQW�3ODQ��1$:03���3UDLULH�)DUP�5HKDELOLWDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ
�3)5$�

&RQWDFWV� 'U��*OHQ�0F0DVWHU
6DVNDWFKHZDQ�:HWODQG�&RQVHUYDWLRQ�&RUSRUDWLRQ
���������&RUQZDOO�6W�
5HJLQD��6.�6�6��:�
��������������

6WDWXV���RQJRLQJ 3URMHFW�/LIHVSDQ�����\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW���!��������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV� ����SXEOLFDWLRQ
����XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW

3URMHFW�IRFXV���ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV��PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV

+DELWDW���JUDVVODQGV

6HDVRQ���EUHHGLQJ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG���SRLQW�FRXQWV��QHVW�SURGXFWLYLW\�

9HJHWDWLRQ�VDPSOLQJ�FRQGXFWHG���SORWV



��

3DUWQHUV�LQ�)OLJKW�0DQLWRED�%LUG�&RQVHUYDWLRQ�'LUHFWRU\�4XHVWLRQQDLUH

3OHDVH�FKHFN�DOO�ER[HV�WKDW�DSSO\���)RU�H[DPSOH��LI�\RXU�SURMHFW�LQYROYHV�ZRUN�LQ�ERWK�JUDVVODQG�DQG
DJULFXOWXUDO�ILHOGV��RU�XVHV�ERWK�SRLQW�FRXQWV�DQG�EDQGLQJ��FKHFN�WZR�ER[HV�LQ�WKH�VHFWLRQ�LQ
TXHVWLRQ���)HHO�IUHH�WR�DWWDFK�DQ�H[WUD�VKHHW�LI�\RX�GRQ¶W�KDYH�HQRXJK�URRP�WR�GHVFULEH�\RXU�SURMHFW
ZLWK�WKH�TXHVWLRQQDLUH��

3URMHFW�7LWOH�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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/RFDWLRQ�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RRSHUDWRUV��DJHQFLHV��RUJDQL]DWLRQV��HWF���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RQWDFWV������QDPHV��DGGUHVVHV��SKRQH�QXPEHUV��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6WDWXV������������FRPSOHWHG���������������RQJRLQJ������

3URMHFW�/LIHVSDQ���������������\HDU������������������\HDUV������������!���\HDUV

(VWLPDWHG�EXGJHW�\HDU�������������������������������������������������������������������

([SHFWHG�SURMHFW�RXWSXWV��FKHFN�DOO�WKDW�DSSO\�����������SXEOLFDWLRQ����������XQSXEOLVKHG�GRFXPHQW
�������WKHVLV�����2WKHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3URMHFW�IRFXV����������ELUG�KDELWDW�UHODWLRQVKLSV����������ODQGVFDSH�HFRORJ\����������GHPRJUDSKLFV
�������SRSXODWLRQ�PRQLWRULQJ����������IRUDJLQJ�HFRORJ\����������PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV
�������LQIR�HGXFDWLRQ�����2WKHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+DELWDW����������JUDVVODQGV����������IRUHVW����������ZHWODQGV����������WXQGUD��
�������XUEDQ����������DJULFXOWXUDO�����2WKHU����������������������������������������������������������������������������������������������������

6HDVRQ����������EUHHGLQJ����������ZLQWHU����������PLJUDWLRQ

&HQVXV�VXUYH\�PHWKRG����������SRLQW�FRXQWV����������%%6�GDWD����������OLQH�WUDQVHFWV�
�������VSRW�PDSSLQJ����������EDQGLQJ����������EDQGLQJ�0$36����������%%,5'
2WKHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9HJHWDWLRQ�VDPSOHG"����������QR����������\HV���,I�\HV��ZKDW�PHWKRG�������������������������������������������������������������������

3OHDVH�PDLO�VXEPLVVLRQV�WR�3DUWQHUV�LQ�)OLJKW�0DQLWRED��%R[���������6DXOWHDX[�&UHVFHQW��:LQQLSHJ�
0DQLWRED��5�-��:���RU�ID[�WR�����������������


