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ᐱᐱᒋᒋᐊᐊᕐᕐᓂᓂᖓᖓ  

ᐅᖃᖅᑏ, ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑎᒃᑲᓗ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖃᑎᒃᑲᓗ, ᐅᓪᓗᒥ ᖁᕕᐊᓱᒃᐳᖓ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᐱᒋᔭᖃᕈᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ.  ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕕᖃᐅᕐᖢᓂ, ᑎᒥᖁᑎᖃᐅᕐᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᖢᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ. ᑐᓐᖓᕕᒋᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᓴᓇᓚᐅᕐᒪᑕ. 

ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐅᓄᖅᑐᑲᓪᓚᐃᑦ ᓱᓕ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ.  
ᐅᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᐳᒍᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕋᑦᑕ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔪᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒧᑦ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐋᓐᖏᓕᒃᑲᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᕕᖓᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᓂᒍᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ.  ᑖᓐᓇ 
ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᕆᓯᒪᖕᒪᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ.  ᑭᓯᐊᓂ ᓱᓕ, ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᑭᒡᓕᖃᐅᖅᐳᑦ.  ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᐊᒃᓱᕉᓴᒍᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᑭᐅᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᑕᖅᑲᒃᑯᐊ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

ᑕᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ, ᐅᖃᖅᑏ, ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔫᖕᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑭᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒋᔭᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖅᐹᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑕ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑕᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᖏᓪᓗᑕ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ.  ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᔭᕐᓂᖏᒻᒪᑦ ᐊᔾᔨᒌᑦᑎᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᖏᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᓯᕗᒧᑦ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕋᑦᑕ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑕ 
ᐊᑲᐅᓐᖏᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐸᒃᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ 
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ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᓯᒪᓐᖏᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐃᓕᒪᓗᑕ.  ᑕᐃᒪᓐᓇ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᒃᑕᐃᒪᓕᓇᓱᒋᐊᖃᕋᑦᑕ. 

ᕿᓃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᒍᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᒃ. ᐃᓱᒪᒃᓴᕐᓯᐅᕈᑎᒌᓐᓇᕐᓗᑎᒍ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᓐᓂᕆᔭᕗᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒃᓱᕈᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑲᐅᓐᖏᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ.  
ᐅᓄᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓᓕᕆᓪᓗᑎᒃ.  ᑕᖅᑭᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓱᒪᒃᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒥ 
ᐃᓅᓯᕆᔭᐅᔪᑦ. 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᓂᐊᓕᖅᐸᒃᑲ 2003-04-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᓯᒪᔭᖓ    
ᐅᖃᖅᑏ, ᐱᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᖕᒪᑕ ᓂᕆᐅᒋᓚᐅᖅᑕᑦᑎᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒋᔭᔪᑦ 2003-2004-ᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ $49.2 ᒥᓕᐊᓐᓂᑦ $853.7 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ.  ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕈᑎᒋᔭᖏᑦ 
ᐱᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
2001-ᓂᓴᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 1999-ᒥᑦ 2003 ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓄᑲᓪᓚᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕈᑎᖃᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ ᑐᓂᔭᒃᓴᒫᖑᔪᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐃᓂᖏᓐᓂ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ $909.9 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ $66.8 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᐅᖓᑖᓄᐊᕐᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑐᓂᔭᐅᕐᖓᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᐅᖓᑖᓂ $42.0 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖃᕐᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᑦ $29.2 ᒥᓕᐊᓐᓂᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕋᓱᒋᓕᖅᐳᑦ 2003-04ᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᒋᖏᓐᓂᖃᖅᑐᑦ $11.6 
ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᓚᐅᖏᓐᓂᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ 
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ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ ᓯᕗᒧᐊᒃᓯᒪᒻᒪᕆᐅᒃᐳᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᖓᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ. 

ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᑎᑦᑐᒪᕙᕗᑦ ᐊᔾᔨᖓᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑕ, ᐅᖃᖅᑏ, 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓂᐊᖅᐳᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒡᓱᕈᕈᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᐊᐊᒡᒡᓱᓱᕈᕈᕈᕈᑎᑎᑦᑦ  

ᐊᒡᓱᕈᕈᑎᑦ ᐅᓄᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᑎᓪᓗᒍ 1999-ᒥ ᐊᒻᒪ ᓱᓕ 
ᐅᓄᖅᐳᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᑐᒡᓕᐊᓂ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᓯᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓯᒪᕗᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒋᓇᓱᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓗᐊᓂ.  ᑭᓯᐊᓂᓕ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᐅᓚᓪᓗᐊᑕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓕᕐᒪᑕ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑎᒋᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᓱᒃᑲᐃᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓕᖅᐳᑦ. 

ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕋᑦᑎᒍ ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᖅᑐᖅ ᑕᑎᖃᕐᓂᕆᕙᒃᑕᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖏᓐᓂᒃ.  
ᓴᓇᔭᕆᐊᖃᓕᕋᑦᑎᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᓂᕆᕕᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ.  
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ.  ᑕᐃᒪᓐᓇ  
ᓂᕈᐊᕈᓐᓇᕐᓯᑎᑦᓯᓂᐊᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒪᖕᒪᖔᑕ ᑭᓱᒥᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔪᑦ. 

ᐅᖃᖅᑏ, ᐅᓐᓄᐃᓐᓇᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᓕᔪᓐᓇᖏᒻᒪᑦ, ᑐᓐᖓᕕᒃᓴᖓ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᕗᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᕕᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒍ. 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓱᓕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓐᓃᒃᑲᑦᑕ.  ᓱᓕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᒻᒪᕆᒃᐳᒍᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒋᓇᓱᐊᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓂᒃ, 
ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᓇᐅᔮᓂ ᒪᓕᒐᒃᓴᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᓂ. 

ᐃᓚᖓᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᔾᔪᑎᒋᔭᖓ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᑦ ᐅᓪᓗᒥ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᖃᕋᑦᑕ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓃᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ.  ᑕᒡᕙᓂ ᐱᒋᐊᓂᖓᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᓕᒫᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᑕᐃᑦᓱᒪᒃᑲᓐᓂᖅ ᓵᖓᒃᓯᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᑦ ᓱᒃᑲᐃᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓕᕐᒪᑦ 
ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᕙᓪᐊᓕᑎᑦᓯᕐᓂᒧᑦ ᑕᒪᓐᓇᓗ 
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ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᖅ.  ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᓱᓕ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᓐᖒᒪᒡᓯᕐᖢᑎᒃ. 

ᑭᓯᐊᓂ, ᐅᖃᖅᑏ, ᓯᕗᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒍᑦ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᔭᒪᒃᑯᖏᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᖃᑕᐅᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 22 ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖅ. 

ᒫᓐᓇᕋᑖᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐊᑐᕈᒫᖅᑕᖏᑎᒍᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᖏᕐᓯᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ $90 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ.  ᓂᕆᐅᒃᐳᒍᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᓯᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᔪᓄᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑕᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐅᓄᑲᓪᓚᒃᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ  ᐊᒻᒪ ᕿᓂᕆᓪᓗᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᒃᓴᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐊᓯᑦᑎᓐᓂᒃ. 

ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᖕᒪᑕ, ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒋᓂᖅᐹᕆᒐᑦᑎᒍ 
ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᕐᓂᐅᔪᖅ. 

ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥ ᐊᑭᑐᔪᒻᒪᕆᐅᖕᒪᑦ.  ᓄᓇᕗᒥᐅ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᖏᑦ, ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᖏᒻᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᒃᓴᖅ. 

ᐃᒡᓗᑖᖅᑎᑕᐅᓂᕆᕙᒃᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᓱᒃᑲᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᒪᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᐸᖕᒥᐅᖅᑐᑦ ᐅᓄᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓕᖅᐳᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒥ ᐅᓄᖅᑐᓂ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐃᓂᒃᓴᑭᒧᑦ 
ᐃᓅᓯᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᒃᑐᐃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑲᐅᖏᓕᐅᕈᑎᒋᓕᕐᖢᒍ. 

ᒫᓐᓇᕋᑖᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᓚᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᕐᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑦᓯᕕᒋᔭᕆᐊᖃᓕᕐᒪᒋᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒧᑦ.  
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ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᑐᓂᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᑭᒡᓴᕐᓂᑦᑎᓐᓄᑦ. 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕋᑦᑕ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᒋᔭᖔᕐᓗᑎᒃ ᐅᕙᑦᑎᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᕗᑦ 
ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ. 

ᒫᓐᓇᕋᑖᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖃᖃᑎᒋᑎᓪᓗᓂᒋᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐅᑲᓕᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕᖓᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᑐᖃᒃᑯᑦ, ᐅᖃᖅᑏ, ᖁᕕᐊᓱᑦᑎᐊᖅᐳᒍᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᖏᕐᓯᒪᓕᕐᒪᑕ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. 

ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᓖᑎᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑕ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕋᑦᑕ 
ᓂᖏᖅᑕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓯᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓴᐅᓗᑕ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐅᔪᓂᒃ.  ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᕋᑦᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕋᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦᑎᓐᓄᑦ. 

ᐊᖏᕐᓯᒪᑦᑎᐊᖅᒍᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅᑲ ᔪᓯᖁᓪᓗᒍ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓂᐊᕋᑦᑎᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᔭᕗᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᐳᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᒃᓱᕈᕈᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓂᒃ.  ᑐᓐᖓᕕᒋᓂᐊᖅᐸᕗᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᕗᑦᑐᓐᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ.  ᓱᓕ 
ᐊᖏᕐᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓅᓐᓂᐊᓕᖅᐳᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 2004-05-ᒧᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᓄᑦ. 

 

 
 
 
 



ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᑦ ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᓄᑦ 2004--ᒧᑦ 
 

6 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ  

ᐅᖃᖅᑏ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓂ $850.7 
ᒥᓕᐊᓐᖑᕗᑦ. ᐅᖓᑖᓂ 87%ᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᓄᕐᓂᖏᑕ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦᖅ $742.8 ᒥᓕᐊᓐ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᖁᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 13 5, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ $108 ᒥᓕᐊᓐ, ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ. 

ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖏᑦᑐᑦ $27 ᒥᓕᐊᓐᖑᔪᑦ ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ, ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᕗᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᓂᐊᖅᑐᒋᓪᓗᑕ $13.4 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖁᑎᖏᑕ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ. 

ᐊᑭᓕᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᒫᓐᓇᕐᓂᓴᐅᓂᖅᐹᖑᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᕆᐊᑐᖏᑦᑐᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᕋᓱᐊᕐᓗᒋᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᕗᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᒻᒪᖄ $57 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑭᒡᓕᒋᓗᓂᒋᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑕ ᐃᓚᖓᒍᑦ.  ᐃᓚᖓ $200 ᒥᓕᐊᓐ ᑭᒡᓕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ, ᐊᒥᐊᒃᑯᐊ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖁᓪᓗᖏ5 $143 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑯᐊᐳᕆᓴᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒥ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑯᐊᐳᕆᓴᖓᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕈᑕᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᔪᒥᖅ 
ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕗᑎᓚᐅᖅ ᑳᖅᑎᓐᓇᒍ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ  

ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᕗᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒋᓪᓗᒋᑦ ᓇᑭᑐᐃᓐᓈᖅᑐᑦ $866.5 
ᒥᓕᐊᓐᖑᓂᐊᖅᑐᒋᔭᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂ. 

ᖃᓂᒋᔭᖓᓃᑦᑐᑦ $74.1 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᒃᑯᓇᓐᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᔭᓕᐊᓂᑦ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓐᑲᒪᑖᒃᓯᑎᒍᑦ, ᐊᑐᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 
ᑖᒃᓯᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑎᒍᑦ ᓲᕐᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐊᑭᓕᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ 8.5 ᐳᓴᓐᖓᓂᒃ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ.  ᑖᒃᓯᔭᐃᑎᑦᓯᔾᔪᑎᕗᑦ 
ᒥᑭᑦᑐᕈᓘᖕᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᕙᓪᐊᓕᑎᑕᐅᓕᖅᐸᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ. 
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ᐅᖃᖅᑏ, ᖁᕕᐊᓱᒃᐳᖓ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᒃᓴᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖃᕐᒪᑕ 
ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.  ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ 2004-ᒥ 
ᑖᒃᓯᔭᕐᓇᒥ ᐊᕐᖄᒍᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᓕᖃᓕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᓯᔭᕈᑎᖓᑦ ᐲᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓕᕐᒪᑦ. 

ᑖᓐᓇ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᖏᕐᕋᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᑎᓕᐅᕆᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᖏᕐᕋᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓯᓗᓂ ᐃᒡᓗᑭᒃᓴᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᑕ. 

ᐅᓄᖅᑐᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᖃᑦᑕᕋᑦᑎᒍ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑎᒍᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᖢᑎᒃ 
ᓄᒃᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ.  ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᔪᖅ ᐱᕙᒃᑕᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᖅᑯᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᑎᓪᓗᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑎᒍ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᑎᓪᓗᖏᑦ.  ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᒃᑎᖅᑕᖓᑦ ᓄᓇᕗᒧᑦ 
ᒫᓐᓇᕋᑖᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ $2.0 ᐱᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓕᕐᒪᑕ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖏᓐᓂ 
ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ  ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᓄᒃᑎᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᖕᒪᑦ, ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐱᓂᐊᖅᑐᑦ $1.9 
ᒥᓕᐊᓐᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᖃᓂᒋᔭᖓᓃᑉᐳᑦ $735 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 2004-05 ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᓂ 84 ᐳᓴᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᑕ ᑮᓇᔭᓕᐊᑦᑕ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. 

ᐅᖃᐅᓯᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑐᖅ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᔨᒋᓂᖅᓴᐅᓕᕐᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᒃᑎᕆᓂᖅᑎᒍᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓂᖅᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᑭᓐᖒᒪᔭᖏᓐᓄᑦ. 

ᓅᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᕐᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᕕᒋᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓄᒃᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᓯᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ ᒫᓐᓇᐃᓐᓇᕐᒧᑦ. 

ᒫᓐᓇᕋᑖᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᑲᓪᓚᒃᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑎᒍᑦ 
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ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒧᑦ.  ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔪᐃᓐᓇᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᓐᖏᓚᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓕᒫᖑᔪᓄᑦ ᑭᓐᖒᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. 

 
ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑎᑦ  

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓂᐊᓕᖅᐳᖓ ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑎᓪᓗᐊᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕕᒃᑎᒍᑦ, 
ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᑐᕈᒫᖅᓱᓄᑦ. 

ᐊᑭᓕᕐᓱᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᖏᑦᑐᑦ $66.2 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᐅᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒋᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᓱᕐᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 2004_05-ᒥ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑭᖏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᕐᓯᐅᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑐᖅᑕᑦᑎᓐᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᑐᐊᖅᐸᑕ. 

 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 

ᐅᖃᖅᑏ, ᐃᓕᓴᕐᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐅᕗᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᕈᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒪᑦ 
ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᑕ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓᑦ ᐊᑐᕈᒫᖅᑕᖏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂ $8.6 ᒥᓕᐊᓐᓂᑦ $190.4 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒃᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕐᓯᒪᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓯᒪᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓯᒪᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᕗᑦ. 

ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑎᑦᓯᓯᒪᖕᒥᔪᖅ ᐊᐃᑦᑑᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᕐᓂᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᖃᓂᒋᔭᖓᓂ $2.0 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐ ᐊᖑᒻᒪᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ. 

 

ᐅᖃᖅᑏ, ᖁᕕᐊᓱᒃᐳᖓ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᓐᓂᐊᓕᕋᑦᑎᒍ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖃᑦᑎᐊᖏᑦᑐᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓂ.  ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᔫᓂ 1-ᒥ, 10 ᐳᓴᓐᒥᒃ 
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ᐊᑭᒃᑐᕆᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓂᕿᑖᕈᑎᒃᓴᖅᑖᕈᑎᑦ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᒍᑦ. 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖓ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ. 

 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᓂᖅ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖓᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
$210.9 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2004-05-ᒧᑦ.  ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ $182.2 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᕕᖕᒥ ᐊᒻᒪ $28.6 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᓱᕈᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᒪᕐᕉᒃ ᓄᑖᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃᓴᐅᔪᑦ ᒪᑐᐃᕈᒫᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍ, ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒦᑦᑐᖅ.  ᐃᓚᒋᓪᓗ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᓄᑖᖅ 
ᐊᓐᓂᐊᕕᒃᓴᐅᔪᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᖃᖅᑐᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ $103 ᒥᓕᐊᓐ.  

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᐸᖅᑭᒡᓯᕕᐅᔪᖅ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, ᒪᑐᐃᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖃᐅᑦᓯᐊᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᑖᓐᓇᓕ 
ᒪᑐᐃᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓯᒪᖅ 2001-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ, ᐱᕙᓪᓕᐊᒻᒪᕆᓕᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᕕᓕᐅᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᒥ. ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓴᓇᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑭᓐᖒᒪᔭᐅᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᐊᖏᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᓯᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᑦ, ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ.    

ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᐅᔪᖅ ᐱᕚᓪᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᐃᓚᔭᐅᓗᑎᒃ 7-
ᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ $2.7 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓅᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᒃᑎᕆᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ.  

ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ ᑲᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ, ᐃᓂᕐᓱᒃᓰᔨᓪᓚᕆᖕᓂᒃ 
ᐅᓄᑲᓪᓚᒃᑐᓂᒃ ᐱᖃᑕᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐅᓄᑲᓪᓚᒃᑐᓂᑦᑕᐅᖅ. ᑖᒃᑯᑎᒍᓇᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᔨᒋᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᕐᓂᓱᒃᓰᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 
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ᑕᓚᕖᓴᒃᑯᑦ ᐃᓄᓕᓴᐃᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᔾᔨᔪᓄᑦ ᑲᒪᔾᔪᑎᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑭᑐᔪᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᒋᔭᖏᓐᓂ. 

ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᓕᓵᕐᓂᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒻᒥᓃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓅᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᔪᕆᕈᑎᖃᖅᐸᒃᑐᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ 
ᖃᓄᐃᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ. 

 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 
 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᖕᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ 2004-05-ᒧᑦ.  ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᓯᐅᖅᑲᐃᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $95.1 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ.  ᑭᓯᐊᓂᓕ, 
ᑯᐊᐳᕆᓴᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ $170.6 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 
 
ᐊᕐᕌᒍᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓗᐊᓂ, $40 ᒥᓕᐊᓐ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᓯᕐᓂᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ 160-ᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᒡᓗᖁᑎᖏᑦ ᓴᓇᕙᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥ.  80-ᖑᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᐅᕐᓇᒃᓯᒃᐸᑦ.  
ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᒡᓗᒃᓴᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃᓴᓄ ᓄᑖᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᑲᖏᕐᖠᓂᕐᒥ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥᓗ.  ᖁᓕᐅᔪᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᓐᓄᒍᓐᓇᕐᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ 2005ᑉ. 
 
ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ $1 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕿᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐃᒡᓗᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔾᒧᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 2004-05-ᒥ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᓯᐊᔾᔨᕐᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᖏᕐᕋᖅᑖᕋᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖁᓪᓗᖏᑦ, ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓴᖕᒥᓂᖅ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓗᒍᑕᐅᔪᑦ ᑭᐅᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᑖᓂᒃ 
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ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑲᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓗᑎᒃ. 
 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᐊᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓂ 
$56.2 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᑦ $49.0 ᒥᓕᐊᓐ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᑕ ᖃᓂᒋᓂᕐᓴᖓᓄᑦ 
ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓕᕆᕕᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᕗᑦ $1.5 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᓴᓇᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᒪᒥᓴᕐᕕᐅᔪᖅ.  ᑖᓐᓇᓗ ᓄᑖᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 12-ᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᓄᓇᕗᒥ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᕐᒥᐅᑕᐅᓗᑎᒃ. ᒪᒥᓴᕐᕕᐅᔪᕐᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒪᒥᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒍᔭᐅᖅᑲᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᒃᑲᓐᓂᓕᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᑦ ᑐᓂᓯᓯᒪᕗᑦ $600,000-ᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᓐᓇᐃᓕᔪᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑯᓐᓇᖏᕐᓯᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᔨᓯᒪᕗᑦ ᐊᑯᓐᓇᖏᕐᓯᔨᓂᒃ ᓄᕕᐱᕆ ᑎᑭᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᑦᑎᓐᓂ. 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ, ᑕᖅᑲᒃᑯᓄᖓ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓂ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑯᓐᓇᖏᕐᓯᔨᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᐅᓚᓂᖃᕋᔭᕐᒪᖔᑕ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖑᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓇᖏᕐᓯᔨᐅᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᕐᓯᐅᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑭᓇᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᑦ ᐃᓱᒪᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᓕᕌᖓᑕ, ᑖᒃᑯᐊ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᓚᐅᕐᓯᒪᖏᒻᒪᑕ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᒃᑲᓐᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ ᑭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑭᒃᓴᕐᓂᕆᕙᒃᑕᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒍᔭᐅᓯᒪᕕᓕᕆᔨᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᔨᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᑦ ᓄᑖᑦ 
ᑭᓯᐅᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᒥᒐᕐᓯᔾᔪᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕈᑕᐅᑎᓪᓗᖏᑦ ᐱᔭᕐᓂᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᓕᕐᒪᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᓇᓱᐊᖅᑎᓪᓗᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 
ᑭᓐᖒᒪᔭᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔨᑦ, ᐃᓐᓇᑐᖃᓕᕆᔨᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᒃᑯᒃᑐᓕᕆᔨᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᐅᖃᖅᑏ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2004-05-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $16.6 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᐸᐸᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ, 
ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒪᓂᓴᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓲᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ.   

ᒥᓂᔅᑕ ᑕᐹᕐᔪᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒋᔭᐅᓗᓂ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ 
ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦᑕ 
ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓄᓪᓗ.   

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦᑕ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓐᖑᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐃᕿᐊᓐᖑᐃᔭᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᖅᑲᒃᑯᓄᖓ ᒪᑐᐃᖓᔪᓂᒃ ᐅᖃᓕᒫᒐᖃᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ.  ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᒃᐸᑦ, 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᐃᓅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒪᓂᓴᕐᓂᒃ. 

ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
$115,000-ᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᓲᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ ᐃᓅᓂᕐᒥᒃ, 
ᐅᐱᒋᔭᖃᓕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᒡᒍᑕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ.   

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᓗᐊᓐᖑᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᑦ ᑐᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᑕᒪᓐᓇ ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖓ ᐃᓅᓯᑦᑎᓐᓄᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ.   

2004-05 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ $4.6 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ, ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᒥᖅᓱᒐᑦ ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᓪᓗ, ᐃᖃᐃᔭᐆᑎᑦ, ᐱᓐᖑᐊᕈᓯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᕿᐊᓐᖑᐃᔭᐅᑏᑦ. 
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ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᓄᒃᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᐅᖃᖅᑏ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᓄᒃᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᓴᓐᖏᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.   

ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒍᑦ.  ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᒃᑕᐅᑎᓕᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᓯᓂᓯᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓃᑦᑐᒃᓴᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᑕ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑎᒍᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕐᒪᑕ.  

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᓕᖅᑐᑎᒍᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐱᓯᓂᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑖᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᖃᖅᑐᑦ ᒫᓂ $40 ᒥᓕᐊᓐᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ 2004-
05 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  

ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ, $12 ᒥᓕᐊᓐ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ ᐊᑑᑎᓖᑦ ᓄᒃᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᕝᕖᑦ, 
ᓄᓇᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖅᑯᑏᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᓂᐅᕋᐃᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᓄᑦ ᐅᖅᑯᐊᒃᑯᕕᓕᐊᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᒃᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, 
ᑕᒪᓐᓇᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᖢᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐃᓚᓕᐅᖢᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᓕᐊᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒥᕝᕕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ-ᒫᓂᑑᐸᒧᑦ ᐊᖅᑯᓯᐊᕆᔭᐅᔪᒪᓂᐅᑉ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᕿᖓᐅᒻᒥ ᑐᓚᒃᑕᕐᕕᒃ ᐊᖅᑯᓯᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ.  
ᑖᒃᑯᐊᒃ ᐊᖏᔫᑎᓪᓗᒋᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᒪᔫᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑑᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᓄᐃᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ.  

ᑖᒃᑯᐊ ᑕᐃᖅᑲᐅᔭᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓵᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐅᒥᐊᓄᑦ 
ᐅᖅᑯᐊᒃᑯᕕᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᕝᕕᖕᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᓐᓇᒃᓴᐃᓂᖅ, 
ᑐᓐᖓᕕᖃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒋᖃᑦᑕᕐᓂᑦᑕ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐊᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ.   
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ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ $14 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ.  $1.5 ᒥᓕᐊᓐ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ ᑖᒃᑯᓇᓐᖔᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᓯᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ.  ᐃᓚᓕᐅᖢᒋᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ $450,000 ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓐᖑᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᒪᑭᑉᐹᓪᓕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᒻᒥᓂᕿᔪᑦ ᐱᓯᓂᓯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖓᑦ.  
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐋᕐᕌᒍᒥ, ᐅᔭᕋᒃᓯᐅᕐᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᐹᖓᓄᑦ ᑎᑭᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ $120 
ᒥᓕᐊᓐ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᒻᒥᓂᕿᔪᑦ ᐱᓯᓂᓯᖏᓐᓄᑦ ᓴᒡᕙᖅᑕᐅᓗᑎᒃ.  ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓯᓂᐊᕐᒥᔪᑦ $2.7 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑕᒫᓐᖓᑦ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᑯᓂᒃ. 

ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, $14 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ $2 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓯᓂᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᓂᓯᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓯᓂᓯᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓯᓂᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᖕᒥᔪᑦ $5 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ 

ᐅᖃᖅᑏ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓕᖅᓯᒪᓂᖓ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕗᖅ ᑕᒪᓐᓇ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᐅᓯᖅᓯᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᕙᓗᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒡᓗ, ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒍ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ.  

2004-05 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, $16.1 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓐᖑᖅᑎᑕᐅᔪᑦ.  ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ, $14.2 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ $1.9 ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᒐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᓪᓗ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᓯᒪᓂᕐᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᖢᒋᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ.  
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ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᖑᓇᓱᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᕗᑦ ᑲᔪᖏᖅᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᖅ 
ᒪᑭᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᖅᑯᓕᖕᓄᑦ ᕿᓯᖕᓄᓪᓗ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᒥᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᓗᐊᓐᖑᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ.  ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᖢᑕᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ, 
ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑕ ᐱᐅᖅᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᑭᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐅᖃᖅᑏ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᔨᓪᓚᕆᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᕙᓗᒥᒃ ᓴᐳᒻᒥᐅᓯᖅᓯᓯᒪᓂᐅᑉ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐅᖅᑰᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒥᕐᖑᐃᖅᓯᕕᖕᓄᑦ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᖅᑯᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓪᓚᕆᒍᓐᓇᖅᓯᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᓴᓐᖏᔪᓂᒃ ᒪᑭᒪᐅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓯᖁᒥᑦᑎᓐᖏᓪᓗᑕ ᐊᕙᓗᑦᑎᓐᓂᒃ, ᓄᓇᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᖃᕐᕕᖕᓂᒃ. 

 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕋᑦᑎᒍᑦ ᓴᓇᕐᕈᑏᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓂᒃ.  ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ $132.9 ᒥᓕᐊᓐᖑᔪᑦ.  ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ, $108.8 
ᒥᓕᐊᓐ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ $24.1 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᐅᑎᒋᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ.  ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᓴᐳᒻᒥᐅᑏᑦ, ᐆᒃᑑᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᖃᑦᑎᕆᓂᖅ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᒡᓗᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ.  ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐊᑐᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᕐᓂᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ.   

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂ ᑕᒪᑐᒪᓂ 
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ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒥᓐᓂᒃ.  ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, 
ᐊᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 13 
ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᐊᕐᕌᓂᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦᑕ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ $1.5 ᒥᓕᐊᓐ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᑦ $3.5 ᒥᓕᐊᓐᖑᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ. 

ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᓐᓂ ᐊᖏᔪᐊᓗᖕᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᒃᓴᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑕᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ, ᐃᑲᔪᖅᑎᒋᓂᐊᖅᖢᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ.  ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓂᐊᖅᑐᑦ $20 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᒥᕐᓄᑦ ᐊᒃᑕᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ $20 ᒥᓕᐊᓐ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᖢᑎᒡᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ, 
ᑕᐃᒫᑎᒋᓗ ᐅᓄᖅᑎᒋᔪᓂᒃ ᐃᓕᓯᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᕗᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᒋᓂᐊᖅᑕᕗᑦ.  

ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑰᖃᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᓂ 
ᓄᓇᓕᕋᓛᖑᓂᖅᓴᐅᔪᓂ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕋᑦᑕ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓗᐊᓃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕋᔭᖅᑐᓂᒃ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓄᑦ, ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐱᐅᓯᑎᑉᐹᓪᓕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑦᑎᒍᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑏᑦ.  ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᔾᔨᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓯᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1-ᒥ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᓕᐊᕆᔪᒪᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᑎᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓯᓂᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ.  

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $18.1 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 2004-
05 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.  ᐅᖃᖅᑏ, $4.2 ᒥᓕᐊᓐ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᑦᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ $1.1 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ 1/3-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᓕᒫᑦ 
ᑕᑯᓐᓇᕈᑦᑎᒍᑦ.  
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᓐᖑᖅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ.  
ᓴᖅᑭᑕᐅᓵᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ, ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ.  ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᑎᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᕈᑎᓂᒃ, ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᓕᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ 
ᐃᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᓯᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐳᖅᑕᐅᑎᐊᓗᖕᓂᒃ ᐲᔭᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑐᕐᓂᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔾᔪᓯᖏᑦᑕ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ.  ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᕚᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒌᓐᓇᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᒪᖕᒪᑕ.  

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $52.5 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ. 

2004-05 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.    

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐊᕐᒥᔪᑦ $10.0 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑐᓄᑦ, ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᐸᑦ 
ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑏᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓛᖅᑐᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᖁᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᑭᒡᓕᕆᐊᕈᑦ ᓴᐳᒻᒥᐅᓯᖅᓯᓯᒪᓂᐊᖅᑐᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᑲᓪᓚᒃᑐᐊᓗᖕᓂᑦ ᓱᕐᕋᓗᐊᔾᔭᐃᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ.     

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᓱᕈᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒥᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᓴᓐᖏᒃᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐅᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᖏᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᖅ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᖃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᓐᖑᖅᑎᓯᒪᔭᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓯᒪᖕᒪᑕ 12-ᓂᒃ 
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ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ ᐱᓕᕆᐊᓐᖑᖅᑎᓯᒪᔭᕐᒥᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒍᑦ. 

 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ 

2004-05 ᐊᐅᓚᔾᔪᑏᑦ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓄᑦ $94 
ᒥᓕᐊᓐᖑᔪᑦ.  

ᓯᕗᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ  ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓐᖑᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᖕᓂᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᕐᒥᓂᒃ ᓄᓇᕗᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ.   

ᐊᒻᒪᓗ, ᓯᕗᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᑦ ᓵᓐᖓᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒃᓱᕉᑕᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᒪᑕ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᕐᓗᒋᑦ ᓴᓐᖏᓂᕐᓂᒃ ᑎᒍᓯᕙᓪᓕᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ. 

  
ᓄᓄᕐᕐᖒᖒᑖᑖ  
 
ᐅᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᒋᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᓐᖑᓵᓚᐅᖅᑎᓪᓗᑕ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᑕᓗ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᒋᐊᑦᑎᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᒋᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᓴᓐᖏᔫᒌᖅᑐᓂᒃ, 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕋᑦᑎᒍᑦ. 
 
ᓄᓇᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐅᓄᖅᑐᕐᔪᐊᒻᒪᕆᐊᓗᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᓕᑕᐃᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑐᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓪᓗᑕ.  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᒡᓗᑕ ᑭᓯᐊᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒻᒥᐅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓗᑕ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᑦ ᓴᖅᑭᓪᓚᕆᒍᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᕗᑦ - ᐊᖏᖅᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒪᓐᖓᓂᑦ ᓄᓇᕗᓐᖑᓚᐅᖅᓯᒪᒐᑦᑕ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᓴᖅᑭᓪᓚᕆᒍᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.  
 
ᐱᔭᒃᓴᕗᑦ ᐅᓄᖅᑐᕐᔪᐊᒻᒪᕆᐊᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑐᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᒃᑯᑦᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᒍᑦᑕ ᓴᖅᑭᑦᑐᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ.  
ᑲᑎᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᖃᐅᔨᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ  ᖃᓄᖅ 
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ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᑎᒋᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑦᑕ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᑎᒃᑯᑦ, 
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ.   
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᓗᑎᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒃᑯᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᓐᖑᖅᑎᓯᒪᔭᖏᑦ, ᐊᓯᖏᑦ 
ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᑭᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, 
ᒫᓐᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ.   
 
ᓂᕆᐅᒃᐳᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᐊᕐᓂᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓕᒫᓂᒃ ᑐᒡᓕᐊᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ, ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑦᑐᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᓐᓂᐊᕐᒪᑕ. 
 
ᖁᔭᓐᓇᒦᒃ ᐅᖃᖅᑏ. 
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ᐅᐅᐃᐃᒍᒍᖓᖓ  AA  
  
  
  

ᓇᓇᐃᐃᓈᓈᖅᖅᓯᓯᒪᒪᔪᔪᑦᑦ  ᖃᖃᐅᐅᔨᔨᒋᒋᐊᐊᕈᕈᑏᑏᑦᑦ  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ᓄᓄᓇᓇᕗᕗᑦᑦ  ᒐᒐᕙᕙᒪᒪᒃᒃᑯᑯᖏᖏᑦᑦ 
 
 



ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᑦ ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᓄᑦ 2004--ᒧᑦ 

21 

 
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᐅᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ, 2004-2005 ($ ᒥᓕᐊᓐ) 
        
  2004-2005 2003-2004 2003-2004 
  ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  
  ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ
        
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 876.5 853.7 804.5
    
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᖅᑐᑦ   
    ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᓪᓗ  742.8 724.4 700.0
    ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ  107.9 185.5 143.1
    
ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᖅᑐᑦ 850.7 909.9 843.1
     
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ(ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ) 25.8 (56.2) (38.6)
   
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 66.2  

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᐊᑯᓐᓂᖅᓱᖅᑐᑦ   

    ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᓪᓗ  15.0
    ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ  27.0 27.0 12.0
    
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ) 
ᐊᕐᕌᒍᒥ (13.4) (29.2) (11.6)

       

 
ᑲᑎᑕᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᓂᓛᒧᑦ

0-ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, 2004-2005 ($ ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᑦ) 

 2004-2005 2003-2004 2003-2004 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ  ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ  
 ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓐᖔᖅᑐᑦ    
    
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ 734,718 719,842 664,449
ᐊᓯᖏᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓐᖔᖅᑐᑦ 67,723 62,875 65,119
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᓐᖔᖅᑐᑦ 802,441 782,717 729,568
 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓐᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᓐᑲᒻ ᑖᒃᓰᖅᑕᑦ 19,459 18,496 18,708
ᑲᒻᐸᓂᓂᑦ ᐃᓐᑲᒻ ᑖᒃᓰᖅᑕᑦ 6,325 4,250 4,123
ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᓄᑦ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ 3,231 3,152 4,494
ᓄᓇᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᓪᓗ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ 2,804 3,223 3,223
ᑕᕝᕚᑭᓂᑦ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ 8,420 8,337 7,002
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓂᑦ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ 5,876 5,733 5,897
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᑦ ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ 331 323 429
ᐃᒥᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 1,457 1,530 1,822
ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᖏᑦ - - 2,000
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᑦ - ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᒡᓗᖏᓐᓂᑦ 

10,604 10,345 11,402

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 15,556 15,556 15,617
 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 74,063 70,945 74,717
 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 876,504 853,663 804,285
 

  ᑲᑎᑕᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᓂᓛᒧᑦ
0-ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ.
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ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ, 2004-2005 ($ ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᑦ) 
 2004-2005 2003-2004 2003-2004 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ

    
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 12,529 12,465 12,989 
ᓯᕗᓕᐅᖅᑏᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᓪᓗ 9,397 9,736 10,306 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ 52,513 46,648 43,388 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 18,025 17,997 19,358 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ 48,993 46,907 46,058 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᑦ 13,889 14,136 14,506 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 165,662 157,620 158,829 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᓐᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ 182,244 179,021 152,094 
ᐊᕙᓗᓕᕆᔨᑦ 14,211 12,455 14,605 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᑦ 108,789 110,976 111,907 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᖅ ᓄᒃᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 37,389 39,176 38,414 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 79,171 77,309 77,516 

    
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᓪᓗ 742,812 724,446 699,970
    

  
ᑲᑎᑕᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᓂᓛᒧᑦ 

0-ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 
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ᓇᐃᓈᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ, 2004-2005 ($ ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᑦ) 
 2004-2005 2003-2004 2003-2004 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ

    
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ - 77 - 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 73 150 - 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 7,182 1,879 1,560 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2,719 3,032 2,385 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 24,688 30,065 22,935 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᓐᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

28,635 59,430 55,790 

ᐊᕙᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1,957 3,438 2,445 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ 24,118 52,924 32,415 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᒃᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 2,578 8,308 5,265 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑦ 15,939 26,185 20,285 
    
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ  107,889 185,488 143,080

    

  
ᑲᑎᑕᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᓂᓛᒧᑦ 

0-ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 
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ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ, 2004-2005 ($ ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᑦ) 
 2004-2005 2003-2004 2003-2004 
 ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ  
ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᑦ

    
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 12,529 12,465 12,989 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᒐᕙᒪᐅᖃᑎᒌᓪᓗ  9,397 9,736 10,306 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ 52,513 46,725 43,388 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 18,098 18,147 19,358 
ᐃᖅᑲᖅᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑦ 56,175 48,786 47,618 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᔨᑦ 16,608 17,168 16,891 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ 190,350 187,685 181,764 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᓐᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

210,879 238,451 207,884 

ᐊᕙᓗᓕᕆᔨᑦ 16,168 15,893 17,050 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ 132,907 163,900 144,322 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᒃᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 39,967 47,484 43,679 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑦ 95,110 103,494 97,801 

    
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᖅᑐᑦ 850,701 909,934 843,050
    

  
ᑲᑎᑕᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓐᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᖃᓂᓛᒧᑦ 0-

ᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

 


