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Cadre de responsabilisation de gestion

Qu’est-ce que le Cadre de

responsabilisation de gestion ?

» Elaboré suivant la vision énoncée dans Des résultats pour les
Canadiens et les Canadiennes, le Cadre de responsabilisation
de gestion (CRG) est un ensemble de dix énoncés résumant
les attentes du Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT) du
Canada pour une gestion moderne de la fonction publique.

> Le Cadre aide a expliquer et a clarifier les liens existants

entre les initiatives d’amélioration de la gestion en intégrant
les cadres actuels, notamment ceux de la modernisation

des ressources humaines, de ’Tamélioration des services,

de la gestion intégrée du risque et de la Fonction de
controleur moderne.

Il vise a fournir aux gestionnaires de la fonction publique
une liste des attentes concernant la gestion dans un cadre
général pour un rendement organisationnel supérieur.

Pourquoi le Cadre de responsabilisation
de gestion est-il important ?
> Le Cadre contribuera a assurer une saine gestion de la

fonction publique en fournissant aux gestionnaires un

Quel est le lien entre le Cadre de responsabilisation
de gestion et la Fonction de contréleur moderne ?
> La Fonction de contréleur moderne visait & mettre en
place des fondations solides reposant sur quatre piliers :
Information intégrée (financiere et non financiere) sur le
rendement; Gestion saine des risques; Contrdle approprié;
Valeurs et éthique. Tous les éléments de la Fonction de
controleur moderne font partie intégrante du Cadre de

modele global et intégré de gestion et d’amélioration des
pratiques de gestion.

Gréce a des indicateurs et a des mesures clairs pouvant
luation du rendement, le Cadre
aidera les gestionnaires, les administrateurs généraux et les
organismes centraux a évaluer les progres accomplis et a
renforcer la responsabilisation pour obtention de résultats.

étre utilisés pour I’

Régie et
orientation
stratégique

Les conditions
essentielles -
cohérence
interne, discipline
organisationnelle
et harmonisation
en fonction

des résultats -
sont réunies
pour assurer

une orientation
stratégique
efficace, appuyer
le ministre
responsable et

le Parlement

et obtenir

des résultats.
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Valeurs de la fonction publique

De par leurs actions, les leaders ministériels soulignent continuellement I'importance des
valeurs et de I’éthique de la FP dans les efforts déployés pour fournir des résultats aux
Canadiens et aux Canadiennes (il s’agit de valeurs démocratiques, professionnelles,
éthiques et axées sur les personnes)

Politiques et
programmes

La capacité ministérielle
continue de recherche et
d’analyse est développée et
maintenue afin de permettre
la formulation d’options de
haute qualité en matiere de
politiques, de conception de
programme et de conseils

a l'intention des ministres.

Personnes

Le ministére posséde les
effectifs et le milieu de
travail voulu et met I'accent
sur I’acquisition des
compétences pour assurer
son succes et un excellent
avenir pour la fonction
publique du Canada.

Services axés sur
les citoyens

Les services sont axés sur
les citoyens, les politiques
et programmes sont
élaborés selon I’'approche
« extérieur-intérieur » et
les partenariats sont
encouragés et gérés
efficacement.
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Gestion des risques

L’équipe de la haute
direction définit clairement
le contexte ministériel et
les pratiques de gestion
proactive des risques
organisationnels

et stratégiques.

Gérance

Le régime de contréle
ministériel (actif, fonds,
effectifs, services, etc.) est
intégré et efficace et tous
les employés comprennent
bien ses principes
sous-jacents.

Responsabilisation

Les responsabilités en ce
qui concerne les résultats
sont clairement attribuées

responsabilisation de gestion et en assure les fondements.

A qui le Cadre de responsabilisation

de gestion s’adresse-t-il ?

> Dans un premier temps, ce sont les administrateurs généraux
qui sont visés par le Cadre. Ces derniers devront ensuite
s’assurer qu’il est utilisé a tous les niveaux de gestion afin
d’accroitre le rendement organisationnel global.

Résultats
et
_} rendement

De I'information
pertinente est
recueillie au sujet
des résultats
(internes et liés
aux programmes
et services) et
utilisée dans le
cadre du
processus
décisionnel, et
les rapports
transmis au public

et correspondent aux
ressources et les
délégations tiennent
compte des capacités.

Apprentissage, innovation et gestion du changement

Le ministére gére par I'innovation et la transformation continues, favorise I’apprentissage
organisationnel, attache de I'importance au savoir ministériel et apprend de son rendement.

Nous vous invitons a consulter le site suivant pour obtenir plus d’information
sur le CRG : www.tbs-sct.gc.ca/maf-crg

sont équilibrés,
limpides et faciles
a comprendre.
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