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Ordre du jour 

Pourquoi est-il important pour nous de 

travailler ensemble et d’unir nos 

forces?
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Ordre du jour 

Le rôle du DPI fédéral et la façon 

doit il doit évoluer.
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Ordre du jour 

Comment le DPI fédéral devrait 
exercer une influence pour 
encourager et faciliter nos efforts et 
nos capacités de façon collective
dans un certain nombre de secteurs 
clés.
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Ce à quoi s’attendent les Canadiens :

• Nous apprenons et nous nous 
adaptons aux temps qui changent

• Nous agissons avec intégrité
• Nous sommes financièrement 

responsables
• Nous recherchons toujours l’efficience
• Nous visons la réalisation d’innovations
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Confiance dans la fonction publique

Engagement
des employés

Services 
internes

Services 
externes

Confiance 
des citoyens

Transformation des RH Transformation des services
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Confiance dans la fonction publique

« ce qui est clair, les valeurs démocratiques, 
l’éthique de la prestation de services au public, le 
professionnalisme, l’impartialité et l’engagement 
qui caractérisent la fonction publique du Canada, 
soutiennent son rôle à titre d’institution nationale 
fondamentale »

Kevin Lynch
Greffier du Conseil privé
Septembre 2006
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La gestion au sein du gouvernement

Objectif 
stratégique

Domaines
d’intérêt

Principaux
outils
habilitants

Excellence en matière de gestion
Le gouvernement est bien géré et responsable, et les ressources 

sont réparties de façon à atteindre des résultats

Excellence en matière de gestion
Le gouvernement est bien géré et responsable, et les ressources 

sont réparties de façon à atteindre des résultats

Surveillance
de la gestion
Surveillance
de la gestion Gestion des

dépenses
Gestion des
dépenses

Transformation des servicesTransformation des services

Renouvellement de la fonction publiqueRenouvellement de la fonction publique



9

Portée de la DDPI

• GI
• TI 
• Protection des

renseignements
personnels

• Sécurité
• Accessibilité
• Collaboration fédérale, provinciale

et internationale

• Surveillance
• Prestation de services
• Perfectionnement des 

collectivités
• Architecture intégrée
• Accès à l’information 
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DDPI – Équilibre de diverses fonctions

Champion
et 

leader

Défi
et 

surveillance

Catalyseur
au sein des 
collectivités
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DDPI – Équilibre de diverses fonctions

Champion
et 

leader

Défi
et 

surveillance

Catalyseur
au sein des
collectivités
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Plan de 100 jours lancé 
en juillet 2006

• La DDPI fonctionne-t-elle de façon 
efficace?

• Sommes-nous engagés de façon efficace 
auprès de nos clients ministériels et des 
nombreuses collectivités?

• Travaillons-nous sur les      bonnes 
choses?
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DDPI – Rajustement du programme 
– Plan de 100 jours

Élaborer 
des approches

Élaborer 
des approches

Évaluer et 
consulter
Évaluer et 
consulter

Exécuter les
stratégies

Exécuter les
stratégies

Juin-juillet

• Qu’est-ce qui 
fonctionne?

• Qu’est-ce qui 
ne fonctionne 
pas?

Juillet-septembre

•Passage de la 
politique à la 
mise en œuvre

•Identification des 
PRINCIPALES 
initiatives  

Septembre-octobre

•Partager les 
initiatives
•Exécuter
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Rétroaction de la consultation

5 principales                        
catégories :

1. Leadership
2. Relations
3. Harmonisation interne                                 

de la DDPI
4. Influence auprès des                     

collectivités
5. Surveillance
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Comment s’organiser pour réussir …

Suivi de l’état d’avancement

Projet A Projet CProjet B Élaboration 
de politiques 

et soutien

Régie et 
harmonisation

Paramètres du rendement

Engagement de la part des collectivités

Initiatives Activités principales

Champion
et

leader

Catalyseur
au sein des 
collectivités

Défi
et

surveillance
DPI



16

Opérations renforcées

Champion 
et leader

Services externes
Services internes

Gestion de l’identité
Subventions et 
contributions

Sécurité de la TI

Catalyseur au sein 
des collectivités

Programme de GI
Gestion des relations

Perfectionnement des 
collectivités

Engagement des collectivités

Défi et 
surveillance
Surveillance 

améliorée
Renouvellement 

de l’ensemble 
des politiques

Soutien aux SGD

Opé
ra

tio
ns

 re
nf

or
cé

es
Opérations renforcées

Initiatives de la DDPI
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Champion et leader
• Services externes

– Répertoires de services
– Approche à Mon dossier
– Recherches et analyses auprès des citoyens

• Services internes
– accord de service / stratégie de regroupement des services / 

OSPTI
• Gestion de l’identité

– Principes / cadre / lexique
• Subventions et contributions

– Approche pangouvernementale
• Sécurité des technologies de l’information (TI)

– Stratégie sur la sécurité des TI 
– Gestion de la sécurité des TI (GSTI) – en cours
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Défi et surveillance
• Surveillance accrue

– Cadre amélioré de gestion (CAG)
• Vérifications de la capacité / Gestion par résultats / des 

examens indépendants 
• Surveillance de la gestion de projets
• Évaluation en cours

– Processus de présentation au Conseil du Trésor (CT)
• Évaluation prévue

• Renouvellement de l’ensemble des politiques
– Normes / directives / lignes directrices
– Engagement / consultation / stratégie de mise               

en œuvre   
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Catalyseur au sein des collectivités

• Programme de gestion de l’information (PGI)
– Partenariat avec Bibliothèque et Archives
– Tables rondes des SM
– Groupe de travail sur la gestion des dossiers
– Fondement d’une pratique en matière de GI

• Gestion des relations
– Identification et gestion des principales relations de la DDPI

• Perfectionnement des collectivités
– Rôle du Bureau de gestion du changement (BGC)
– Élargir les collectivités de pratiques (p. ex., gestionnaires de projets) 

• Engagement des collectivités
– Examens en comité

• Stratégies / Mandats / Lacunes
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Les trois principales priorités

• Gestion de l’identité

• Pratique de gestion de 
l’information

• Surveillance améliorée



21

L’importance d’une DDPI engagée

• Leadership concentré

• Engagement de la part des collectivités

• Une vision solide
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L’atteinte de l’excellence en matière de 
gestion en… unissant nos forces

Harmonisé

Partagé

Commun

De : À :

Non 
harmonisé

Champion
et 

leader

Défi
et 

surveillance

Catalyseur
au sein des
collectivités
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