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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION

LES ETATS FINANCIERS DE LA SOCIETE SONT SOUS LA RESPONSABILITE DU CONSEIL DADMINISTRATION QUI IA DIREC

TION LA RESPONSABILITE DE LA PR DU RAPPORT ANNUEL ET DES ETATS FINANCIERS LE COMITE DE DU

CONSEIL EXAMINE CES RAPPORTS LES ETATS FINANCIERS ONT ETE DRESSES PAR IA DIRECTION EN CONFORMITE AVEC LES PRINCIPES

COMPTABLES GENERALEMENT RECONNUS ET CONTIENNENT DES ESTIMATIONS FOND SUR LE JUGEMENT ET LEXPERIENCE DES

MEMBRES DE LA DIRECTION LE CONSEIL DADMINISTRATION APPROUVE LES ETATS FINANCIERS SUR LA RECOMMANDATION DU

COMITE DE VERIFICATION LES AUTRES RENSEIGNEMENTS SUR LE FONCTIONNEMENT ET LES FINANCES QUI FIGURENT DANS CE RAP

PORT ANNUEL CONCORDENT AVEC CEUX DES ETATS FINANCIERS

LA DIRECTION VEILLE LA TENUE DE LIVRES ET DE REGISTRES AINSI QUA 1UTILISATION DE CONTR6LES FINANCIERS ET DE GESTION ET

DE SYSTEMES DINFORMATION CONNEXES QUI LUI DONNENT LASSURANCE RAISONNABLE QUIL PRODUCTION EN TEMPS

OPPORTUN DINFORMATION FINANCIERE FIABLE ET PR ET QUIL CONFORMITE AU NIVEAU DE SES OPERATIONS IA LOI

SIIRLE CENTRE NATIONAL DES ARTS ET AUX REGLEMENTS ADMINISTRATIFS DE LA SOCIETE

LE CONSEIL DADMINISTRATION DE LA SOCIETE VEILLE CE QUE LES MEMBRES DE IA DIRECTION ASSUMENT LEURS RESPONSABIL

IT EN CE QUI TRAIT LA COMMUNICATION DE LINFORMATION FINANCI ET AUX CONTR6LES INTERNES CE QU IL FAIT PAR IM

TERMEDIAIRE DU COMITE DE VERIFICATION LE COMITE SACQUITTE DES TACHES QUE MI CONFIE LE CONSEIL DADMINISTRATION

ET DES RENCONTRES REGULI AVEC LA DIRECTION ET LE VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA CE DERNIER PEUT COMMUNIQUER

AVEC LE COMITE EN TOUT TEMPS

LE VERIFICATEUR DU CANADA EFFECTUE EN TOUTE AUTONOMIE ET EN CONFORMITE AVEC LES NORMES DE VERIFICATION

GENERALEMENT RECONNUES UNE VERIFICATION DES ETATS FINANCIERS DE LA SOCIETE ET EN FAIT RAPPORT AU PRESIDENT DU

CONSESI DADMINISTRATION DE LA SOCIETE DU CENTRE NATIONAL DES ARTS ANNUEILEMENT

PETER HERRNDORF
LE DIRECTEUR GENERAL ET CHEF DE IA DIRECTION

DANIEL SENYK CA

LE CONTR6LEUR

LE 22 OCTOBRE 1999
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VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA AUDITOR GENERAL OF CANADA

RAPPORT DU

AU PRTSIDENT DU CONSEIL DADMINISTKATION DE LA

SOCI DU CENTRE NATIONAL DES ARTS

JAI LE BILAN DE LA SOCI DU CENTRE NATIONAL DES ARTS AU 31 AOIIT 1999 ET LES ETATS DES DE LAVOIR ET

DES FLUX DE TR DE LEXERCICE TERMIN CETTE DATE LA RESPONSABI1IT DE CES TATS FINANCIERS INCOMBE LA DIREC

TION DE LA SOCI MA RESPONSABILIT CONSISTE EXPRIMER UNE OPINION SUR CES STATS FINANCIERS EN ME FONDANT SUR

MA

MA VERIFICATION TE EFFECTU CONFORMAUX FORMER DE VERIFICATION RECONNUES CES NORMES

EXIGENT QUE LA VERIFICATION SOIT P1ANIFI ET EX DE MANI FOURNIR LASSURANCE RAISONNABLE QUE LES TATS

FINANCIERS SONT EXEMPTS DINEXACTITUDES IMPORTANTES LA VERIFICATION COMPRENDLE CONTROLE PAR SONDAGES DES

MENTS PROBANTS LAPPUI DES MONTANTS ET DES AUTRES DEMENTS DINFORMATION FOURNIS DANS LES STATS FINANCIERS ELLE

COMPRENDGA1EMENT DES PRINCIPES COMPTABLES SUIVIS ET DES ESTIMATIONS IMPORTANTES FAITES PAR LA DIREC

TION AINSI QUUNE APPRECIATION DE IA PR DENSEMBLE DES TATS FINANCIERS

MON AVIS CES TATS FINANCIERS DONNENT TOUS LES GARDS IMPORTANTS UNE IMAGE FIDDE DE LA SITUATION FINANCI
DE LA SOCI AU 31 AOFST 1999 AINSI QUE DES DE SON EXPLOITATION ET DE SES FLUX DE TR POUR LEXERCICE

TERMIN CETTE DATE SELON LES PRINCIPES COMPTABLES RECONNUS

POUR LE DU CANADA

1ICHARD FLAGEOLE FGA

ADJOINT

OTRAWACANADA

LE 22 OCTOBRE 1999
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LA
AS 31 COAT 1999

1999 1998

ACTIF

COURT TERME

ENCAISSE CT PLACEMENTS COURT TERME

COMPRIS LE FONDS DU NOTES ET 10 354 906 115 569

DEBITEURS 533 014 874 919

ENCAISSE ET PLACEMENTS AFFECTES NOTES 146 932 128 243

CREDIT PARLEMENTAIRE RECEVOIR 195 686

STOCKS 263 174 284 041

PROGRAMMES EN COURS 428 542 551 388

FRAIS PAY DAVANCE 173 211 200 828

12 899 779 350 674

APPORTS RECEVOIR NOTES 205 000 8OO OOO

IMMOBILISATIONS NOTE 819 273 664 998

19924052 17815672

PASSIF

COURT TERME

CREDITEURS ET FRAIS COURUS 4026237 4964673
REVENUS REPORTES 000 927 825 379

II 027 I64 790 052

APPORTS REPORTES NOTE 512 202 894 968

FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS REPORT NOTE 819 273 664 998

PORTION LONG TERME PROVISION POUR INDEMNIT

DE CESSATION DEMPLOI 149 980 096 412

19 508 619 19 446 430

FONDS DE DOTATION NOTE 33 275 33 275

AVOIR DU CANADA

EXCEDENT CUMUK DEFICIT 382 I58 664 033
EVENTUALIT ET ENGAGEMENTS NOTES 12 ET 13

19924052 17815672

LOS NOTES ET TABLEAUX CI JOINTS FONT PORTE INTEGRANTE DES ETATS FINANCIERS

APPROUVE PAR LE CONSEIL DADMINISTRATION APPROUVE PAR LA DIRECTION

LE PRESIDENT LE DZRECTEURGDNEROL ET CHEF DE IA DIRECTION

LA PRESIDENTE DU COMITE DE VER LE CORITR6LEUR
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ETATS DES RESULTATS
POUR EXERCCE TERMMNE LE 31 COUT 1999

5999 1998

REVENUS

SERVICES COMMERCIAUX TABLEAU 9882331 10722136

PROGRAMMATION TABLEAU 725 576 530 519

LEV DE FONDS COMPRIS LE FONDS DU NOTE 10 846 854 398 366

FRAIS 59 788 6OI 567

PLACEMENTS ET AUTRES 400 663 302 332

23 447 212 21 554 920

SERVICES COMMERCSAUX TABLEAU 849 658 624 568

PROGRAMMATION TABLEAU 20365 66O 20 955 184

LEVEE DE FONDS ET ACTIVITES DE

COMPRIS LE FONDS DU NOTE 15 966 837 886 696

EXPLOITATION DES BATIMENTS 918 236 10 619 019

ADMINISTRATION 634 402 370 087

TECHNOLOGIES DE INFORMATION 533 864 452 386

44 268 657 44 907 940

RESULTATS DEXPLOITATION AVANT LE FINANCEMENT PUBLIC 20 821 445 23 353 020

CREDIT PARLEMENTAIRE POUR DEPENSES DEXPLOITATION 20 486 012 I8 152 820

AMORTISSEMENT DU FINANCEMENT DES

IMMOBILISATIONS REPORT NOTE 381 624 144 771

22 867 636 20 297 591

DEXPLOITATION NETS 046 191 055429

LES NOTES ET TABLEAUX CI JOINTS FONT PORTE MNIEGRONTE DES ETATS FINANCIERS

ETAT DE LAVOIR
POURLEXERCICE TERINMNE LE 31 ONAT 1999

999 1998

SOLDE AU DEBUT DE LEXERCICE 1664 033 1391396

DEXPLOITATION NETS 046 191 055 429

SOLDE LA FIN DE 1EXERCICE 382 158 664 033

LEN NOTES ET TABLEAUX CI
JAINTS FONT PARTIE INTEGRANTE DES ELATS FINANCIERS
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ETAT DES FLUX DE TR
POUR LEXERCLCE TERMINE ACUT 1999

1999 1998

EXPLOITATION

DEXPLOITATION NETS 046191 055429
EKMENTS SANS INCIDENCE SUR LES FONDS

AMORTISSEMENT 381 624 144 771

427 815 910

VARIATION DES 1EMENTS HORS CAISSE DE LACTIF ET DU PASSIF 946 033 559 579
VARIATION DES APPORTS RECEVOIR 59 000 800 OOO
VARIATION DES APPORTS REPORTES 382 766 796 481

VARIATION DU FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS REPORTE 845 725 108 307
VARIATION DE LA PORTION LONG TERME PROVISION

POUR INDEMNITES DE CESSATION DEMPLOI 53 568 103 788
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVIT DEXPLOITATION 793 925 359 117

INVESTISSEMENT

ACQUISITIONS DIMMOBILISATIONS 535 899 036 464
ENCAISSE ET PLACEMENTS AFFECTES I8 689 519

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVIT DINVESTISSEMENT 554 588 032 945

AUGMENTATION DE LA TR 239 337 392 062

TR AU DEBUT DE LEXERCICE 569 507 631

TR LA FIN DE LEXERCICE 9354906 115 569

SE COMPOSE DE

ENCAISSE ET PLACEMENTS COURT TERME 641 II6 115 569
FOND DU 713 790

9354906 4115569

NOTES ET TABLEAUX CI JOINTS FONT PURTIE NTEGRUNTEDES ETUTS FINANCIERS
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 UOUF 1999

POUVOIRS OBJEOTIPS ET ACTIVITES

LA SOCIETE DU CENTRE NATIONAL DES AITS LA SOCIETE OU LE CENTRE ETE CONSTITUEE EN 1969 EN VERTU DE LA LOI SURLE CENTRE

NATIONAL DES ARTS ET ELLE NEST PAS ASSUJETTIE IS LOI DE LIMP6T SUR LE REVENU EN VERTU DE LARTICLE 85 DE LA PARTIE DE LA LU SUR

LAGESTION DESFINANCESPUBLIQUES LES SECTIONS IV DE LA LOI NE SAPPLIQUENT PAS LA SOCIETE

LE MANDAT DE LA SOCIETE EST DEXPLOITER ET DADMINISTRER LE CENTRE NATIONAL DES ARTS DE DEVELOPPER LES ARTS DINTERPR
DANS LA REGION DE IA CAPITALE NATIONALE ET DAIDER LE CONSEIL DES ARTS DU CANADA DEVELOPPER CEUX CI AILLEURS AU CANADA

POUR FACILITER LA REALISATION DE SES OBJECTIFS LA SOCIETE PEUT ORGANISER ET PARRAINER DES AU CENTRE DANA LE DOMAINE DES

ARTS DINTERPR ENCOURAGER ET AIDER LE DEVELOPPEMENT DE TROUPES DARTS DINTERPRETATION ATTACHEES AU CENTRE ORGANISER

OU PARRAINER DES MISSIONS DE RADIO ET DE MANANT DU CENTRE AINSI QUE LA PROJECTION DE FILMS AU CENTRE ACCUEILLIR

AU CENTRE SELON LEA CONDITIONS QUE LA SOCI PEUT FIXER LES ORGANISATIONS NATIONALES ET LOCALES CAUVRANT EXCIUSIVEMENT OU NON
AU DEVELOPPEMENT ET LENCOURAGEMENT DES ARTS DINTERPRETATION AU CANADA ET LA DEMANDE DU GOUVERNEMENT DU CANADA OU

DU CONSEIL DES ARTS DU CANADA ORGANISER DES SPECTACLES ET REPRESENTATIONS AILLEURS AU CANADA PAR DES TROUPES DARTS DINTERPR

TATION ETABLIES OU NON AU CANADA ET ORGANISER DES REPRESENTATIONS HORS DU CANADA PAR DES TROUPES DARTS DINTERPR
TAB1IES AU CANADA

AFIN DAIDER LA SOCIETE REMPLIR SON MANDAT LE GOUVERNEMENT DU CANADA MET LA DISPOSITION DE LA SOCIETE LE COMPLEXE DU

CENTRE NATIONAL DES ARTS SANS FRAIS LE BAIL EAT RENOUVEK CHAQUE ANNEE LA SOCIETE EAT RESPONSABLE DE LENTRETIEN ET DE LEX

PLOSTATION DU COMPLEXE

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

PLACEMENTS COURT TERME ET AFFECTES

LEA PLACEMENTS COURT TERME ET AFFECTES SONT EVALUES AU MOINDRE DU COEST ET DE LA VALEUR MARCHANDE

CRIDZT PARLEMENTAIRE

LA SOCIETE RE DU FINANCEMENT DU GOUVERNEMENT DU CANADA LA PORTION DU CREDIT PARLEMENTAIRE AFFECTEE LACQUISITION

DIMMOBILISATIONS AMORTISSABLES EAT COMPTABILISEE TITRE DE FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS REPORTE ET EAT AMORTIE SELON LA

MAINE MATHODE ET SUR LES MAMEA PARIODES QUE LEA IMMOBILISATIONS CORRESPONDANTES LE SOLDE DU CREDIT PARLEMENTAIRE EAT

COMPTABILISE DAMS LATAT DES RASULTATS

LE CREDIT PARLEMENTAIRE APPROUVA POUR LA PERIODE ALLANT DU LER AVRIL AU 31 AOUT SE RAPPORTE LEXERCICE DU GOUVERNEMENT DU

CANADA SE TERMINANT LE 31 MARS DE LEXERCICE SUIVANT PAR CONSAQUENT LA PORTION DU MONTANT RE AU 31 AOUT QUI DEPASSE LEA

CINQ DOUZIEMES DU CREDIT PARLEMENTAIRE EAT REPORTE LEXERCICE SUIVANT LORAQUE LE MONTANT RE EST INFARIEUR AUX CINQ DOUZ

IEMES DU CREDIT PARLEMENTAIRE LACART EAT COMPTABILISE TITRE DE DEBITEUR

LACART ENTRE LE CRADIT PARLEMENTAIRE RE AUX FINS DU PAIEMENT DES IMP6TS FONCIERS ET AUTRES ET LE MONTANT DES CHARGES CORRE

SPONDANTES POUR LEXERCICE EN COURS EAT COMPTABILISA TITRE DE CREDIT REPORTA OU DE DABITEUR SELON LE CAS

STACKS

LEA STOCKS DE FOURNITURES DE RESTAURANT DE NOURRITURE ET DE BOISSONS SONT EVALUECA AU PRIX COCATANT

PROGRAMMES EN

LES COEATS DIRECTS COMPRIS LES AVANCES AUX ARTISTES ET AUX COMPAGNIES DE SPECTACLES LIES AUX PROGRAMMESSPECTACLES QUI AERONT

OFFERTA APRAS LA FIN DE LEXERCICE SONT REPORTES ET PASAAA EN CHARGES DANA LEXERCICE AU COURS DUQUEL LEA PROGRAMMESONT LIEU

IMMOBILZSATIONS

LEA IMMOBILISATIONS SONT COMPTABILIAAES AU COAT NET DE LAMORTISSEMENT CUMULA CELUI CI EAT CALCULA SELON LA MATHODE DE

LAMORTISSEMENT LINAAIRE SUR LA DURAE DUTILISATION PREVUE DE LACTIF COMMESUIT

MATARIEL 50 ANS

MATERIEL INFORMATIQUE ET LOGICIELS AMA

AMELIORATIONS LOCATIVES 10 AMA

RESENUS REPORTE

LEA FONDS RE POUR SERVICES FUTURS SONT REPORTES LES REVEMUS SOMT CONSTATES DAMS LEXERCICE AU COURS DUQUEL LE SERVICE EAT

RENDU
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APPORTS

LA SOCIETE APPLIQUE LA METHODE DU REPORT POUR COMPTABILISER LES APPORTS

LES APPORTS GREV DAFFECTATIONS DORIGINE EXTERNE CT LES REVENUS DE PLACEMENT CONNEXES SONT REPORTES CT CONSTAT TITRE DE

REVENUS AU COURS DE LEXERCICE OU LES CONNEXES SONT ENGAGEES LES APPORTS NON AFFECTES SONT CONSTATES TITRE DE REVENUS

AU MOMENT OU US SONT RE
LE NOMBRE DHEURES DE TRAVAIL EFFECTU CHAQUE ANNEE PAR LES BENEVOLES EST ELEVE OR EN RAISON DE LA DIFFICULT DEN DETERMINER

LA VALEUR AVEE JUSTE LEI CONTRIBUTIONS SOUS LA FORME DE SERVICES NE SONT
PAS RECONNUES DANS LES PRESENTS TATS FINANCIERS

LES DONS EN NATURE SONT ENREGISTR LEUR
JUSTE

VALEUR ESTIMATIVE AU MOMENT OU US SONT RE
INDERNNZTES DE CESSATION DENPLOI

LES EMPLOYCS DE LA SOCIETE ONT DROIT CERTAINES INDEMNIT ION DE LEUR CESSATION DEMPLOI COMMELE PR LEURS CON

TRATS DE TRAVAIL ET LES CONDITIONS DEMPLOI CES INDEMNITES SONT INSCRITES AU PASSIF AU FUR ET MESURE QUEUES SONT GAGN PAR

LES EMPLOYES

DEPENSES DEXPLOITATZON

LES DEPENSES DES SERVICES COMMERCIAUX ET DES PROGRAMMESDES ARTS DINTERPRETATION NE COMPRENNENT55 LES COUTS RATTACHES

LENTRETIEN DES BATIMENTS ET DU MAT ET AUX SERVICES ADMINISTRATIFS

REGIME DEPENSION DE RETRAITE

LES EMPLOY DE LA SOCIETE FONT PARTIE DU REGIME DE PENSION DE RETRAITE DE LA FONCTION PUBLIQUE ADMINISTR PAR LE GOUVERNE

MENT DU CANADA LES COTISATIONS CE REGIME SONT EXIG PARTS GALES LA FOIS DES EMPLOYES ET DE LA SOCIETE LES COTISATIONS

DE IS SOCIETE REPRESENTENT SA DETTE TOTALE CES COTISATIONS SONT PASSEES EN CHARGES DANS LEXERCICE AUQUEL ELLES SE RAPPORTENT

DAPRES LES LOIS ACTUELLES LA SOCIET NEST 55 TENUE DE VERSER UNE COTISATION AU TITRE DES INSUFFISANCES ACTUARIELLES DU COMPTE

DE PENSION DE RETRAITE DE LA FONCTION PUBLIQUE

ENCAISSE ET PLACEMENTS COURT TERME

LA POLLTSQUE DE LA SOCIETE CONSISTE PLACER LES SURPLUSTEMPORAIRES DE LIQUIDIT DANS DES CERTIFICATS DE PLACEMENT DES OBLIGATIONS

ET DES EFFETS DE COMMERCE COURT TERME AUPR DINSTITUTIONS FINANCIERES CANADIENNES AU 35 AOUT 1999 LENCAISSE ET LES PLACE

MENTS COURTTERME COMPRENAIENT DES OBLIGATIONS ET DES EFFETS DE COMMERCEDUNE VALEUR DE 8583326 096 794 EN 1998
LE RENDEMENT MOYEN DU PORSEFEUILLE POUR LEXERCICE TERMINE LE 31 SOFIA 5999 FUT DE 480 425 EN 5998 LAJUSTE VALEUR

DES PLACEMENTS COURTTERME SE RAPPROCHE DE LA VALEUR COMPTABLE EN RAISON DE LHEANCE IMMINENTE DE CES PLACEMENTS

ENCAISSE ET PLACEMENTS AFFECTES

LENCAISSE ET LES PLACEMENTS AFFECTES COMPRENNENTLES APPORTS RE DE PARTICULIERS OU DE SOCIETES POUR UNE FIN DETERMIN

APPORTS RECEVOIR

LES APPORTS RECEVOIR REPRESENTENT DES COMMANDITES COMMERCIALES ET DES PROMESSES DE DONS POUR LES EXERCICES VENIR DES PROMESS

ES DE DONS DE 545 000 DOIVENT TRE RE AU COURSDU PROCHAIN EXERCICE ET IC SOLDE DES PROMESSES SERS RE EN VENSEMENTS EGAUX

DE 20 000 AU COURS DES TROIS EXERCICES SUIVANTS LAJUSTE VALEUR DES APPORTS RECEVOIR EN FIN DEXERCICE EST DENVIRON 191 000

LAPPORT RECEVOIR DE IS FONDATION ALEXEI YASHIN ETE RADIO CAR LE DON ET ANNUK PAR LE DONATEUR

IMMOBIUSATIONS

999 1998

AMORTISSEMENS VALEUR VALEUR
GOUT CUMULE COMPTABLE NESCE COMPTABLE NETTE

MATERIEL 6070680 4490884 1579796 1286526
MATERIEL INFORMATIQUE ET LOGICIELS 457 392 914 598 542 794 525 749
AMALIORATIONS LOCATIVES 27 131 699 23 435 OI6 696 683 852 723

37659771 30840498 6819 273 7664998
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APPORTS REPORTES

1999 1998

FONDS DU NOTE 10 349384
PROMESSE DE DON DE IA FONDATION ALEXEI YASHIN 8OO 000
FONDA EN FIDUCIE DE LORCHESTRE DU CENTRE NATIONAL DES ARTS 33 I66 30 567

FONDS DES TOURNEES DE LORCHESTRE DU CENTRE NATIONAL DES ART 8O 490 63 964

FONDS POUR LE PIANO 49 162

FONDS TRUDI LECAINE 437

512 202 894 968

LEA VARIATIONS DU SOLDE DES APPORTS REPORTES EXPLIQUENT COMMESUIT

1999 1998

SOLDE AU DEBUT DE LEXERCSCE 894 968 98 487

INTERS CR 7034 6454
DONS 417 700 8OO 527

MONTANT RADIE 8CC COO
MONTANT COMPTABILISE TITRE DE REVENUS DANA DES 500 IO OO

SOLDE FIN DE LEXERCICE 512 202 894 968

FINANCEMENT DES IMMOBIUSATIONS IEPORTE

LE FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS REPORTE REPRESENTE LA TRANCHE NON AMORTIE DE IA PORTION DU CREDIT PARLEMENTAIRE AFFEC

TEE LACHAT DE BIENA IMMOBILISES AMORTIASABLES

LES VARIATIONS DU SOLDE DO FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS REPORT SE TRADUISENT COMMESUIT

1999 1998

SOLDE AU DEBUT DE LEXERCACE 7664998 7773305
PORTION DU CREDIT PARLEMENTAIRE AFFECTEE LACHAT

DE BIENS IMMOBILIA AMORTISSABLES

535 899 036 464

ANSORTISSEMENT 381 624 44 77

SOLDE LA FIN DE LEXERCICE 819 273 7664998

FONDS DX DOTATION

LE CAPITAL INITIAL DE 33 275 POUR LE FONDA EN FIDUCIE DE LORCHESTRE DU CENTRE NATIONAL DES ARTS EAT GREVE
DUNE AFFECTATION

DORIGINE EXTERNE QUI PRECISE QUE LA PERMANENCE DU CAPITAL ORIGINAL DOIT ETRE ASSUREE ET MAINTENUE PERP LEA REVENUS

DINT DE LEXERCICE SD 775 664 EN 1998 ET SORAT COMPRIS DANA LEA APPORTS REPORTES

10 PONDS DU DEFI

AU COURS DE LEXERCICE EN PLUS DE LA LEVEE DE FONDA HABITUELLE ON LANCE UNE CAMPAGNE DE LEVEE DE FONDS SPECIALE INTITUKE

FONDA DU DEFI LINFORMATION RELATIVE CETTE CAMPAGNE EAT COMMESUIT

TOTAL DES FONDA RECUEILLIS PENDANT LA CAMPAGNE I6I 046

TOTAL DES DEPENSES RELIEES LA CAMPAGNE
212 A86

NETS DE LA CAMPAGNE 948 860

LE TOTAL DES FONDA RECUEJILIS SAUF LEA APPORTA REPORTES TEL QUE DECRIT DANA IA NOTE EAT INCLUS DANA LEA REVENUS DE LEVEE DE FONDA

POUR LANNEE LES NETS DE LA CAMPAGNE SAUF LEA APPORTS RECEVOIR TEL QUE MENTIONNE DANA LA NOTE SONT POUR LA

PLUPART INCLUS DANS LENCAISSE ET LEA PLACEMENTS COURT TERME
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11 OP ENT APPARENTES

LA SOCIET EST APPARENT EN PROPRIET COMMUNE TOUS LES MINIST ORGANISMES ET SOCIETES DETAT DU GOUVERNEMENT CANA

DIEN LA SOCIETE CONCLUT DES OP AVEC DES MINIST ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DANS LE COURS NORMAL DE SES

ACTIVITES ET SELON LOSAGE COMMERCIAL HABITUEL APPLICABLE TOUTE PERSONNE ET ENTREPRISE

12 EVENTUALITES

LA SOCIETE EST DEMANDERESSE OU PLAIGNANTE DANS CERTAINES ET LITIGES EN COURS SELON IA DIRECTION LE RESULTAT DE CES

ACTIONS NEST PAS SUSCEPTIBLE DENTRASNER ON PASSIF IMPORTANT

13 ENGAGEMENTS

AU 31 ANUT 1999 II RESTE 867 000 PAYER SELON DES ENTENTES POUR DES SERVICES TELEPHONIQUES ET DES TECHNOLOGIES DE IM

FORMATION LES VERSEMENTS FUTURS MINIMAUX SOOT COMMESUIT

EN MITIERS DE DOOR

1999 00 963
2000 01 972

2001 02 059

2002 03 898

2003 04 15

14 INCERTITUDE DECOULANT DU PROBL DU PASSAGE LAN 2000

LE PASSAGE VAN 2000 POSE UN PROBLEME PARCE QUE DE NOMBREUX SYSTEMES MNFORMATIQUES UTILISENT DEUX CHIFFRES PLUTOT QUE

QUATRE POUR IDENTIFIER LANNEE LES SYSTEMES SENSIBLES AUX DATES PEUVENT CONFONDRE LAN 2000 AVEC LANNEE 5900 OU UNE AUTRE

DATE CE QUI ENTRAINE DES ERREURS LORSQUE DES INFORMATIONS FAISANT INTERVENIR DES DATES DE LAN 2000 SOOT TRAITEES EN OUTRE
DES PROBKMES SEMBLABLES PEUVENT SE MANIFESTER DANS DES SYST QUI UTTLISENT CERTAINES DATES DE LAN 1999 POUR REPRESENTER
AUTRE CHOSE QOUNE DATE LES REPERCUSSIONS DU PROBL DU PASSAGE LAN 2000 POURRONT SE FAIRE SENTIR LE IERJANVIER 2000
NO ENCORE AVANT NO APRES CETTE DATE ET SI ION NY REMEDIE PAS LES CONS SUR LEXPLOITATION ET LINFORMATION FINANCI
PEUVENT ALLER DERREORS MINEURES ONE IMPORTANTE DES SYSTEMES QUI POURRAIT NUIRE IA CAPACISE DUNE ENTITE DEX
ERCER NORMALEMENT SES ACTIVIT II NEST PAS POSSIBLE CERTAIN QUE TOUR LES ASPECTS DU PROBLEME DO PASSAGE LAN 2000
QOI NOT ONE INCIDENCE SUR LA SOCIETE COMPRIS CEOX QUI ONT TRAIT AUX EFFORTS PAR LES CLIENTS LET FOORNISSEURS NU

DAUTRES TIERS SERNOT ENTIEREMENT RESOLOS

15 CHIPPRES CORKESPONDANTS

CERTAINS CHIFFRES DE 1998 NOT ET RECLASSES POOR QUILT SNIENT CONFORMES IA PRESENTATION ADOPTEE POOR LE PRESENT EXERCICE
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TABLEAU TABLEAU DES REVENUS ET
SERVICES CORNMERCZOUX POUREXERCZCE TERMINE LE 31 COUT 1999

1999 REVENUS DEPENSES NET

RESTAURANTS 5774912 5364915 409997
GARAGE 339 8O6 486 001 853 805

LOCATION DES SALLES 767 613 998 742 768 871

9882331 6849658 3032673

1998 REVENUS NET

RESTAURANTS 262 199 874 904 387 295

GARAGE 194 564 482 644 1711 920

LOCATION DES SALLES 265 373 267 020 998 353

10722136 7624568 3097568

TABLEAU II TABLEAU DES REVENUS ET
PROGROMMOTIOS POORIEXERCICE TERMINE LE 31 OUST 1999

1999 1998

REVENUS

MUSIQUE 3225014 2885039
THEATRE ANGLAIS 63 790 1324 466TH FRAN 540 265 422 703

ANSE 374 407 148 884

FESTIVAL CANADA 856 930

VARI TOURN ET AUTRES 909 380 434 783

PROGRAMMATION JEUNESSES ET EDUCATION 322 102 260 138

PROGRAMMATION DE RAYONNEMENT 431 237 19 420

SOUTIEN LA PROGRAMMATION 290 38X 178 I56

725 576 530 519

MUSIQUE 901 249 777 406

THEATRE ANGLAIS 457 828 368 I56

THEATRE FRAN 459 207 348 311

DANCE 033 835 239 858

FESTIVAL CANADA 683 270

VARI TOURN ET AUTRES 410 I6I 144 971

PROGRAMMATIONJEUNESSES ET EDUCATION 575 870 492 780

PROGRAMMATION DE RAYONNEMENT 909 425 441 779

SOUTIEN IA PROGRAMMATION 6I8 O85 458 653

20 365 66O 20 955 184

EXCECENT DES STIR LES REVENUS 10 640 084 12 424 665
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TABLEAU III TABLEAU DES DTPENSES SELON LA CAT
POW LEXERC TERMRNE 31 AOI 1999

1999 1998

SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX 14405666 14803681
FRAIS ARTISTIQUES 252 472 038 630
PAJEMENT TENANT LIEU DIMP6TS 245 000 246 814

FRAIS DE LORCHESTRE DU CENTRE NATIONAL DES ARTS 430 809 224 289

SERVICES CONTRAT 758 437 936 047
ARNORTISSEMENT 381 624 144 771

COCIT DES VENTES 930 477 102 053
PUB1ICIT 916 012 962 O86

SERVICES PUBLICS 293 862 348 652
ENTRETIEN ET REPARATION 104 686 251 590
FRAIS FINANCIERS 531 607 485 056
PROMOTION 521 140 504 726

FRAIS DE BUREAU 377 442 507 772
PRODUCTION 321 702 572 302

SERVICES PROFESSIONNELS 273 985 260 570

ATERIAUX 257 105 284 326

APPORTS RE SOUS FORME DE FOURNITURES ET DE SERVICES 197 609 149 459
TELECOMMUNICATIONS 195 571 I8I 327

DU PERSONNEL 194 415 256 275
AUTRES 182 367 239 443
MATERIEL 154 692 II8 257
FRAIS DU CONSEIL DADMINISTRATION 110 297 98 257
ASSURANCE 87 013 75 121

EDUCATION ET FORMATION 8I 231 48 053

LOYERS 63 436 68 383

44268657 44907940
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AU SUJET DE LA SOCI
LE CENTRE NATIONAL DES ARTS 1999

DIRECTION ADMINISTRATION

PETER HERRNDORJ OC ROBERT ASSELIN

DIRECTEURGENE ET CHEFDE IA DIRECTZON DIRECTEUR SERVICES AU PUBLIC

BERNARD GENESTE KELLY ANN BEATON

DIRECTEUR PRINCIPAL DES SERVICES CORPARATIFS DIRECTRICE COMMUNICATIONS

SECR DE LA SACI
CHRISTOPHER DEACON

GILLES LANDRY DIRECTEUR ADMINZSTRAT ORCHESTRE DU CNA

DIRECTEUR PRINCIPAL DE LEXPLOITATION

FERLNAND DERY

CATHERINE KOPROWSKI ADMINISTRATEUR THE6TRE FRAN
DIRECTRICE PRZNCIPALE INT DEVELOPPEMENT

ASHOK DHAWAN
DIRECTEUR RESTAURANTS ET BANQUETS

DIRECTION ARTISTIQUE GERRY GRACE

ARCH IVISTE

PINCHAS ZUKERMAN HEATHER MOORE
DIRECTEUR MUSICAL DIRECT RICE MARKETING

MARIO BERNAIDI CC DANIEL SENYK

CHEFLAUREAT CONTR6LEUR DE LA SOCI

MARTI MARADEN VICTORIA STEELE

DIRECTRICE ARTISTIQUE
THE ANGLAIS ADMMNISTRATRICE THELATRE ANGLAINS

JEANCLAUDE MARCUS RICHARD TREMBLAY

CANSEILLER ARTISTIQUE THD6TREFRAN DIRECTEUR SERVICES

ADMINISTRAT
IFS

MICHEL DOZOIS

PRODUCTEUR DANSE ET EVELNEMENTS
SPELCIAUX SOPHIA TROTIIER

DZRECTRICE RESSOURCES HUMAINES

JACK UDASHKIN
CONSEILLER PRODUCTEUR DANSE KURT WALDELE

CHEF

ALEX GAZALE

DIRECTEUR DE PRODUCTION SIMONE DENEAU
DIRECTRICE ADJOINTE LOCATION DES SALLES ET VARIELTELS
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