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« La force du Canada trouve racine dans sa riche diversité. Ecrivains,
chanteurs, comédiens, cinéastes et artistes donnent vie a notre culture
pendant que d’autres consignent notre histoire et protégent notre patri—
moine culturel. [...] il faut que les Canadiens soient branchés entre eux
[...] de maniére a ce qu'ils puissent profiter des idées des autres et partager

leurs connaissances. »

DISCOURS DU TRON B, LU PAR LA GOUVERNEURE GENERALE, OCTOBRE 1999
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SOMMAIRE FINANCIER

CENTRE NATIONAL DES ARTSE

1998-1999

CETTE ANNEE, LE CENTRE NATIONAL DES ARTS A PROGEDE A UN IMPORTANT REDRESSEMENT DE
SES FINANCES. EN EFFET, LA SOCIETE DECLARE POUR LE DERNIER EXERCICE FINANCIER UN EXCEDENT
ACCUMULE DE 2,05 MILLIONS DE DOLLARS, ELIMINANT AINSI LE DEFICIT ACCUMULE DE I,66 MIL-
LION DE DOLLARS DE L'AN DERNIER ET ENREGISTRANT DU MEME COUP UN SURPLUS BUDGETAIRE DE
282 000 $ AU BT ACUT 1999, NOUS AVONS OBTENU CES RESULTATS GRACE A UNE AUGMENTATION DE
PRES DE 1,9 MILLION DE DOLLARS DE NOS REVENUS D'EXPLOITATION ET UNE DIMINUTION DES
DEPENSES D'EXPLOITATION DE 640 000 $ PAR RAPPORT AU BILAN DE L'ANNEE PRECEDENTE,

LES REVENUS PROVENANT DE LA PROGRAMMATION ONT AUGMENTE DE 1,2 MILLION DE DOLLARS
PAR RAPPORT A L'ANNEE PRECEDENTE,. LES DONS ET COMMANDITES SONT ECALEMENT EN HAUSSE DE
1,4 MILLION DE DOLLARS, EN PARTIE GRACE AU SUCCES DU FONDS DU DEFl, LES REVENUS PROVENANT
DES DPERATIONS COMMERCTIALES (LO(‘.’ATIDNS. STATIONNEMENT, SERVICES DE RESTAUKAT]ON) ONT
DIMINUE DE 829 000 $, EN PARTIE A CAUSE DES DIFFICULTES FINANCIERES DE LIVENT INC. QUI ONT
ENTRAINE L'ANNULATION DU SPECTACLE THE PHANTOM OF THE OPERA. LE RESTE 8'EXPLIQUE PAR
L'AUGMENTATION DES REVENUS DE PLACEMENT.

PAR RAPPORT A L'AN DERNIER, ON NOTE UNE TENDANCE GENERALE A LA BAISSE DE TOUTES LES
DEPENSES, SAUF DANS TROIS SEGTEURS. LES DEPENSES D'ADMINISTRATION ONT AUGMENTE DE I,264,
MILLION DE DOLLARS EN RAISON DE COUTS PONCTUELS DE RESTRUCTIIRATION, LES DEPENSES D' INFOR-
MATIQUE ONT AUGMENTE DE 81 000 $ A CAUSE DE LA PREPARATION DU SYSTEME EN VUE DU PASSAGE A
L'AN 2000 ET LES DEPENSES LIEES AU FINANCEMENT ET AU DEVELOPPEMENT ONT CRU DE 80 000 $,
PRINGIPALEMENT EN RAISON DES FRAIS ASSOCIES AU FONDS DU DEFI ET A LA RECONNAISSANCE DES
APPUIS NON FINANCIERS. GES DEPENSES ONT ETE CONTREBALANCEES PAR GERTAINES DIMINUTIONS DES
FRAIS, NOTAMMENT DE 700 000 $ POUR L'EXPLOITATION DES BATIMENTS, DE 775 000 $ POUR LES
OPERATIONS COMMERCIALES ET DE 590 000 $ POUR LA PROGRAMMATION.

LES GREDITS PARLEMENTAIRES GOUVRANT LES DEPENSES D'EXPLOITATION ONT AUGMENTE PRINGI-
PALEMENT GRAGE AU VERSEMENT D'UN MILLION DE DOLLARS OCTROYE POUR L'EDITION DE FESTIVAL
CANADA DE L'ANNEE ANTERIEURE ET GRACE A LA REDUCTION D'ENVIRON 500 000 $ DES IMMOBILISA-
TIONS PAR RAPPORT A L'ANNEE PRECEDENTE, AUGMENTANT DU MEME COUP LE MONTANT DISPONIBLE
POUR L'EXPLOITATION. LE RESTE 8 EXPLIQUE PAR L'AUGMENTATION DE 237 000 $ DE L'AMORTISSEMENT
RELATIF AU FINANGEMENT DES IMMOBILISATIONS AINS!I QUE PAR UN CERTAIN NOMBRE D'AUTRES
RAJUSTEMENTS EN MATIERE DE FINANCEMENT.
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LE LIEN... AVEC NOS PARTENAIRES

AA /f.owm le Lo 4/2,4444?4& m@uc

DEPUIS TRENTE ANS, LE GENTRE NATIONAL DES ARTS A LE MEME BUT QUE

4 PLUSIEURS AUTRES INSTITUTIONS CULTURELLES NATIONALES DU CANADA—
- LASRQ, BE- CONSEIL DES ARTS DU CANADA, L'OFFICE NATIONAL DU FILM,
' TELEFILM CANADA ET r NOS NOMBREUX ET MERVEILLEUX MUSEES

A 'Dune fag&on ou dune autre, nous avons: tous une
 mission educatlve, nous partageons le désir profond de
0 celebrer et'd’ encourager Pesprit culturel qui caractense _
' les Canadiens et Canadrennes. I1 souffle cette annéemn
vent d opumlsme qu1 nous 1nv1te a elargxr notre notion '
de partenariat. Au seuil du nouveau millénaire, nous
souhaltons tirer parti des relat:ons que nous avons
etabhes de longue date en créant des programmes '
nouveaux et lmaglnatlfs qui transcendent les limites
traditionnelles et nécessitent un effort de collaboration.
Afin de financer de tels programmes; nous envisageons
de tisser de nouveaux liens avec des fondations,
des sociétés et des phllanthropes de toutes les régions -
du pays. Le défi qui nous attend consistera a imaginer
des idées nouvelles et 1ntere=;santes, a élaborer des
programmes pour les réaliser et a convaincre nos parte-
naires au sein du gouvernement et du secteur privé de

miser sur ces idées. "

IE (TROISIEME DE GAUGHE) 5 GRACIEUSETE DU MUSEE'DES BEAUX-ARTS DU CANADA =
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- LE LIEN...AVEC LA POPULATION CANADIENNE ‘
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_Le GNA rend hommage a tous ces promoteura des’arts
“de la scene au Canada.’ C est grace a. leur appui que
nous pouvons. offrlr chaque soir la magle du spectacle
a de nouveaux auditoires. C’est grace algur dcterrmna—
* tion que les arts de la scene continueront a inspirer
les Canadiens et Canadlennes Fort de leurs conseils
et de leur soutien, le' CNA continuera a accueillir et

appuyer l'expression d’idées destinées a divertir et faire

réfléchir. Clest a eux que nous nous adressons. Le

Centre national des Arts leur appartient et nous sommes

déterminés a intensifier nos efforts afin d’accroitre leur
. sentiment d"-appartenance, leur plaisir et leur fierté.
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. * LE LIEN...AVEQ LES ARTISTES CANADIENS
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oU EN SERIONS-NOUS. SANS NOS ARTISTES DE LA SCENE TOUS CES
INTERPRETES ET GREATEURS CANADIENS DE TALENT QUI s’ EF,FORCENT 'I'OUT
AU LOKG DE LEUR VIE DE GOMPRENDRE LA SPECIFIGITE DU GANADA ET | '| ikl
DE PRESENTER LEURS IMPRESSIONS SUR LES SQENES DU PAYS G
ET DU 'MONDE ENTIER?

o 1ls nous permettent de mieux c0mprendre la chvct'slte:_- e o
‘canadienne et de renforcer les points communs e
notre identité natlonale Leur 1nﬂuence rayonne el

'tement au—dela de nos murs. Cette année, nous avons _
_opte pour de nouveaux partendnats, une tournée et .
= une utilisation plus grdnde de la technologm afin de

 GUES TOWAR,

mieux prescnter aux Canadlennea et . Canadlens la

_ pichesse culturelle de leur pays. Grace a ses coproduc—" 0
tions “avec des institutions célebres dans le- monde':_
entier telles que le Festival de Stratiord ét le Grand"_'
Theatre de Québec, grace aux. dlffusmns nationales,
aux webdiffusions’ én direct, aux. enreglatrements de-r-_:-
I’Orchestre, 2 un retour aux tournées et.aux atehers de
maitre, et grace a une collaboration _conunue avec ses
homologués du milieu artistique; le CNA a un reten-
tissement sur toute la population canadienne et méme
au-dela de nos/frontieres.

b

AUGHE & DROITE - PIEERE DESJARDINS SERIC PE

|
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LE GENTRE NATIONAL DES ARTS A TRENTE ANS!

Que d'événements se sont produits depuis ce jour béni du mois de mai 1969 o Pierre E. Trudeau,
premier ministre de I'époque, et Hamilton Southam ont mis au monde le CNA, ouvrant ainsi une ére
nouvelle pour le Canada et la région de la capitale nationale.

Depuis lors, les Canadiens et Canadiennes et visiteurs du monde entier ont afflué littéralement par mil-
lions pour assister a des spectacles au Centre national des Arts (CNA). Les plus grandes vedettes du
monde se sont produites sur nos scénes. Les artistes, compositeurs, auteurs, metteurs en scéne et tech-
niciens canadiens ont perfectionné leur art sur une ou plusieurs de nos trois scénes, dans le cadre de
| coproductions avec d'autres groupes du pays ou en tournée au Canada et dans d'autres régions du
monde. Grice au CNA, les Canadiennes et Canadiens, jeunes et moins jeunes, ont été exposés pour la
premiére fois aux meilleures prestations de danse, de théatre et de musique.

C’est un record dont nous devrions tous étre fiers. Le CNA a largement comblé les espoirs et réalisé les réves de ceux qui l'ont
imaginé, il y a 30 ans. Le Centre a changé le visage du Canada. Et pour l'avenir, nous nous donnons pour but de poursuivre
et de renforcer le role du CNA.

Aujourd’hui, nous jetons un regard en arriére sur I'année écoulée, mais nous regardons également en avant, vers 'avenir. Je
suis convaineu que l'année 1999 marquera non seulement un anniversaire important, mais aussi un point tournant dans les

affaires du CNA.

Ily a un an, mon prédécesseur notait que 1998 avait été une année « marquée a la fois par de grands espoirs et par des résul-
tats décevants ». Le Centre accusait un déficit de 3,1 millions de dollars. Malgré les nombreuses activités proposées sur nos
scénes, 'assistance n'avait pas augmenté. Le Directeur général devait par la suite démissionner. Les grands espoirs suscités par
le don spectaculaire d'un million de dollars d'Alexei Yachine s’effondrérent dans la controverse avant d'étre & nouveau ravivés
gréice a la générosité d'autres donateurs. L'examen spécial réalisé par le Bureau du vérificateur général s'est montré tres eri-
tique a |'égard de nombreux aspects des pratiques de gestion du Centre.

Aujourd'hui, le CNA peut faire état d'un changement radical. En la personne de Peter A. Herrndorf, nous avons un nouveau
directeur général et chef de la direction. Nous avons éliminé le déficit accumulé et notre bilan est trés positif. La Directrice
et Présidente intérimaire Elaine Calder a effectué un travail remarquable et a contribué grandement au redressement financier
du CGNA. Nous avons modifié et remplacé les systémes de gestion pointés par le rapport spécial du vérificateur général.
L'assistance est & la hausse et la réaction du public est positive. Nous entamons une expansion sur le plan artistique, organi-
sationnel et physique. L'atmosphére est a la croissance et & I'optimisme.

Ce changement a été I'ceuvre de nombreuses personnes. Nous devons la plus grande partie du travail préparatoire a nos
prédécesseurs - sous la gouverne de Jean Thérése Riley, la Présidente, et d'Elaine Calder, la Directrice et Chef de la direction
par intérim - ainsi qu'aux membres du Conseil d’administration, aux cadres de direction et au personnel artistique. Ces
changements ont également été rendus possibles grice 4 I'appui que nous avons regu du gouvernement fédéral, en particulier
de la ministre du Patrimoine canadien, son sous-ministre et son personnel. Mais la clé de notre réussite réside avant tout dans
le soutien indéfectible de nos nombreux amis, abonnés et donateurs - auxquels nous sommes irés reconnaissants. A 1'heure
ot le CNA féte ses 30 ans d'existence, 'avenir semble des plus prometteurs.

Au nom du Conseil d'administration;,

DAVID 8.R. LEIGHTON =
Président du Gonseil d'administration

1IE: TONY FOUHSE
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LA CONDUITE DES AFFAIRES AU CNA

En 1969, la Loi sur le Centre national des Arts constituait « une personne morale dénommée " Société du Centre national des Arts",
formée d'un conseil d'administration ». Aujourd'hui, le Conseil d'administration est composé d'un président, d'un
viee-président, des maires d'Ottawa et Hull qui sont membres d'office, et de six autres administrateurs provenant de diverses
régions du Canada, nommés pour un mandat renouvelable de trois ans. La Société a pour mission d'exploiter et d'administrer le
Centre, de développer les arts d'interprétation dans la région de la capitale nationale et d'aider le Conseil des Arts du Canada a
développer ceux—ci ailleurs au Canada.

La Loi confere différents pouvoirs au Conseil d'administration, notamment celui de nommer pour un mandat renouvelable maxi-
mal de cing ans le directeur du Centre qui est le Directeur général et Chef de la direction. Le Conseil peut également, par
réglement administratif, établir des régles de fonctionnement, constituer des comités consultatifs, fixer la rémunération et les frais
de déplacement & payer aux administrateurs (sous réserve de ]'approbatien du ministre), et ¢ d'une fagon générale. régir son
activité », Le Conseil d'administration représente la Société, organe ultimement responsable des résultats atteints par le Centre
national des Arts.

Tel est le cadre juridique qui régit le CNA, Il différe dans une certaine mesure de la structure qui s'applique a la plupart des sociétés
d'Etat, surtout peut-étre par le fait que le Conseil d'administration a le pouvoir de nommer le Chef de la direction de la Société.

Le Conseil d’administration a entrepris récemment le réexamen en profondeur de ses activités de régie a la lumiére de I'évolution
des « meilleures pratiques » dans le domaine de la direction des sociétés en général. Pour ce faire, il s'est appuyé sur deux impor-
tantes publications récentes : Oi se frouvaient les administrateurs?, rapport publié en décembre 1994 par le comité de la Bourse de Toronto
sur la régie des sociétés au Canada; et La régie des sociétés d'Etat et autres entreprises publiques, lignes directrices publiées en juin 1996 par le
ministere des Finances et le Conseil du Trésor du Canada.

A la suite de ce processus d'examen, le Conseil d’administration a pris un certain nombre de décisions dont la mise en ceuvre vise
a améliorer considérablement le fonctionnement du Conseil et la gestion de la Société de maniére générale.

> Le Conseil a nommé un nouveau directeur général et chef de la direction qui est déja en fonction et qui ceuvre a I'élaboration
du plan stratégique et des budgets du CNA. Dés que ces documents seront approuvés, nous procederons a la définition des cibles
et buts quantitatifs, ainsi qu’a la mise en ceuvre d'un systeme d’évaluation du rendement,

» Le Conseil a examiné le mandat de la Société tel que défini dans la Loi et des dispositions ont été prises en vue de préciser cer-
tains aspects, en particulier le mandat national et les rapports avec le Conseil des Arts du Canada.

> Le Conseil procéde actuellement a I'établissement de descriptions de fonctions des membres du Conseil d'administration, du
Président du Conseil et du Directeur général et Chef de la direction afin de préciser la responsabilité de chacun et les relations
réciproques. Ces deseriptions devraient étre terminées et mises en application d'ici la fin de 'année 1999.

> Le Conseil dialogue en permanence avec le nouveau Directeur général et Chef de la direction et prend une part active 4 son
travail de définition des nouvelles orientations stratégiques de la Société.

> Le Conseil procéde au remaniement de la structure des comités afin de mieux adapter les activités du Conseil a la direction
stratégique de la Société. En particulier, I'importance du Comité exécutif sera réduite afin de permettre au Conseil dans son
ensemble de jouer un réle plus grand au niveau des questions et décisions importantes; le Comité des finances et le Comité de la
vérification seront fusionnés; et on procédera a la création de nouveaux comités dans les secteurs des ressources humaines, ainsi que
du marketing et du développement, On envisage d'autres changements et une plus grande participation a tous les comiteés de per-
sonnes n'appartenant pas au Conseil d'administration.

> Il convient d'encourager une meilleure communication entre la direction et le Conseil d'administration et entre les adminis-
trateurs et le public. Ace sujet, le Président du Conseil a décidé de présenter chaque mois aux administrateurs un bulletin exposant
les différents enjeux auxquels la direction fait face; des dispositions ont été prises pour organiser régulierement des conférences
I.éléphoniques rassemblant les administrateurs entre les réunions prévues du Conseil; I'habitude de tenir des séances publiques a
I'occasion des réunions du Conseil sera maintenue, et au moins une réunion 1'égu.liére du Conseil sera tenue chaque année ailleurs
qu'a Ottawa; enfin, le rapport annuel de la Société fait I'objet d'une refonte considérable afin de fournir plus d'informations a
notre actionnaire, le gouvernement du Canada, ainsi qu’a notre pub]ic.

» Nous avons clarifié avec la ministre du Patrimoine canadien le processus de remplacement des membres du Conseil.
Désormais, en prévision d'une vacance, le Conseil présentera & la ministre les noms des candidats potentiels qualifiés, afin d'en
débattre et d’obtenir I'approbation finale de la ministre, en conformité de la Loi.

» Des mesures ont été prises pour améliorer la préparation et l'orientation des nouveaux membres du Conseil. On procede
actuellement a la rédaction du guide des administrateurs qui sera distribué a tous les membres et le Président aura la charge d'orien-
ter les nouveaux membres,

> Le Conseil procéde actuellement a la révision de ses propres modalités de rémunération en vue de les rajuster afin d'intéresser
des personnes hautement qualifiées et d'indemniser les membres actuels du Conseil pour le temps supplémentaire qui sera exigé
d'eux en raison de leur engagement plus actif et plus intensif.

Mises ensemble, les actions mentionnées ci-dessus représentent des changements importants dans le réle du Conseil d'administra-
tion. Elles ont toutes été examinées avec la participation active du Directeur général et Chef de la direction et sont destinées a
autoriser une régie plus efficace du Centre. Elles exigeront, sans aucun doute, un engagement beaucoup plus grand de la part des
administrateurs et nécessiteront un processus rigoureux de sélection fondé essentiellement sur les compétences et les qualifications
des personnes chargées de diriger a l'avenir le centre national du Canada pour les arts d'interprétation. C'est le moins que I'on
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LISTE CHRONOLOGIQUE DES EVENEMENTS ARTISTIQUES
I SEPTEMBRE 1998 AU 31 AOUT 1999

o8 L OP Orchestre symphonique d'Ottawa > JUIN 1999
1 L OP Steven Wright o1 L. OP Unique Lives and Experiences - Lynn
12-13 L OP Ginette Reno Johnston
15 . OP Sharon, Lois & Bram o1 M 8T Série Débuts - Nornmand - Baril
17-avr.03  TA TH Homeward Bound 02-093 M QP Série sélecte Ovation de I'OCNA -
18-20 M OP Séric Pops de I'OCNA - Soirée des Oscars Bernardi - Perlman

- Eddins - Goberman 04-19 TF Les 15 Jours de la dramaturgie des régions ;
22 D OP Bill T. Jones/Arnie Zane Dance Company 04-05 TF ST Les 15 Jours,..Les Cascadeurs de 'amour

- We Set Out Early... Visibility Was Poor 05-06 TF NS Les 15 Jours...Mentire
24-26 D OP Royal Winnipeg Ballet - Dracula 05-06 TF TE Les 15 Jours...Une Hyéne a jeun
24-27 TF ST Série Découverte - Orféo 07-08 TF 8T Les 15 Jours...Exils
28 M MBAMusique pour un dimanche aprés-midi - o08-09 TF CA  Les 15 Jours...Le Besson

] Ensembles de I'OCNA - Katz 0g-10 TF NS Les15 Jours...Les Champs de houe

2g-avr.03 TA TH Canadian Improv Games - Tournoi 10 M OP 30e Concours national des jeunes inter-

régiorml d'Ottawa prétes de Radio-Canada - OCNA -

Bernardi

10-11 TF ST Les 15 Jours... La Raccourcie
> AVRLL 1999 11-12 TF CA Les 15 Jours...Des Roseaux dans la tempéte
03-10 L OP Opéra Lyra Ottawa - Tosca 13 TF NS Les 15 Jours...Pépére Goguen, gardien de
09 M OP OCNA - Concert privé Bell Mobility - phare

Brott 13 TF SA Les 15 Jours... Poémes aux 4 vents
10 D TH Truus Bronkhorst and Marien Jongewaard I4-15 TF PC  Les 15 Jours...8i par al'zahr vous entendez
- The Fall un o'kolo dans les ciels magnifiques
13-24 TA ST Suill the Night 15-16 TF 8T Les 15 Jours...Les Contes sudburois
14 M OP Série Baroque de I'OCNA - Decker - 17-18 TF NS Les 15 Jours...Le Costume
Cantata Singers of Ottawa 8 M TH Atelier 1999 de formation a la direction
15 M OP Série Récital - Murray Perahia d'orchestre-OCNA
15-24. TF TH Série Répertoire - Le Barbier de Séville 18-19 TF ST  Les 15 Jours...Laurie ou la vie de galerie
16 M OFPF Les Classiques familiers de 'OCNA - o8-20 L OP Riverdance
Decker - Cho 22 M ST Série Débuts - Plaus - Sharon
17-18 L OP Grease 24-26 L OP Les Chansonniers d’hier & demain
9 L OP Unique Lives and Experiences - Mia 30-juil. 03 V  OP Notre Dame de Paris
Fal'row
21-22 M OP Série sélecte Ovation de 'OCNA - Decker
- Nielsen - Sykes - Coorey > JUILLET 1999
24 M  OP Concerts pour les jeunes de I'OCNA - Les ol M TH Unisong'99
contes de Pierre et Jeremy - Brott o2 M TH Quatuor i cordes Kumho Asiana
24 L OF Mare Dupré ob-aoiit 02 M OP Festival des grands compositeurs
28-29 M OP Série sélecte Signature de I'OCNA -Decker ob M OP Mozart - OCNA - Zukerman
- Rubes — Dvorsky - Baerg - Stilwell - o8 M  OP Paganini - Mendelssohn - OCNA -
Papoulias - Rouleau - Short - Robitaille - Zukerman - Gringolts
Bindig - Lehmann Société chorale 13 M OP Beethoven - OCNA - Zukerman - Kuerti
d' Ottawa 17 M OP Schubert - OCNA - Zukerman - Beaver
28-maior  TA TH Canadian Improv Games - Demi-finales et 18 M PC Festival international de jazz d'Ottawa -
finales nationales OCNA - Amram Basso - Turner - Hollins
29-mai0g TF 8T Petits-Trots - La Poupée dans la poche - Ellias - Lavergne
30 L OP Linda Lemay 20 M OP Rossini/Bruch - OCNA - Labadie -
St. John - Bayrakdarian -

22 M OP Chopin - OCNA - Oundjian - Fialkowska
> MAT 1994 28 M OP Wagner - OCNA - Bernardi - Heppner -
or L OFP Lise Dion Orchestre national des Jeunes
02-03 TF PA  Série lectures-spectacles - Cycle Belle-

Epoque
03 L OP Orchestre symphonique d'Ottawa > A00T 1994
03 M ST Seérie Débuts - Jan Parker 01 M/L OP Piano Six en concert
o4 L. OP Unique Lives and Experiences - Betty 02 M OP Festival des ands  Compositeurs
Mahmoody Mahler - OCNA - Talmi - Ehnes -
05-22 TA TH Billy Bishop Goes to War Orchestre mondial des Jeunesses musi-
o7-08 . OP Alain Morisod cales
o7-08 D 8T Voortman & de Jonge - Réparations
13-15 M OP Série Pops de 'OCNA - Petite musique de
nuit - Laforest Gagnon
15-16 TA ST Family Theatre Series - Peacemaker
16 M MBAMusique pour un dimanche aprés-midi -
Ensembles de 'OCNA
19-22 D OP Ballet national du Canada - Le Lac des
gnes
23 TF ST gmnds-@alops - L'Orchidée
26 M OP Série Baroque de 'OCNA - McCreesh
26-30 TA CA On the Verge... Theatre New Works
Festival
27-juinof TF TH Séric Répertoire - Lorenzaccio
28 M OP Les Classiques familiers de 'OCNA - Abel
- G'froerer - Hutchins
29 SF OP Les Arts pour la vie

> gont M = Musique TA = Théatre anglais TF = Théatre frangais D = Danse L = Location SP = Spécial
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LISTE CHRONOLOGIQUE DES EVENEMENTS ARTISTIQUES
DU I SEPTEMBRE 1998 AU 31 AOUT 1999
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Sévie Répertoire - La Tempéte
Qh icago

Sévie Baroque de 'OCNA - Pearlman
s Classiques familiers de 'OCNA -
Wilkins

Rankin Family

Grupo Carpo

Festival
d'Ottawa
Sevie sélecte Sigrmlurt‘ de
Bernavdi Sluhn(l}r’anik

- Glaseo-Antonijevie

international dianimation

I"OCNA

Ruth Canstield Dance
Gala Kathleen Battle - OGNA < Bemardi

Orchestre symphonique d' Otawa

Liat Drov Nip Ben Gal Gompany - Anta
Oumri
Série sélecte Ovation de 'OCNA - Bament

Hewiti

Raymand Devos

Petits=Trots. - Monsieur Bach, Monsicur
Bach
An Tdeal Hushand
Série Découverte
Art Garfunkel
Vincen) Dunoyer
Vineent Dunoyer
Opéra Lyra Ottawa - La Flate enchantée
Les Classiques familiers de ['OCNA -
Zukerman - Goodye Ariana Zukerman
Mue;iqm: pour un dimanche apres- midi -
Ensembles de '"OCNA- Zukerman
Sevie de lectures-spectacles - Cycle Belle-
Epoque
The Bush-Ladies
Série Baroque de |'"OGNA
! o Pelehat
Série Pops de 'OCNA — Une soivée en
compagnie de Marvin Hamlisch

Les Guerriers

Thiee Solos far

Zukerman

Jolin MeDermott

Gilber| Bécaud

Compagnie Marie Chouinard - Les salos
Gala des Prix du Gouverneur genéral pour
les arts de la scene
Ballet Cristina Hoyos
Flamenco
Série sélecie
Lacombe - Hvorostoysky

A Man For All Seasons

Jinn Arden

Cinquantieme anniversaive o' [sragl
Cloncerts pour les jeunes de |'OCGNA
Présentation de |'Opehestre - Brott
Warren Miller Ski Film

Theéatre Jeunesse  Gévard Dalton
Série selecte Signature de I'OCGNA
Zukerman - Shamai

Lise Dion

Orchestre symphonique d'Ottawa

51 Baraque de 'OGNA
Glfroerer

Série Découverte - Les Trois Derniers

Arsa y Toma -

FOONA -

Ovation  de

Zukerman

Jours de Fernando Pessoa

Serie Récital - Schade - Bruun - Maule
Les Classiques familiers de I'OGNA
f,l'lk!“"lnﬂll

I'he Ghieftains

[sabelle Boulay

les Grands Ballets Ganadiens - (lasse-
Naoisette

Série Répertoire - La Mandragore

Family Theatre Series - The Story of Holly
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Série Pops.de 'OCNA - Voici: venir les

Fétes avec Holly Cole

Cancents pour les jeunes de "OCNA

Festival de la lumiere - Brott

Grands-Galops ~ L'Arche de Noémie

Sévie sélecte Ovation de 'OCNA - Decker
[Haendel

Trinily Irish Dance Company

Ihe Secret Garden

NACO - Le Messie - Decker -~ Gauvin
Burgess - Gietz - Polegato - Société chorale
ol Ottawa

Spectacle de la Saint-Sylvestre au CNA avec
Denzal Sinclaive - Bill Coon Project, en

compagnie: de  antiste invitee Carol
Welsman

Féte viennoise du Nouvel An - Rudel -
Brett - Boutet

Fame

Matinees étudiantes de 'OCNA  Broti

Série Paps de I"OGNA

langos - Rifkin ~ Quartango

Serie Récital - Radu Lupu

Serie sélecte Signature de "OCNA

Hirokami — Kuerti

Serie Découyverte

Skylight

Nara Mouskouri

Concerts pour les jeunes de 'OCNA - La

parade des animaux — Brott

Orghestre symphonique d' Ottawa

Berie sélecte Ovation de 'OCNA - Bament
NEXUS

La La La Human Steps

Rl'li_{l mes. el

LLes MNuits e la liberte

l‘, Xauce

MBA Musique pour un dimanche apres-midi -

51

T'H
op
op

o
TH

Ensembles de I' OCGNA - Becker

Petits- Trots = Le Jardin des songes

Unique Livesand Experiences - Mary Tyler
Moore

Serie Baroque de ["OCNA -
I'rudel

Les Classiques familiers de "OGNA -
Pamsatto - Burashko

Broue

Grands-Galops. Un elephant dans le cceur
Serie de lectures-spectacles -~ Cycle Belle
Epoque

Sevie Débuts: Manoukian - Kortgaard
Matinees etudiantes de I'OCNA - Brott
Serie Pops de 'OCGNA - Amour. towjours!
- Pizzarelli
Serie Repertoire
Benoit Lachambre  Délive defait

Serre Recital - Zukerman - Neikrug
Voleano - Macheth

Serie selecte Signature de 'OCNA -
Pehlivanian - Lortie

Soiree.  dlopéra  Nour et Blane
()(.INJ‘VOP{:\'EI Lyra: Ottawa Bernavdi
Margison - Bietl - Stilwell = Barcza
Family Theatre Series - The Starkeeper
Les Grands Ballets Canadiens - Carmina
Burana

Rifkin

Un fil'a la patte

A Common Man's Guide to Loving
Women

Unique: Lives and Experiences -
Seotl Ku'lg

Serie selecte Signature de 'OCNA Series
Labadie - Uelino et Lito' Romera
Claudine Mercier

Cloretta

Jacques Brel is Alive and Well and [ iving in

Paris
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EVENEMENTS SPECIAUX

I. OTTAWA INTERNATIONAL WRITERS FESTIVAL
Du 10 au 19 septembre 1998

2. GALA DES PRIX DU GOUVERNEUR GENERAL POUR
LES ARTS DE LA SCENE
Le 7 novembre 1998

3. SPECTACLE DE LA SAINT-SYLVESTRE

4. SOIREE D'OPERA NOIR ET BLANG
Le 20 février 1999

5. FESTIVAL CANADIEN DES TULIPES
Du 14 au 24 mai 1999

6. « THE STAGE FOR AIDS/LES ARTS POUR LA VIE »
Le 29 mai 1999

7. DANCE ADVANCE
Le 30 mai 1999

EXPOSITIONS

> JANVIER 1999

BRITISH COUNCIL

> FEVRIER 1999

ALLIANGE DE LA CAPITALE NATIONALE POUR LES RELA-
TIONS INTERRACIALES, THE HARMONY FOUNDATION
(TORONTO) ET MINISTERE DE LA CITOYENNETE ET DE
L'IMMIGRATION

> MARS 1999

ANNEE DE LA FRANCOPHONIE

> MAI 1999

DELEGATION DE LA COMMISSION EUROPEENNE AU
CANADA (UNION EUROPEENNE)

ACTION CONTRE LES MINES
ROGERS CABLE

FESTIVAL CANADIEN DES TULIPES
MUSEE CANADIEN DE LA GUERRE

> JUIN 1999

ARCHIVES NATIONALES DU CANADA
OTTAWA CITIZEN

COSTUMES : <« DESIGNS FOR THE STAGE »

LOCATIONS

Grice aux relations que le CNA entretient avec des producteurs
et diffuseurs de spectacles de la région, du pays et de
I'étranger, les spectacles de location ont contribué a I'excellence
et a la variété de la programmation au CNA avec toute une
gamme de spectacles et de manifestations artistiques. La saison
1998-1999 a é1é marguée entre autres par Chicago, Riverdance et
Fame, des productions de Broadway présentées par Eagle Eye
Entertainment; les spectacles de The Rankins, Jann Arden et
The (hicfiaine nracantds var Lniversal Concerts Clanada: et les

capitale, a présenté au cours de sa saison La Fliite enchantée et Tosca,
tandis que I'Orchestre symphonique d'Ottawa a proposé cing
concerts au cours de sa saison. L'Université d'Ottawa,
I'Université Carleton et le College Algonquin qui figurent
parmi nos clients de la région ont organisé leurs cérémonies de
collation des grades au CNA, et Newbridge et Nortel ont, la sai-
son derniére, loué les locaux du CNA pour accueillir leurs
invités.
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PROGRAMMES JEUNESSE

> MUSIQUE

> GONCERTS DES MATINEES ETUDIANTES

Le Département de la musique a ajouté un concert en matinée
i si 5€rie qui ne proposalt aupavavant que quatre concerts et a
présenté une gamme varice de musiques orchestrales aux
eleves des niveaux éléementaire et intermediaive. Pres de
10 000 éléves et pl'()!irsﬁt:um onl assisté aux concerts.

> LE MUSICIENS DANS LES ECOLE
Divers ensembles de cordes, de percussions, d'instruments a

vent el de cuiyres de |'Orchestre du CNA ont donné 6o con
certs dlans des auditoviums d'école devant des éleves de tous
les niveaux,

> JOURNAUX
Des collaborations avee I'Ottawa C

itizen et Le Droil nous
ont permis de produire des guides visant a préparer les
professeurs et les éleves aux concerts,

> REPETITIONS OUVERTES AUX ETUDIANTS
Les eleves de musique des niveaux intermedia
ont pu assister gratuitement aux répetitions. Au total, 1 080
étudiants ont assisté aux 18 repetitions publiques.

: el secondaive

> SOIREES A L'ORGHESTRE

Les éleves des écoles secondaives ont pu obteniy des billets
a prix réeduil pour les concents donnes par I'Orchestre du
CNA dans les séries Sélectes et Les Classiques familiers.

> CONCERTS POUR LES JEUNES

Quatre concerts donnés par I'Orchestre du Centre natio-
nal des Arts sous la direction de Boris Brott ont attiré plus
de 8 400 personnes. Les bénévoles de |'Association de
I"Orchestre du Centre national des Arts ont arganise,
animé et financé des activités d'avant-concert,

* ATELIER DE PERCUSSION AVEG NEXUS

L'ensemble Nexus a propose aux étudiants huit ateliers
interactifs parrainés par le Conseil des Arts du Ganada en
féevrier 1999,

> GONGERT-BENEFICE POUR LES ENFANTS CNA/

BELL MOBILITE
Ce concert organise en avril 1999 a permis d'accueillir au
CNA des jeunes qui n'ont pas habituellement les moyens
de se payer un billet de spectacle.

> ATELIERS DE MATTRE

En mars 1999, 39 ateliers de maitve étaient Prevus au pro-
gramine. Cles ateliers sont destinés aux éleves de la jea laize
année/CPO el sonl offerts pour tous les instruments utilisés

dans un orchestre ou un ensemble,
> DANSE

> MATINEES SGCOLAIRES
Plus de 8 500 éléves ont assisté aux matinees seolaires ou

se sont procures des billets demi-tarif pour les spectacles
en soirée olferts par le Département de la danse au cours
de la saison 1998-1999.

Nous avons rédigé et transmis aux enseignants des guides

pedagogiques destinés a préparer les éléves en yue des pro-

ductions.
> THEATRE ANGLATS
> SPECTACLES POUR LA FAMILLE

Les spectacles pour la famille ont ac
spectateurs.

ueilliau total 10 500

The Secret Garden, production spéciale du CNA pour les
Fétes, a ¢té montee par des comediens professionnels de la
région et des étudiants de |'Ottawa School of Speech and
Drama.

La série Family Theaire proposant trois pieces pour les 5 a
9 ans a mis en vedette de remarquables compagnies de
theatre jeunesse des diverses régions du Canada.

> PROGRAMMES OFFERTS AUX ETUDIANTS

Plus de 8 000 éléves ont participé a nos programmes scolaires
51
normales.

aux el beaucoup d'autres ont assisté aux représentations

Le public seolaive de la region de la capitale nationale a assisté a
six matinées scolaires speciales au CNA et pris part a 44 ateliers
d'art dramatique dans les écoles. Des guides pédagogiques pre-
parent les éleves pour chaque production. Let CNA soutient
egalement les activités de I'Ottawa School of Speechand Drama.

Les eleves des ecoles secondaires de toutes les végions du
Canada se sont retrouves au GNA pour la populaive manifes-
tation annuelle des Canadian Improv. Games.

Les jeunes ont pu beneficier de billets demi-tarif pour toutes
les productions des séries d'abonnement Mainstage et Studio.

> THEATRE FRANGAIS

Le Theatre [rangais a proposé des matinées scolaires pour six
productions (pour un total de 11 ruln‘(mn:nlﬂhous).

Le spécial Ado a proposé neuf représentations de deux pro-
ductions, la serie Grands-Galops a offert 24 représentations
de trois productions et la série Petits="Trots, 37 représenta-
tions de trois productions pour la jeunesse. Quelque 29 717
spectateurs ont as

St aux representations dans ces séries.

Nous ayons rédigé el transmis aux enseignants des guides
pedagogiques destines a préparer les éleves en vue des pro-
ductions.
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Organise en collaboration avee |'Association des Théatres francophones du Canada, le ministere du
Patrimoine canadien, le Conseil des Arts du Canada et le' Secrétarial aux affaires intergouverne-
mentales, Gouvernement du Queébec, cet événement regroupail 25 compagnies de theatre en
provenance de 'Esta 1'Ouest dit pays et méme une d*Afrique ainsi que 200 dramaturges, musi

ciens, poétes, conteurs et comédiens. Une biennale i résonance médiatique nationale, presentée
par le Théatre [vangais et |'Association des theatres francophones du Canada. Signalons aussi la
‘gion (DTR), avec plusicurs

poursuite des activités du programme Développement du théatre en 1
coproductions dont Laurie ou la vie de galere (Théatve |'Escaouette et Théatre populaire d'Acadie)
ainsi que Les Champs de bowe (Théatre du Trillium).

]
)
&
&
5
5]
i

Grand sucess de la saison derniere, Le Barbierule Séville, mettant en vedette’ Benoit Briere, était,
comme les 4 autres pieces de la serie Répertoirve, une coproduction du'Théatre francais. Une série
fort populaire, qui a vt son nombre d’abonné(e)s grimper de 45 %! Le public a ]_mrli('uiiif.rmnenl
apprecié le talent des metteurs en scene Robert Lepage, Jacques Rossi, Daniel Roussel, René
Richard Cyr et Clande Poissant.

Par leurs innovations et leurs incessantes recherches de nouvelles technologies au service de la thea-
tralité; les visionnaires Denis Marleau, Michel Lemieux et Victor Pilon ont propulse la serie
Découverte au rang des incontournables; avec, respectivement, Les Trois Darniers fours de Fernando Pessoa
et Orfeo. Deux spectacles i I'image du village global, avee des coproducteurs en provenance de

Montréal, Dijon. Lisbonne, Paris, Ottawa et Washington (Kennedy Centre). ';:
=
Les séries pour la jeunesse Petits-Trots et Grands-Galops offertes les dimahiches au grand publicont E
continué sur leur belle lanceée, en touchani le coeur et I'imagination de ses 900 abonné(e)s!, e
Soulignons la piece Un elephant dans le ceeur, du Theéatre des Confeltis (Q_u(-he.c) ; une premiere E‘E‘
incursion en théitre jeunesse réussie pour ledramaturge Jean-Frederic Messier. 5 -
- -3
=
Retour également durant la saison d’un cycle de lectures, dirigé cette fois par M. Jean Herbiet. Au Z
programme : des comédies en un acte de Feydeau, Courteline, Labiche, Renard et Guitry. inter- a
prétées par la releve theéatrale outaouaise. &
Apres une année de gestation, l'association Les Ami.e.s du Théatre francais a yu officiellement le 2
jour le 19 maidernier : une association bénévole qui a pour mission d'appuyer et de favoriser le E
. rayonnement du département de Théatre frangais. 5
g

l.f..: ‘]'héﬁh‘c fl'ang‘.zlis i ég'u]emenl connu une annee laste en l'ét'(]]l;lt'l.l pluﬁieurx nominations a ];1
Soirée des Masques: Cette reconnaissance de nos efforts temoigne de 'excellence de nos talentueux
artistes et de notre personnel,

Le Conseiller artistique du Théatre francais

EN BAS. CHEISTIAN DESEOCT

S \

GONFORMEMENT A NOTRE MANDAT NATIONAL, NOUS NOUS EFFORCONS DE DEMEURER EN GC
DIENS, EN COPRODUISANT DES (EUVRES DRAMATICQUES AVE L.ES THEATRES DE L'EST A L'OUEST DU PAYS.
Trident {(,"}:ur_'-hur), Ex-Machina {Q_l_uclwc]. Grand Th ede Qm‘-h(-;: (Quehec), Production: rd Hébert inc,

(Monireal, Québer), Palace de Granby (Granby), Théitre du Rideau Vert (Mantvéal, Québec), Théatre du Nouveau
T e T e o R e e e e L T A W B et ety b o | P 1h0a b ST TTOPNY ¢ ) PR o ST Bty TR o MY P
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JE HAUT EN BAS: GORDON KING CYLLA VON TIEDEMANN A. LANTHIER, DAVID COOPER

Jordan et Andrew Jason

Andrew Moodie, Derwin

Wade dans

Douglas Rain et Bcuenhd'&mpbe'l.l.dam

Laara Sedig et Lorne Kennedy dana:

A Mun for Aﬂ.&awn} =

A Comrmon Man's Guide to Loving Women
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THEATRE ANGLAIS

MW&/M&M#@@&A@M&%W

LA SAISON 1998-1999, PREMIERE SAISON COMPLETE QUE J'AI SIGNEE A TTTRE .
DE DIRECTRICE ARTISTIQUE DU THEATRE ANGLAIS DU CNA, 8'EST AVEREE UN
GRAND SUCCES DANS TOUS LES DOMAINES, AUSSL BIEN SUR LES PLANS ARTIS-

TIQUE ET FINANCIER QU’AUPRES DU PUBLIC

i

'smn MARADEN

BT DE.LA CRITIQUE.

“ Cing productions dans le cadre de la série Main Stage et trois au Studio ont mis en vedette
' -quelques-uns des talents les plus créateurs du pays. Comme le veut le mandat national du GNA,
" nous avons collaboré avee de nombreux théitres et artistes canadiens différents : les temps forts

de la saison ont été le retour du Festival de Stratford au CNA avec A Man For All Seasons, la premiére
mondiale de A Gommon Man's Guide to Loving Women de Andrew Moodie, dramaturge lauréat d'Ottawa,
et la production spéciale du 20" anniversaire de Billy Bishop Goes to War de John Gray, dans le cadre
des festivités marquant le 30° anniversaire du CNA, i v

Aux jeunes auditoires, nous avons présenté une nouvelle mil‘iafwé‘destméb 4&1\Tphblic farnilial
pendant la période des Fétes : une production de The Sectet Garden interprétée par des comédiens
d'Ottawa et des éleves de I'Ottawa School of Speech and Drama (qui fétait son 10° anniversaire).
Cette saison encore, nous avons présenté notre populaire Family Series, les Canadian lmprov
Games qui accueillent des étudiants de toutes les régions du Canada et notre programme éducatifl
de matinées scolaires et d'ateliers dans les écoles,

Nous avons poursuivi notre mission visant iafe_né_ﬁuragcr la nouvelle dramaturgie canadienne avec
On The Verge, notre festival annuel de lecture d'ceuvres dramatiques nouvelles provenant des diver-
ses régions du Canada; notre partenariatavec la Great Canadian Theatre Company dans le cadre
du Ottawa Playwrights Unit; et plusieurs,commandes et ateliers, notamment Whylah Falls de George
Elliott Clarke et Hard Times, ceuvre adaptée d’apres Dickens par Michael Q'Brien, qui sera présen-
tée en premiére au cours de la saison 1999-2000.

C'est avec un immense plaisir que nous avens constaté la réaction positive du public et de la cri-
tique aux piéces que nous avons présenté_és-.,‘Le Théatre anglais a attiré prés de 78 000 spectateurs
payants, faisant de la saison 1998-1999 tine des plus suivies de la décennie. Les abonnements sont
a la hausse de 12%, ainsi que la vente de billéts individuels. Par ailleurs, notre sondage informel
aupres du public a révélé que 94 % des spectateurs ont jugé de trés bonnes a excellentes les pigces
que nous leur avons présentées. Nous avons enrichi I'expérigice théatrale de notre public en
ajoutant & notre populaire Shop Talk et 4 notre. bqlletii}-'i‘égjuﬁe__r des causeries telles:quie Show 1 .
Chats, Subseriber Chats et Thursday Talkbacks. =~ ) S AR i

1 Comme dans toute entreprise‘théitrale, la saison écoulée a été le résultat d'un travail d*équipé et
* j'adresse mes sincéres remerciements aux artistes, au personnel de production et aux administra-

teurs pour leur dé‘vouerﬁem.

Divectrice artistique du Théatre anglais

&

> PARTENAIRR DE PRODUCTION
CONFORMEMENT A NOTRE MANDAT NATIONAL, NOUS NOUS EFFORQONS DE DEMEURER EN CONTACT AVEQ TOUS LES CANA-
DIENS EN COPRODUISANT DES (EUVRES DRAMATIOUES AVEC LES THEATEFEY DFE DIVRDLHRE DEATEME 11T Dave e ol
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DANSE ET VARIETES

AU COURS DE LA SAISON 1998-1999, LE DEPARTEMENT DE LA DANSE DU
CNA, FIDELE A SA MISSION D’ENCOURAGER LA CREATION D’EUVRES
NOUVELLES ET DE FAIRE CONNAITRE LA DANSE A UN PUBLIC LE PLUS LARGE
POSSIBLE, A PROPOSE UN PROGRAMME COMPOSE. DE 16 PRODUCTIONS
REPARTIES EN-QUATRE SERIES.

Chaque série avait ses propres caratiéristiques distinctives et mettait en vedette des compagnies,
des:chorégraphes et des interpretes,du Canada et de I'étranger.

Dans la série Ballet classique, nous avons présenté trois ceuvres légendaires, notamment la
reprise de Carmina Burana, la magnifique cantate scénique créée par Fernand Nault pour Les
Grands Ballets Canadiens. Ce spectacle a été le plus grand succés financier de la série. Deux
nouveaux ballets étaient également au programme : Dracula, inspiré du classique de Bram
Stoker et cht')l_‘ég'raph'ié par Mark Godden pour le Royal Winnipeg Ballet, ainsi que la version :
contemporaine dwslac des Cygnes, créée par James Kudelka pour le Ballet national du Canada... ..
Prés de 18 400 personnes ont assisté aux spectacles de cette série.

La série A a été 'sccasion pour plus de 7 000 spectateurs de découvrir la richesse culturelle
des compagnies de danse étrangéres telles que Grupo Corpo du Brésil, le Ballet Cristina Hoyos
d’'Espagne, la Trinif}'f Irish Dance Company et la Bill T. Jones Company des Etats-Unis qui ont
toutes €té saluées dan's lé monde entier, aussi bien par le public que par la eritique.

} Drauld, Roval Winnipeg Ballet

plus récente création d'Edouard Lock pour La La La Human Steps. Nous avons également
coproduit et monté la premiére & Ottawa d'une ceuvre de Marie Chouinard, LesSolos 1978-1998,
une rétrospective d’ceuvres controversées qui font partie intégrante de I'histoire de la danse
moderne de Montréal. Pour compléter |'expérience artistique, nous avons mis a l'affiche la
compagnie israélienne Liat Dror Nir Ben Gal, ainsi que Truus Bronkhorst et Marien
Jongewaard de Hollande, depeautres compagnies d'avant-garde connues pour leur langage
chorégraphique original. Dansl'ensemble, la série B a attiré plus de § 000 personnes.

Dans la série B, nous avons produit et présenté la premiére nord-américaine de Salt/Exaucé, la ,

Avec la série C, série d'avant-garde, 1'objectif était de présenter quatre jeunes chorégraphes
prometteurs, notamment Benoit Lachambre de Montréal avec Délire défail, une coproduction du
CNA, et Ruth Cansfield de Winnipeg dans Beat Speak, une autre coproduction du CNA présen-
tée en premiére mondiale. La plys innovatrice de nos séries n'a attiré que 821 spectateurs. X

e

Sur le plan des variétés, nous avons proposé trois productions, notamment Magic School Bus,
spectacle qui a eonnu une extraordinaire popularité aupres du jeune public puisqu’il a attiré
4 264 spectateurs. Notre Dame dé Paris, la mégaproduction de Luc Plamondon et Richard
Cocciante, mettant en vedetté Bruno Pelletier, Danjel Lavoie, Garou, Luck Mervil, Patrick = E
Fiori, Nadia Bel et Julie Zanetti,-a connu un succes sans précédent. Les billets, mis en vente -
neuf mois avant la présentation de I'ceuyre au CNA, se sont envolés a peine quelques heures
aprés |'ouverture des guichets: Le spectacle Notre Dame de Paris a attiré IT 311 spectateurs pendant
qu'il était a I'affiche au GNA. 4

A Exaucé (Salt). Lo La'La Human Steps:

Le CNA a également proposé, la veille du jour de I'An, une grande féte a I'Opéra animée par
le Denzal Sinclaire - Bill Coon Project et I'artiste invitée Carol Welsman.

-

Notre Dame de Paris

25 MIQHEL DOZOIS R
\ Le Producteur, Danse el Variétés

JACK UDASHEIN
3 Le conseiller-producteur, Danse
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MUSIQUE

4&4 MMM }u& uowﬂwéw

L'ANNEE 1998-1999 A ETE UNE SAISON REMPLIE D’ INITIATIVES
PASSIONNANTES ET DE TRAVAUX DE PLANIFICATION ET A ABOUTI A MA

NOMINATION, LE 1

“ JUILLET 1999, AUX FONCTIONS DE DIRECTEUR MUSICAL

DE L’ORCHESTRE DU CENTRE NATIONAL DES ARTS. PENDANT QUE
L'ORCHESTRE DU CNA PRESENTAIT SA 30E SAISON, NOUS PREPARIONS LA
MISE EN PLACE DU NOUVEAU PROGRAMME D'ETE, UNE PRESENCE PLUS
ACTIVE DANS LE DOMAINE DE L'EDUCATION ET LES VASTES ACTIVITES DE
DIFFUSION EXTERNE QUE NOUS ALLIONS PROPOSER DANS L'ENSEMBLE DU
PAYS AU COURS DE LA SAISON SUIVANTE.

Le nombre des abonnes a augmente de 9% pour husaison véguliere qui proposait un retour de
Radu Lupu, Murray Pe vihia el André Gagrion suv la scene du GNA, G apres des absences pro-
longées, les debuts de Dmitri Hyvorestovsky, de ch({y Niclsen, de Paul MeCireeth et de John
Pizzavelli, et le retour d'artistes canadiens tels que Angela Hewitl, Anton Kuenrti, Haolly Cole,

Joseph Rouleau, Kimberly Glasco, Cynthia Dale, Michﬂei Schade, Russell Braun et Boris

Brott.

Le GNA a [éé le 307 anniversaive de son inauguration en présentant des concerts meltant en

vedette le Chef lauréat Marvio Bernardi el le soliste invite: lizhak Perlman. Le Premier Chel
invité Franz-Paul Decker o dirige des concerts presentant eing programmes différents, lesplus
importants etant les gonceriscommemonrant le 100" anniversaire de la nmorl l,le |ohan|x Strauss
fils et le 5o anniversaive de la mort de Richard Strauss.

[La saison estivale a vu la réalisation de deux initiatives, nommeément la creanon du Programme
des jeunes artistes du GNA el le Festival des grands compositeurs au dourssduquel on a pu
applaudir Ben Heppner, Anton Kuerti, |anina: Fidlkowska lsabel Bayrakdarian, ainsi que

1'Ovrchestre national des ;:‘Lmus du Canada au cours'd’un condert commun avee I'"Orchestre du

CNA.

Le Pr ogramme des jeunes artistes du GNA a attire de | jeunes musiciens de toules les régions du
Canada et de I'étvanger venus au Centre pour se p:othme avec 'OUNA, pour pwnthr‘ pant a
des ateliers de maitre avee Martin BL:]VLI, lntinkd l\opu et maoi-meme, et pour mlupulu de
la musique de chanibre sur la scéne de I'Opéra.

" Parmi les aulres importantes achivités educatives, il faul mentionner les Concerts pour leg
jeunes (série qui s est donnee a guil:h'els fermes, tous les billets étant vendus par abo nnement),

les Musiciens dans les écoles, les Matinees érudiantes, les atelievs de maitre et la deuxieme
anneée de résidence de 'ensemble de ])(’.l'{‘u:{sirm NEXUS, en collaboration avec le Consetl des

Arts du Canada.

L'Orchestre du CNA a envegistre deux disques compacls, Les Quatre Saisond de Vivaldi, dans
le cadre d'une l:t)pl'()dut'.lion avec les (]isques SRC et Rhombus Media, ainsi qu'un (|isc|ue de
musigque de chambre mettant en vedette les musiciens canadiens Joanna G'froever, Maviin
Beaver et Amanda Forsyth. 3

L'Orchestre du CNA & interprété des ceuvres des compositeurs canadiens Peter Paul Koprowski
et Harry Somers. Un enregistrement d'ceuvres de la compositrice canadienne Alexina Louie
interpréetées par |'Orchestre placé sousla direction du Chel' lauréar Mario Bernarvdi est paru en
avril 1999.

Au cours de la saison écoulée, le Département de la musique a fait preuve d'innovation et a
établi un certain nomhre de précedents. ['ai eu le plaisiv de constater le succes retentissant
qu'ont rencontré nos ‘efforts visant a élargir nos auditoires et l'expérience musicale qué nous
leur propesons. C'est avee 0]3timi.§mv que j'aborde une nouvelle et passionnante saison au
cours de laquelle nous continuerons a imaginer de nouveaux moyens d'inspiver 'amour de la
musique chez les Canadiens ét Canadiennes.
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LES PRIX DECERNES EN 1998-1999

> GALA 1998 DES PRIX DU GOUVERNEUR GENERAL POUR
LES ARTS DE LA SCENE - PRIX DU QENTRE NATIONAL
DES ARTS

Le prix du CNA est attribué 2 un artiste
ou une compagnie dont le travail est
d'une nature et d'une imporiance
extraordinaires pour les arts de la
scéne.

En 1998, le prix du Centre national
des Arts a été remis 2 Denis Marleau,
fondateur et directeur artistique du
Théatre UBU de Montréal. Les spec-
tateurs du Centre national des Arts ont eu la chance de
voir plusieurs productions de M. Marleau, notamment
Oulipo Show (1989), Les Ubs (1991) et deux coproductions
du Théatre frangais du Centre national des Arts, Maitres
anciens (1995) et Le Passage de I'Indiana (1997). M. Marleaun
présentait en novembre 1998 au CNA Les Trois Derniers
Jours de Fernando Pessoa.

Le Gala des Prix du Gouverneur général pour les arts de
la scéne s'est tenu au CNA en novembre 1998.

? PRIX CAPACOA - CNA POUR CONTRIBUTION
EXCEPTIONNELLE A LA TOURNEE

A T'occasion de l'assemblée générale annuelle de la
Canadian Arts Presenting Association/Association cana-
dienne des organismes artistiques (CAPACOA) qui s'est
tenue & Ottawa, le CNA a remis a David Haber son prix
annuel pour contribution exceptionnelle a la tournée.

Au cours d'une longue carriére de plusieurs décennies,
M. Haber a occupé divers postes au Festival mondial de
I'Expo 67, au Centre national des Arts (1967-1973) et
au Ballet national du Canada (1973-1975). En 1975,
M. Haber a fondé la société David Haber Artists
Management inc. Il fournit actuellement ses services de
conseiller et d'évaluateur au National Endowment of the
Arts Wfashington, D.C.), au Cultural Arts Council in
Houston (Houston, Texas), & Global Arts (New York,
New York) au Conseil des Arts de I'Ontario et au Conseil
des Arts du Canada.

> BOURSE 1999 DE L'ORCHESTRE DU CENTRE NATIONAL
DES ARTS

La bourse de 1'Orchestre du Centre national des Arts a
été créée en 1979 par des membres de 'OCNA en
I'honneur du 10" anniversaire de la fondation de
I'Orchestre. Les musiciens voulaient alors remercier les
habitants de la région de la capitale nationale de leur
appui tout au long de la premiére décennie de 'OCNA.

Erin Lesser
Marie-Caroline Bourque

> BOURSES NEW SUN POUR APPRENTIS MUSICIENS
D'ORCHESTRE

Les bourses New Sun pour apprentis musiciens
d’orchestre, instituées par la Fondation communautaire
d'Ottawa-Carleton en 1997, sont rendues possibles

grice & un don anonyme d'une personne qui souhaitait
« appuyer son institution préférée B,

Elspeth Lacy
Michael Fahie

> PRIX DE L'ASSOCIATION DE L'ORCHESTRE DU CENTRE
NATIONAL DES ARTS

La bourse de 'Association de 1'Orchestre du Centre
national des Arts a été fondée en 1993 pour marquer le
25° anniversaire de 1'Orchestre,

Beth Sturdevant

> PRIX LECAINE-OGONA

Le Prix LeCaine-OCNA a été créé par les amis de Trudi
LeCaine en 1987, en hommage 4 sa contribution excep-
tionnelle au domaine de la musique et des arts dans la
région de la capitale nationale.

Liana Bérubé

> THEATRE FRANCAIS

La saison a atteint son apogée 4 1'occasion de la Soirée des
Masques au cours de laquelle le Théatre francais a été mis
23 fois en nomination (17 fois  titre de coproducteur).
Le grand gagnant de la catégorie « Production mon-
tréalaise » a été Don Quichotle, une coproduction avec le
Théatre du Nouveau Monde. Cette pigce a également
remporté le « prix du Public » du journal Le Droit, prix
que les spectateurs ont décerné pour la deuxiéme année
consécutive au Théatre frangais du CNA. La pigce Le
Porteur, présentée dans le cadre de la série les Grands-
Galops, a remporté trois Masques.

L'ambassadeur de France au Canada a remis i Jean-
Claude Marcus I'insigne de Chevalier de 'Ordre des Arts
et des Lettres de France et cet honneur rejaillit également
sur le Théatre francais.

> DANBE

Le directeur artistique de la Compagnie par B.L.eux,
Benoit Lachambre, est colauréat en 1998 du prix
Jacqueline Lemieux du Conseil des Arts du Canada
pour son ceuvre solo Délire Défait, coproduit par le CNA,

> LE CAFE

En mars 1999, le chef cuisinier Kurt Waldele a regu la
médaille d'argent dans la catégorie des plats de fruits de
mer chauds au Concours international de cuisine qui
s'est tenu en Ecosse.

HIE: YVES RENAUD
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CAMPAGNE DE FINANCEMENT 1998-1999

> CAMPAGNE DE FINANCEMENT

Au CNA, l'année 1998-1999 a été extraordinaire et n'aurail pas
connu un tel succés sans 'appui fidele et le dévouement de nos nom-
breux bénévoles, donateurs et commanditaires du secteur privé,

Le fait le plus marquant de 'année a été sans aucun doute la

Campagne du défi ». Le 22 janvier 1999, M. Grant Burton,
président de Starcan Corporation de Toronto a fait au Centre
national des Arts un généreux don de 400 000 § et s'est engagé 2
doubler le montant si le CNA parvenait a réunir au moins
800 000 $ en nouveaux dons d'ici le 31 mars 1999, La Campagne
du défi, organisée pendant deux maois par la Présidente du conseil
Jean Thérere Riley et la Directrice et Présidente intérimaire Elaine
Calder, a permis de dépasser le but . en recueillant plus de
2 000 000 §, grice a I'extraordinaire générosité de Michael
Potter, de Newbridge Networks Corporation, de Borden Elliot
Scott et Aylen, du Ottawa Gitizen / National Post, d’Anton Kuerti
et de centaines de personnes et d’entreprises de toutes les régions
du pays. Nous remercions sincérement pour leur appui tous nos
amis et partenaires qui nous ont aidés a relever le défi de Grant
Burton et méme & le dépasser.

En octobre 1998, le CNA a tenu son deuxiéme gala-bénéfice
annuel mettant en vedette Kathleen Battle et I'Orchestre du GNA

placé sous la direction du Chef lauréat Mario Bernardi.
Nous avons récolté plus de 130 000 $ et attiré un larg
d'importantes sociétés et de membres du public.

éventail

Tout aussi éclatant fut le succés du deuxieme gala-bénéfice annuel

conjoint du Centre national des Arts et d’'Opéra Lyra Ottawa,

la Soirée d'opéra Noir et Blanc qui mettait en vedette une brillante

distribution de chanteurs et chanteuses d’'opéra. Le gala a recueilli

135 000 $ que se sont partagés I'Orchestre du CNA et Opéra Lyra
ttawa.

Le CNA remercie sincérement les nombreux membres du Cercle
des mécenes. Notre « famille » de mécénes compte actuellement
plus de 4 000 membres et ne cesse de s'agrandir année aprés
année, témoignant ainsi du soutien enthousiaste dont le CNA
bénéficie au sein de la collectivité

Apl‘:“.s une telle année sous le signe du succeés, nous nous
tournons avec optimisme vers |'avenir qui nous apportera, nous
I'espérons, encore plus d'amis et de partenaires. La tournée
nationale de 1'Orchestre du CNA nous a donné 'occasion de
rencontrer des représentants d'entreprises et des membres du
public dans toutes les régions du Canada et nous préparons
actuellement une campagne nationale de financement.

1998-1999 EXPLOITATION

Le pare de stationnement du Centre national des Arts
comple 950 p]i:ct.s donl FSG sonl louées au mois et le reste
i la demande pendant la journée. Le CNA est heureux de
confirmer gue la location mensuelle est r;ol'np](--it‘, Les
recettes nettes du Sevyice de stalionnement onl atteint I.SS
million de dollars en 1998-1999,

>

NU“\'\' dvons |)]'f‘("_’df.’ avec succes a
I"installation des ascenseurs de la scene de I"Opera qui,
apres 30 ans, deyaient étre vemplacés, au cotut de 1,1 million
de dollars, grace a une subvention unique du Conseil du
Trésor. Les ascenseurs de la scene de I'Opera servent a de
J'l()l'nl}]'['llx ll.‘h'.g't's. I.i.‘.‘i renovations, !'('l'()nll'ﬂ&.l‘ll‘lﬂ"n.‘; l]qll l]t'.\
experts dans un rappont technique, s'ayvéraient nécessaires
pour la sécurité des artistes et du |Juh|ic'. lLes travaux ant
consisté a remplacer les ascenseurs d'origine lonctionnant a
[I'x]'ll.[L' ‘.lI\.I]] ﬁ}"ﬁ!i"‘n‘l{.’ il}'(‘ll'i!Lllif}Ll('. ].'h'l'l' ll“ |'|'|1'l't-"|‘il‘| tlL‘ jilJitlll'.

>

Mous avong ameéliore etficacité du systeme de yentilation

en installant des variateurs de vitesse. La modernisation du

materiel a ete entreprise afin d'en amélioverla ventabilite el
de reduive les cotts. Ces rénoyations ont ¢ofité 9o 0oo §,
SOITLITIE iln]]u!('(- au |}IL:_]IL{{.'| d’entretien \|u [:Nz’\.

>

Lie GNA a lance en .\v]'}lt']n]n'c 1997 son programme de con-
formite a l'an 2000. En aoctt 1999, 98 % du programme
etait acheve et les taches restantes -

la mise en place des solu-
tions - onl ete lerminées avani le 31 octobre 1999,

Au cours des 24 derniers mois, tous les |()g|i'i(’|s et toul le
malter

| ayant une importance vitale pour le fonctionnement
de |'infrastructure i11{i‘)1'111:11i{_1\|n" |c.t. ardinateurs de bureau et
le systeme de gestion de I'immeuble, des activites commer-
ciales et des
d'urgence en vue du passage al'an 2000 4 été établi et soumis
i incipal, portefenill ini i

cenes ont eté mis aux normes et vériliés, Lin i;];m

-2 invitesde décuster desmnlate cembBlablscaieniiviaintantd ats aras

Le Calé, restaurant qui surplombe le canal
Rideau, peut accueilliv 170 personnes a l'interieur et 140
surla terrasse couverte en été. Le Cafe est bien connu pour
son excellente cuisine. En 1998 1999, les dé])t'n:«.::— totales
se sont chiffrées s 2 200 000 $. alors que les recettes ont
atteint 2,66 millions de dollars.

Le Cate participe activement a ]\|usieu1'\ manifestations
locales telles que Bal de Neige et recoit, en tant qu'étape du
cireull touristique, du maois de mai'a la mi-oetobre, environ
12 000 louristes de tous les pays du monde, Des ]'Jld]'l.\ de
rénovation sonl actuellement a l'étude en vue d'aménager un
cadre plus moderne et plus intime. La nouvelle image don-
nera lieu a une campagne de mm‘kr.'ling el une soirée \])é(‘i}l]x‘
douverture.

Le Département des banquets jouit d'une bonne
|'f."|’1||il| 1071 E_J[)U]' |‘("h;(‘t‘”<.']]1:(‘ i]l' S5 menus el LtLl h'('l'\"ll{'f' l!““l
offre aussi bien dans les locaux du GNA qu'a l'exterieur: Le
chef cuisinier Kurt Waldele propose une cuisine bas

S

I"utilisation de produits canadiens dont la réputation n'esi
D | |
|J]uh‘ i laire.

Le departementa eu I'honneur de servir des artistes, des téles
couronnees, des chefs d'Etat et de prendre part i de nom
breuy e prestigieux événements tels que

Des diners officiels organises pav le bureau du premier

m e. y compris en I'honneur du president du Burking
Faso, du |J|'e"5:i(]t:n| de la 1‘("11!1)“:'1:{' de Colombie, du premier
ministre de re‘pnh[lt.plt pu),mlnir:- de Chine, du premier min-
istre de la R:_‘Plll}l}(lllt’ francaise,
president de Roumanie.

il“ |Jl'CS!l'lt‘]!| !hl I]t.‘l'(.'lll el fill

> La fete du 4 Juillet a l'ambassade des Etats-Unis, la |)illh
grande réception organisée a Ottawa (4 500 mvites).

es Services de traiteur ont organise deux activités pour atti
rer l'attention sur le GNA el sur notre département :

» Une démonstration de cutsine qui s'est tenue en mars 1999
arecueilli 5 000 % pout le lond du defi du CNA.

> Une porle ouverte organisee en février 1999 pour souli
gner le 30e anniversaire du GNA a donné |'occasion aux
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RAPPORT DE LA DIRECTION

L'ANNER 1998-1999 A ETE UNE ANNEE DE GRANDS OHANGEMENTS AU GNA, AUSSI BIEN AU NIVEAU
DE LA DIREGTION QUE SUR LE PLAN DES RELATIONS DE TRAVAIL ET DES FINANCES,

Au mois d'octobre, le Directeur et Président John Cripton démissionnait du CNA apres s'étre Lrouve en désaccord avee le
Conseil d'administration au sujet des pratiques de gestion. Le Conseil a réagi rapidement en nommant Elaine Galder
Directrice et Présidente intérimaive, dés le mois de novembre.

Peu aprés son arrivée, Mme Calder et le Conseil ont négocié, apres une hréve interruption de travail, un contrat de trois
ans avee la Féderation américaine des musiciens (AFM) qui représente les musiciens de |'Orchestre du Centre national des
Avts. Plus tard, la divection a négocié un contrat de cing ans avec lesiemplayés de la sécurite représentes par I'"Alliance de
la fonction publique du Canada (AFPQ).

Au début de l'année 1999, le Centre a traversé un des épisodes les plus éprouvants de son histoire. Alexei Yachine, le
capitaine des Sénateurs d’Ottawa, qui avail fait une promesse de don d'un million de dollars en 1997-1998 décidait tout a
coup de revenir sur sa promesse et de suspendre ses paiements aprés un premier versement de 200 000 . La réaction du
public n'a pasitardé a se manilester et les pratiques de gestion el de [inancement du CNA ont été au centre d'un vif débat.
La Directrice interimaire et le Conseil d'administration ont comparu en février devant le Comité permanent du patrimoine
canadien pour examiner cette affaire.

Le vent a tourné en faveur du Centre national des Avts aprés la comparution du CNA devant le comité permanent, Le débat
public'a engendré une enorme vague de soutien a 'égard du CNA. Le don important effectué par Grant Burton, un homme
d'affaives de Toronto, a donné le coup d'envoi a la Campagne du déli qui a permis de recolter plus de deux millions de dollars
en neuf semaimes. Les Canadiens et Canadiennes de tous le pays, de la Colombie-Britannique a Terre-Neuve, ont signifie leur
appui au CNA el réagi avec une incroyable générosité. A la fin de la campagne de financement, la Presidente du Conseil d'ad
ministration Jean Thérése Riley dont le réle a ete déeisif dans le succes de l'initiative, a quitte ses fonctions au Conseil,

Au cours de I"hiver, le Conseil a mis sur pied un comité charge de recruter un Directeur genéral et Chel de la direction
permanent.

Plus tard au printemps, Elaine Calder a fait savoir au Gonseil gu'elle quitterait ses fonctions au mois de juin pour occu-
| : JLiE : g I
per le poste de Directrice administrative du Hartford Stage a Hartford (CGonnecticut).

Au mois de mai, M. David S.R. Leighton, éminent homme d’affaires et pédagogue, a été nommé President du Conseil
d'administration. En juin 1999, M. Leighton et Mme Elaine Galder ont pu présenter au Comité permanent du patrimoine
canadien les mesures qui avaient ete prises pour faire suite aux recommandations du Bureau du vérificateur généra],

Enlin, au mois de juillet, le CNA a annonce la nomination de Peter A. Herrndort, ancien Président et Chet de la direction
de TV Oniavio au poste de Divecteur général et Chef de la direction du CNA, M. Herrndor! est entré en lfonetion au débul
du mois de septembre.
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MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL ET CHEF DE LA DIRECTION

CHERS AMIS,

C’est un plaisir pour moi d’oeuvrer dans un des grands centres mondiaux des arts de la scéne et de col-
laborer avec une remarquable équipe artistique. Le CNA est la scéne nationale du Canada qui, en 30 ans
d’existence, a accueilli des milliers d'artistes canadiens et des millions de spectateurs. A I'heure o1 nous
§| célébrons trente années d’excellence artistique, notre défi est de poursuivre sur la voie que nous ont
tracée Hamilton Southam et tous ceux qui lui ont succédé.

Dans 'immédiat, le but que je me fixe en tant que Directeur général et Chef de la direction consiste a

‘ réaffirmer et resituer le CNA dans 'esprit des Canadiens et Canadiennes. Je souhaiterais que toute la
i * population canadienne, de St. John's a Chicoutimi, de Thunder Bay a Nanaimo, entende parler du CNA
et soit fiere de son Centre national des Arts. La Tournée du Canada 1999 entreprise récemment par I'Orchestre du Centre
national des Arts est la premiére de nombreuses initiatives que nous prenons pour tisser un lien entre le CNA et les
Canadiens et Canadiennes de toutes les régions du pays.

Nous aurons besoin, pour atteindre nos buts, de faire appel aux talents et aux ressources de tous les intervenants du CNA
- nos artistes, nos employés, notre public et nos mécénes. Le plan stratégique que va se donner le Centre pour les
prochaines années comportera un certain nombre d’initiatives visant 4 augmenter la qualité des prestations présentées sur
nos scénes, i accroitre considérablement nos revenus, et 4 encourager, par nos efforts de communication et de marketing,
le renforcement de I'unité nationale.

Je suis fier du travail accompli par notre organisation au cours des trente derniéres années et j'entrevois pour elle un avenir
encore plus solide et encore plus créatif dans le prochain millénaire.

e

PETER A. HERRNDORF O.C.
Le Directeur général et Chef de la direction

e
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

LE OONSEIL D'ADMINISTRATION 1998-1999

En conformité de la Loi sur le Centre national des Arts, le Conseil d'administration est chargé de gérer

la Société. Le Conseil est composé de dix membres, Président compris.

JEAN THERESE RILEY
(mandat terminé le 7 avril 1999)
Présidente

TORONTO (ONTARIO)

* 23, 4

DAVID 8, R. LEIGHTON
(entré en fonction le 3 mai 1999)
Président

LONDON (ONTARIO)

¥, 2,188

DAVID H. HILL, C.R.

Vice ~président

Perley—Robertson, Hill & McDougall.
Barristers

OTTAWA (ONTARIO)

L2 4

MARTANNE PERRY

(mandat terminé le 25 septembre 1998)
SAULT-SAINTE-MARIE (ONTARIO)

4‘*

ANDREW D, M. OGARANKO, C.R.
Pitblado-Buchwald-Asper

Barristers and Attorneys-at-law
WINNIPEG (MANTTOBA)

I, 9%

ROSEMARIE LANDRY, G.M.

Département de musique, Université de Montréal
MONTREAL (QUEBEC)

1

CAROLE McDOUGALL
Metro United Way
HALIFAX (NOUVELLE-ECOSSE)

ROYCE FRITH, C.R.

(entré en fonetion le 14 septembre 1998)
Ladner Downs, Barristers & Solicitors
VANCOUVER (COLOMBIE‘BR]’F&NNIQUE)

ROBERTO MARTELLA

(entré en fonction le 28 septembre 1998)
TORONTO (ONTARIO)

2

LOUISE B. VAILLANQOURT, O.M.
(entrée en fonction le 28 septembre 1998)
OUTREMONT (QUEBEG)

g%

JIM WATBON (membre d'office)
Maire
OTTAWA (ONTARIO)

3

YVES DUCHARME (membre d'office)
Maire

HULL (QUEBEC)

3

COMITES DU CONSEIL

I COMITE EXEGUTIF 2 COMITE DES FINANCES 3 COMITE DE VERIFICATION
4 COMITE DES NOMINATIONS ET DES REGLEMENTS ADMINISTRATIFS #% PRESIDENT DU COMITE
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STATISTIQUES D’ASSISTANCE

1998-1999 & 1997-1998

Nombre de Nombre de Assistanee  Assistance Revenus Revenus

spectacles speetacles Capacité Capacité payante payante Pourcentage  Pourcentuge Vente de billets ~ Vente de billets

> MUBIQUE 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 19981994 1997-1898 1998-1999  1997-1998
Musique sauf ], et Ed.' 78 73 151 836 141360 108 810 93 227 72 % 66 % g080313 2713973
Jeunesse et Education 9 2 19 222 14 930 17 341 1z 832 90 % 86 % 142 339 108 885
Total Musique 8y 8o 71 058 156 290 126 151 106 059 74 % 68 % 3222652 2 822 858
Nomthre de Nombre de Assistance  Assistance Revenus Revenus

spectacles spectacles. Capacité Capariti payante payante Pourcentage  Pourcentuge Vente de billets ~ Vente de billets

> THEATRE ANGLAIS L9ag-1999 19971998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 19981999 1997-1499§ 1998-1993  1997-1998
Th. anglais sauf]. et Ed. 149 132 95199 85927 67328 53854 71 % 63 % 1601096 1277275
Jeunesse et Education 40 36 12 176 13 351 10 632 10 180 87 % 76 % B4 252 80 229
Total Théatre anglais 189 168 107 375 99 278 77 960 64 034 73 % 64 % 1685 348 1357 504
Coproductions 129 135 55 759 98 177 33 222 58 013 6o % 59 % n'a n/a
Nombre de Nombre de Assistance  Assistance Rewerus Revertus

spectacles spectacles Capacitd Capacitd payante payante Pourcentage  Pourcentage Vente de biflets ~ Vente de billets

> THEATRE FRANQAIS 1998-1999 1997-1998 1998-1999 15997-1998 1998-1999 1997-1998 1958-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998
Th. Frangais sauf . et Ed. 72 56 29 354 24 995 22 469 18 115 77 % 72 % 496 147 473 o1z
Jeunesse et Edueation 8z 74 25 967 21 8oy 22 040 18 403 85 % 84 % 152 100 127 523
Total Théitre frangais 154 130 55 321 46 8oz 44 509 36 518 8o % 78 % 648 249 500 535
Coproductions 330 284 146 503 137 714 120 988 1% 759 83 % 86 % n/a n/a
Nombre de Nombre de Assistance  Assistance Reverus Revetius

spectacles spectacles Capacité Capacité payante payante Pourcentoge  Pourcentage Vente de billets  Vente de billets

> DANSE ET VARIETES 1998-1999 19971998 1998-1995 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999  1997-1998
Danse et V, sauf |, et £d. 58 45 90 228 64 547 66 589 45229 74 % 70 % 2 444 687 1484 165
Jeunesse et Edueation 2 3 4 054 4 311 2 038 2972 50 % 69 % 18 boo 24 344
Total Danse et Variétés 6o 48 94 282 68 858 68 G2y 48 gor 73 % o % 2 463 287 1508 509
Nombre de Nombre de Assistonce  Assistance Revenus Revenus

spectarles spectacles Capacité Capacité payante Jayante Paurcentage  Paurcentage Vente de billets ~ Vente de billets

> LOGATIONS 19981999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1996-1999  1997-1998
Total Locations 117 149 209 143 310 o%0 155 485 192 821 74 % 62 % 768 891 998 353
# Note - Revenus nets de locations au fieu de recette de billetterie

Nambre de Nombre de Assistance  Assistance Revenus Revenus

spectacles spectacles Capacité Capacité payante payante Pourcentage  Pourcentuge Vente de billets ~ Vente de billets

> GALAS 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999  1997-1998
Total Galas 2 2 4 266 4294 3 596 3994 84 % 93 % 261 843 287 bay
* Note : Ne comprend pas lu donation incluse dans le prix du billet

Nombre de Nombre de Assistance  Assistance Revenus Revenus

spectacles spectacles Capacité Capacité payante frayante Pourcentage  Pourcentuge Vente de billets ~ Vente de billets

> FESTIVAL CANADA 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999 1997-1998 1998-1999  1997-1998
Total Festival Canada — 92 - 74 594 — 36 ogg - 48 % — 854 520

1. ] & Ed.i Jeunesse et éducation
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société sont sous la responsabilité du Conseil d’administration qui délégue, a la direc-
tion, la responsabilité de la préparation du rapport annuel et des états financiers. Le Comité de vérification du
Conseil examine ces rapports. Les états financiers ont été dressés par la direction en conformité avec les principes
comptables généralement reconnus, et contiennent des estimations fondées sur le jugement et I'expérience des
membres de la direction. Le Conseil d’administration a approuvé les états financiers sur la recommandation du
Comité de vérification. Les autres renseignements sur le fonctionnement et les finances qui figurent dans ce rap-

port annuel concordent avec ceux des états financiers.

La direction veille a la tenue de livres et de registres ainsi qu’a l'utilisation de contréles financiers et de gestion et
de systemes d’'information connexes qui lui donnent I'assurance raisonnable qu'il y a production, en temps
opportun, d’information financiére fiable et précise et qu'il y a conformité, au niveau de ses opérations, a la Loi

sur le Centre national des Arts et aux réglements administratifs de la Société.

Le Conseil d’administration de la Société veille a ce que les membres de la direction assument leurs responsabil -
ités en ce qui a trait 2 la communication de l'information financiére et aux contrdles internes, ce qu'il fait par l'in-
termédiaire du Comité de vérification. Le Comité s’acquitte des taches que lui confie le Conseil d’administration
et a des rencontres réguliéres avec la direction et le vérificateur général du Canada. Ce dernier peut communiquer

avec le Comité en tout temps.

Le vérificateur général du Canada effectue, en toute autonomie et en conformité avec les normes de vérification
généralement reconnues, une vérification des états financiers de la Société et en fait rapport au président du

Conseil d’administration de la Société du Centre national des Arts annuellement.

g

PETER A. HERRNDORF, O.C.

Le directeur général et chef de la direction,

DANIEL SENYK, CA

Le contréleur,

LE 22 OCTOBRE 1999
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VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA AUDITOR GENERAL OF CANADA

RAPPORT DU VERIFICATEUR

AU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA
SOCIETE DU CENTRE NATIONAL DES ARTS

Jai vérifié le bilan de la Société du Centre national des Arts au 31 aoiit 1999 et les états des résultats, de 'avoir et
des flux de trésorerie de I’exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe 2 la direc-
tion de la Société. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur

ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I’assurance raisonnable que les états
financiers sont exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le contréle par sondages des élé-
ments probants 2 'appui des montants et des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle
comprend également |’évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direc-

tion, ainsi qu'une appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.
A mon avis, ces états financiers donnent, i tous les égards importants, une image fidzle de la situation financiére
de la Société au 31 aoiit 1999 ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice

terminé a cette date selon les principes comptables généralement reconnus.

Pour le vérificateur général du Canada

RS Do

RICHARD FLAGEOLE, FCA

vérificateur général adjoint

OTTAWA, CANADA
LE 22 OCTOBRE 1999
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BILAN
au 31 aodt 1999

1999 1998
Actif
A court terme
Encaisse et placements 2 court terme
y compris le Fonds du défi — noresser 1o 9 354 906 $ 4 115 569 $
Débiteurs 1533 014 2 874 919
Encaisse et placements affectés — nore + 146 932 128 243
Crédit parlementaire a recevoir — 195 686
Stocks 263 174 284 041
Programmes en cours 1428 542 1 551 388
Frais payés d’avance 173 211 200 828
12 899 779 9 350 674
Apports a recevoir — ~ote s 20K 000 800 o000
Immobilisations — ~ore s 6 819 273 7 664 998
19 924 052 $ 17 815 672 $
Passif
A court terme
Créditeurs et frais courus 4026237% 4 964 673 $
Revenus reportés 7 000 927 4 825 379
11 027 164 9 790 052
Apports reportés — rore 7 512 202 894 968
Financement des immobilisations reporté — ~orz s 6 819 273 7 664 998
Portion a long terme — provision pour indemnités
de cessation d’emploi 1149 980 1 096 412
19 508 619 19 44.6 430
Fonds de dotation — notes 33 275 33 275
Avoir du Canada
Excédent cumulé (déficit) 382 158 (1664 033)
Eventualités et engagements — NoTEs 12 ET 13
19 924 052 $ 17 815 672 $

Les notes et tableaux ci-joints font partie intégrante des états financiers

Approuvé par le Conseil d’administration

Lot LR Loaplosoe

Le président, <

La présidente du Comité de vérification

Approuvé par la direction

et

Le directeur général et chef de la direction,

D

Le contréleur
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ETATS DES RESULTATS

pour Uexercice terminé le 31 aoiit 1999

1999 1998
Revenus
Services commerciaux — rasLeau 1 g9 8821331 $ 10 722 136 $
Programmation — tasieav 2 9 725 576 8 530 519
Levée de fonds y compris le Fonds du défi — norz 10 2 84.6 854 I 398 366
Frais d’établissement 591 788 601 567
Placements et autres 400 663 302 332
23 447 212 21 554 920
Dépenses
Services commerciaux — Tasizau 1 6 849 658 7 624 568
Programmation — tasteau 2 20 365 660 20 955 184
Levée de fonds et activités de développement
y compris le Fonds du défi — ~ors 10 966 837 886 696
Exploitation des batiments 9 918 236 10 619 0I9
Administration 4 634 402 3 370 087
Technologies de |" information 1533 864 1452 386
44 268 657 44 907 940
Résultats d’exploitation avant le financement public (20 821 445) (23 353 020)
Crédit parlementaire pour dépenses d'exploitation 20 486 o12 18 152 820
Amortissement du financement des
immobilisations reporté — nore s 2 381 624 2 144 771
22 867 636 20 297 591
Résultats d’exploitation nets 2 046 191 $ (3 055429) %
Les notes et tableaux ci-joints font partie intégrante des états financiers
ETAT DE L’AVOIR
pour Uexercice terminé le 31 aodt 1999
1999 1998
Solde au début de I'exercice (1664033 % 1391396 $
Résultats d’exploitation nets 2 046 191 (3 055 429)
Solde a la fin de I'exercice 382158 $ (1664 033) %

Les notes et tableaux ci-joints font partie intégrante des états financiers
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

pour lexercice terminé le 31 aoit 1999

1999 1998
Exploitation
Résultats d’exploitation nets 2 046 191 $ (3085 429) %
Eléments sans incidence sur les fonds
Amortissement 2 381 624 2 144 771
4 427 815 ( 910 658)
Variation des éléments hors caisse de l'actif et du passif 2 94.6 033 559 579
Variation des apports a recevoir 595 000 ( 800 000)
Variation des apports reportés ( 382 766) 796 481
Variation du financement des immobilisations reporté ( 845 725) ( 108 307)
Variation de la portion a long terme — provision
pour indemnités de cessation d’emploi 53 568 1093 788
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 6 793 925 ( 359 117)
Investissement
Acquisitions d’immobilisations (1535 899) (2 036 464)
Encaisse et placements affectés ( 18 689) 3 519
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (1554 588) (2 032 945)
(Réduction) augmentation de la trésorerie 5239 337 (2392 062)
Trésorerie au début de 'exercice 4 115 569 6 507 631
Trésorerie i la fin de I'exercice 9 354 906 $ 4115 569 $
Se compose de:
Encaisse et placements a court terme 7 641116 $ 4 115 569 $
Fonds du défi 1713 790 —
9 354 906 $ 4115 569 $

Les notes et tableaux ci-joints font partie intégrante des états financiers
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
31 aoiit 1999

1. POUVOIRS, OBJECTIFS ET ACTIVITES

La Société du Centre national des Arts (la «Société» ou le «Centre») a été constituée en 1969 en vertu de la Loi sur le Centre
national des Arts et elle n’est pas assujettie 2 la Loi de I'impét sur le revenu. En vertu de I'article 85 (1) de la partie X de la Loi sur
la gestion des finances publiques, les sections I 2 IV de la Loi ne s’appliquent pas a la Société.

Le mandat de la Société est d’exploiter et d’administrer le Centre national des Arts, de développer les arts d'interprétation
dans la région de la capitale nationale et d’aider le Conseil des Arts du Canada 2 développer ceux-ci ailleurs au Canada.

Pour faciliter la réalisation de ses objectifs, la Société peut organiser et parrainer des réalisations au Centre dans le domaine des
arts d’interprétation; encourager et aider le développement de troupes d’arts d'interprétation attachées au Centre; organiser
ou parrainer des émissions de radio et de télévision émanant du Centre ainsi que la projection de films au Centre; accueillir
au Centre, selon les conditions que la Société peut fixer, les organisations nationales et locales ceuvrant, exclusivement ou non,
au développement et & I’encouragement des arts d’interprétation au Canada; et, 2 la demande du gouvernement du Canada ou
du Conseil des Arts du Canada, organiser des spectacles et représentations ailleurs au Canada par des troupes d’arts d'interpré-
tation, établies ou non au Canada, et organiser des représentations hors du Canada par des troupes d’arts d'interprétation
établies au Canada.

Afin d’aider la Société 4 remplir son mandat, le gouvernement du Ganada met 2 la disposition de la Société le complexe du
Centre national des Arts, sans frais. Le bail est renouvelé a chaque année. La Société est responsable de I'entretien et de I'ex-
ploitation du complexe.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

a) Placements a court terme et aﬂectés
Les placements a court terme et affectés sont évalués au moindre du cott et de la valeur marchande.

b) Crédit parlementaire

La Société recoit du financement du gouvernement du Canada. La portion du crédit parlementaire affectée a 'acquisition
d’immobilisations amortissables est comptabilisée a titre de financement des immobilisations reporté et est amortie selon la
méme méthode et sur les mémes périodes que les immobilisations correspondantes. Le solde du crédit parlementaire est
comptabilisé dans I'état des résultats.

Le crédit parlementaire approuvé pour la période allant du Ier avril au 3I aolt se rapporte a 'exercice du gouvernement du
Canada se terminant le 31 mars de I’exercice suivant. Par conséquent, la portion du montant regu au 31 aolit qui dépasse les
cing-douziemes du crédit parlementaire est reporté a I'exercice suivant. Lorsque le montant regu est inférieur aux cinq-douz-
izmes du crédit parlementaire, I'écart est comptabilisé a titre de débiteur.

L’écart entre le crédit parlementaire regu aux fins du paiement des impéts fonciers et autres et le montant des charges corre-
spondantes pour I’exercice en cours est comptabilisé a titre de crédit reporté ou de débiteur, selon le cas.

¢) Stocks

Les stocks de fournitures de restaurant, de nourriture et de boissons sont évaluées au prix coitant.

d) Programmes en cours
Les cotits directs, y compris les avances aux artistes et aux compagnies de spectacles liés aux programmes (spectacles) qui seront
offerts aprés la fin de I'exercice, sont reportés et passés en charges dans ’exercice au cours duquel les programmes ont lieu.

¢) Immobilisations
Les immobilisations sont comptabilisées au cofit net de 'amortissement cumulé. Celui-ci est calculé selon la méthode de
I’amortissement linéaire, sur la durée d’utilisation prévue de 'actif comme suit :

Matériel 2 a IO ans
Matériel informatique et logiciels 3 a5 ans
Améliorations locatives 10 ans
) Revenus reportés

Les fonds requs pour services futurs sont reportés. Les revenus sont constatés dans I'exercice au cours duquel le service est

rendu.
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g) Apports

La Société applique la méthode du report pour comptabiliser les apports.

Les apports grevés d’affectations d’origine externe et les revenus de placement connexes sont reportés et constatés a titre de
revenus au cours de I'exercice o1 les dépenses connexes sont engagées. Les apports non affectés sont constatés a titre de revenus
au moment ou ils sont regus.

Le nombre d’heures de travail effectuées chaque année par les bénévoles est élevé. Or, en raison de la difficulté d’en déterminer
la valeur avec justesse, les contributions sous la forme de services ne sont pas reconnues dans les présents états financiers.

Les dons en nature sont enregistrés a leur juste valeur estimative au moment ou ils sont recus.

h) Indemnités de cessation d’emploi

Les employés de la Société ont droit a certaines indemnités lors de leur cessation d’emploi, comme le prévoient leurs con-
trats de travail et les conditions d'emploi. Ces indemnités sont inscrites au passif au fur et 2 mesure qu'elles sont gagnées par
les employés.

i) Dépenses d'exploitation
Les dépenses des services commerciaux et des programmes des arts d’interprétation ne comprennent pas les cofits rattachés a
I'entretien des batiments et du matériel et aux services administratifs.

J) Régime de pension de retraite

Les employés de la Société font partie du Régime de pension de retraite de la fonction publique administré par le gouverne-
ment du Canada. Les cotisations a ce régime sont exigées, a parts égales, a la fois des employés et de la Société. Les cotisations
de la Société représentent sa dette totale. Ces cotisations sont passées en charges dans l'exercice auquel elles se rapportent.

D’apreés les lois actuelles, la Société n’est pas tenue de verser une cotisation au titre des insuffisances actuarielles du Compte
de pension de retraite de la fonction publique.

3. ENCAISSE ET PLACEMENTS A COURT TERME

La politique de la Société consiste a placer les surplus temporaires de liquidités dans des certificats de placement, des obligations
et des effets de commerce a court terme aupreés d'institutions financiéres canadiennes. Au 31 aotit 1999, U'encaisse et les place-
ments & court terme comprenaient des obligations et des effets de commerce d’une valeur de 8 583 326 $ (1096794 $ en 1998).
Le rendement moyen du portefeuille pour I'exercice terminé le 31 aott 1999 fut de 4,80 % (4,25 % en 1998). La juste valeur
des placements a court terme se rapproche de la valeur comptable en raison de I'échéance imminente de ces placements.

4. ENCAISSE ET PLACEMENTS AFFECTES

L'encaisse et les placements affectés comprennent les apports regus de particuliers ou de sociétés pour une fin déterminée.

5. APPORTS A RECEVOIR

Les apports a recevoir représentent des commandites commerciales et des promesses de dons pour les exercices a venir. Des promess-
es de dons de 145 000 $ doivent étre regues au cours du prochain exercice et le solde des promesses sera regu en versements égaux
de 20 000 $ au cours des trois exercices suivants. La juste valeur des apports a recevoir en fin d’exercice est d’environ 191 000 $.

L'apport a recevoir de la Fondation Alexei Yashin a été radié car le don a été annulé par le donateur.

6. IMMOBILISATIONS

1999 1998
Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé comptable nette comptable nette
Matériel 6 070 680 $ 4 490 884 $ 1579796 $ 1286 526 %
Matériel informatique et logiciels 4 457 392 2 914. 598 1 542 794 I 525 749
Améliorations locatives 27 131 699 23 435 016 3 696 683 4 852 723
37 659 771 $ 30 840 498 $ 6 819 273 $ 7 664 998 $
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7. APPORTS REPORTES

1999 1998
Fonds du défi — ~ot= 10 349384 $ -3
Promesse de don de la Fondation Alexei Yashin - 800 000
Fonds en fiducie de I'Orchestre du Centre National des Arts 33, 166 30 567
Fonds des tournées de I'Orchestre du Centre National des Art 80 490 63 964
Fonds pour le piano 49 162 —
Fonds Trudi LeCaine - 437

512 202 $ 894 968 $

Les variations du solde des apports reportés s’expliquent comme suit :

1999 1998
Solde au début de I'exercice 894 968 $ 98 487 $
Intéréts créditeurs 7 034 6 454
Dons 417 700 800 527
Montant radié (800 000) —
Montant comptabilisé a titre de revenus dans I'état des résultats (7 500) (10 500)
Solde a la fin de 'exercice 512 202 $ 894 968 $

8. FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS REPORTE

Le financement des immobilisations reporté représente la tranche non amortie de la portion du crédit parlementaire affec-

tée a I’achat de biens immobilisés amortissables.

Les variations du solde du financement des immobilisations reporté se traduisent comme suit :

1999 1998
Solde au début de 1'exercice 7664998 $ $ 7773308 $
Portion du crédit parlementaire affectée a 'achat
de biens immobilisés amortissables
1535 899 2 036 464
Amortissement (2 381 624) (2 144 771)
Solde a la fin de 'exercice 6 819, 273 $ 7 664998 $

9. FONDS DE DOTATION

Le capital initial de 33 275 $ pour le fonds en fiducie de I'Orchestre du Centre national des Arts est grevé d’une affectation
d’origine externe qui précise que la permanence du capital original doit étre assurée et maintenue a perpétuité. Les revenus
d’intérét de I'exercice s’élevent 2 1775 $ (1 664 $ en 1998) et sont compris dans les apports reportés.

10. FONDS DU DEFI

Au cours de I'exercice, en plus de la levée de fonds habituelle, on a lancé une campagne de levée de fonds spéciale intitulée
Fonds du défi. L'information relative a cette campagne est comme suit :

Total des fonds recueillis pendant la campagne 2161 046 $
Total des dépenses reliées a la campagne (212 186)
Résultats nets de la campagne 1948 860 $

Le total des fonds recueillis, sauf les apports reportés tel que décrit dans la note 7, est inclus dans les revenus de levée de fonds
pour 'année. Les résultats nets de la campagne, sauf les apports a recevoir tel que mentionné dans la note 5, sont, pour la
plupart, inclus dans I’encaisse et les placements a court terme.
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11. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

La Société est apparentée, en propriété commune, a tous les ministéres, organismes et sociétés d'Etat du gouvernement cana-
dien. La Société conclut des opérations avec des ministéres et des organismes gouvernementaux dans le cours normal de ses
activités et selon I'usage commercial habituel applicable 4 toute personne et entreprise.

12. EVENTUALITES

La Société est demanderesse ou plaignante dans certaines réclamations et litiges en cours. Selon la direction, le résultat de ces
actions n'est pas susceptible d’entrainer un passif important.

13. ENGAGEMENTS

Au 31 aotit 1999, il reste 3 867 000 $ a payer selon des ententes pour des services téléphoniques et des technologies de ['in-
formation. Les versements futurs minimaux sont comme suit :

(en milliers de dollars)

1999 — 00 963
2000 — OI 972
2001 — 02 1019
2002 — 03 898
2003 — 04 15

14. INCERTITUDE DECOULANT DU PROBLEME DU PASSAGE A L'AN 2000

Le passage 2 'an 2000 pose un probleme parce que de nombreux systémes informatiques utilisent deux chiffres plutot que
quatre pour identifier I'année. Les systémes sensibles aux dates peuvent confondre 'an 2000 avec I'année 1900 ou une autre
date, ce qui entraine des erreurs lorsque des informations faisant intervenir des dates de ’an 2000 sont traitées. En outre,
des problémes semblables peuvent se manifester dans des systemes qui utilisent certaines dates de 'an 1999 pour représenter
autre chose qu'une date. Les répercussions du probléme du passage a I'an 2000 pourront se faire sentir le ler janvier 2000,
ou encore avant ou aprés cette date, et, si 'on n'y remédie pas, les conséquences sur I'exploitation et I'information financiére
peuvent aller d’erreurs mineures 4 une défaillance importante des systémes qui pourrait nuire 4 la capacité d'une entité d’ex-~
ercer normalement ses activités. 1l n’est pas possible d’étre certain que tous les aspects du probléeme du passage a 1'an 2000
qui ont une incidence sur la Société, y compris ceux qui ont trait aux efforts déployés par les clients, les fournisseurs ou
d’autres tiers, seront entiérement résolus.

15. GHIFFRES CORRESPONDANTS

Certains chiffres de 1998 ont été reclassés pour qu'’ils soient conformes a la présentation adoptée pour le présent exercice.
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TABLEAU I — TABLEAU DES REVENUS ET DEPENSES

Services commercigux pour 'exercice terminé le 31 aolit 1999

1999 Revenus Dépenses Net
Restaurants 5774 912 $ 5364 915 $ 409997 $

Garage 2 339 806 486 oo1 1853 805

Location des salles 176%7 613 998 742 768 871
9882331 % 6 849 658% 3032673 %

1998 Revenus Dépenses Net
Restaurants 6 262 199 $ 5 874 904 $ 387 295 $

Garage 2 194 564 482 64.4 I 711 920

Location des salles 2 265 373 1267 020 998 353
10722 136 $ 7 624 568 $ 3097 568 $

TABLEAU II — TABLEAU DES REVENUS ET DEPENSES
Programmation pour ['exercice terminé le 31 aotit 1999
1999 1998
Revenus

Musique 3 225 014 $ 2 885 039 $

Theéatre anglais 1632 790 1324 466

Théatre frangais 54.0 265 422 703

Danse 1 374 407 1148 884

Festival Canada — 856 930

Variétés, tournées et autres 1909 380 1434 783

Programmation jeunesses et éducation 322 102 260 138

Programmation de rayonnement 431 237 19 420

Soutien a la programmation 290 381 178 156

9 725 576 8 530 519

Dépenses

Musique 6 901 249 5 777 406

Théatre anglais 2 457 828 2 368 156

Théatre francais I 459 207 1348 311

Dance 2 033 835 2 239 858

Festival Canada - 2 683 270

Variétés, tournées et autres 2 410 161 2 144 971

Programmation jeunesses et éducation 575 870 492 780

Programmation de rayonnement 909 425 441779

Soutien a la programmation 3 618 085 3 458 659

20 365 660 20 955 184
Excécent des dépenses sur les revenus 10 640 084 $ 12 424 665 $
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TABLEAU III — TABLEAU DES DEPENSES SELON LA CATEGORIE

pour 'exercice terminé le 31 aoiit 1999

1999 1998

Salaires et avantages sociaux 14 405 666 $ 14 803 681 %
Frais artistiques 7 252 472 7 038 630
Paiement tenant lieu d'impéts 4 245 000 4 246 814
Frais de 'Orchestre du Centre national des Arts 3 430 809 3 224 289
Services & contrat 2 758 437 1936 047
Amortissement 2 381 624 2 144 771
Colt des ventes 1930 477 2 102 053
Publicité 1916 012 2 962 086
Services publics 1293 862 1348 652
Entretien et réparation 1104 686 1 251 590
Frais financiers 531 607 4.85 056
Promotion 521 14.0 504 726
Frais de bureau 377 442 507 772
Production 321 702 572 302
Services professionnels 273 985 260 570
Matériaux 257 105 284 326
Apports recus sous forme de fournitures et de services 197 609 149 459
Télécommunications 195 571 181 32%
Déplacements du personnel 194 415 256 275
Autres 182 367 239 4473
Matériel 154 692 118 257
Frais du Conseil d'administration 110 297 98 257
Assurance 87 o13 75 121
Education et formation 81 231 48 053
Loyers 63 436 68 383

44 268 657 § 44 907 940 $
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> DIRECTION

PETER A. HERRNDORF, o.c.
Directeur général et Chef de la direction

BERNARD GENESTE
Directeur principal des Services Corporatifs
Secrétaire de la Société

GILLES LANDRY
Directeur principal de Uexploitation

CATHERINE KOPROWSKI
Directrice principale intérimaire, Développement

> DIRECTION ARTISTIQUE

PINCHAS ZUKERMAN
Directeur musical

MARIO BERNARDI, c.c.
Chef lauréat

MARTI MARADEN
Directrice artistique, Thédtre anglais

JEAN-CLAUDE MARCUS
Conseiller artistique, né&trefrangais

MICHEL DOZ2OIS
Producteur, Danse et Evénements spéciaux

JACK UDASHKIN
Conseiller-producteur, Danse

ALEX GAZALR
Directeur de production

> ADMINISTRATION

ROBERT ASSELIN
Directeur, Services au public

KELLY ANN BEATON
Directrice, Communications

CHRISTOPHER DEACON
Directeur administratif, Orchestre du CNA

FERNAND DERY
Administrateur, Thédtre frangais

ASHOK DHAWAN
Directeur, Restaurants et banquets

GERRY GRACE
Archiviste

HEATHER MOORE
Directrice, Marketing

DANIEL SENYK
Controleur de la société

VICTORIA STEELE
Administratrice, Thédtre anglais

RICHARD TREMBLAY
Directeur, Services
administratifs

SOPHIA TROTTIER
Directrice, Ressources humaines

KURT WALDELE
Chef cuisinier

SIMONE DENEAU
Directrice adjointe, location des salles et variétés
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