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  ملامح عامة 

  هـ1425  هـ1395 

   دولة55   دولة22  عدد الأعضاء

  ن دينار إسلامي بليو15   بليون دينار إسلامي2  رأس المال المصرح به

   بليون دينار إسلامي8.1  ليون دينار إسلاميم 750  رأس المال المصدر

   موظفا887   موظفا78  الموظفون

  لصندوق النقد الدولي اص  الخسحبالحقوق  من وحدات وحدة = دينار إسلامي 

 جدول موجز
 *عمليات تمويل مجموعة البنك

 )2005 فبراير 9 -1976يناير 1 (هـ1425 -هـ1396
  

  المبلغ المعتمد  العمليات  النشاط

بملايين الدنانير (  )العدد( 
  )الإسلامية

بملايين (
الدولارات 
  )الأمريكية

  العمليات العادية

 14،239.08 10،574.27 1397   تمويل المشروعات-

 188.96 145.46 488   مساعدة فنية-   

 14،428.04 10،719.73 1885  مجموع العمليات العادية

 23،274.09 17،627.48 1.787  يات تمويل التجارةعمل

 586.00 464.61 1084  اصة الخعونة المعمليات 

 38،288.13 28،811.82 4.756  مجموع العمليات

 .لغاة  العمليات المها جميع الأرقام الخاصة بالعمليات  لا يدخل في  *  
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التي تقوم  والمتشعبةوعة تنيقدم هذا الإصدار السنوي لمحة موجزة عن الأنشطة الم

عكس ما ي ك.ا مجموعة البنك الإسلامي للتنمية وكذلك عن إنجازاا منذ نشأا
) 2004(هـ 1425خلال عام  المتبعةالسياسات  التي أدخلت علىة دالمبادرات  الجدي

  .والتحديات الرئيسية التي تواجه مجموعة البنك
: "ثون عاما  في خدمة التنميةواحد وثلا " عنوانوهذا الإصدار الذي يحمل 

الفصل الأول يغطي الإطار المؤسسي موعة البنك بينما يتضمن : ينقسم إلى عشر فصول
وتتناول . معلومات عن هيكلها المالي، وعن الجهود المبذولة لتعبئة المواردالفصل الثاني 
ة التي تتفق مع أهداف الخط الأنشطة التنموية للمجموعة 8 إلى 3الفصول من 

ويتضمن الفصل التاسع المبادرات الخاصة بتحويل . الاستراتيجية التي اعتمدت مجددا
مجموعة البنك إلى مؤسسة قائمة على المعرفة ويختتم الفصل العاشر بالتحديات التي تواجه 

  .اموعة والطريق لتذليلها
   ئـة تعبتولي   ي  حيث أنه    عاون بين الجنوب والجنوب   ت البنك في إطار ال    أنشئ  لقد  

 من الدول الأعضاء الغنية نسبيا ويستخدمها في دعم أنـشطة التنميـة             رؤوس الأموال   
  . والمنخفضة الدخلالاجتماعية والاقتصادية في الدول الأعضاء الأقل نموا

يتمتع مؤسسة مالية متعددة الأطراف تعمل وفقا لأحكام الشريعة، كوالبنك، 
 ما يمكنه من تطوير أدوات ذا وه.لمالية الإسلاميةالأعمال المصرفية وا  مجال فيسبق البميزة 

إذ    وهو. المختلفة للدول الأعضاء حتياجات الاجديدة للتمويل يمكن استخدامها لتلبية 
 لتشجيع التنمية الاقتصادية عالمية إنما يقوم بدور تكميلي للجهود التنموية اليفعل ذلك، 

  .في الدول النامية في مختلف أنحاء العالم
ق ي بمساعدة الدول الأعضاء في سعيها لتحقهمالتزقد أوفي بانك، منذ نشأته، والب

لتصدي حتى تتمكن من امركزها ترسيخ  ، وفيالاجتماعيالتقدم التنمية الاقتصادية و
  .التي تواجههابفعالية للتحديات الإقليمية والعالمية 

 ـ للدول خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية       العزم على    لقد كان   و الأعضاء ه
الخطـة  تـضمنت   قد  لو .السمة المميزة لكافة أنشطة البنك خلال العقود الثلاثة الماضية        

 لتحقيـق   ا   جديـد  ا  توجه   موعة البنك  ؤخراتمت الموافقة عليها م   التي   الاستراتيجية  
  .الاستراتيجية للمجموعةأهداف محددة  من الأهداف 

ارئ الذي يهمه التعرف على ما تقوم       يكون هذا الإصدار مفيدا للق    وإنا لنأمل أن    
  .به مجموعة البنك من أنشطة
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در ابيان العزم الصتطبيقا لة أنشئت ميبنك الإسلامي للتنمية مؤسسة مالية إسلاال

 جدة في شهر ذي القعدة  مدينةعن مؤتمر وزراء مالية الدول الأعضاء الذي عقد في
شهر  الافتتاحي لس المحافظين في لاجتماع انعقد او) . 1973ديسمبر (هـ 1393

تاح البنك رسميا في يوم الخامس من شهر وتم افت). 1975يوليو (هـ 1395رجب عام 
  )1975العشرين من أكتوبر عام (هـ 1395شوال عام 

إن هدف البنك الإسلامي للتنمية هو دعم التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي 
وللمجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء مجتمعة أو منفردة ، في الدول الأعضاء 

  .سلاميةوفقا لأحكام الشريعة الإ
ستعرض ت بإيجاز إطار العمل المؤسسي موعة البنك، وة التاليالفقرة ناقشتو

  .أعضاء اموعة والصناديق والمؤسسات التابعة
   إطار العمل المؤسسي  :أولا

  الوظائف  1- 1
 المشروعات، وتقديم موال أتشتمل وظائف البنك على المساهمة في رؤوس 

نتاجية في الدول الأعضاء، بالإضافة إلى تقديم القروض للمؤسسات والمشروعات الإ
التنمية الاقتصادية من أجل تحقيق المساعدة المالية لهذه الدول في أشكال أخرى، 

 البنك بإنشاء صناديق خاصة لأغراض معينة، ومن بينها يط كما أن. اوالاجتماعية
نظارة على لى اللدول غير الأعضاء، وأن يتواصندوق لمعونة اتمعات الإسلامية في 

  .صناديق الأموال الخاصة
، وتعبئة الموارد المالية بالوسائل التي تتفق مع أحكام الشريعة لبنك قبول الودائعلو
ومن مسئوليات البنك أن يساعد في تنمية التجارة الخارجية للدول الأعضاء، . الإسلامية

 وأن يقدم لها المساعدة وأن يعزز التبادل التجاري بينها، وبخاصة في السلع الإنتاجية،
، طبقا الأنشطة التنموية  في الدول الأعضاء مجال والتدريب للموظفين العاملين في الفنية، 

  .لأحكام الشريعة الإسلامية
  العضوية  2- 1

 في عام عضو مؤسس دولة  22 من زمن،ارتفع عدد الأعضاء، بمرور ال
ويعكس ). 2004(هـ 1425في نهاية عام  دولة 55إلى ) 1975(هـ 1395

  .  الزيادة المطردة في عدد الأعضاء في البنك1-البياني رقمشكل ال
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 في قارات أربع هي على وجه التحديد  منتشرةنك بالدول الأعضاء في الهذه و
 22منها و، وجميع هذه الدول دول نامية. إفريقيا، وآسيا، وأوروبا، وأمريكا الجنوبية

وعلاوة على .  بحسب تصنيف الأمم المتحدة لها1 تنتمي إلى فئة الدول الأقل نمواةدول
 كدول أعضاء حالات خاصة،باعتبارها ذلك، تعامل ست دول أخرى من قبل البنك، 

  .2أقل نموا
  
  
  
  
  
 أن تكون أعضاء في  الدول الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي الحق في  ميعلج

 في رأس مال البنك وقبول حصتهاملزمة بدفع إلا أن الدولة . البنك الإسلامي للتنمية
  . البنك  التي يقررها مجلس محافظيالشروط والأحكام

  التطور إلى مجموعة 1-3
إلى مجموعة مكونة من أربع أعضاء هي  من كيان منفرد زمنتطور البنك بمرور ال

لإسلامي ا، والمعهد )حامل لواء اموعة(البنك الإسلامي للتنمية، : على وجه التحديد
 والمؤسسة ، والمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات،للبحوث والتدريب

  .الإسلامية لتنمية القطاع الخاص
  
  
  
  
  
  

                                                 
-أفغانستان، بنجلاديش، بنين، بوركينا فاسو، تشاد، جزر القمر، جيبوتي، جامبيا، غينيا، غينيا           : هذه الدول هي     1

 السنغال، سيرا ليون، الصومال، السودان، توجـو، أوغنـدا          بيساو، المالديف، مالي، موريتانيا، موزنبيق، النيجر،     
  .واليمن

  .ألبانيا، أذربيجان،قيرقيزيا، فلسطين، طاجيكستان وأوزبكستان    2

22
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عدد الدول الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية (1395-1425هـ)
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 و خدمة احتياجات من الوظائفعدد أكبر لبنك الاضطلاع بل أتاحهذا التوسع   

 .محددةترتيبات لالكيانات التي تتكون منها مجموعة البنك ضع تخ و.عملائه بشكل أفضل
ث برامج، وصناديق، ومؤسسات ااستحد  أيضاتملتوسع والتنوع في الأنشطة، ة لونتيج
  .تابعة

محفظة البنوك الإسلامية ) أ: (ومن هذه الصناديق المتخصصة التابعة للبنك نذكر
 )د(صندوق البنية الأساسية؛ ) ج(صندوق حصص الاستثمار؛ ) ب(للاستثمار والتنمية؛ 

  .الهيئة العالمية للوقف) هـ(قاف؛ وصندوق الاستثمار في ممتلكات الأو
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخطة الاستراتيجية  4- 1
التركيز بشكل أكبر على أنشطتها، وتعزيز فعالية عملياا، قامت حرصا على 

دراسة وهذا الإطار قد تم وضعه بعد .  جديد لهامجموعة البنك بوضع إطار استراتيجي
  .كافة أصحاب المصلحةتشمل مستفيضة 
اموعة ورسالتها ويبرز ا لا لبس فيه، رؤية بمطار الاستراتيجي هذا الإيوضح و

هذا الإطار، تم بناء على  و.أهدافها الاستراتيجية واالات التي تحظى بالأولوية لديها
هـ 1425وضع الخطة الاستراتيجية الخمسية موعة البنك والمصادقة عليها عام 

 هو تحديد التوجه  الاستراتيجية الخطةالأساسي من وضعوكان الغرض . )2004(
أو استباق النتائج، والمساهمة في تحقيق /، وتحديد والاستراتيجي العام والمدخل للعمليات
فعاليتها ودف الخطة الاستراتيجية إلى تعزيز . الأهداف الاستراتيجية موعة البنك

 لأعضاء االتنموية كمجموعة متكاملة من المؤسسات المتخصصة التي تخدم الدول ا
 عن طريق إبرام واتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء سواء بالتدخل المباشر أو 

  . تحالفات استراتيجية مع شركاء التنمية الآخرين
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، تم إنشاء مكتب التخطيط  على نحو سليملخطة الاستراتيجيةاوضمانا لتنفيذ 
، على سبيل المثال لا الحصر،  وتشمل وظائف هذا المكتب.الاستراتيجي موعة البنك

ك بالتنسيق مع جميع أعضاء  موعة البنحدةوإدارة وتنفيذ الخطة الاستراتيجية الم
أو المكاتب التابعة موعة البنك /الإدارات و , وبناء عليه، قامت كل الكيانات .اموعة

اف الخاصة بكل متطلبات ميزانياا لتحقيق الأهدبتحديد  وبإعداد خطط أعمالها السنوية
  .منها في الخطة الاستراتيجية

     الهيكل التنظيمي والمكاتب الإقليمية والقطرية  5- 1
 78 لا يتجاوز ،)1975(هـ 1395 عام ،كان عدد الموظفين في البنك

  408، منهم )2004(هـ 1425 في نهاية عام 887موظفا، ثم زاد حتى وصل إلى 
 من فئة العمال 83 العامة وة من الفئ327 الخاصة، وة من الفئ69، وينهنيمن الم

  .)2-الشكل البياني رقم (.اليدويين
  
  
  
  
  
  

  
 إدارات العمليات القطرية حاليا ركزتوتمشيا مع أهداف الخطة الاستراتيجية، 

وضع البرامج القطرية، والتخفيف من وطأة الفقر، وتنمية :على ثلاثة وظائف أساسية هي 
 يد الاحتياجات التنموية للدول الأعضاء في مختلف المناطقتحدمن أجل و.  البنية الأساسية
من خلال ثلاث  لبنك أعماله ا يباشر،الأنشطة التنمويةبين تنسيق الو، بشكل أفضل

، ومكتب )ماليزيا(لالمبور ا، ومكتب كو)قازاقستان(مكاتب إقليمية هي مكتب ألماتي 
لعشر دول ممثلة  ةميدانيكاتب  ثمانية مبنكلليوجد وعلاوة على ذلك، ). المغرب(الرباط 

بنجلاديش، إندونيسيا، غينيا، غينيا بيساو، موريتانيا، : أعضاء هي على وجه التحديد
القطرية /  وتتولى هذه المكاتب الإقليمية.ليون والسوداناليبيا، باكستان، السنغال، سير

 الخطة تسهيل تنفيذ المشروعات، ويتوقع لها أن تلعب دورا رئيسيا في تحقيق أهداف
  .الاستراتيجية  موعة البنك على المستويين القطري والإقليمي
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  الهيكل المالي وتعبئة الموارد: ثانيا
 رأس المال الأساسي 2-1

 ارتفع رأس المال إذ زمن؛  بمرور ال شهد رأس المال الأساسي للبنك زيادة كبيرة
 بليون 22.56 ( بليون دينار إسلامي15 بليون دينار إسلامي إلى 2المصرح به من 
  ). دولار أمريكي
 بليون 1.1( بليون دينار إسلامي 0.75، زاد رأس المال المصدر من ككذل

 بليون دولار 12.18( بليون دينار إسلامي 8.1هـ إلى 1395في عام ) دولار أمريكي
 2.73 هـ،1425في نهاية عام بلغ رأس المدفوع قد و. هـ1425في عام ) أمريكي

بينما  )3- الشكل البياني رقم  ( ،) بليون دولار أمريكي5.42( يبليون دينار إسلام
أي رأس المال (  تتكون من أموال الدول الأعضاء  التيالموارد العادية لرأس المالبلغت 

 بليون دولار 6.42( بليون دينار إسلامي 4.27 )المدفوع، والاحتياطي والأرباح المبقاة
أس المال المدفوع والاحتياطي رالمكون من ك وسجل إجمالي رأس مال البن . )أمريكي

  .على مدى السنوات الثلاثين الماضية اتجاها تصاعديا
  
  
  
  
  
  
  

 الأرصدة السائلة 2-2
، ل التجارةيالأرصدة السائلة التي لا يحتاجها البنك في العمليات العادية أو في تمو

لية وكذلك لدى الدول  في الأسواق المالية الدو العاملةالية المؤسسات الم لدى يتم توظيفها
في معاملات متوافقة  الأرصدة السائلة التي يوظفها البنك   حجم وقد انخفض.الأعضاء

ليون دينار  م439هـ إلى 1421 في عام  .ر إسلامي بليون دينا1.43 من الشريعةمع 
ساسا إلى أ   ويعزى هذا الهبوط الحاد في الأرصدة السائلة.هـ1425إسلامي في عام 

 وكذلك إلى ،دام الموارد المالية في العمليات العادية وعمليات تمويل التجارةتزايد استخ
 وقد حققت  .متطلبات السيولةإدارة تمويل المرابحة التي تعتبر جزءا من الأصول السائلة في 

 مليون دينار إسلامي 15.6 ههـ، عائدا صافيا قدر1425الأرصدة السائلة، خلال عام 
  %. 2.8بمتوسط معدل سنوي قدره ) كي أمري مليون دولار23.46(
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 صندوق الوقف 2-3
" الحساب الخاص "أصول ب) 1997(هـ 1399 صندوق الوقف عام ئأنش

 قاعدة لموارد  وهذا الصندوق يمثل . إليه بعد تحويلها،البنك قد أنشأه السابق الذي كان
ا واتمعات ساعدة الدول الأعضاء الأقل نمو ممنهادف اله  متعددة الوظائفالبنك

وبرامج المنح الدراسية، والمنح   ، تمويل برنامج المعونة الخاصةعن طريق، الإسلامية
العائد من النقد وما يعادله، ) أ(وتأتي إيرادات  الصندوق من . للبحوث والمساعدة الفنية

افي ص)ج(الأرباح من الاستثمارات التي يديرها؛)ب(والودائع الثابتة لدى البنوك التقليدية؛ 
الاستثمار في المرابحة والصناديق ) د(الدخل من ودائع صندوق حصص الاستثمار؛ و 

  .الأخرى
 1.19( مليون دينار إسلامي 885لصندوق الوقف بتدائي كان الحجم الا
هـ انخفضت أصوله الصافية إلى 1425، ولكن مع نهاية عام )بليون دولار أمريكي

 وقد سجل صافي دخل ). دولار أمريكي بليون1.32( مليون دينار إسلامي 879.73
 مليون دولار 16.79( مليون دينار إسلامي 11.23الصندوق زيادة كبيرة من 

 مليون دولار 30.56( مليون دينار إسلامي 20.32هـ إلى 1424في عام ) أمريكي
لتبلغ % 13.2 ، بينما تناقصت المصروفات الإجمالية بنسبة هـ1425في عام ) أمريكي
ونتيجة لذلك، تضاعف ).  مليون دولار أمريكي1.77(دينار إسلامي  مليون 1.18

 مليون دينار إسلامي 19.14هـ، ليصل إلى 1425صافي دخل الصندوق في عام 
  ). مليون دولار أمريكي28.79(

 تعبئة الموارد 2-4
البنك منذ نشأته،  على تطوير برامج وأدوات مالية متوافقة مع الشريعة، حرص 
 هو وأول هذه البرامج والأدوات.  تكملة موارده الرأسمالية العاديةأجل من لتعبئة الأموال 

الرسم البياني رقم 4 إتجاهات رأس المال  1396-1425 هـ
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طرح أمام يالذي و، )1980 (هـ1400برنامج ودائع الاستثمار الذي استحدث عام 
 المتوافق مع الشريعة من خلال المشاركة في عمليات تمويل  خيار الاستثمارثمرينتالمس
 واستخدمها في ودائع من مستثمرين وفي إطار هذا البرنامج، قبل البنك .البنك

  .استثمارات قصيرة الأجل عن طريق المشاركة في عمليات تمويل تجارة أجنبية
  قام البنك بإنشاء محفظة البنوك الإسلامية للاستثمار والتنمية كنافذةبناء عليه، و

 لتمويل   توجيه السيولة المتوافرة لدى البنوك والمؤسسات المالية الإسلاميةيقوم من خلالها
ثم استحدث صندوق حصص الاستثمار، كنافذة للقطاع . مشروعات في الدول الأعضاء

 توفير قنوات للاستثمار مربحة الخاص، لتعبئة موارد إضافية من السوق، وفي الوقت ذاته
من ناحية أخرى، برنامج تمويل كما أنشأ،  .ومتوافقة مع الشريعة أمام المستثمرين

صندوق الاستثمار في ممتلكات ، وت السلع من الدول الأعضاءالصادرات لتشجيع صادرا
 أما صندوق البنية الأساسية فقد أنشئ  .الأوقاف لتنمية ممتلكات الأوقاف واستثمارها

 وبحلول نهاية .كقاطرة للقطاع الخاص تركز على تنمية البنية الأساسية في الدول الأعضاء
برنامج ودائع : البرامج على النحو التاليكانت المبالغ التي حققتها هذه  هـ،1425عام 

 مليون دولار 325 مليون دولار أمريكي؛ محفظة البنوك الإسلامية 138.74الاستثمار 
 وصندوق الاستثمار ي، مليون دولار أمريك201.03أمريكي، برنامج تمويل الصادرات 

ضها وهذه البرامج سوف نستعر(  مليون دولار أمريكي 45.8في ممتلكات الأوقاف 
  .)2-3 الفقرةباستفاضة في 

لتكون بمثابة قاطرة ) السندات الإسلامية(واستحدث البنك مؤخرا الصكوك 
 وحققت أول صكوك، التي أصدرت عام .لتعبئة الموارد من أسواق رأس المال الدولية

 . مليون دولار أمريكي تم استخدامها في أغراض تمويل المشروعات400هـ، 1424
" سندات اليورو متوسطة الأجل" إطار برنامج  ر الصكوك الثانية في ويخطط البنك لإصدا
 وهو ،2005 مليون دولار أمريكي خلال الربع الثاني من عام 500 يصل مجموعها إلى 

، وذلك  من أجل  بليون دولار أمريكي1البرنامج المتوقع له أن يعبئ موارد  قد تصل إلى 
  .يةتلبية الاحتياجات المتزايدة لموارد إضاف

 المخاطر/ التصنيف الدولي للائتمان 2-5
 من وكالة حصل البنك على أعلى درجة في تصنيف  الائتمان طويل الأجل 

  تم تأكيد ذلك ثم 2002 هذا التصنيف عام تم وقد    Standard and Poor’sالتصنيف 
. هة أصولودالقوية وجة البنك  ويرجع الفضل في هذا الإنجاز لميزاني.2004مرة ثانية عام 

تعبئة راسخ وجعل من السهل عليه استشرافا  لمستقبل البنك ضفى على ذا التصنيف أوه
، تم أيضا تصنيف البنك 2004وفي شهر يونيو عام . الموارد من أسواق رأس المال الدولية

خالي من المخاطر من جانب بنك التسويات الدولية في إطار كبنك تنمية متعدد الأطراف 
  .لخاص برؤوس الأموالااتفاق بازل الجديد 
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  أعضاء مجموعة البنك، والصناديق والمؤسسات: ثالثا
  أعضاء مجموعة البنك  1- 3

 وأحكام  خاصكليفتكل منهم ، بأعضاء لزمنرور البملبنك زخرت مجموعة ا
  فمجموعة البنك . رؤية ورسالة واحدة تجمعهمإن كانت و ،معمليا تحكم محددة 

 .ة من خلال تلك المؤسسات وكلها متوافقة مع الشريعةتؤدي تشكيلة متنوعة من الأنشط
وتشمل هذه الأنشطة تمويل المشروعات، وتمويل التجارة، وتأمين الاستثمار، وتنمية 

ف ووس, القطاع الخاص، والبحوث والتدريب، وبناء القدرات من خلال المساعدة الفنية
  .إيجاز دور أعضاء مجموعة البنك فيما يلينتناول ب

 لإسلامي للبحوث والتدريبالمعهد ا 3-1-1
قد و، )1981(هـ 1401أنشئ المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب عام 

 بمهمة إجراء البحوث وتقديم التدريب وخدمات المعلومات في مجال الأعمال كلف
   .المصرفية الإسلامية والتمويل

وبالإضافة إلى هذه الوظائف الأساسية، يشارك المعهد أيضا في العديد من 
ففي إطار برنامج التشجيع والترويج، يقدم المعهد المساعدة للأفراد .  شطة الأخرىالأن

والمؤسسات من أجل إجراء أنشطة البحوث والتدريب في مجالات الاقتصاد الإسلامي، 
 رصد  بـه1408 وقام المعهد، بدءا من عام .والأعمال المصرفية والمالية الإسلامية
 اعترافا، ومكافأة تمنحئزة البنك الإسلامي للتنمية، جائزة دولية، أطلق عليها اسم جا

وتشجيعا للجهود الخلاقة وغير العادية في مجالات الاقتصاد الإسلامي والأعمال المصرفية 
وهذه الجائزة التي تمنح بالتناوب كل عام بين الاقتصاد الإسلامي . والمالية الإسلامية

 عليها شعار البنك وجائزة نقدية بالتفوق شهادةوالأعمال المصرفي الإسلامية، عبارة عن 
كذلك يصدر المعهد مجلات ودراسات عن .  دولار أمريكي40.000نحو قدرها 

  .الاقتصاد الإسلامي
هـ، بإعداد ست دراسات بحثية، وثمانية 1425قام المعهد، في غضون عام وقد 

لك ساهم كذ.  ورقة بحث في العديد من الندوات والمؤتمرات12وقائع لندوات، وقدم 
المؤتمرات عن مختلف /علماء من خارج المعهد بمئة وخمسين ورقة بحثية خلال الندوات
 كما قام المعهد بتنظيم .الموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد الإسلامي، والتعاون والتنمية

ويقوم المعهد حاليا بتطوير ثلاث نظم لقواعد بيانات عن .  دورة تدريبية25 ندوة و16
 صرفية الإسلامية، وبنك معلومات للأوقافلماء، ومعلومات عن الأعمال االعلم/ءالخبرا

كذلك بدأ المعهد أيضا إصدار . بالتوازي مع موقع على شبكة الانترنت باللغات الثلاثة
 وقد بلغ .رسالة إخبارية شهرية على شبكة الانترنت تغطي كافة ما يقوم به من أنشطة

. مطبوع243هـ 1425ا المعهد حتى نهاية عام العدد الإجمالي للمطبوعات التي أصدره



 14

 متاحة على موقع المعهد على الشبكة  المطبوعاتالأنشطة ووتفاصيل هذه 
org.irti.www  

 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 3-1-2
هـ 1415 الصادرات عام أنشئت المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان

دف توسعة نطاق المعاملات التجارية وتدفق الاستثمارات بين الدول ) 1994(
ت من اادرصسالة المؤسسة في تشجيع الر وتتلخص .الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي

وإلى الدول الأعضاء ، وتسهيل تدفق الاستثمارات الأجنبية إلى الدول الأعضاء وذلك 
استخدام أدوات متوافقة مع الشريعة لائتمان الصادرات، وتأمين يع بتوفير وتشج

  .الاستثمار وتخفيف المخاطر السياسية
 مليون 150( مليون دينار إسلامي 100رأس المال المصرح به للمؤسسة هو 

ساهم فيه البنك بنسبة النصف وطرح النصف الآخر للاكتتاب على ) دولار أمريكي
 دولة في حصص 34حتى الآن اكتتبت  وقد .لمؤتمر الإسلاميالدول الأعضاء في منظمة ا

  . المؤسسةرأس مال 
هـ، 1425في نهاية عام و). 1995(هـ 1416بدأت المؤسسة عملياا عام 

 مليون 475بالتزامات حالية قدرها وثيقة  72كان العدد الإجمالي لوثائق التأمين قد بلغ 
 مليون 376هـ 425حتى نهاية عام وبلغت الأعمال المؤمن عليها . دولار أمريكي
لمزيد .  مليون دولار أمريكي3.25إجمالي الدخل من الأقساط والرسوم  دولار أمريكي و
المؤسسة، يرجى الرجوع إلى موقع المؤسسة على شبكة الانترنت عن من التفاصيل 

com.iciec.www .  
  ة لقطاع الخاصالمؤسسة الإسلامية لتنمي 3-1-3

هـ 1420أنشئت المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص في شهر رجب عام 
؛ رسالتها تكملة الدور الذي يضطلع به البنك في تنمية وتشجيع )1999نوفمبر (

 وتتلخص الأهداف .القطاع الخاص باعتباره قاطرة للنمو الاقتصادي في الدول الأعضاء
توفير عدد كبير من المنتجات والخدمات  المالية المتوافقة   :الأساسية للمؤسسة فيما يلي

 والتوسع في الوصول إلى أسواق رؤوس الأموال الإسلامية، وزيادة المشاركة مع الشريعة
 وتشجيع تبادل تشجيع أصحاب الأعمال  في الدول الأعضاء في تمويل القطاع الخاص، و
  .الاستثمارات بين هذه الدول

لتنمية القطاع الخاص، كيان مستقل داخل مجموعة البنك له والمؤسسة الإسلامية 
 مليون 500 بليون دولار أمريكي ؛ طرح منه مبلغ 1.0 به قدره رأس مال مصرح

  275دولار للاكتتاب على الدول الأعضاء والمؤسسات الأخرى، وتم بالفعل دفع مبلغ 
% 50لاكتتاب هو  والهيكل الذي حدد لرأس المال المطروح ل . أمريكيمليون دولار
 .للمؤسسات المالية العامة في الدول الأعضاء % 20و للدول الأعضاء % 30للبنك، و
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بلغ عدد الدول التي صدقت على اتفاقية تأسيس  المؤسسة هـ ، 1425وفي نهاية عام 
  . ؛ وما تزال ست دول أعضاء  تعد للتصديق عليها مؤسسات مالية عامة5 دولة  و44

ئها مجموعة عريضة من المنتجات المالية مثل التمويل المباشر، تقدم المؤسسة لعملا
وتستخدم المؤسسة صيغ . وإدارة الأصول، وهيكلة التمويل، والخدمات الاستشارية

، مثل المساهمة في رأس المال، والتمويل لأجل منتجات مالية متوافقة مع الشريعة/ تمويل
ة في رأس المال في صورة تمويل لأجل وشبه المساهم) الإجارة، والبيع لأجل والاستصناع(

  .مساهمة في رأس المال عند مرحلة معينة من عمر المشروعإلى قابل للتحويل 
 عملية بمبلغ إجمالي قدره 18هـ، اعتمدت المؤسسة 1425وفي غضون عام 

وبلغ إجمالي ما اعتمدته من  مشروعات منذ نشأا .  مليون دولار أمريكي105.13
باستثناء العمليات ( مليون دولار أمريكي 270.19إجمالي قدره  مشروعا بمبلغ 47
: بكة الانترنت على الموقع التاليـة متاحة على شـوتفاصيل أنشطة المؤسس). الملغاة
org.idb-icd.www.  

 الصناديق المتخصصة 3-2
  :ة التي أنشأها البنك عرضا موجزا للصناديق المتخصصة التاليالفقرةقدم ت

 محفظة البنوك الإسلامية للاستثمار والتنمية 3-2-1
محفظة البنوك الإسلامية للاستثمار والتنمية صندوق ائتماني أنشأه البنك عام 

وتتولي .  ، بالمشاركة مع بنوك ومؤسسات مالية إسلامية أخرى)1987(هـ 1407
 المالية الإسلامية وتوجيهها نحو المحفظة تعبئة السيولة المتوافرة لدى البنوك والمؤسسات

  .تشجيع التجارة والتنمية في الدول الأعضاء وفقا لأحكام الشريعة
 مليون دولار أمريكي ورأس 100ثابت مدفوع قدره  رأس مال  للمحفظة 

للمؤسسة أن تستفيد  ذلك، ى وعلاوة عل.  مليون دولار أمريكي280مال متغير قدره 
يدير البنك المحفظة، .  مليون دولار 300بنك قدرها من وديعة  خاصة مرصودة من ال

بما  المحفظة عشرين بنكا ومؤسسة مالية إسلامية فيبلغ عدد المساهمين يو. بصفته مضاربا
  . البنك الإسلامي للتنميةفيها 

حتى عام ) 1983(هـ 1408خلال الفترة من عام اعتمدت المحفظة، 
وفي عام  . دولار أمريكي بليون3.9 عملية بمبلغ 235، )2005(هـ 1425
 عملية 15 مليون دولار أمريكي منها 400 عملية بمبلغ 21 المحفظةنفذت هـ، 1425

الشكل البياني رقم ( مليون دولار أمريكي خاصة في مجال التجارة 308تم تمويلها بتكلفة 
-5(.  
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 صندوق البنك الإسلامي للتنمية لحصص الاستثمار 3-2-2

 ـه1410سلامي للتنمية لحصص الاستثمار عام أنشئ صندوق البنك الإ
تشجيع الاستثمارات الأجنبية يقوم من خلالها البنك بكنافذة للقطاع الخاص ) 1989(

 والغرض الأساسي من إنشائه هو تعبئة الموارد للبنك وتوفير .المباشرة في الدول الأعضاء
  .فرص استثمارية متوافقة مع الشريعة للمستثمرين

 100اضية من ر سنة المشق حصص الاستثمار خلال الخمس عزاد حجم صندو
 مستثمر مؤسسي 27 مليون دولار أمريكي بمساهمة من 325مليون دولار أمريكي إلى 

 والصندوق مقيد في بورصة البحرين، الأمر الذي رفع . دولة من الدول الأعضاء11من 
اء إلى البنك الإسلامي تداول وحداته دون ما حاجة للالتجوسمح له بمركز السيولة به، 

  .للتنمية لإعادة شراء هذه الوحدات
 228.85 عملية، بمبلغ قدره 20هـ، نفذ صندوق الحصص 1425وفي عام 

  . بليون دولار أمريكي1.25مليون دولار أمريكي، بينما وصل  تمويله التراكمي إلى  
 صندوق البنك الإسلامي للتنمية للبينة الأساسية 3-2-3

هـ 1422ساسية عام سلامي للتنمية للبنية الأأنشئ صندوق البنك الإ
 للاستثمار الخاص يركز أنشطة عملياته على ة ويعد هذا الصندوق أول قاطر .)2001(

 رفع قيمة لى ع صندوق البنية الأساسيةعمل  وي. في الدول الأعضاءتنمية البنية الأساسية
توظيف الأموال في ات المساهمة في رؤوس الأموال وفي استثمار  عن طريقرؤوس الأموال

أسهم مشروعات البنية الأساسية والصناعات ذات الصلة بالبنية الأساسية في الدول 
 في مشروعات البنية  كما أنه يشجع على استخدام التمويل الإسلامي.الأعضاء في البنك

في الدول الأعضاء، وذلك  الأساسية؛ ويتيح فرص الاستثمار في هذه المشروعات 
 الاستثمار في قطاعات مثل توليد الكهرباء، والاتصالات، والنقل، والطاقة، بالتركيز على

  . والمؤسسات المالية الإسلامية وأسواق رأس المالوالموارد الطبيعية، وتنمية الموارد المائية،

اني  (5) صافي عمليات محفظة البنوك الإسلامية وصندوق   الرسم البي
حصص الاستثمار 

0

100

200

300

400

500

1421H 1422H 1423H 1424H 1425H

ية  
ريك
لأم
ت ا
لارا
دو
ن ال

لايي
بم

المحفظة الصندوق



 17

،  مليون دولار أمريكي730.5يبلغ حجم استثمارات الصندوق في أسهم 
 وهذا المبلغ التكميلي، عبارة . مليون دولار200بالإضافة إلى مبلغ تمويل تكميلي قدره 

 وحتى نهاية . إلا مقترنا برأس مال الصندوق يستخدمعن تسهيل متوافق مع الشريعة لا
 مليون دولار أمريكي في ثمان 332  التزامات الصندوق إجماليهـ، بلغ1425عام 

 مليون 48.46وقد حقق الصندوق عائدا إجماليا قدره . مشروعات بخمس دول أعضاء
 مليون دولار 33.40هـ، منها 1425 نهاية عام دولار أمريكي على استثماراته حتى

أما أتعاب .محققةرأسمالية  مليون دولار  في صورة أرباح 15.06في صورة أرباح أسهم و
 مليون دولار 42.7الإدارة والمصروفات الأخرى التي تم دفعها حتى حينه  فقد بلغت  

  .أمريكي
 مار في ممتلكات الأوقافصندوق الاستث 3-2-4
 

هـ 1421أنشئ صندوق الاستثمار في ممتلكات الأوقاف في شهر ذي القعدة 
تطبيقا لقرار الاجتماع الوزاري  السادس للأوقاف الذي عقد في ، )2001فبراير (

وقد تم تأسيس الصندوق ). 1997أكتوبر (هـ 1418 في شهر جمادي الثاني إندونيسيا
 الموقعة بين البنك الإسلامي للتنمية والمشاركين التسعة بناء على مذكرة التفاهم

 واليتيم، والمعوز الفقير، الأخير من هذا الصندوق فهو المحتاج، ستفيدأما الم.الآخرين
لأوقاف والاستثمار  العقارية لمتلكاتالمويقوم الصندوق أيضا بتنمية  .والمسن، والمعاق

 الذي يحرص سلامي للتنمية بصفته المضاربيديره البنك الإ.  وفقا لأحكام الشريعةفيها
  . للعائد على استثماراماثل على ضمان تحقيق عائد للمشاركين فيه مم

ون دولار يل م51ولدى إنشاء الصندوق، تم الاكتتاب في رأس ماله بمبلغ 
 الأمر الذي أدى إلى زيادة رأس مال أمريكي، وتلقى الصندوق طلبات اكتتاب إضافية

و .  مليون دولار أمريكي55إلى ) 2003(هـ 1423 غضون عام الصندوق، في 
 مليون دولار أمريكي؛ علاوة 50دعما لأنشطة الصندوق، قدم البنك خط تمويل له بمبلغ 

دراسات عداد نية تستخدم لإف مليون دولار مساعدة 250.000على اعتماده لمبلغ 
  .، والتصاميم  الهندسية للمشروعاتالجدوى

 41.77هـ، اعتمد البنك سبع مشروعات بمبلغ 1425وفي غضون عام 
، منها أربع عمليات لتنمية ممتلكات الأوقاف بمساهمة إجمالية من مليون دولار أمريكي

 بينما استخدم مبلغ  الخمس  مليون دولار أمريكي36.77صندوق الأوقاف بمبلغ 
 العمليات التي قد بلغ مجموع و.ملايين دولار المتبقي في ثلاث عمليات لإدارة السيولة

 عملية بمبلغ إجمالي قدره 31هـ، 1425منذ نشأته وحتى نهاية عام اعتمدها الصندوق، 
  . مليون دولار أمريكي135.1
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 الهيئة العالمية للوقف 3-2-5
بالتعاون مع هيئات الوقف، والمنظمات غير أنشئت الهيئة العامة للوقف 

ركين الخمس تمساهمات المشوقد بلغت . من القطاع الخاصأهل الإحسان والحكومية، 
 25  أمريكي ساهم فيها البنك بمبلغ  مليون دولار42 ، هـ1425عشر حتى نهاية عام 

وإنفاق  ها  واستثمار مواردوقد كلفت الهيئة العالمية للوقف بإدارة .  دولار أمريكيمليون
  . ووفقا لأحكام الشريعة ين لشروط الواقفتبعا ريعها 

ية واجتماعية هو المساهمة في خطط وبرامج  التنمية الوقف كهيئة اقتصادودور 
القضاء على معاناة النهوض بالشعوب واتمعات الإسلامية  والمستدامة التي دف إلى 

  هيئات الأوقافربطمساندة للوقف فتتلخص في  أما أهداف الهيئة العالمية. الفقراء
ت الصلة؛ المساهمة في لات ذا، والتنسيق بين أنشطتها، وتقديم الخبرة في ااببعضها

التخفيف من وطأة الفقر والتنمية البشرية من خلال الأنشطة ذات الصلة مثل البرامج 
وتطوير المؤسسات الاجتماعية، وتقديم المنح الدراسية للطلبة، وتقديم التعليمية، والصحية، 

بيق المساعدات في صورة سلع وخدمات، ومساعدة الدول الأعضاء في البنك على تط
  .تشريع موحد في مجال الأوقاف

وقد بدأت الهيئة العالمية للوقف، بالتعاون مع المعهد الإسلامي للبحوث 
مع الهيئة الكويتية يئة تعاون الهتكما ". بنك معلومات للوقف"نشاء لإ مشروعا والتدريب،

 وقد . والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب  على وضع قانون للوقفالعامة للأوقاف 
وشنت الهيئة . للهيئة العالمية للوقفهـ، إبرام الوثائق الأساسية 1425تم خلال عام 

 خلال شهر "الوقف الدولي لخدمة القرآن الكريم" لتسويقالعالمية للوقف حملة ترويجية 
وتفاصيل  أنشطة .  الهيئة الدولية لتحفيظ القرآن الكريمهـ بالتعاون مع1425رمضان 
  org.worldwaqf.www على موقع الهيئة على شبكة الانترنت ةمتاحة للوقف يلمالهيئة العا

  المؤسسات التابعة  3- 3
المركز الدولي للزراعة الملحية، : المؤسسات التابعة للبنك الإسلامي للتنمية هي

 كذلك يدير .  ماليزيابالإمارات العربية المتحدة، وشبكات منظمة المؤتمر الإسلامي في
 وفيما يلي عرض . للإفادة من الهدي والأضاحيالبنك مشروع  المملكة العربية السعودية 
  .موجز لأنشطة هذه المؤسسات ومشاريعها

 المركز الدولي للزراعة الملحية 3-3-1
، وهو مركز )1999(هـ 1420المركز الدولي للزراعة الملحية عام  أنشئ

 متخصص في استخدام المياه المالحة، نمية  لا يستهدف ربحا، دولي للبحوث التطبيقية والت
والهدف .  ومياه البحار في الزراعة بدول مجلس التعاون الخليجيوالمياه الضاربة للملوحة

 نقل  بيئيا واقتصاديا وة مفيدمن المركز هو بيان قيمة الموارد المائية المالحة في إنتاج نباتات
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، وكذلك تقديم خدمات للمجتمعات في العالم الإسلامي يةالنتائج لمراكز البحوث القوم
  .وفي غيره
 خلال عام د وقد شه. لوكالات المختلفةمن االمركز الدعم المالي تلقى وي

 بزيادة الأموال التي يقدمها البنك هـ توسعا كبيرا في الموارد التي تم تعبئتها1425
. تعلقة بالملوحة بالدول الأعضاءالموضوعات المالإسلامي للتنمية للبحوث والتنمية عن 

هـ  1425لفترة ما بين عامي في ا  الوكالات المانحة وصلت المبالغ التي التزمت بتقديمهاو
وقد أجرى المركز مشروعات استشارية  .  مليون دولار أمريكي3.66 ، هـ1429 -

 وشركة   ادارة الأشغال العموميةإدية أبو ظبي ول، وبلوكالة الطاقة الذرية الدولية
  . بالمملكة العربية السعوديةالجمبري الوطنية

لعلماء الباحثين، لهـ، بدأ المركز في إنشاء قاعدة بيانات 1425وفي عام 
دائرة معارف  للعلماء في مجال الزراعة الملحية في الدول الأعضاء في منظمة المؤتمر وإعداد 
: حد حول الزراعة الملحية وقد شارك المركز في رعاية ندوة عقدت ليوم وا. الإسلامي

  بالتعاون ها المركز ، في دبي، نظم"لمنتجات من الحقل إلى السوقالتحديات والفرص "
 وقد أصدر المركز ووزع . الإمارات العربية المتحدةثروة السمكية فيالوزارة الزراعة ومع 

 العربية العديد من المطبوعات، ومنها رسالة إخبارية تصدر ثلاث مرات سنويا باللغتين
  .والإنجليزية
 لإسلامياشبكات معلومات الدول الأعضاء في منظمة المؤتمر  3-3-2

بدأ البنك الإسلامي للتنمية في إنشاء شبكة نظم معلومات منظمة المؤتمر 
 لقرار مؤتمر القمة الإسلامي الذي دعا إلى تشجيع استخدام تكنولوجيا تطبيقا الإسلامي، 

 وشبكة نظم معلومات منظمة المؤتمر .لأعضاءالمعلومات والاتصالات في الدول ا
 مشترك أنشأه في شهر مشروع  )NET -OICIS )com.oicnetworks.wwwالإسلامي

 MIMOS Sdnالبنك الإسلامي للتنمية مع شركة ) 2000إبريل (هـ 1412محرم 
Bhd تعمل شبكة و.  الماليزيةOICIS-NETمجال خدمات المعلومات، والتجارة  في 

والهدف الرئيسي .  والخدمات الاستشارية العالمية شبكة الانترنتربط بالالإلكترونية ، 
من إنشاء هذه الشبكة هو تحسين تبادل موارد المعلومات بين الدول الأعضاء في منظمة 

 نت وهما  وتقوم الشركة بتشغيل نظامين مرتبطين بشبكة الانتر.المؤتمر الإسلامي
OICexchange) com.oicexchange.www(و   iontEduca OIC) OICEN

 Network(و Trade Network OIC   ،)OICTN(  )com.oictrade.www (  . وقد تم
دف تسهيل تبادل  المعلومات المتعلقة  )2001(هـ 1422 عام OICTN  شبكةإنشاء

 بالأعمال والتجارة بين المشتري والبائع في الدول الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي
  .وتقتصر خدماا على الأعضاء ا في قطاعات الشركات المستهدفة

 مع وقد تعهد  .من حصص هذه الشركة% 51ويملك البنك الإسلامي للتنمية 
 مليون دولار أمريكي على مدى 14.5تثمار مبلغ إجمالي قدره  باس MIMOSشركة 
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 مليون دولار أمريكي، وهو 2.6 ويبلغ رأس المال المصرح به للشركة .سنواتأربع 
  .مدفوع بالكامل

 خفض عمليات الشركة قرر أصحاب المصلحة ،2004وفي شهر يونيو عام 
لم  OICTNبكة التجارة لإيرادات المتوقعة ونمو الأعمال خاصة من خلال ش أن اذلك

تولى أصحاب وبناء عليه، تم  تخفيض حجم الأعمال بينما منها؛  تؤت النتائج المرجوة
لأعمال  على ضوء حقائق السوق والاتجاهات فرص االمصلحة وضع استراتيجية جديدة ل

  . في الأنشطة الاقتصادية التي تمارس من خلال شبكة الانترنتتصاعدةالم
 الهدي والأضاحيبية السعودية للإفادة من مشروع المملكة العر 3-3-3

 حكومة حرصا من و. الأضاحي الهدي ونحرالشعائر المهمة في فريضة الحج،  من 
أداء هذه الفريضة بطريقة هادئة  مساعدة الحجيج على علىة، ي السعودالمملكة العربية
) 1983(هـ 1403البنك الإسلامي للتنمية  في عام خولت  ، قدسلسلة ومنظمة

ما تم إصداره من يوتتوافر المعلومات عن هذا المشروع ف. ئولية إدارة هذا المشروعمس
من الهدي   الإجمالي عددالوقد بلغ . نشرات، وكتيبات، وملصقات بالعديد من اللغات

 تم 272.000 رأسا من الأنعام، منها  503.954هـ 1425، في عام الأضاحيو
 رأسا من الأغنام، 231.954وهو  دولة إسلامية،  وما تبقي 23 إلى شحنها 

 رأسا من الإبل و الأبقار تم توزيعها محليا على الفقراء والمحتاجين في منطقة 4.495و
  .الحرم الشريف بمكة المكرمة

   المساعدات التنموية للدول الأعضاء:رابعا
 تدفق الموارد إلى الدول الأعضاء 4-1

ل الأعضاء عن طريق به من مهام، التمويل للدوكلف يقدم البنك، بموجب ما 
وتشمل تمويل ( العمليات العادية ) أ: (ثلاث أنواع من العمليات هي  على وجه التحديد

  .عمليات تمويل التجارة؛ و عمليات صندوق الوقف) ب(؛ )المشروعات والمساعدة الفنية
بحثا عن تمويل لرأب الفجوة تجد معظم الدول الأعضاء في البنك لما كانت و

لبنك الإسلامي للتنمية ، فقد عني اة تزايد الاحتياجات التنمويةنتيجها ردالناشئة في موا
 المساعدات المالية لدوله يمقدبتة الأطراف الأخرى، دمثله كمثل بنوك التنمية المتعد

  . همة من جانبه في نموها الاقتصادي مساهذه الفجوات في الموارد  سدالأعضاء من أجل 
 جانب البنك إلى الدول الأعضاء بمرور الأيام حتى وصل صافي الموارد منوقد زاد تدفق 
وسجل تدفق .  بليون دولار7.2 إلى مبلغ إجمالي تراكمي قدره ،1425في نهاية عام 
هـ ليصل إلى 1423 بليون دولار أمريكي في عام 0.52 من  زيادة كبيرةصافي الموارد 

ويتوقع  أن  .)6-قم الشكل البياني ر. (هـ1425 بليون دولار أمريكي في عام 1.35
  .دور هام  في عملية التنمية اب هذه الزيادة في تحويل الموارد إلى الدول الأعضاء  قومت
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 بليون دينار 28.8وقد بلغ صافي التمويل التراكمي موعة البنك، منذ نشأا، 

 ياتفصيلعرضا  1-الجدول رقمتضمن وي. ) بليون دولار أمريكي38.3 ( إسلامي
 ، فما أما فيما يتعلق بتوزيع عمليات البنك،.  المقدم من مجموعة البنكصافي التمويل ل

% 37، يليه تمويل المشروعات بنسبة %61المهيمن  بنسبة يزال تمويل التجارة  هو 
  .)7-الشكل البياني رقم% (2والمعونة الخاصة بنسبة 

  

  

  

  
  1-الجدول رقم
  )هـ1425 -هـ 1396 (عمليات تمويل البنك الإسلامي للتنمية

  إجمالي المعتمد التراكمي  عمليات تمويل البنك

  ) بليون دولار أمريكي14.4( بليون دينار إسلامي 10.7  )المساعدة الفنيةوتمويل من موارد الصكوك، لموارد العادية، من اتمويل (   المشروعات تمويلإجمالي 

  )دولار أمريكي بليون 23.3(بليون دينار إسلامي 17.6  تمويل التجارة

  ) بليون دولار أمريكي0.6( بليون دينار إسلامي 0.5  عمليات معونة خاصة

  ) بليون دولار أمريكي38.3( بليون دينار إسلامي 28.8  اموع

الرسم البياني (7) 
التمويل التراآمي
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لى إجنبا البرامج، / يشارك الأعضاء الآخرون في مجموعة البنك والمؤسسات 
بلغ مجموع ما اعتمدته   وقد  .أنشطة التمويل المشترك والجماعيفي البنك، جنب مع 

  هـ1425 - هـ1396، خلال الفترة ما بين عام  من عملياتمجموعة البنك
 من 14 من الموارد الرأسمالية العادية، 1143( مشروعا 1883 منها  عملية4754

 مشروعا من موارد 240 و عملية مساعدة فنية486موارد الصكوك، 
  . عملية معونة خاصة1084ملية تمويل تجارة و  ع1787). والكيانات التابعة/الصناديق

للتمويل المعتمد للمشروعات والمساعدة الفنية من الموارد وكان التوزيع القطاعي 
%) 37: ( على النحو التاليهـ1425خلال عام ) باستثناء الصكوك ( الرأسمالية العادية

والقطاعات ). 8 -الشكل البياني رقم ( %)17(للمرافق العامة والخدمات الاجتماعية 
الاجتماعية لا تعتبر فقط حيوية بالنسبة للنمو الاقتصادي بل وتساهم أيضا إلى حد كبير 

ات في هذه القطاعات هي العنصر وزيادة الاستثمار.   من وطأة الفقرففي التخفي
  .التنموية المستقبلية للبنك في الدول الأعضاءالأساسي في الاستراتيجية 

  
  
  
  
  
  
  
  
 وعات والمساعدة الفنيةتمويل المشر 4-2

ة ـالقدرة الإنتاجيبناء هاما في ة، دورا ـالصيغ المختلفبيلعب تمويل المشروعات 
. للقدرة الموجودة حالياالتحديث أو / لى التوسع وإفي الدول الأعضاء، بالإضافة الجديدة 

 ل،للوصول باستراتيجية تمويل المشروعات إلى الحد الأمثجهود مما يبذله من وكجزء من 
وقد . من الدول الأعضاءف واف للمشروعات لكل دولة ـيحرص البنك على إعداد مل

تمويل المشروعات، على مر السنين، نموا هائلا بسبب الجهود التي يبذلها البنك سجل 
  .لتنميةمن أجل الزيادة المساعدات المالية متوسطة وطويلة المدى 

المشروعات  (للعمليات العادية ةعتمدالمالمبالغ  إجمالي كان هـ،1425وفي عام 
 بليون دولار 1.5( بليون دينار إسلامي 1.03 )والمساعدة الفنية بما في ذلك الصكوك

الرسم البياني (8) 
توزيع التمويل المعتمد في 1425هـ بحسب القطاعات وعمليات المساعدة الفنية

7%

2% 31%

37%17%

6%

الزراعة الصناعة والتعدين
النقل والاتصالات المرافق العامة
القطاعات الاجتماعية (الصحة والتعليم) الخدمات المالية/ قطاعت أخرى
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مجموعة البنك لتمويل عتمدة من قبل وإجمالي المبالغ الم؛ )9-الشكل البياني رقم) (أمريكي
  ).  بليون دولار أمريكي2.04( بليون دينار إسلامي 1.38 المشروعات

  لتمويل المشروعات  من مجموعة البنك في المبالغ المعتمدة التراكميةأما صا
 بليون 10.7، فقد وصلت إلى )2004(هـ 1425حتى نهاية عام ) باستثناء الصكوك(

 الصكوك بواسطة وزاد تمويل المشروعات ). بليون دولار أمريكي14.4(دينار إسلامي 
في عام ) يون دولار أمريكي مل153( مليون دينار إسلامي 106زيادة كبيرة من 

في عام )  مليون دولار أمريكي285( مليون دينار إسلامي 192هـ إلى 1424
  %.83هـ، مسجلا زيادة بنسبة 1425

  
  
  
  
  
  
  
 
 التركيز على التنمية 4-3

حددت الخطة الاستراتيجية موعة البنك ثلاثة أهداف استراتيجية ستكون هي 
 وهذه الأهداف .نك  خلال السنوات الخمس القادمةالمحرك للأنشطة التنموية موعة الب

تشجيع التعاون بين الدول )ب(التخفيف من وطأة الفقر؛ ) أ: (الاستراتيجية هي
 الفقرةونستعرض في . لمؤسسات المالية الإسلاميةا الترويج للصناعة و)ج(الأعضاء؛ و

  . موجزا لأنشطة مجموعة البنك في سبيل تحقيق هذه الأهدافةالتالي
 تخفيف من وطأة الفقرال 4-3-1

  يقدم البنك المساعدة للدول الأعضاء وبصفة خاصة للدول الأعضاء الأقل نموا
تنفيذ البرامج التي دف إلى التخفيف من وطأة الفقر، ودفع عجلة النمو عن طريق 

 إلى الدول سوف توجه المساعدة المستقبلية للبنك و.الاقتصادي وتقوية القدرات المؤسسية
وذلك أشارت إلى ذلك الخطة الاستراتيجية، كما ، عيةعات الاجتماالتنمية القطالأعضاء  

المياه والصرف الصحي بتمويل مشروعات في قطاعات الصحة، والتعليم، وإمداد 
كذلك يخطط البنك لزيادة الاستثمار في الموارد البشرية، وفي البنية الأساسية، . والزراعة

 
الرسم البياني  (9)

 تمويل المشروعات والمساعدة الفنية
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 وتنمية القطاع الخاص  على أساس أنها اعي وفي خلق فرص عمل، وفي القطاع الزر
  .االات الأساسية للتخفيف من وطأة الفقر

هتمام خاص في أنشطة عمليات البنك، وقد حظيت الدول الأعضاء الأقل نموا با
 93هـ لعدد 1425حتى أن صافي إجمالي المبالغ التي اعتمدا مجموعة البنك في عام 

   . مليون دينار إسلامي566.63ل نموا بلغ عملية لصالح الدول الأعضاء الأق
وبلغ إجمالي المساعدات التي قدمتها مجموعة . ) مليون دولار أمريكي835.52(

 - هـ1425حتى نهاية عام  - لدول الأعضاء الأقل نموا في ا لكل العمليات البنك 
 ويكون . عملية1312لعدد )  بليون دولار أمريكي6.8( بليون دينار إسلامي 5.23

  %).61(  الذي يقدمه البنك أيضا لهذه الدول 1صيب الأكبر من التمويل الميسرالن
 صناديق، وبرامج دف جميعها إلى التخفيف من وطأة الفقر كذلك أنشأ البنك

 حساب خاص للدول أ فأنش.في الدول الأعضاء وبخاصة في الدول الأعضاء الأقل نموا
ل توفير الخدمات الأولية، مثل بناء المدارس  لتمويل المشروعات من أجالأعضاء الأقل نموا 

، وتوفير مياه الشرب الآمنة والكافية، والمشروعات المتناهية الأولية، والرعاية الصحية
 19.04( مليون دينار إسلامي 13.29 وتم اعتماد مبلغ .الصغر في المناطق الريفية
 وبلغ .هـ1425لثماني عمليات من هذا الحساب خلال عام ) مليون دولار أمريكي

إجمالي المبالغ المعتمدة في إطار الحساب الخاص للدول الأعضاء الأقل نموا حتى نهاية عام 
 لعدد  ) مليون دولار أمريكي263.73( مليون دينار إسلامي 193.35هـ 1425
  . عملية127

أما المساعدة الفنية  فيتم تمويلها من الموارد الرأسمالية العادية للبنك وكذلك من 
. وتكون المساعدة الفنية في صورة قروض، أو منح، أو مزيج بين الاثنين. وق الوقفصند

 كذلك، .وتعطى الأولوية لمشروعات الدول الأعضاء الأقل نموا وللمشروعات الإقليمية
ناء قدرام من خلال المساعدة الفنية، خاصة ب فيتساعد مجموعة البنك الدول الأعضاء  

 القابلة للاستمرارية، ولإعداد وثائق المشروعات المشروعات لدراسات الجدوى، ولتحديد 
 ولإدارة القابلة للتداول في البنك،  والإشراف على  المشروعات أثناء مراحل التنفيذ

 55 لـ هـ،1425التي تم اعتمادها  في عام المبالغ كانت وقد . المعرفة ونقل المعرفة
 مليون دولار 19.63(مي  مليون دينار إسلا13.58 هي عملية مساعدة فنية 

لـ هـ، 1425إجمالي المبالغ التراكمية المعتمدة، حتى نهاية عام بينما وصل  ).أمريكي
  ). مليون دولار أمريكي189( مليون دينار إسلامي 145.5  عملية مساعدة فنية 486

 أساسا كذلك تخصص المشروعات التي يتم تمويلها من برنامج المعونة الخاصة،   
لاقتصادية والاجتماعية للدول الأعضاء الأقل نموا وللنهوض بمستوى اتمعات للتنمية ا

                                                 
يشير التمويل الميسر إلى التمويل الذي يقدمه البنك بشروط ميسرة  من القروض العادية بما في ذلـك المـساعدة                        1

  )الأعضاء الأقل نمواأو تسهيل قروض للدول . ( الفنية



 25

 عملية 67 هـ،1425 وقد اعتمد البنك، خلال عام .الإسلامية في الدول غير الأعضاء
من صندوق الوقف )  مليون دولار أمريكي20.51( مليون دينار إسلامي 13.82بمبلغ 

 مليون دينار 465هـ، 1425لبنك ، حتى نهاية  أما إجمالي ما اعتمده ا.لبنكاالتابع 
 406 عملية معونة خاصة؛ منها 1.084لعدد )  مليون دولار أمريكي586(إسلامي 

 عملية بمبلغ 678 مليون دولار أمريكي  لدول أعضاء ، و 382.2عملية بمبلغ 
  . بالدول غير الأعضاءالإسلاميةوالمنظمات  مليون دولار أمريكي للمجتمعات 203.8
وإدراكا من البنك للدور الحيوي الذي تسهم به المرأة  والمنظمات غير الحكومية    

فهو ،  في التخفيف من وطأة الفقر وفي التنمية الاقتصادية الاجتماعية للدول الأعضاء
 التي تخطط لها  يقدم التمويل للمشروعات التي دف إلى التخفيف من وطأة الفقر

 نوعية الحياة  ومعيشة الفقراء في المناطق الريفية والحضرية  لتحسينالمنظمات غير الحكومية
ومن .   عامة الشعب على مستوى ة  ولبناء قدرات اتمعات أ، ولتمكين المرعلى السواء

 المتناهية  المنظمات غير الحكومية يدعم البنك مشروعاتأجل تحقيق هذه الأهداف،
 كذلك، ينظم البنك . ناء القدراتدف إلى التخفيف من وطأة الفقر وبالصغر التي

أو منظمات المرأة، والتعلم / حلقات عمل إقليمية للتفاعل مع المنظمات غير الحكومية و
  وفي الفترة ما بين عامي  .من تجارا الميدانية والتعرف على  شركاء جدد في التنمية

 مليون 1.72هـ، ارتفعت المبالغ المعتمدة التراكمية للبرنامج إلى 1425هـ و 1421
 مليون 0.53هـ وحده، اعتمد مبلغ 1425وفي عام .  عملية82دولار أمريكي لعدد 

  . دولة21دولار أمريكي لعشرين عملية متناهية الصغر في 
 التخفيف من وطأة الفقر في تحديات" كذلك، أصدر البنك ورقة عرضية حول 

 استشراء الفقر في الدول استعرض فيها الأسباب التي تؤدي إلى" الدول الأعضاء في البنك
ما أوصى  به من طرق الأعضاء، والجهود التي تبذلها الدول الأعضاء لمكافحة الفقر و

وقد تضمنت ورقة البحث تحليلا مفيدا لكيفية تطوير  .ووسائل  للتخفيف من وطأة الفقر
  . رد استراتيجي  على التحديات التي يمثلها الفقر في  الدول الأعضاء

  المؤتمر الإسلاميةالقدرات في دول منظمبرنامج بناء  4-3-2
، قامت خمس عشرة دولة من الدول الأعضاء في 2004في شهر ديسمبر عام 

منظمة المؤتمر الإسلامي، والبنك الإسلامي للتنمية وأمانة منظمة المؤتمر الإسلامي بتشكيل 
بنك هذه لاند ساو". لبرنامج بناء القدرات في دول منظمة المؤتمر الإسلامي" قيادية لجنة 

وقع مذكرة تفاهم مع بناء عليه، و .المبادرة التي كانت قد اقترحتها حكومة ماليزيا
 ويهدف البرنامج إلى تبادل .)2004يونيو  (هـ 1425حكومة ماليزيا في جمادي أول 

أو استخدام التجارب الثرية والقيمة التي خاضتها الدول الأكثر تقدما مع الدول /و
 منظمة المؤتمر الإسلامي، لما فيه صالح الدول الأعضاء الأقل نموا من الأعضاء الأخرى في
ومن المتوقع أن تمكن . وتمكينها من تحقيق التنمية بخطى سريعة المؤسسيةاأجل رفع قدرا 

وا  من تحسين أداء اقتصادياا والإفادة من الجوانب هذه المبادرات الدول الأعضاء الأقل نم
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ضعة نصب أعينها كهدف أخير التخفيف من وطأة الفقر والنمو واالإيجابية للعولمة 
  .الاقتصادي المستدام

وسيسعى البنك إلى   .هـ1426وسوف يبدأ تنفيذ البرنامج اعتبارا  من عام 
الأعضاء في منظمة المؤتمر من الدول الدول المتقدمة نسبيا )أ( شراكة فعالة بين إبرام 

لمؤسسات المالية داخل منظمة المؤتمر الإسلامي ا) ب( وعلى رأسها ماليزيا؛ الإسلامي
من الدول المستفيدة، وهي الدول الأقل نموا ) ج (وعلى رأسها البنك الإسلامي للتنمية؛

ذلك و؛ القطاع الخاص واتمع المدني) د(الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي؛ و الدول 
نامج مشروعات مبتكرة حتى م تنفيذها في إطار البرت يتكون المشروعات التيعلى أن 

دائمة تتولي التنسيق وقد قام البنك بتشكيل لجنة . يكون لها أثر تنموي قوي وملموس
 للمرحلة  خطةما تقوم بوضع ك, وتقوم بتعبئة الموارد المالية لتنفيذ مشروع نموذجي 

  .الثانية من المشروع
 المشاركة في المبادرات الدولية 4-4

و يشارك في عدد تمع التنموي المتعدد الأطراف يعتبر البنك عضو نشط في ا
وتتضمن . من المبادرات العالمية الجماعية التي دف إلى تشجيع النمو الاقتصادي والتنمية

  . التالية عرضا موجزا للدور الذي اضطلع به البنك في هذه المبادراتالفقرات
 )إعلان أوجادوجو(التعاون مع إفريقيا  4-4-1

 دف إلى الدول الأعضاء الإفريقية زيادة كبيرةويله حجم تمزيادة  قرر البنك
قدم البنك مساندته لمبادرة الاتحاد الإفريقي التي أطلق وقد .  في جهودها التنمويةمساعدا

أهداف مبادرة   علىنصتم ال وقد ).النيباد( للتنمية الإفريقية عليها الشراكة الاقتصادية
ه مجلس محافظي البنك في الاجتماع السنوي الذي أقر، الذي  إعلان أوجادودوفي النيباد 

وفي هذا الإعلان ، أكد . 2002 في شهر أكتوبر )بوركينا فاسو(عقد في أوجادوجو 
بأن تولي اهتماما خاصا بالدول  من جديد التزام مجموعة البنك مجلس محافظي البنك

 2مبلغ قدره بدفع  مجموعة البنكتعهدت وقد .  الأقل نموا  في أنشطة عمليااقية يالإفر
سية السنوات الخمس التالية  لاستثمارها في القطاعات الرئيخلال مليون دولار أمريكي 

بالدول الإفريقية الأقل نموا، معلنة أن الهدف الأساسي  من تدخلها هو العمل على دفع 
 أقرت وعقب ذلك، .عجلة النمو الاقتصادي والمساهمة في مكافحة الفقر في هذه الدول

 للعمليات سنويا بحسب صيغ مؤقتا جدولا تفصيليا  تتضمن وعة البنك خطة عملمجم
وفي إطار خطة العمل هذه، وصلت  المبالغ المعتمدة التراكمية خلال السنتين . التمويل

 مليون دولار أمريكي، وهو ما 849.76إلى ) هـ1425-هـ 1424(الماضيتين 
  . بكثير الأهداف المحددة لها سنويافوق ي
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 شاركة في مبادرة الدول الفقيرة المثقلة بالديونالم 4-4-2
، مبادرة  الدول الفقيرة 1996 اتمع التنموي الدولي والدول المانحة عام طرح
الدول عن طريق خيار إعادة هذه كاهل الديون عن عبء  من أجل تخفيف المثقلة بالديون

إلى جانب بنوك التنمية  ولم يلبث البنك الإسلامي للتنمية أن بادر .جدولة هذه الديون
 المبادرة وبالمساهمة الفعالة في التخفيف ه بأهداف هذالأخرى المتعددة الأطراف بالالتزام

، حتى  تم الإعلانوقد .عادة جدولتها للدول الأعضاء المؤهلةإمن عبء هذه الديون ب
 54.5 التي بلغت اتخفيف عبء ديونهومبادرة ل عن  تأهل سبع وثلاثين دولة لالآن،

 التي كان عدد هذه الدولو. بصافي القيمة الحالية2003بليون دولار أمريكي عام 
سبع وعشرين دولة منها تسع ، 2004حتى سبتمبر عام   لا يتجاوز تأهلت للمبادرة،

 من هذه الدول التسعة عشرة، 2بلغت ثمانية دولوقد  . أعضاء في البنك1عشرة دولة
  مرحلة ما قبل اتخاذ  في4قطة القرار وخمس دول  عند ن3نقطة التمام، وما تزال ست دول

 سبيلهاتخفيف الديون عنها أو في ، إما تم الدول الأعضاء التي بلغت نقطة التمامو  .القرار
 برامج تخفيف الديون التي وضعها البنك  لكل من بنين، مجموعة تم تنفيذ كما. إلى ذلك

ويجري حاليا تنفيذ برنامج البنك . ر والنيجوبوركينا فاسو، وتشاد، وأوغندا، وموريتانيا
 الديون بالنسبة لمالي، أما بالنسبة لغينيا بيساو، فما يزال البنك يعد آلية تخفيف الخاص ب

  .المبادرةتنفيذ 
بنوك التنمية  المتعددة الأطراف ترتيبات التمويل المشترك مع  4-4-3

 والمنظمات الأخرى
بل  يحافظ البنك عن طريقها  أحد الآليات الأساسية التي5يعد التمويل المشترك

 علاقات تعاون مع المانحين الآخرين، وبنوك التنمية الأخرى وأ/ ت و تحالفا غوويص
 مع  يحافظ البنك على شراكة خاصة من هذا المنطلق، و .والمؤسسات المالية الدولية

  .مجموعة التنسيق العربية، والبنوك الإسلامية، والمؤسسات الوطنية للتمويل التنموي
 دولة 13 مشروع في 18هـ،  في تمويل 1425وقد شارك البنك، خلال عام 

 مليون 292 بليون دولار أمريكي، ساهم فيها البنك بمبلغ 1.1عضو بمبلغ يصل إلى 
بنك التنمية  :هموكان شركاء البنك في هذا التمويل %). 27بنسبة  (يدولار أمريك
للإنماء في إفريقيا، والصندوق العربي  العربي للتنمية الاقتصادية صرفالإفريقي، والم

                                                 
بنين، بوركينا فاسو، الكاميرون، تشاد، جامبيا، غينيا، غينيا بيساو، مالي، موريتانيا، موزنبيـق،  :  هذه الدول هي    1

  .النيجر، السنغال، سييراليون، جزر القمر، ساحل العاج، الصومال، السودان، أوغندا واليمن
  .زنبيق، النيجر، السنغال، وأوغندابنين، بوركينا فاسو، مالي، موريتانيا، مو    2
  الكاميرون، تشاد، غينيا، غينيا بيساو، جامبيا، وسيرا ليون    3
  .ساحل العاج، جزر القمر، الصومال، السودان، توجو    4
تشير عبارة التمويل المشترك على ترتيب تمويلي يشارك فيه أكثر من مقرض في تمويل مشروع بـنفس الـشروط                     5

  .والأحكام
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، وبنك الاستثمار الاقتصادي والاجتماعي، والصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية
  .بنك تنمية غرب إفريقياووالصندوق السعودي للتنمية،  الأوروبي، وصندوق الأوبك،

  أننككذلك شاركت مجموعة البنك، على مر السنين، في مبادرات أخرى يم
  وقد بدأ البنك .دعم القطاع الاجتماعيفي مجال  تفيد الدول الإفريقية الأعضاء، خاصة

بالفعل برنامج للتعليم ثنائي اللغة في تشاد والنيجر، حيث بلغت استثماراته ما حتى الآن 
، تشاد، في وضوع في نجامينا وعقد مؤتمر دولي حول هذا الم . مليون دولار أمريكي33

 مجموعة تدهتعوريكي، م مليون دولار أ450مبلغ قديم بت  فيههدتع، 2004شهر يونيو 
الدول الإفريقية جنوبي لدعم حكومات وذلك  ،مليون دولار 300مبلغ تقديم بالبنك 

  .الصحراء التي يعنيها تطوير التعليم ثنائي اللغة
  المشاركة في البرامج الأخرى 4-4-4

الدائمة شتركة ي مع اللجنة المبالتواز شكلتالبنك عضو في اللجنة الثلاثية التي 
العمل  وهذه اللجنة مسئولة عن  .لمكافحة الجفاف في الساحل ومنظمة المؤتمر الإسلامي

 الذي يهدف إلى مكافحة آثار الجفاف هذه اللجنة المشتركة تنفيذ برنامج على سرعة 
 ي أمريك مليون دولار20  مبلغوكان البنك قد خصص أصلا. المزمن في منطقة الساحل

  .لهذا البرنامج
 بناء كذلك يدير البنك صندوق الأقصى وصندوق القدس اللذين تم تأسيسهما

). 2000أكتوبر (هـ 1421 شهر رجب في العربي الذي عقد مؤتمر القمةعلى قرار 
  .شعب فلسطين في مجالي التعليم والصحة عدة سا مينومن الأهداف الأساسية للصندوق

 تمويل الاحتياجات الطارئة 4-5
 البنك عل تقديم مساعدات الإغاثة للدول الأعضاء بل وللمجتمعات دأب

 وقد قدم البنك، . الطارئة كوقوع كوارث طبيعيةتالإسلامية في العالم أجمع، في الحالا
كذلك اعتمدت مجموعة . في الآونة الأخيرة، مساعدات مالية لضحايا زلزالي إيران وتركيا

ليون دولار أمريكي للدول التي أضيرت من  م500البنك حزمة مساعدات طارئة بمبلغ 
 وكانت حزمة المساعدات موجهة أساسا لثلاثة من الدول الأعضاء في .كارثة التسونامي

هي الهند، فيه البنك هي إندونيسيا والمالديف والصومال ولثلاث دول غير أعضاء 
ليون دولار  م5.0 البنك منحة قدرها وبالإضافة إلى ذلك، اعتمد. نكا وتايلاندلاييروس

، ولحماية الشرائح عادة بناء المرافق الأساسية للصحة والتعليم لإأمريكي كإغاثة، وذلك 
تحالف منظمة " كذلك شارك البنك في رعاية برنامج . اتمعات المضارةفي الأكثر فقرا 

مع منظمة المؤتمر " المؤتمر الإسلامي من أجل مساعدة الأطفال ضحايا التسونامي 
  .ومنظمة الإغاثة الإسلاميةالإسلامي 
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 تقييم العمليات والدروس المستفادة 4-6
هـ 1411مكتب تقييم العمليات التابع للبنك والذي أنشئ عام  قومي

، بإجراء تقييم للمشروعات التي تم إنجازها وتلك التي ما تزال في مرحلة )1990(
 مشروعا، 235ل ، تشم عملية260وقد قام هذا المكتب منذ تأسيسه، بتقييم . التنفيذ

 عمليات لتقييم المساعدات القطرية التي تم تنفيذها بالاشتراك 3 عملية تقييم خاص، و22
  .مع البنك الدولي

دروس  تتعلق ) أ(: والدروس المستفادة من تقييم العمليات تكون عادة نوعين
) ب( و بالعمليات دف إلى تحسين الفعالية والكفاءة والدوافع لأنشطة تمويل البنك؛

 دروس تتعلق بالتنمية وتركز على الأثر الاجتماعي والاقتصادي لمساهمة البنك في تنمية
  أجلوتصدر عادة التوصيات الملائمة على أساس الدروس المستفادة من. الدول المستفيدة

 ويتم نشر هذه الدروس المستفادة داخل .نوعية وأثر العمليات المستقبلية للبنكالنهوض ب
  .ضمانا لتحسين إدارة المشروعالبنك وخارجه 

تعزيز قدرات التقييم " هـ حلقة عمل عن 1425وقد نظم البنك، خلال عام 
 وذلك في المقر الرئيسي للبنك بالتعاون مع "في المؤسسات التنموية العربية والإقليمية

 قدراتدف تعزيز البنك الدولي، وبنك التنمية الآسيوي وبنك التنمية الإفريقي؛ 
  ومهارام في مجال تقييم العمليات عن طريق تبادل الخبرات بين البنك الموظفين

  .الإسلامي للتنمية وبنوك التنمية المتعددة الأطراف الأخرى
  تعزيز التعاون بين الدول الأعضاء :خامسا

الاقتصادي بين الدول الأعضاء عمل البنك، منذ نشأته، على تشجيع التعاون 
 مرة أخرى في خطته  البنكوهذا الالتزام قد أكده . الهامة الأهدافباعتباره هدفا من 

التي نصت على أن يكون التعاون أحد الأهداف الاستراتيجية الثلاثة الاستراتيجية، 
 قامت مجموعة البنك بتطوير مجموعة متنوعة من ومن هذا المنطلق،. موعة البنك

القطاع دة التعاون الفني، ودعم الأنشطة تشمل تشجيع  التجارة البينية والاستثمار، وزيا
الخاص ومشاركته في التنمية القومية، وتعزيز التعاون مع مؤسسات  التمويل الوطنية، 

 وعلاقات عمل مع المنظمات الإقليمية الفرعية، والإقليمية وصياغة صلات وثيقة 
لى ترابط إأن تؤدي خليقة بج ومشروعات  لوضع برنامجادةوقد بذلت جهود . والدولية

زيادة حجم التجارة اعتبر تعزيز مستوى التعاون، من أجل و. لدول الأعضاءلأكبر 
 خصت هذه لذلكو،   من العناصر الهامة التي يمكن أن تلعب دورا كبيرا مؤثراوالاستثمار
  .بموقع الصدارة في جدول أعمال مجموعة البنكالأنشطة 

 عمليات تمويل التجارة 5-1
تجارة التي يقوم ا البنك هو تشجيع عمليات تمويل المن الهدف الأساسي 

ساندة الجهود بمالهدف هذا  قتحقيو  . من خلال تعزيز التجارة البينيةون الاقتصادي االتع
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لسلع الوسيطة من االحيوية ذات الأهمية بتمويل الواردات   وذلكالتنموية للدول الأعضاء
  .تشتد الحاجة إليهاوالرأسمالية التي 
 تنفيذها   ويتم) 1977(هـ 1379ل التجارة منذ عام يبدأت عمليات تمووقد 

. أساسا من خلال برنامجين هما عمليات تمويل تجارة الواردات، وبرنامج تمويل الصادرات
لتجارة من خلال صندوقين متخصصين ، اتمويل ل عمليات  أيضاوبالإضافة إلى ذلك، تتم

 ويوضح .تثمار والتنميةهما صندوق حصص  الاستثمار ومحفظة البنوك الإسلامية للاس
والأكثر من ذلك، . البرامج المختلفةبحسب ل التجارة  توزيع تموي10 -الشكل البياني رقم

تساهم كذلك  المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص، وصندوق الاستثمار في 
بل وأن المؤسسة الإسلامية .  في عمليات تمويل التجارةوإدارة الخزانة ممتلكات الأوقاف،

لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات توفر أيضا تأمين لائتمان الصادرات من الدول 
  .الأعضاء

  
  
  
  
  
  

، في نهاية عام ا في أحجامهاكبيرارتفاعا سجلت عمليات تمويل التجارة وقد 
 بليون دينار إسلامي 17.63ارتفع صافي المبالغ المعتمدة التراكمية إلى هـ،، إذ 1425

المبالغ المعتمدة التراكمية موعة البنك ووصل إجمالي ). ر أمريكي بليون دولا23.27(
 ). بليون دولار أمريكي2.8( بليون دينار إسلامي 1.91هـ إلى 1425خلال عام 

 20.06هـ 1425ووصل إجمالي المبالغ التراكمية المعتمدة لكل البرامج حتى نهاية عام 
  ). بليون دولار أمريكي26.55(بليون دينار إسلامي 

 عمليات تمويل تجارة الواردات 5-1-1
 على مج الخاصة بالتجارةا يعد برنامج عمليات تمويل تجارة الواردات أكبر البر

قدم إلى يبرنامج تمويل الواردات أساسا  من موارد البنك الذاتية ويتم تمويل  و.الإطلاق
  . لاستيراد السلع الأساسيةالدول الأعضاء

 
 (10 الرسم البياني (

النسبة المئوية لصافي المبالغ المعتمدة للمشروع

تمويل تجارة 
الواردات

برنامج تمويل 
الصادرات

%6

محفظة البنوك 
الإسلامية
%10

صندوق حصص 
الاستثمار

%3
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 موارد من السوق من خلال آليات التمويل عبئة الموارد، يتم أيضا تولتكملة هذه
 لاستيراد سلع مثل الزيت الخام،  التمويل عادةكون وي .1الجماعي والمرابحة على مرحلتين

 مليون 546وتم اعتماد مبلغ إجمالي قدره . والمنتجات البترولية المكررة، والأسمدة الخ
  .هـ1425 في عام دولار  في إطار هاتين الآليتين

 إلى هـ1425برنامج تمويل تجارة الواردات في عام للمبالغ المعتمدة وصلت ا
إحدى لصالح  عملية 83 ـل)  بليون دولار أمريكي1.97( بليون دينار إسلامي 1.34

أن المبالغ المعتمدة في إطار هذا البرنامج ) 11رقم  (ويبين الشكل البياني . وعشرين دولة
 ينار إسلامي مليون د43.61 من تفعتزمن، فارقد زادت زيادة هائلة بمرور ال

إجمالي تراكمي قدره إلى  هـ 1397فقط في عام )  مليون دولار أمريكي50.52(
 كما في نهاية عام ) بليون دولار أمريكي18.42( بليون دينار إسلامي 14.14
%) 76سبة أي بن( بليون دولار أمريكي 13.94من هذا المبلغ، استخدم . هـ1425

 ام والمنتجات البترولية المكررة وبصفة أخص لاستيراد الزيت الخالبينيةلتمويل التجارة 
  .%)5(والزيوت النباتية %) 26(، والسلع الصناعية الوسيطة %)49(

  
  
  
  
  
  
  
 
 برنامج تمويل الصادرات 5-1-2

يهدف برنامج تمويل الصادرات إلى تشجيع الصادرات سواء للسلع التقليدية أو 
والبنك، بصفته . لرأسمالية من الدول الأعضاء المشاركةغير التقليدية، وكذلك للسلع ا

 من خلال ممول برنامج الصادرات، يهدف إلى تشجيع الصادرات من الدول الأعضاء
جهة سواء إلى  دول أعضاء أو غير وتوفير التمويل طويل وقصير الأجل للصادرات الم

  .أعضاء

                                                 
المؤسسات الماليـة مـن أجـل       / ويل المرابحة على مرحلتين صيغة  تمويل يستخدمها البنك لتوفير المبالغ  للبنوك            تم    1

  .مؤسسات مالية لتمويل عمليات تمويل التجارة/أو يقوم البنك بتعبئة الأموال من بنوك/عمليات تمويل التجارة و

الرسم البياني (11) 
تمويل التجارة
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، ستقلةوموارده الم، ورأس ماله،  عضويته الخاصةولبرنامج تمويل الصادرات، 
في ، حتى الآن عدد الدول المشاركةيبلغ  و.ة عن البرامج الأخرىنفصله الموحسابات
وهذا .  مليون دينار إسلامي170كأعضاء بمساهمة إجمالية قدرها 1 دولة26البرنامج 

فع إجمالي تري مليون دينار إسلامي، 150لى مساهمة البنك التي تصل إلى إالمبلغ بالإضافة 
رأس مال البرنامج المدفوع ويبلغ  .إسلامي   مليون دينار320لمال المكتتب فيه إلى رأس ا
 ووصل إجمالي . مليون دينار إسلامي75 مليون دينار إسلامي، دفع البنك منه 134

 بليون دينار 1.03هـ، إلى 1425المبالغ المعتمدة في إطار هذا البرنامج حتى نهاية عام 
 دولة عضو 19 عملية لصالح 230 لعدد )أمريكي بليون دولار 1.41(إسلامي 
 مليون دينار 181.3هـ إلى 1425خلال عام وصلت المبالغ المعتمدة كما . مصدرة

  . عملية18لعدد ) دولار أمريكيمليون  270(إسلامي 
 باديا لتمويل الصادراتبرنامج  5-1-3

) 1998 (هـ1418لمذكرة تفاهم وقعت عام  ينفذ تطبيقا  هذا برنامج خاص
) بنك باديا( العربي للتنمية الاقتصادية في إفريقيا لمصرفالبنك الإسلامي للتنمية وابين 

 لمدة وقد وقعت مذكرة التفاهم بين البنكين في البداية.  مقرا له الخرطومالذي يتخذ 
ولكن عند  نهاية الفترة الأولي، تم مد ) 2001(هـ 1419ثلاث سنوات تبدأ من عام 
مبلغ مقدم   وبموجب مذكرة التفاهم، تولي البنك إدارة .خرىالعمل ا لثلاث سنوات أ

 مليون دولار أمريكي بصفته مضارب لتمويل صادرات من 50 من الصندوق  قدره 
غير أعضاء في  هذه  في الاتحاد الإفريقي  إلى دول الدول الأعضاء في جامعة الدول العربية

برنامج لصالح مستوردين من لر هذا ا عملية في إطا20وقد تم حتى الآن تنفيذ .  الجامعة 
س، ويهي على وجه التحديد أنجولا، جامبيا، غينيا، كينيا، موريش (عشرة دول إفريقية

 مليون دولار 110.8 بمبلغ قدره )ل، تانزانيا، أوغندا، وزيمبابواييسيشالالسنغال، 
 14.80  قدرهمبلغفي إطار البرنامج هـ وحده، اعتمد 1425وفي عام   .أمريكي

، وتترانيا ) مليون دولار أمريكي5.00( أنجولا  كل من  لصالح، مليون دولار أمريكي
  ). مليون دولار أمريكي5.00(سيشيل جمهورية ال و) مليون دولار أمريكي4.80(

 تشجيع التجارة 5-2
 ةلبنك برامج خاصدى ايوجد ل وبالإضافة إلى برامج تمويل التجارة سالفة الذكر،

  :ارة بين الدول الأعضاء هيتشجيع التج خصيصا لتصمم
  
  

                                                 
 الكاميرون، مصر، الجابون، إندونيسيا، إيـران، الأردن،        الجزائر، البحرين، بنجلاديش، بروناي،   : هذه الدول هي      1

الكويت، لبنان، ليبيا، ماليزيا، المغرب، باكستان، فلسطين، المملكة العربية الـسعودية، الـسنغال، الـصومال،               
  .السودان، سوريا، تونس، تركيا، أوغندا، والإمارات العربية المتحدة



 33

 برنامج التعاون التجاري وتنمية التجارة 5-2-1
هـ 1414عام  الذي أنشئ برنامج للتعاون التجاري وتنمية التجارةيعد   

 والهدف .ما يبذله البنك من جهود لتشجيع التجارة البينيةدعم توسيلة أخرى ) 1994(
الصادرات في تشجيع ئولة عن الرئيسي من البرنامج هو تقوية قدرات الوكالات  المس

 5 مبنك في إطار هذا البرنامج بتنظيلهـ، قام ا1425وفي عام . الدول الأعضاء
  . دورات تدريبية3 و لحلقات عم/  ندوات4رض، وامع

 المساعدة في المسائل المتعلقة بمنظمة التجارة العالمية 5-2-2
دة الدول  للمساعدة الفنية لمساعا مكثفا، وضع البنك برنامج1997في عام    

  ستوى  مؤسساا ومواردها البشريةالارتقاء بمالأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي على 
وقدم .   المتعلقة بأنشطة منظمة التجارة العالميةدف رفع قدرات هذه الدول الأعضاء

 التي حدداة يقواعد التجارالتفاوض بشأن لتمكينها من الالبنك المساعدة للدول الأعضاء 
واعية، والمشاركة  ومتبصرةبطريقة ولفهم وتطبيق هذه القواعد مة التجارة العالمية، منظ

ل المنظمة ومراعاة المصالح المشتركة  للدول الأعضاء في المحادثات التجارية اعمأبفعالية في 
، حول المسائل  الأعضاءالدوللمن يطلبها من  وتقديم الدعم الفني والمشورة ، المستقبلية
 .لانضمام إلى هذه المنظمةسعى لت للدول الأعضاء التي  الأسواق لىبالوصول إالمتعلقة 

ويقدم البنك مساعدته الفنية المتعلقة بمنظمة التجارة العالمية من خلال ما ينظمه من 
وندوات وحلقات اجتماعات تشاورية، ودورات تدريبية حول السياسات التجارية، 

  .عدة فنية قطريةعمل، ودراسات، وما يقدمه أيضا من مسا
 8 اجتماع تشاوري، و19هـ، 1425وقد نظم البنك، حتى نهاية عام 

وإلى جانب ذلك، . . حلقة عمل11 ندوة، و21دورات حول السياسات التجارية، و 
  . مشروعا قطريا في مجال منظمة التجارة العالمية13 دراسات، ومول 5أجرى 

 تشجيع الاستثمارات البينية 5-3
قتصادي بين الاتعاون تعزيز اليساعد على ر مجالا آخرا لاستثمايعد تشجيع ا

لاقتصادي اوعة البنك لأهمية دورها في تعزيز النمو موإدراكا من مج. الدول الأعضاء
 قامت بالتركيز بشكل خاص على  تسهيل تدفق الاستثمارات البينية دللدول الأعضاء، فق

م تنظيم المؤتمرات ي، ودععلى تشجيع التعاون الاقتصاد  وهي تعمل.لدول الأعضاءل
الخاصة بالاستثمار، وتسهيل قيام شركات مشتركة بين الدول الأعضاء، وإعطاء الأولوية 

  .أهمية هذه الأهداف الاستراتيجيةب منها إيمانا للمشروعات التي تخدم دولتين أو أكثر، 
 وقد قام البنك بتنظيم عدد من المؤتمرات الخاصة بالاستثمار، لخلق الوعي بين

اجتماعات موعة من كذلك نظم البنك , المستثمرين المحتملين حول الفرص المتاحة
الاستثمار بين في مجال التعاون  عزيز تحول دون  تالخبراء لتحديد المعوقات الكبرى التي

لجنة الأوراق المالية، (  مؤسسة 12 خبراء من عقدومن هذا المنطلق،  .الدول الأعضاء
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من الدول الأعضاء في البنك يومي ) المالية الإسلامية الدوليةوالبورصة، والمؤسسات 
 ذهن لعصف الاجتماعا ، في المقر الرئيسي للبنك، في جدة، 2004 يونيو 26-27

تعزيز قدرات الأسواق المالية من أجل تشجيع الاستثمارات البينية للدول  " بشأن  
براء تشكيله إلى اجتماع في ثم دعي فريق العمل الذي اقترح الخ.  "الأعضاء في البنك

وقد قام فريق العمل . 2004 أكتوبر 7-6ة يومي دالبنك الإسلامي للتنمية في ج
المؤتمر الاقتصادي لمنظمة المؤتمر الإسلامي المذكور بإعداد خطة عمل تم عرضها على 

  .2004 نوفمبر 27-23الذي عقد في اسطنبول في الفترة ما بين 
لإسلامية لتنمية القطاع الخاص والمؤسسة المؤسسة اقوم كل من كذلك ت

إلى و. دور مهم في تشجيع الاستثماربالإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 
يتعاون و ذلك، يقدم البنك خطوط تمويل إلى المؤسسات الوطنية للتمويل التنموي، بجان

سلامية للتجارة  في  الدول الأعضاء، ويتعاون مع الغرفة الإمع اتحاد هذه المؤسسات 
. ومع البنوك الإسلامية الأخرى من أجل تشجيع تدفق الاستثمارات البينيةبل والصناعة  

 ملائم أملا في تحسين  إطار عمل قانوني سنوقد بذل البنك جهود جهيدة لتسهيل  
  .احتمالات جذب الاستثمارات بين الدول الأعضاء

  .سلاميةالية الإالم الصناعة  المؤسسات وتشجيع  :سادسا
 المساهمة في الأعمال المصرفية الإسلامية 6-1

تشجيع المؤسسات والصناعة  على الخطة الاستراتيجية موعة البنك ركزت 
 ومن هذا المنطلق، واصل .واحد من أهم أهدافها الاستراتيجيةباعتباره المالية الإسلامية 

 في الدول الأعضاء  لتشجيع ودعم البنوك الإسلاميةالبنك الاضطلاع بدور رائد ومحفز
ونتيجة لذلك، أصبح ينظر اليوم للصناعة المصرفية الإسلامية  .وغير الأعضاء على السواء

ت والاستثمارات في مختلف أنحاء  قادر على تعبئة المدخرا قابل للبقاءلعلى أنها نظام بدي
  .العالم

مقبولة وقد ساهم البنك الإسلامي للتنمية في تطوير آلية لوضع معايير تنظيمية 
علاقاا مع البنوك المركزية في الدول  دوليا للصناعة المصرفية الإسلامية خليقة بأن تدعم

  . السائدةالبنوك التقليديةترلة  مشاة لممترلة ضفي على البنوك الإسلامية عضاء، وأن تالأ
في البيئة على أن تصبح أكثر قدرة تنافسية ومن أجل مساعدة البنوك الإسلامية 

حصيف ر عمل اطإة وتحديد د، يحرص البنك على إمدادها بالمبادرات الجديية الجديدةالعالم
توحيد المعايير والهدف من هذه المبادرات هو المساهمة في . ةمقنن للصناعة المالية الإسلاميو

 المالية الإسلامية وجعل الصناعة الإسلامية تنافسية وشفافة وقابلة للبقاء للمنتجات
  .والاستمرارية
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زيادة القدرة التنافسية للمؤسسات المالية من المتوقع أن تسهم هذه الجهود في و
تيسير قيام البنوك الإسلامية بوظيفتها، جنبا إلى جنب مع الإسلامية وكذلك في 

  :وفيما يلي عرض موجز لهذه التطورات. المؤسسات المصرفية التقليدية
 تطوير صيغ تمويل جديدة 6-2

 القروض، :البنك في تمويل المشروعات ما يليتشمل الصيغ التي يستخدمها 
والمساهمة في رؤوس الأموال، الإجارة، والمشاركة في الأرباح، والبيع لأجل، 

 ومن أجل تعبئة المزيد من الموارد، طور البنك عددا من البرامج منها، .والاستصناع
الإسلامية برنامج تمويل تجارة الواردات، وبرنامج تمويل الصادرات، ومحفظة البنوك 

وقد .  فمن خلال هذه البرامج، يتم تمويل التجارة بالمرابحة.وصندوق حصص الاستثمار
أصول ترتكز على   مؤخرا الصكوك، وهي عبارة عن سندات إسلاميةكاستحدث البن

  .لتعبئة الموارد من الأسواق الدوليةحقيقية 
 لمساهمة في رؤوس أموال البنوك الإسلاميةا 6-3

 عدد من البنوك الإسلامية في الدول الأعضاء وذلك يس تأسفي  ساعد البنك 
لبنك حصص في رؤوس أموال قد أصبح ل ول.بالاستثمار في رؤوس أموالها بصفة خاصة

  .نكا ومؤسسة مالية إسلاميةب 28
  الأعمال المصرفية والمالية الإسلاميةكاملت 6-4

 تعزيز  المؤسسات المصرفية الإسلامية التالية من أجلساعد البنك في تأسيس
   .وإدارة المخاطر ومعيار الضبط المؤسسي، مستوى الشفافية، والحصافة،

 هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 6-4-1
، 1992تأسست هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، عام    

مؤسسات المالية لقوائم المالية للعن الإفصاح العام في ا الذاتي  مؤسسي للضبطنظامك
  . مراجعي الحسابات الخارجيين جانبالمحاسبية منالمعايير تطبيق في الإسلامية و
6-4-2  لخدمات المالية الإسلامي للس ا 

 2002خدمات المالية في كوالالمبور، ماليزيا عام  لللس الإسلامياتم تأسيس 
وكانت مبادرة . سلامية لوضع المعايير الخاصة بالبنوك الإاكمؤسسة تنظيمية مقبولة دولي

 قد اتخذت من جانب البنك، بالتعاون مع صندوق النقد الدولي ا الس تأسيس هذ
 في وضع معايير مقبولة دوليا ا الس ساعد هذي وسوف .البنوك المركزية المختارةبعض و

  . ةمثل النظم الحصيفة ومعايير الرقابة في االات الرئيسية للصناعات المصرفية الإسلامي
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 الدولية وكالة الإسلاميةالولسوق المالية الإسلامية الدولية، ا 6-4-3
  للتصنيف

تأسيس  السوق المالية الإسلامية الدولية كذلك شارك البنك مشاركة فاعلة في 
إدراكا للحاجة الماسة لسوق مالية إسلامية وكالة الإسلامية الدولية للتصنيف، وال بل 
  للتوفيق والتحكيم  التجاري مركزإنشاء  ، فقد ساعد البنك فيولذلك. دولية

ا وقد تم تأسيس هذ.  له إطار عمل وآلية لفض المنازعاتللمؤسسات المالية الإسلامية
ومن .  للبنوك والمؤسسات الإسلامية، وسيكون مقره دبيالعاملس  بالتعاون مع االمركز

  .2005 منتصف عام  أعمالها فياشر السوق المالية الإسلامية الدولية المتوقع أن تب
 مركز إدارة السيولة 6-4-4
. كذلك قام البنك بدور هام في تأسيس مركز إدارة السيولة في البحرين    

مشروع أكبر وأوسع لإنشاء سوق مالية ويعد هذا المركز أحد العناصر الأساسية في 
 لية  والاستثمارات باستخدام أدوات ماإسلامية دولية، خليقة بأن تساعد على تعبئة الموارد

  .متوافقة مع الشريعة
  للبنوك والمؤسسات المالية الإسلاميةة العاممعيةالج 6-4-5

للبنوك والمؤسسات المالية  ةالعاممعية اضطلع البنك بدور خاص في تأسيس الج
 عبارة عن هيئة دولية مستقلة ذاتيا لا تستهدف ربحا ممثلة لمؤسسات يالإسلامية، وه

 ا؛ ومن أهم أهدافه2001 في مملكة البحرين عام تس وقد تأس.الصناعة المالية الإسلامية
 والقواعد والأحكام الخاصة ا، بادئتشجيع المؤسسات المالية الإسلامية، ونشر الم

  .وتطوير الصناعة المالية الإسلامية
 المركز الإسلامي الدولي للتوفيق والتحكيم التجاري 6-4-6

لي للتوفيق والتحكيم اضطلع البنك بدور المحفز لإنشاء المركز الإسلامي الدو
، دف رئيسي 2003وقد أنشئ عام . ، ومقره دبي بالإمارات العربية المتحدةالتجاري

الوساطة وفض كافة المنازعات المالية والتجارية التي قد تنشأ بين المؤسسات المالية هو 
  .أو أطرف ثالثة/ و وبعضها هذه المؤسساتوالتجارية، وبين

 البحوث والتدريب 6-5
دف هـ، 1410م االبنك عبمعرفة هد الإسلامي للبحوث والتدريب أنشئ المع

خدمات المعلومات في مجال الاقتصاد تقديم وث، والربط بالشبكات، وحإجراء الب
الفقرة فصيليا في أنشطة المعهد توترد  ( .الإسلامي والأعمال المصرفية والمالية الإسلامية

 أساسية وتطبيقية دف تطوير نماذج يجري المعهد بحوثاففي مجال البحوث، . )1-1- 3
  .وطرق لتطبيق الشريعة في مجال الاقتصاد الإسلامي والأعمال المصرفية والمالية الإسلامية
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 فتهدف إلى بناء المهارات والقدرات البشرية في الدول ب،أما أنشطة التدري
ال  وحلقات عمل، في مجوتشمل هذه الأنشطة تنظيم دورات تدريبية خاصة. الأعضاء

، وتنمية القطاع الخاص وإدارة الاقتصاد الإسلامي والأعمال المصرفية والمالية الإسلامية 
  .الاقتصاد الكلي

  المساهمات الأخرى 6-6
للبنوك  بدور هام في تنسيق وتنظيم الاجتماعات السنوية يضطلع البنك 

يجاد  تتيح الفرصة للتشاور حول الموضوعات ذات الاهتمام المشترك وإالإسلامية التي
) أ (:وهذه الاجتماعات تعقد على مستويين. تعزيز التعاون وتحديد الفرصالكفيلة بالسبل 

مستوى ) ب(أو الاستثمارات وتعقد مرة واحدة سنويا؛ و/ ومستوى مديري العمليات
 محافظي البنك الإسلامي سرؤساء المؤسسات وتعقد بمناسبة الاجتماع السنوي ل

  .للتنمية
اعدة الفنية للبنوك الإسلامية لبناء القدرات ا كما يقدم لها ويقدم البنك المس
من أجل نشر الوعي بالأعمال المصرفية والمالية و .التشغيلية اخطوط تمويل لتعزيز قدرا
 أوراق بحثية عديدة تقدمت ا مجموعة البنك في المنتديات الإسلامية، قام البنك بإعداد

  .الدولية
  مات الدوليةالتعاون مع المنظ: سابعا

التعاون وعلاقات العمل مع العديد من المنظمات التي  أواصر قام البنك بتطوير
  وتبرز الخطة الاستراتيجية أيضا أهمية إقامة تحالفات استراتيجية .تشاركه الرؤية والأهداف

والتنسيق مع الشركاء الآخرين في التنمية دف النهوض بمستوى التنمية في الدول 
  :يما يلي عرض موجز لذلك التعاون وف.الأعضاء

  التابعةجهزة التعاون مع منظمة المؤتمر الإسلامي والأ 7-1
 المؤتمر الإسلامي والأجهزة يحافظ البنك على علاقات تعاون وثيقة مع منظمة

 ويدعم البنك دائما جدول أعمال  منظمة المؤتمر الإسلامي ذي الصلة،. االتابعة له
ل مع الأمانة العامة، والأجهزة التابعة، والمؤسسات ويحرص على توثيق علاقات العم

البحوث الإحصائية والاقتصادية مركز خص مع أالمتخصصة، والمنظمات المتفرعة، وبصفة 
، والمركز الإسلامي لتنمية )أنقرة، تركيا( للدول الإسلامية والتدريب والاجتماعية 

كاراتشي، ( الصناعية الإسلامية ؛ والغرفة  التجارية و)الدار البيضاء، المغرب(التجارة 
ويشمل التعاون بين ) . دكا، بنجلاديش(؛ والجامعة الإسلامية للتكنولوجيا )باكستان

  .البنك وهذه المؤسسات  التعاون في مجال البحوث والتدريب  وتبادل المعلومات
ويقدم البنك الدعم المالي لبعض المنظمات التي أنشئت تحت مظلة منظمة المؤتمر 

إعادة هيكلة الأمانة  العامة " فهو على سبيل المثال، يقوم   بتمويل دراسة عن . لاميالإس
 وفضلا عن ذلك، ".لمنظمة المؤتمر الإسلامي ودورها في مواجهة تحديات الألفية الجديدة
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  التجارة( موضوعات مثل يشارك البنك مشاركة فاعلة في  فرق العمل المشكلة لدراسة
تم تشكيلها  إعمالا لقرار ، وهي الفرق التي )محو الأمية، والصحةالبينية، والتدريب، و

  ".إعداد الأمة للقرن الحادي والعشرين" مؤتمر القمة الخاص بـ 
ويواظب البنك على حضور الاجتماعات السنوية للجنة المتابعة وكذلك 

)  الكومسيك( للجنة الدائمة  للتعاون الاقتصادي والاجتماعي  الاجتماعات الوزارية
 ومن خلال هذه الاجتماعات، يتم استكشاف إمكانيات .التابعة لمنظمة المؤتمر الإسلامي

 وقد أوصى المنتدي أيضا باتخاذ تدابير محددة .العمل المشترك في مجالات الاهتمام المشترك
، عددا "الكومسيك" وقد أجرى البنك، تحت رعاية . للتشجيع على التعاون الاقتصادي

 أسفرت عن تطوير برنامج تمويل الصادرات والمؤسسة الإسلامية لتنمية من الدراسات التي
هـ، شارك البنك  في الدورة العشرين 1425 وفي غضون عام .القطاع الخاص
تشجيع التعاون : وكان من بين القضايا الهامة التي طرحت في هذه الدورة . للكومسيك

الذهب في  الدفع ب البينية، واتفاقيةبين البورصات في الدول الأعضاء، والتوسع في التجارة
اتفاقية الإطار الخاصة بالنظام الأولى لمفاوضات التجارة في  التجارة، وإطلاق الجولة

وكانت أهم القضايا ,  بين الدول الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلاميالتفضيلي في التجارة
ارة والنقل  بين الدول  تسهيل التج: تبادل وجهات النظرل هذا الاجتماع التي طرحت في 

وفي مناسبة العيد العشرين . شدةب وهو ما أيده البنك الأعضاء  في منظمة المؤتمر الإسلامي
، قام البنك، بالتعاون مع مكتب التنسيق التابع للكومسيك ، بتنظيم "الكومسيك"لـ

دى تنم) أ(انقسم إلى ثلاثة أفرع  الذي المؤتمر الاقتصادي لمنظمة المؤتمر الإسلامي
طرحت  و  .جتماع  وزاري  لعصف الذهنا) ج(ومنتدى للمناقشات؛  )ب(للأعمال؛ 

"   نتائج منتدى الأعمال ومنتدى المناقشات حول هذا الاجتماع الوزاري  للبحث على 
وآليات يان المؤسسي ن البتعزيز " و" إطار عمل لتشجيع التجارة البنية والاستثمارات

  ".نظمة المؤتمر الإسلاميالتعاون الاقتصادي والتجاري لم
التابعة لمنظمة ) الكومستيك(وتعد اللجنة الدائمة للتعاون العلمي والتكنولوجي 

ويشمل .  يقيم معه البنك علاقات عمل وثيقة منتدى آخر له أهميته، المؤتمر الإسلامي 
صممت خصيصا لتعزيز التطور  العلمي والتكنولوجي  التعاون عددا من المشروعات هذا 
 وقد قام البنك بالتعاون مع الكومستيك، .  الدول الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلاميفي

 حول حلقة عمل دولية  )أ: (هـ، منها1425بتنظيم عدة مؤتمرات خلال عام 
التقدم التكنولوجي ) ب( في باكستان ؛ اتكنولوجيا التصوير بالأقمار الصناعية وتطبيقا

حلقة عمل للتدريب على ) ج(؛  الإمارات العربية المتحدة،المحرز في تحلية مياه البحار
حلقة تدريب ) د(الهامشية في الري، الإمارات العربية المتحدة؛ و إعادة استخدام المياه 

  .حول الأخلاقيات الحيوية والسلامة الحيوية
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  المنظمات الأخرى/ التعاون مع المؤسسات  7-2
 مؤسسات التمويل الكبرى في الدول الأعضاء 7-2-1
فقد قام بتطوير أواصر التعاون صا من البنك على مساندة الجهود التنموية، حر

بعض تقوم و. والتآزر والتحالف مع مؤسسات التمويل الكبرى في الدول الأعضاء
 للتمويل التنموي بدور غاية في الأهمية من حيث  العربيةالمؤسسات الوطنية والإقليمية

ؤسسات، بالإضافة إلى صندوق الأوبك للتنمية وهذه الم. لأغراض التنميةتقديم التمويل 
 وقد حرص . 1الدولية والبنك الإسلامي للتنمية، يشكلون معا مجموعة التنسيق العربية

. البنك، منذ إنشائه على الحفاظ على علاقات عمل طيبة مع مجموعة التنسيق العربية
ركاء التنمية الآخرين  مع ش دوره التنموي بالمشاركة في تمويل المشروعات ويعزز البنك 

ة دائمفي الدول الأعضاء، وقد قام البنك، خلال السنوات الأخيرة، بتنظيم اجتماعات 
 المستقلة حديثا في منطقة وسط آسيا مستديرة موعة التنسيق ولعدد من دوله الأعضاء 

 وهذه الاجتماعات تعقد .لتحديد المشروعات التي سيشارك أعضاء اموعة في تمويلها
عقد مرتين سنويا، والآخر تالأول  على مستوى مديري العمليات و: ادة على مستويينع

  .عقد مرة واحدة سنوياتعلى مستوى رؤساء المؤسسات و
 المؤسسات الوطنية للتمويل التنموي 7-2-2
 من أجل م البنك علاقات عمل وثيقة مع المؤسسات الوطنية للتمويل التنموياأق

والهدف الأساسي من التعاون مع المؤسسات . طاع الخاصالمساهمة بفعالية في تنمية الق
 هو الوصول إلى القطاع الخاص في الدول الأعضاء والمساهمة في الوطنية للتمويل التنموي

ومن هذا المنطلق، يقدم البنك تسهيلات تمويل  في . تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة
ويراعي في . لاثنين معامن اأو خطوط بيع لأجل أو مزيج صورة خطوط إجارة 

تغطي التخصيص لخطوط التمويل أن تكون العمليات مجدية بالنسبة لتكلفتها ويمكن أن 
  .عددا كبيرا من المشروعات

 على هامش ويعقد، كل عام، اجتماع مع المؤسسات الوطنية للتمويل التنموي، 
القضايا المتعلقة وفي هذه الاجتماعات، تتم مناقشة . الاجتماع السنوي لس المحافظين

المساعدة ا من  واحتياجا بينها بالتعاون والتنسيق بين هذه المؤسسات، وعلاقات العمل
عدم فرض  استخدام خطوط التمويل، قرر البنك، للتشجيع على و.  االفنية لبناء قدرا 

من % 25 للتمويل، فسمح لهذه المؤسسات باعتماد مشروعات فرعية حتى حد أقصى
،  فوق هامش %5-3وسمح لها امش يتراوح ما بين بلغ المعتمد لهذه الخطوط، إجمالي الم

 وفي الاجتماع السنوي السادس والعشريين للبنك مع  هذه .الربح الذي يأخذه البنك
                                                 

وق أبو ظبي للتنمية، والمصرف العربي للتنمية الاقتـصادية في إفريقيـا،            صند: أعضاء مجموعة التنسيق العربية هم        1
والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، وبرنامج  الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الإنمائيـة            

للتنمية والبنـك   والصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية، وصندوق الأوبك للتنمية الدولية، والصندوق السعودي           
  الإسلامي للتنمية
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، تمت 2004ل التنموي، الذي عقد في طهران، إيران عام يالمؤسسات الوطنية للتمو
لصغيرة والمتوسطة والتركيز على ضرورة مناقشة التحديات التي تواجه المشروعات ا

مساندة هذه المشروعات باستخدام المنتجات المصرفية المبتكرة الحديثة التي تتوافق مع 
عن طريق نشر الرفاهية في مكافحة الفقر  في مساعدة ، لل هذه المشروعاتاحتياجات

  .المناطق الريفية
 المنظمات الإقليمية بالدول الأعضاء 7-2-3

تلك ات عمل وثيقة مع المنظمات الإقليمية، وبصفة خاصة مع يقيم البنك علاق
وقد وقع البنك مذكرة تفاهم مع العديد من هذه المنظمات . التي تربطها عضوية بالبنك

، ، ومنظمة التعاون الاقتصادي، ومجلس التعاون الخليجيبما فيها اتحاد  المغرب العربي
ذكرات التفاهم المذكورة الأطر العامة وتحدد م. والاتحاد الاقتصادي لدول غرب إفريقيا

للعمل من أجل تسهيل التعاون بين هذه المنظمات ومع البنك الإسلامي للتنمية لتشجيع 
كذلك يقدم البنك المساعدة . التنمية الاقتصادية والاجتماعية  في الدول الأعضاء عامة

وقد أخذ البنك . شتىلات المالية والفنية للمنظمات الإقليمية لتنفيذ هذه المشروعات في مجا
 مجموعتين أو أكثر من اموعات الإقليمية في آسيا أيضا المبادرة لتسهيل  التعاون بين  

  . مع بنك التنمية الآسيوي وبنك التنمية الإفريقيهعاونتوإفريقيا ب
 المنظمات الإقليمية والدولية الأخرى 7-2-4

ددة الأطراف، ومع يقيم البنك علاقات عمل وثيقة مع مؤسسات التمويل المتع
 كما .مؤسسات التمويل الإقليمية وكذلك مع الهيئات المتخصصة في الأمم المتحدة

. أو الإقليمي/ يتعاون ويشارك في المبادرات ذات الصلة التي تتخذ على المستوى العالمي و
ومن مؤسسات  التمويل المتعددة الأطراف ومنظمات التمويل الإقليمية التي يقيم معها 

البنك الدولي، وصندوق النقد الدولي، وبنك التنمية :  علاقات عمل وتعاون نذكرالبنك
  .الإفريقي وبنك التنمية الآسيوي وبنك الإنشاء والتعمير الأوروبي

  العلوم والتكنولوجيا وتنمية الموارد البشرية  :ثامنا
  عمليات العلوم والتكنولوجيا  8-1

، التكنولوجيا في دوله الأعضاءالعلوم ولمام بيدرك البنك مدى تدني مستوى الإ
 والبرنامج الذي .ولذلك، فهو يشجع على استخدامهما من أجل تحقيق التقدم الاقتصادي

 ، يتم من خلال تقديم وضعه البنك للتشجيع على استخدام  العلوم والتكنولوجيا
لدول التعاون مع اوالبحوث و لدراسات العليا، لطلبة ادراسيةالنح المالمساعدة للعلماء، و

 14هـ، بتمويل 1425وقد قام البنك، خلال عام . الأعضاء لتبادل الخبرات والمعرفة
  ) مليون دولار أمريكي0.45( مليون دينار إسلامي  0.310 بمبلغ قدره عملية

تحقيق التميز ويواصل البنك دعمه للمؤسسات في الدول الأعضاء من أجل 
 في العلوم  باسم البنك جائزة ص يخصهـ، بت1423قام، منذ عام  لذا ؛ والإبداع
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 وإلى . دولار أمريكي تمنح لثلاث مؤسسات كل عام100.000 قيمتها والتكنولوجيا
 البنك  هي برنامج دعم شباب الباحثين استحدثهجانب هذه الجائزة، توجد مبادرة أخرى

بية  البشرية في العلوم والتكنولوجيا، والغرض منه هو تخفيف الآثار السللتنمية الموارد
التي يتعرض لها شباب العلماء ولتسهيل عودم إلى بلادهم " هجرة العقول " لظاهرة

 لعدد مختار من المتقدمين من سيةا كذلك يقدم البرنامج منح در. للإفادة من خبرام
 دولار أمريكي بمبلغ إجمالي 15.000 و8.000ما بين قيمتها الدول الأعضاء تتراوح 

  .ويستفيد حاليا خمسة عشر باحثا من هذا البرنامج. ي دولار أمريك30.000قدره 
كذلك أنيط البنك بمسئولية المساهمة من خلال برنامج الاعتماد على الذات في 

 ومن بعض المبادرات الأخرى التي تمخض عنها التعاون بين البنك إنتاج الأمصال
كنولوجيا والدعم  طلبا للعلوم والتغتربين  برنامج المومن هذه المبادرات. والكومستيك

  .لمراكز التميز والإبداع في الدول الأعضاء في البنك
 برنامج التعاون الفني 8-2

دف الارتقاء ) 1983(هـ 1403أنشأ البنك  برنامج التعاون الفني عام 
 .والمعارف الإنسانية جميعهاعن طريق تبادل المعرفة والمهارات بمستوى الموارد البشرية 

وتبادل  ة القدرات الفنية في الدول الأعضاء بتشجيع التعاون ذلك، من خلال تعبئتموي
ويستخدم البرنامج مختلف الوسائل الممكنة مثل التدريب أثناء . الخبرات والمعلومات

. التعارف، واختيار الخبراء، وتنظيم الندوات وحلقات العملالعمل، والدراسة وزيارات 
المالية، والتعليم، والزراعة :  في البرنامجالأولويةتم تحديدها لتحظى بومن االات التي 

بيد أن ثمة قطاعات أخرى مثل الصناعة، والنقل، والاتصالات يشملها أيضا . والبيئة
 بالطلبات التي تأتي من دول وسط آسيا ومن الدول ا خاصا ويولى اهتمامالبرنامج

  ، حتى نهاية عام المعتمدة وقد بلغ عدد العمليات.الأعضاء الأقل نموا
 للدول  مليون دولار أمريكي26.15 قدره  عملية بمبلغ إجمالي1.222هـ،1425

 الأخرى  الأنشطة ، شملت مجموعة متنوعة منأو الدولية/الأعضاء والمنظمات الإقليمية و
 مليون دولار 13.35 بمبلغ يصل إلى  ندوة وحلقة عمل456تنظيم: المعتمدة مثل 

 بمبلغ والدراسات وزيارات التعارف  تدريب أثناء العمل 555، %)51(أمريكي 
 3.71 بمبلغ  عملية لخدمات الخبراء211و %) 35( مليون دولار أمريكي 9.09

،  هذا البرنامج إطار التي اعتمدت فيوبلغ عدد العمليات%). 14(مليون دولار أمريكي 
  .  مليون دولار أمريكي2.25عملية بمبلغ  105هـ، 1425خلال عام 
 سية للماجستير في العلوم والتكنولوجيابرنامج المنح الدرا 8-3

اجستير في العلوم حصول على درجة المللبرنامج المنح الدراسية أنشئ 
 دف تنمية الموارد ،)1997 (هـ1418والتكنولوجيا  للدول لأعضاء الأقل نموا عام 

 ويستفيد من هذا البرنامج عشرون دولة . في مجالي العلوم والتكنولوجياةالبشرية، خاص
خلال السبع سنوات هذه المنح  طالبا من 140وقد أفاد . ن الدول الأعضاء الأقل نموام
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 مختلف الجامعات  وتقدم المنح لمدة عامين للدراسة في .  البرنامجالتي تم فيها تنفيذه
وتغطي المنحة . لاحتياجات التنموية للدول المستفيدةوفقا لبالدول الأعضاء الرائدة 

، ) دولار شهريا200بحد أقصى ( بالإضافة إلى نفقات المعيشة ، المصروفات الدراسية
 وتذكرة ، فضلا عن توفير العلاج الطبي) دولار سنويا600(نفقات الكتب والملابس 

هـ، إلى 1425في إطار البرنامج خلال عام وقد وصلت المبالغ المعتمدة .  السفر للعودة
نما وصلت المبالغ التراكمية ، بي ) دولار أمريكي112.026( دينار إسلامي 84.230

 مليون دولار 0.67( مليون دينار إسلامي 0.51 هـ1425المعتمدة حتى نهاية عام 
  ). أمريكي

 المتقدمة كنولوجيا ابغين في التنالمنح الدراسية للبرنامج  8-4
 للدراسات  دراسية  منحا المتقدمة كنولوجيا لنابغين  في التايقدم برنامج 
وقد تم استحداث البرنامج عام . مجالي العلوم والتقنيات التطبيقيةوالبحوث المتقدمة في  

المؤهلة تقنيا وتعزيز هو تنمية الموارد البشرية دف رئيسي ، له)92-1991(هـ 1411
ويحظى ذه المنح العلماء . للمؤسسات في الدول الأعضاءقدرات العلمية والتقنية ال

 مجالا من االات التي 16ث متقدمة في أو بحو/والباحثون النابغون  لإجراء دراسات و
هذه يتلقى الطلبة الحاصلون على  و.تعتبر ذات أهمية بالغة بالنسبة لتنمية الدول الأعضاء

 مدة الدراسة ا ؛ مختارة ومعتمدة من هذا البرنامجمؤسسات وجامعات تعليمهم في المنح 
  .اث ما بعد الدكتوراه وسنة واحدة للأبح ثلاث سنوات للحصول على درجة الدكتوراه

 وكانت مدة البرنامج قد حددت بخمس سنوات في بداية الأمر، واعتمدت له 
أنه، بعد بيد .   لتدريب نحو ثمانين عالما مليون دولار أمريكي9.2  قدرها ميزانية إجمالية 

ويا دد المنح سنعمد البرنامج مرتين؛ بل تم تعزيزه، بزيادة تقييم البرنامج وثبات نجاحه، تم 
الدول الناشئة المتقدمة تقنيا في مؤسسات فيه  ت، وأدخل منحة35إلى   منحة20من 

 أفادوا من البرنامج ن الذي عددوقد بلغ. في الدراسات العلياآسيا ودول أعضاء أخرى 
 عالما دراسات ما 86وأتم .  دولة عضو44 مؤسسة في 175 عالما من  271 الآن حتى

ما أنفقه إجمالي وقد بلغ .  على شهادة الدكتوراه  عالما63بعد الدكتوراه وحصل 
 مليون دولار 11.84( مليون دينار إسلامي 8.77هـ 1425 حتى نهاية عام البرنامج
 مليون دينار إسلامي 0.78هـ وحده، تم اعتماد مبلغ 1425وفي عام ).  أمريكي

  . عالما أفادوا من البرنامج35لعدد )  مليون دولار أمريكي1.03(
   المنح الدراسية للمجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاءبرنامج 8-5

المنح الدراسية للمجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء عام بدأ برنامج 
الطلبة المسلمين المتفوقين دراسيا والمحتاجين ، دف مساعدة )84-1983(هـ 1404

بلادهم  أو في دول أخرى ل داخماديا لمواصلة دراسام العالية في الجامعات سواء في 
الطب، :  وكانت االات المختارة للدراسة هي .مجالات تخصصامأعضاء في البنك في 

البيطرية، والزراعة وعلوم والهندسة، وطب الأسنان، والصيدلة، والتمريض، والعلوم 
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بيد أنه، على سبيل الاستثناء، أدرجت فروع أخرى من العلوم مثل المحاسبة، . الحاسب
 للمجتمعات والعلوم المصرفية، ودراسات الأعمال، والمالية، والإدارة والتسويق والإدارة،

 أصلا عدو على الرغم من أن البرنامج م. الإسلامية في الدول غير الأعضاء بوسط آسيا
خول لتسع دول أعضاء الحق في للمجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء، فقد 

  .لاستثناءالإفادة منه على سبيل ا
 دولة منها 56 طلبة من  المنح الدراسيةحصل على هذه وفي إطار هذا البرنامج، 

  البنك عزز سوف ي، الخطة الاستراتيجية الجديدة   وفي إطار.1 دول أعضاء في البنك9
 خلال عام  على البرنامجروح المبادرة  عند اتمعات الإسلامية، وقد أنفق البنك

 مليون دولار 2.83( مليون دينار إسلامي 2.13 قدره مبلغ إجمالي، هـ 1425
 41.26، فقد وصلت على أما إجمالي  المبالغ التي اعتمدت منذ نشأة البرنامج. )أمريكي

و بلغ العدد الإجمالي للطلبة الذين . ) مليون دولار أمريكي54.90(مليون دينار إسلامي 
 725وأخفق .   طالب4040م  ، أتم منهم دراسته طالبا 7.278أفادوا من البرنامج 

الانتهاء  طالب في مراحل مختلفة من 2513في دراستهم بينما ما يزال %) 10(طالب 
  . من دراسام

  البنك الإسلامي للتنمية كمؤسسة تعليمية  :تاسعا
 هذا نلبنك الإسلامي للتنمية  لأن يصبح مؤسسة تقوم على المعرفة، وماتطلع ي
 بعض هذه المبادرات التي وتغطي الفقرات التالية. بادرات العديد من الماتخذالمنطلق، 

   .عملت مجموعة البنك على تنفيذها
   اكتساب المعرفة وإدارا1- 9
    إدارة المعرفة1-1- 9

المعرفة وجمعها وتخزينها ونشرها وذلك بلورة تعد إدارة المعرفة بمثابة إطار عمل ل
ب تعاوني ومتكامل لضمان التطوير وهو أسلو. دف تحسين أداء أية مؤسسة لوظائفها 

 وذلك "مؤسسة للمعرفة"دارة المعرفة لكي يصبح لإوقد تبنى البنك إطار عمل . المؤسسي 
وقد تم تطوير إطار .  في العمليات اليومية تطبيقها  والجيدة مارسات الم تبادل من خلال 

 مؤسسة تقوم على إلىتحويل البنك ؤدي إلى دارة المعرفة، بحيث يلإالعمل الاستراتيجي 
 وفي سبيل تحقيق ذلك ، .مبادراته قصيرة الأجل ومتوسطة الأجلتوجه من خلال المعرفة 

يعمل البنك على تثقيف العاملين وتشجيع تحسين جودة الموارد البشرية من خلال التعليم 
  . والتدريب المستمر 

                                                 
أفغانستان، فلسطين، الصومال على سبيل الاستثناء، وألبانيا وأذربيجـان، وسـاحل العـاج،             : هذه الدول هي      1

  .وقازاقستان، وموزنبيق، وتوجو على أساس كل حالة على حدة
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إلى برنامج إدارة المعرفة، الذي يهدف بهـ، 1425في عام العمل  وقد بدأ
 ويهدف  .مجموعة البنكداخل ،  من خلال نقل المعرفةيتطوير المؤسسالالأداء والارتقاء ب

راسخة تقوم على المعرفة، وذلك ذات أعراف البرنامج إلى تحويل البنك إلى مؤسسة 
م برنامج إدارة استخدتم اوسوف ي. استنادا إلى خبراته السابقة ومن خلال التعليم المستمر

وتتمثل . عة البنك ومالأساسية القدرات  أفكار وخدمات جديدة لدعم المعرفة لتطوير
عة البنك وممججمع وتنظيم معارف وخبرات ) 1: (الاستراتيجيات الرئيسية للبرنامج في 

 هذه المعرفة بسهولة لجمهور عريض من داخل إتاحة ) 2. (وتنظيمها بطريقة منهجية 
 على سبيل لبرنامج إدارة المعرفة، صلي  الأامجنويتضمن البر.  البنك وخارجها مجموعة

لتعريف العاملين بالبنك بالبرنامج وتشجيعهم على توعية  إعداد حملة المثال لا الحصر،
ويقوم برنامج إدارة المعرفة في الوقت . دارة المعرفةلإ المختلفة ةنشطالمشاركة بفاعلية في الأ

ريخية لتسجيل الأحداث الرئيسية في الراهن بإعداد مجموعة من المحاضرات الشفوية التا
تاريخ البنك من خلال تسجيل الأفكار والرؤى المتميزة والذكريات بأصوات 

 ويقوم البرنامج أيضا بإعداد  .الشخصيات الرئيسية التي ساهمت في تطويره، قبل تقاعدها
اتيجية من استر" دارة المعرفة استنادا إلى تقرير نشر مؤخرا بعنوان لإإطار عمل استراتيجي 
، والمساعدة في تقديم أسانيد قوية تبرر القيام بالمشروعات الحالية "أجل مستقبل أفضل 

 مبادرة إدارة المعرفة قصيرة ومتوسطة الأجل التي وضعها تعزيزوالمشروعات المستقبلية و
  . البنك

   مركز التعليم عن بعد 1-2- 9
 الرئيسية بحيث يتيح أنشأت مجموعة البنك مركزا للتعليم عن بعد في مقارها

وتتمثل أهداف التعلم . المشاركة في مؤتمرات الفيديو والدورات التدريبية للتعلم عن بعد 
) 2.(توفير وسيلة فعالة من حيث التكاليف لتدريب العاملين ) 1: (عن بعد فيما يلي 
شر ن) 3. (الخبرات على المستوى الدولي تبادل  كبير من فرص التعلم ودالمشاركة في عد

 الإسلامية في يةعمال المصرفالأ بالأوقاف والزكاة والاقتصاد الإسلامي وعلقةالمتدورات ال
اقتسام المعارف تبادل ويتيح المركز إمكانية . المؤسسات المختلفة في الدول الأعضاء

واجهة تحديات لموالأفكار والرؤى المختلفة الخاصة الممارسات والخبرات ونشر أفضل 
  . ة فيما يتعلق بالمسائل الاجتماعية الاقتصادية في الدول الأعضاء التنمية المختلف

، شملت مناسبة 62وخلال السنة الثانية لتشغيله، نظم مركز التعليم عن بعد 
لى سلسلة ناسبات عواشتملت هذه الم. تنظيم دورات تدريبية وعقد مؤتمرات فيديو 

دورة والتدريب كجزء من حوث لبمحاضرات لمدة عشرة أسابيع قدمها المعهد الإسلامي ل
م يللتعل وتم إنشاء أربع مواقع جديدة .  حول الأعمال المصرفية والمالية الإسلاميةخريجينلل

   . ـه1425 خلال عامعن بعد في ثلاث دول 
     إدارة السجلات والمستندات 1-3- 9
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 دف  رقيةلا تعتمد على المستندات الومن أجل تحويل البنك إلى مؤسسة 
ويعتبر نشر . دارة الوثائق والسجلات لإالإنتاجية والكفاءة، طبق البنك مبادرة تحسين 

 البنك خلال السنين الثلاثين الماضية موعةوحفظ السجلات والمستندات الرئيسية العامة 
والهدف الرئيسي من . أحد الأهداف الرئيسية لقسم إدارة الوثائق والسجلات بالبنك 

 والأرشفة الإلكترونية الإدارية هو  الضوئيء وتفعيل مركز المسح البنك بإنشامجموعةقيام 
  وفهرستها وتوفيرها إلكترونيا من خلال شبكة ضوئياجمع المعلومات وتجهيزها ومسحها

لكي يستخدمها العاملون ) وهي عبارة عن شبكة انترنت داخلية( داخلية  اتصالات
  .  البنك جموعةبم

تدريبي المكثف لتعريف العاملين بكيفية استخدام البرنامج التم الانتهاء من وقد 
 ألف وثيقة تضم 140وتم نشر أكثر من . المعلومات الإلكترونية وتخزينها 

 إدارة ومكتب في تخزين 16  أكثر من وبدأتعلى الشبكة  صفحة 1.600.000
  . مستنداا إلكترونيا 

     تكنولوجيا المعلومات 1-4- 9
 المعلومات في إنشاء بنية أساسية قوية لتكنولوجيا إدارة تكنولوجيارسالة تتمثل 

احتياجات البنك من تكنولوجيا معلومات ب في المعلومات وتحديث نظم المعلومات التي ت
 الخطة الاستراتيجية لتكنولوجيا المعلومات التي تتهدفاس، من هذا المنطلقو. الأعمال 

مرنة لتكنولوجيا ونظم المعلومات  تطوير بنية أساسية ، البنكمجموعةوافقت عليها مؤخرا 
ويعمل البنك حاليا على اختيار . لدعم احتياجات البنك الحالية والمستقبلية من الأعمال 

.  البنك جموعةأفضل الحلول المناسبة لتنفيذ برنامج تكنولوجيا المعلومات الخاص بم
ة جديدة ويهدف هذا المشروع إلى تمكين البنك من تحقيق أهدافه عن طريق بناء بيئ

 المعلومات تدعم قدرة البنك على خدمة عملائه ، وتنفيذ أعماله وإجراءاته التكنولوجي
 لبرنامج تكنولوجيا المعلومات هو مساعدة يوالهدف الرئيس. الداخلية بكفاءة وفعالية 

البنك على الاهتمام بالعميل وتقليل زمن دورة العمل وزيادة مهارات العاملين من أجل 
   . ةعامبصفة يتهم وأدائهم زيادة إنتاج

وقد تم إنشاء نظم قوية للاتصال وتقديم الخدمات لتدعيم وتسهيل تدفق 
وفي هذا . المعلومات بين البنك والدول الأعضاء والمكاتب الإقليمية والمؤسسات الدولية 

السياق تم توفير خدمات تبادل الرسائل داخليا وخارجيا وتوفير خدمات الإنترنت 
قوم إدارة تكنولوجيا المعلومات بدعم تو. swift سويفتة التوجيه ونظام وخدمات أجهز

وقد تم مؤخرا ربط المكاتب الإقليمية التابعة للبنك . م عن بعد التابع للبنك يمركز التعل
آمنة مما يمكن هذه المكاتب والعاملين افتراضية   خاصةبمقاره الرئيسية من خلال شبكة

  . ل بشكل آمن على نظام معلومات البنك وخدماته السفر من الدخوأثناء بالبنك 
المكاتب أحد المهام الحالية في  ةتكنولوجيالدوات رفع كفاءة الأويعد تحديث و

 البنك بحلول مناسبة وحديثة مما يمكنهم من أداء جموعةالتي دف إلى تزويد العاملين بم
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البنك من عملاء ال عمرجال الأومن أجل تمكين . نشطتهم اليومية بكفاءة وفاعلية أ
 البنك مجموعةالوصول بسهولة ويسر من خلال الشبكات المتصلة إلكترونيا إلى خدمات 

وذلك من .  البنك على شبكة الإنترنت مجموعة، يجري الآن تنفيذ مشروع موقع بوابة 
شأنه أن يوفر خصائص جديدة من حيث التصميم والمحتوى لتلبية احتياجات عملاء 

  .  المعلومات عند الدخول على هذه الخدمة  البنك منمجموعة
   مكتبة البنك الإسلامي للتنمية 5-1- 9

الهدف الأساسي من خدمات المكتبة هو توفير المعلومات اللازمة للعاملين بالبنك 
في مجالات الاقتصاد والتمويل والاستثمار والتنمية ونقل التكنولوجيا والتجارة 

كتبة مجموعة كبيرة من المواد المطبوعة وغير المطبوعة ويوجد بالم. وتكنولوجيا المعلومات 
  .  البنك جموعةلتوفير الاحتياجات المعلوماتية لكل الأعضاء العاملين بم

لمواد مطبوعة اسم  ألف 80، كان يوجد بالمكتبة ـ ه1425بحلول  نهاية عام و
اء، ومن كتب وتقارير من الدول الأعضعبارة عن  المواد المطبوعة ؛ وغير المطبوعة

فعبارة عن المواد غير المطبوعة أما . ومقالاتالمنظمات الإقليمية والدولية ووقائع مؤتمرات 
يكروفيلم ومحاسب آلي أسطوانات مدمجة وشرائط مرئية ومسموعة، وبرامج 

)  دولي اسم 500أكثر من ( ويوجد بالمكتبة مجموعة كبيرة من الدوريات . ميكروفيشو
 عن وحدة ةالصادرقطرية تقارير الالمثل ة على الانترنت تاحوعدد من المصادر الم

استخبارات الايكونوميست، ومركز تزويد المكتبة البريطانية والمكتبة الإلكترونية التابعة 
موقع مكتبة البنك الإسلامي للتنمية على الإنترنت معلومات حول يقدم و. للبنك الدولي

جرافية الخاصة بالمكتبة ، ونشرات المعلومات بقواعد البيانات الببلووربط الدول الأعضاء 
  .قدم خدمات معلوماتية مفيدة من خلال الانترنت، كما يالتي تصدرها المكتبة

م خدمات تدريبية خاصة بالتنمية المهنية المستمرة يويقدم مركز مصادر التعل
ة م شرائط فيديو وشرائط سمعييالتعلركز وتضم مجموعة م. وظفينوالتعليم الذاتي للم

 الإسلامية يةعمال المصرفالأ الخ في مجالات اللغات والإدارة والتمويل وحاسب آليوبرامج 
  . الخ 

   البنك مجموعة منتدى  1-6- 9
 موعة البنك لبحث المسائل الخاصة باستراتيجيات امجموعةأنشئ منتدى 

 بصفة  شهرياوينعقد المنتدى. وسياساا والخطط التنظيمية وتحسين التنسيق بين كياناا 
اب الرئيس والمدير و البنك، ويضم أعضاؤه كل من نمجموعة برئاسة رئيس دورية

التنفيذي للمؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص والمدير العام للمؤسسة الإسلامية 
والتدريب ومديرو لبحوث لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات ومدير المعهد الإسلامي ل

 جموعةويناقش المنتدى الأمور الخاصة بم. ديقاصنالمكاتب ومديرو الالإدارات ورؤساء 
 الاستراتيجية وإطار العمل الاستراتيجي والسياسات والتدابير والأمور قضاياالبنك مثل ال
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التنظيمية وتنسيق خطط العمل والبرامج بالإضافة إلى المسائل الأخرى ذات الصلة التي 
  .   البنك مجموعة رئيس طرحها ي

 من منطلقهـ، 1425د طرحت على منتدى مجموعة العمل خلال عام وق
 موضوعات مهمة مثل تنفيذ إطار العمل ،تحقيق هدف تطوير المؤسسةاهتمامها ب

التعاون الاستراتيجي واستراتيجية تكنولوجيا المعلومات والموارد تعزيز الاستراتيجي و
رية والخطة الاستراتيجية الخمسية  والخدمات الإدا المستقبليةالبشرية والتوقعات المالية

اتخذ المنتدى قرارات سياسية مهمة ساهمت في و . وغيرها من المسائل التنظيمية المهمة
  .  البنك مجموعةتحسين كفاءة وفاعلية 

   نشر المعرفة 2- 9
   البنك مجموعةالمعلومات التي تتبعها الإفصاح عن  سياسة 2-1- 9

 البنك مجموعةهمة في استراتيجية أعمال يعد نشر المعلومات أحد العناصر الم
وقد  . موعة اةنشطأ بةتامدراية  والشركاء على أصحاب المصلحةوذلك دف جعل 

 صدرت  وأ. تغيرات داخلية مهمة لتسهيل نشر المعلومات ة البنك عدمجموعة أدخلت 
ام لإفصاح التمهمة تتعلق باإرشادية ، توجيهات ـ ه1425 عام مجموعة البنك، خلال

 البنك ةنشطأ إطلاع أصحاب المصلحة على اختلافهم  على، دف لمعلوماتعن ا
 الأساسية بما يتفق وأهداف الخطة ا وقيمهارسالته البنك ومجموعةرؤية يئتهم لو

 لى إتاحة المعلوماتإ السياسة  هذهتنفيذؤدي ومن المتوقع أيضا أن ي. الاستراتيجية الجديدة
هذه تيح أن ت؛ و البنك على الانترنتمجموعةمن خلال موقع  للجمهور العام بقدر أكبر

اقتراح مراجعة سياسات البنك وعملياته وصحاب المصلحة فرصة لأالسياسة الجديدة 
  . تعزيز فاعليته ب  الكفيلةتدابيرال

   للبنك ة السنويندوة   ال2-2- 9
  بالتزامن مع  ةسنوية ندو تنظيم ـ، على  ه1409 عامالبنك منذ دأب 

للخبراء منتدى  بمثابة ةالسنويتكون هذه الندوة و. جتماعات السنوية لس المحافظينالا
.  حول الموضوعات ذات الاهتمام المشترك وجهات النظر من الدول الأعضاء لتبادل 

مبادرات جديدة لتحقيق قدر أكبر من التعاون طرح  على ه الندوة ساعد هذتو
ويتم اختيار .  البنك مجموعةوعلى مستوى الاقتصادي على مستوى الدول الأعضاء 
 من االات ذات الاهتمام الخاص بالنسبة ندوةالموضوع الرئيسي الذي سيتم بحثه في كل 

وقد تم .  وتوزيعها على الدول الأعضاء ندوةويتم نشر وقائع كل . للدول الأعضاء 
 الدول موضوعات محددة تتفق واحتياجاتناولت  تة سنويندوة 16حتى الآن عقد 

الشركات شجيع ، وتصفقات المتكافئةالتنمية الزراعية والأمن الغذائي وال: ، مثلالأعضاء
الصادرات، والعقبات شجيع  القدرات العلمية والتكنولوجية، وتعزيز، وتشتركةالم

الاستثمار في الدول الأفريقية الأعضاء الأقل نموا، والتنمية البشرية، تاحة أمام والفرص الم
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تكنولوجيا شجيع اتفاقيات جولة أورجواي ومنظمة التجارة العالمية وت اعياتدتو
جل التنمية، وتعزيز مشاركة القطاع الخاص في تطوير البنية الأساسية أالمعلومات من 

، قدرة التنافسية الإنتاجية والعزيزالمادية، تعبئة الموارد من أسواق المال لتمويل التنمية، وت
لى التعليم وتمويل عصول تحسين فرص الح:  الفقر ن وطأةمتخفيف ال في رأةودور الم

، وأهداف الألفية ات البينيةالصغر، والتعاون من أجل الاستثمار المتناهية المشروعات 
  .  البنك  فيعضاءالأحالات الإصابة بالملاريا في الدول انحسار : للتنمية الصحية 

    أوراق بحثية عرضية 2-3- 9
 دف دراسة ،ث عرضيةو إعداد بح، )1998( هـ 1419عام بدأ البنك 

 العرضية التي يتم أما البحوث. الدول الأعضاءالتي م كافة الاقتصادية قضايا وتحليل ال
 هي الأخرى تقدم فمن المفترض أن توزيعها في الاجتماع السنوي لس محافظي البنك، 

إصدار توصيات عملية خاصة ؤدي إلى يلقضايا التنمية الاقتصادية المختلفة نقدا وتقييما 
، اسيفي آالأزمة المالية : ث عرضية حول الموضوعات الآتية وتم نشر بحقد و. بالسياسة 

 الفقر، التحديات التي من وطأةخفيف التالاقتصاد، التجارة والتعاون المالي، تحديات 
ارة التجارة والتجشجيع تواجه الأعمال المصرفية الإسلامية، بناء القدرات من أجل ت
ابة رقال الإسلامية وبنوكالبينية، دور الأسواق المالية في تنمية القطاع الخاص، تنظيم ال

 مسح لمشكلات  تدفق الاستثمار، تعزيز ، يلتجارالبحث عن مجالات التكامل ا، عليها
 الموارد في تمويل التنمية الاقتصادية،  علىقيودالإدارة المخاطر في الصناعة الإسلامية المالية، 

في المؤسسات الضبط المؤسسي تحديات جدول أعمال منظمة التجارة العالمية الجديد، 
البنك، الطريقة الإسلامية لتمويل في عضاء الأالمالية الإسلامية، إنتاج الحبوب في الدول 

  من وطأةتخفيفالالنفقات الحكومية، تمويل التعليم الأساسي، دور الزكاة والأوقاف في 
البنك، منتجات أسواق في عضاء الأية، تعزيز التعاون بين الدول ئارد الماالفقر، إدارة المو

  . التطوير والتحديات : رأس المال الإسلامية 
  التحديات والتقدم للأمام   :عاشرا

على ) 1975 (ـه1395 عاما فيوثلاثين واحد البنك منذ إنشائه منذ رص يح
تمعات الإسلامية الدول الأعضاء ول  في التطوير الاجتماعي والتقدم الاقتصاديالمساهمة 

 الماضية، تقدما ةالثلاثعقود خلال القد حققت بعض الدول الأعضاء، و. حول العالم
ومع ذلك تواجه العديد من .  من خلال تحويل اقتصادياا الزراعية إلى التصنيع موسامل

ة التي يمكن حلها الدول الأعضاء الأقل نموا العديد من التحديات الاجتماعية والاقتصادي
 والإدارة ضبط المؤسسي  في مجال الدامةمن خلال الالتزام القوي بالإصلاحات المست

  . الاقتصادية
التنمية  تختلف اختلافا جذريا عن التي تواجه اليوم تحديات  أن الةالحقيقو

.  حينما بدأ البنك عملياته1975التحديات التي كانت تواجهها الدول الأعضاء في سنة 
 التنمية  مثل الضغوط التنافسية الناجمة عن العولمة، والقلق لمشكلات الراهنة التي تواجه فا
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إحراز تقدم في تحقيق الأهداف التنموية للألفية الجديدة بحلول عام  التمكن من بشأن عدم
قاطرة ، وتحرير التجارة وتدفق رأس المال، والدور المتزايد للقطاع الخاص ك2015

التنمية نوعية الاقتصادي تؤثر على والسياسي الانضباط أن الهياكل حقيقة  لنمو، وإدراك ل
من منظور جديد وإلى إثارة لتنمية النظر إلى اوتوزيع النمو الاقتصادي أدت جميعها إلى 

  . اهتمامات سياسية جديدة 
وبرغم أن العولمة تنطوي على فرص عديدة بالنسبة للعديد من الدول النامية إلى 

 قامت الدول المتقدمة في السنوات ؛ إذلى ميش الدول الأقل نمواإ أيضا  ؤدينها تأ
ومع ذلك ما يزال . نموا أمام صادرات الدول الأقل االأخيرة بفتح الأسواق على مصاريعه

خفض مستويات الدخل تسبب في قيام الدول المتقدمة بدعم السلع التصديرية الرئيسية ي
 تناقص المساعدات التنموية الرسمية، برغم كما أن . نموا في الدول الأقل أصلا المنخفضة 

 يمثل تحديا آخرا  ،2002تعهدات مجتمع المانحين في المؤتمر المالي، الذي عقد في مارس 
عدم كفاية مواردها المالية، لن تتمكن من ا بسبب ، لأنهنمواواجه الدول الأعضاء الأقل ي

.  الأهداف التنموية الأخرى للألفية الجديدة الفقر وتحقيق من وطأة تخفيفالتنفيذ برامج 
تنفيذ التزاماته المالية طبقا لاعلان  ،وفاء بتعهداته، سيواصلعلى كل، فإن البنك و

فريقيا وتقديم تسهيلات جديدة لتمويل إأوجادوجو تجاه الدول الأعضاء الأقل نموا في 
  . ها في الاقتصاد العالمي التجارة لهذه الدول من أجل المساعدة في الجهود المبذولة لدمج

الذي يتطلع التعاون الاقتصادي بين الدول الأعضاء هو الهدف الأساسي عزيز تف
 دور محوري ب البنك مجموعةضطلع  وت. البنك إلى تحقيقه من خلال ما يبذله من أنشطة 

 . ييين القطري و الإقليمعلى مستوتكاملة  ذات النفع المتبادل والمةنشط لتعزيز الأكمحفز 
 البحثعن طريق التعاون الاقتصادي بين الدول الأعضاء وثيق أواصر  تلذا يحاول البنك 

 التجارية اتنظام الأفضلي إطار في  آليات جديدة مثل دعم تدابير تحرير التجارة ن ع
فرص الاستثمارات البينية من خلال إقامة علاقات بين شجيع وتلمنظمة المؤتمر الإسلامي 

) التأمين( البعض، وتطبيق تدابير جديدة لنشر نظام التكافل معضه وبالأعمالرجال 
 مجموعة داخل كيان مصرفي تجاري جديدوتعميمه بين المعاملات التجارية البينية، وإنشاء 

  . البنك 
 يتعلق وهو ماألا البنك المستقبلية أنشطة جديد يجب مراعاته في عد مهم بٌثمة و

ية التي يقدمها ومدى فاعلية عملياته وعدات التنمساالممن نوعية الدروس المستفادة ب
ية وتحديات التنمال قد حددت الخطة الاستراتيجية الجديدة للبنك إذا كانت ف. السابقة 

؛ فإن الرئيسية التي تواجه الدول الأعضاء واالات ذات الأولوية بالنسبة لمساعدات البنك
س التي تعلمها البنك من خلال تقديم الخطة الاستراتيجية تعتمد على الدروتنفيذ آلية 
ما حدا بالبنك لعل هذا و. الماضيةعاما والثلاثين الواحد ية على مدى وساعدات التنمالم

سياساته التنفيذية أكثر استجابة لاحتياجات لجعل ضرورية الطوات الخذ  اتخاإلى 
راجعة المستمرة والمتقديم التمويل المستفيدين في الدول الأعضاء من خلال تنظيم تدابير 



 50

وكجزء من آليات التنفيذ طبقا للخطة .  المستهدفينستفيدين ر مساعداته على المثلأ
ضمان بالرئيسيين أصحاب المصلحة التشاور مع عزيز البنك على ت الاستراتيجية، سيعمل

وهذا الأسلوب الذي يعتمد على المشاركة . هذه الأنشطة دورة تنفيذ طوال مشاركتهم 
  . المستهدفين ستفيدين  سيضمن زيادة أثر مساعدات البنك على حياة المنشطةفي تنفيذ الأ
عي البنك مدى الحاجة إلى تدعيم دور القطاع الخاص في الدول الأعضاء، إذ يو

 العقبات التي تعيق نمو قطاع تذليل الدول الأعضاء الأقل نموا، من خلال في خاصة و
 على نمو هذا القطاع سيكون له تأثير إيجابي التركيز، فإن المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 البنك من هذا المنطلق، قام و. الفقر من وطأة تخفيفالو فرص عمل على خلق 
ومن أجل .  للمستفيدين في الدول الأعضاءباستحداث برامج  للائتمان  المتناهي الصغر 

ء قدرات البنك مساعداته الفنية في بناسوف يقدم ، هذه البرامجضمان نجاح تنفيذ 
المحفز لتدعيم المزايا المقارنة لقطاع فيكون بمثابة المؤسسات المشاركة في هذا المشروع 
لدى عامة الفقر من وطأة تخفيف يساعد على الالمشروعات الصغيرة والمتوسطة  ومن ثم 

   . الشعب
قد رسخت الصناعة المالية الإسلامية مكانتها باعتبارها جزءا مهما في سوق ل
ت الصلة اكما تم أيضا إنشاء عدد من مؤسسات البنية الأساسية ذ. لمالية العالميةالخدمات ا
 الاحتياجات فإذا أخذنا في الاعتبار . مقبولة دوليا ومعايير للسوق  تنظيمية لوضع معايير

إلى  ملموسة المتزايدة والمتباينة لمستخدمي الخدمات المالية الإسلامية، نجد أن هناك حاجة 
المخاطر المختلفة، وتدعيم الشفافية متطلبات جات مالية متطورة لمواجهة منتاستحداث 

 المؤسسة، وتطوير القدرة على مواجهة مخاطر الائتمان وعدم شئونوالمعايير الأخلاقية في 
 ومعالجة هذه القضايا في الصناعة المالية الإسلامية يعتبر من الأمور بالغة . الأنظمةاستقرار 

البنك عكف وي . ةالسوق العالميالقبول من وقدرة التنافسية دامة الجل استأالأهمية من 
 طويلة الأمد للصناعة المالية الإسلامية بحيث تكون بمثابة خريطة رئيسيةإعداد خطة على 

 متطلبات طريق لتحقيق الانسجام والتوافق بين مؤسسات البنية الأساسية المختلفة و
  .  والدوليمواجهة التحديات على المستويين الوطني

 البنك على الجهود المبذولة لتعبئة الموارد مجموعةوعلى المستوى المؤسسي، تركز 
. ية للدول الأعضاء وساعدات التنمالممن أسواق رأس المال الدولية من أجل زيادة نقل 

لاجتذاب رؤوس الأموال   البنك أداة تعتبر الأولى من نوعها يستخدممن هذا المنطلق، و
إذ من المتوقع أن . الصناعة المالية الإسلامية خلال  المال الدولية من  رأسمن أسواق

 مليون دولار خلال الربع 500 بلغ  متوسطة الأجل باليورو بمصكوكايصدر البنك 
مرن ترتيب متوسطة الأجل باليورو تعتبر بمثابة هذه الصكوك و . 2005الثاني من عام 

 العامين خلال حوالي بليون دولار أمريكي  موارد قيمتها يمكن للبنك من خلاله تعبئة
  . الأولين من تنفيذ الخطة الاستراتيجية 
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  مليون دولار 400 أمكن من خلالها تعبئة ول صكوك الناجح لأصدار وبعد الإ
تفعيل  حتى تسنى له  الخاصة إجراءاته  ، أعاد البنك النظر في 2003أغسطس في شهر 
توافر المزيد من الموارد لدى البنك سيتيح له  ذلك أن ؛ية  للدول الأعضاءو التنمهمساعدات

 بدور فعال في التنمية الاقتصادية للدول الأعضاء واحتلال المكانة الجدير ا ضطلاع الا
لا شك و. .طراف في العالم الناميتعددة الأالملتنمية امن مؤسسات رائدة باعتباره مؤسسة 

، ستواجه العديد من التحديات في التهارس لتحقيق غمرة سعيها في البنك مجموعة أن 
 البنك تحويل كل تحد من هذه تعهد، يوحصافةواجهة هذه التحديات بحكمة بم و.المستقبل

 أيضا بإدارة المعرفة، النابعة تعهد ذلك، إنما يإذ يتعهد بوهو . التحديات إلى فرصة سانحة
هة المتغيرات الخارجية ، ومواجعاماوثلاثين واحد من العمل في خدمة التنمية على مدى 

 من مؤسسات العالم راسخة البنيانكمؤسسة " AAA"فاظ على تصنيفبفاعلية، والح
  . النامي 


