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Le Plan de développement global est la « carte de route » de la communauté fransaskoise
indiquant ou les Fransaskoises et les Fransaskois veulent se retrouver d’ici trois ans et com-
ment ses intervenants proposent contribuer au « voyage ».

LES HUIT SECTEURS D’INTERVENTION SONT :

1. ARTS, CULTURE ET PATRIMOINE
2.  COMMUNICATION

3. ECONOMIE

4. EDUCATION

5. FOYER ET SPIRITUALITE

6. POLITIQUE ET JURIDIQUE

7. SANTE

8. SPORTS ET LOISIRS

Dans chacun de ces secteurs d’intervention se retrouvent six (6) éléments opérationnels
indispensables pour assurer le bon fonctionnement et efficacité des démarches entreprises
et des actions posées par la communauté fransaskoise. Les éléments opérationnels ne sont
pas indiqués dans la synthése du PDG

LES SIX ELEMENTS OPERATIONNELS SONT :

1. FONCTIONNEMENT DEMOCRATIQUE

« L’ensemble des institutions et mécanismes permettant a la collectivité fransaskoise de décider
librement et de fagon autonome de ses orientations et de ses priorités de développement
(exemples : AGA, Conseil d’administration).»

2. GESTION FINANCIERE

« L’ensemble des systemes et des techniques utilisés pour diversifier et stabiliser les ressources
financieres de la communauté fransaskoise ainsi que pour assurer une gestion efficace,
transparente et responsable de ces ressources financieres (exemples : vérification, comptabilité,
programmes d’appui financier, développement économique).»

3. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

« L’ensemble du personnel et des bénévoles requis pour garantir le bon fonctionnement de la
communauté fransaskoise dans son ensemble, ainsi que les programmes destinés a la formation
et a la valorisation des employés et des bénévoles.»
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4. INFRASTRUCTURES

« L’ensemble des édifices, des batiments, des locaux et des équipements nécessaires pour assur-
er un fonctionnement harmonieux des activités et des projets de la communauté fransaskoise
ainsi que [’ensemble des services et réseaux d’appui disponibles a la communauté fransaskoise
(exemples : centres communautaires, écoles fransaskoises, paroisses francophones, réseau asso-
ciatif).»

5. MARKETING ET RELATIONS PUBLIQUES

« L’ensemble des stratégies, des moyens et des techniques utilisés pour promouvoir et publiciser
les programmes, les projets et les activités de la communauté fransaskoise (exemples : publicité,
affiches, bulletins communautaires, partenariats). »

6. PLANIFICATION ET CONTROLE

« L’ensemble des méthodes et des outils destinés a [’élaboration de plans d’action et au contréle
de la pertinence, de [’efficacité et de la productivité de ces plans d’action (exemples : planifica-
tion stratégique, évaluation de programmes). »

Chaque secteur d’intervention est présenté individuellement dans
les pages suivantes :

1. Etat de la situation;
Définition du secteur;

Contexte; et

L

Tableau synthése du PDG
(impacts visés, résultats directs visés, ctions stratégiques,
acteurs identifiés)

Le tableau du PDG au complet pour chaque secteur d’intervention
(avec ¢léments opérationnels) est disponible au site Web de I’ACF,
www.fransaskois.sk.ca.
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ru},) 229 Secteur Arts, Culture et Patrimoine

Etat de la situation

De multiples organismes sont engagés dans le développement culturel, artistique et patrimonial
de la communauté fransaskoise : programmes, activités et événements de toutes sortes abondent
en Saskatchewan. Par les services et les programmes offerts, les nombreux intervenants
ceuvrant dans le domaine de la culture fransaskoise donnent aux Fransaskoises et aux
Fransaskois maintes opportunités de se divertir en francais et de se développer personnellement
dans une ou plusieurs des disciplines artistiques.

Le Conseil culturel fransaskois, les troupes de théatre et de danse, les chorales, le Mat, les
Editions de la nouvelle plume, les artistes, les centres culturels et communautaires, les centres
de ressources (Lien et CREPE), les galeries d’art et des programmes et activités comme
Ramdam, le programme « artiste en résidence », les salons du livre, des publications
littéraires, des bulletins comme « Fantascript », des bulletins communautaires, pour énumeérer
que quelques-uns, constituent des ressources accroissant le sentiment d’appartenance a la
communauté fransaskoise. Des liens et des partenariats avec des réseaux nationaux (FCCF)
ou de I’Ouest canadien (Association des théatres francophones de I’Ouest) appuient les efforts
de ces divers intervenants.

Au plan patrimonial, la Société historique de la Saskatchewan, les archives provinciales et des
projets historiques dans certaines communautés (Village historique a Willow Bunch, la Piste de
la 1égende a Bellevue, des musées, la publication de livres historiques, etc.) contribuent a la
promotion de I’histoire fransaskoise et a la préservation de son patrimoine.

Le secteur de la culture fait face & un manque de ressources humaines et financiéres. Les
bénévoles et les agents.es locaux se brilent a la tache de sorte que les ressources humaines se
trouvent en situation précaire et fragile. Il en résulte un manque de ressources d’appui, une
plus faible visibilité et un affaiblissement du mécanisme dans la diffusion des divers

volets artistiques.

Les intervenants dans le secteur de la culture ocuvrent a augmenter la demande pour des
produits culturels francophones, a fournir des occasions de formation pour les bénévoles,
les employés et les artistes francophones, a assurer une reléve a tous les niveaux et a
rehausser le sens d’identité et la fierté chez les Fransaskois et les Fransaskoises.
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5 Secteur Communication

Etat de la situation

La communauté fransaskoise a a sa disponibilité une variété d’outils de communication qui
facilitent la diffusion d’information. Les nouvelles technologies contribuent au développement
de la communauté en facilitant la tenue de rencontres et de formation a distance, a 1’accés aux
médias francophones et a I’émergence de la radio communautaire.

Des outils tels que le téléphone, le télécopieur, les services de Postes Canada, etc. sont utilisés
quotidiennement par la communauté fransaskoise. L’acces aux nouvelles technologies telles que
I’Internet/courriel, satellite, cours a distance, vidéoconférence, etc. facilite la communication
entre les intervenants de la communauté fransaskoise et contribue a son développement et a son
épanouissement. Le seul journal francophone hebdomadaire, I’Eau vive, célébre son 30°
anniversaire en I’an 2001. D’autres formes de communication écrite s’ajoutent a I’Eau vive
sous forme de publications distribuées par des organismes fransaskois et de bulletins rédigés par
les communautés fransaskoises. En 1’an 2002, nous célébrons 50 ans de la radio frangaise en
Saskatchewan (Radio Canada offre des services a la radio en province depuis 25 ans).

Les médias francophones écrits, audios et télévisuels font face au défi de comment joindre les
gens et comment répondre a leurs besoins et golits. La communauté fransaskoise a un choix
limité d’options médiatiques de ce genre. Ces services doivent donc offrir une programmation
et un contenu qui plaisent et satisfont sa clientéle.

Les maintes ressources technologiques en communication ne sont pas utilisées a leur pleine
capacité. Un manque de ressources financiéres dans ce domaine limite, entre autres,
I’encadrement et la formation des ressources humaines au niveau local et associatif, 1’entretien
des sites Web, la mise a jour d’équipement et I’évaluation des besoins technologiques.

Les intervenants dans ce secteur oeuvrent a maximiser 1’utilisation de ces ressources d’une
facon cohérente et efficace, a renforcer les outils de communication existants, a assurer 1’acces
a tous les membres de la communauté fransaskoise et a développer des nouveaux outils

de communication.
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Secteur Economie

Etat de la situation

De nos jours, face a la situation économique de la Saskatchewan, la population fransaskoise
cherche une stabilité financiére autant au niveau personnel que pour leur communauté ou région.

La communauté fransaskoise s’est dotée de centres communautaires et de centres scolaires
communautaires de qualité. Ces infrastructures et leurs ressources humaines, bénévoles et
employés, sont le point angulaire du développement économique de leur communauté et de leur
région. Nos communautés fransaskoises réalisent qu’elles doivent renforcer leurs capacités
communautaires qui contribueront a une économie saine et forte chez eux. Cette réalisation a
mené a plusieurs initiatives touristiques et 1’examen de possibilités de valeur ajoutée. Notre
jeunesse a un role important a jouer dans le développement économique et dans la stabilité de
notre communauté. Pour cette raison, les communautés sont encouragées a développer des
projets économiques qui impliquent les jeunes.

En plus du développement de projets économiques, une autre fagon de réduire la dépendance de
nos communautés sur les bailleurs de fonds (Patrimoine canadien) est d’augmenter le nombre de
partenariats avec des organismes et groupes non-francophones (autochtones, métis, entreprises et
organismes anglophones). En plus, nos communautés doivent profiter pleinement des services
et programmes disponibles y inclut ceux offerts par nos associations francophones

(ex. CCS, ACEF, etc.).

La communauté fransaskoise posséde de nombreux entrepreneurs innovateurs et dynamiques qui
ont créé des entreprises personnelles ou qui se sont impliqués dans la création d’entreprises
communautaires. Nous ne sommes qu’au début de démontrer aux entreprises la valeur d’offrir
des services dans les deux langues officielles. Toutefois, il y a certaines gens d’affaires qui
deviennent plus ouverts a I’idée de parler d’affaires en frangais et aussi de s’afficher comme
étant une entreprise offrant des services en francais. Notre communauté est douée de gens
créatifs et innovateurs ayant beaucoup d’imagination. Cependant, ces entrepreneurs ne sont

pas réseautés et doivent prendre en considération la dispersion de la clientéle francophone
potentielle a travers le monde.

Les intervenants dans ce secteur doivent continuer a offrir des programmes, des services et

des ressources qui encouragent et soutiennent les initiatives économiques de la communauté
fransaskoise.
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Etat de la situation

La communauté fransaskoise reconnait la contribution importante de ses garderies, ses
prématernelles, ses écoles fransaskoises et des services au niveau postsecondaire a son
développement et a son épanouissement culturel et linguistique. Elle donne toujours priorité
au développement de I’infrastructure et aux programmes en éducation a tous les niveaux.

Préscolaire :

Nos deux garderies (Régina et Saskatoon) et nos prématernelles sont des institutions
importantes de francisation et de recrutement. De plus en plus, ces institutions se rapprochent
de nos écoles et contribuent a I’effectif scolaire. Malheureusement, plusieurs prématernelles ont
fermé leurs portes surtout dans les communautés ou il n’y 1’école fransaskoise. L’intégration du
préscolaire au scolaire souligne I’importance de celui-ci a notre systéme scolaire fransaskois

et 4 notre communauté. Le centre de ressources, CREPE, offre toujours un service de prét de
matériel éducatif a la petite enfance mais subit toujours des difficultés a renouveler et

remplacer ce matériel.

Scolaire :

Depuis I’obtention de la gouvernance de 1’éducation francophone de la maternelle a la

12¢ année, notre systéme scolaire a beaucoup évolué et grandi. La Division scolaire
francophone n° 310 gere douze écoles (représentées par douze conseils d’écoles), et un
personnel d’environ 95 enseignant.es (environ 200 avec I’administration et le personnel de
soutien). Un grand nombre d’activités parascolaires sont organisées pour nos éléves. Ces
activités de genre culturel, sportif, social et académique, ont beaucoup d’impact sur 1’identité
de nos jeunes. La résidence du Collége Mathieu rend accessible une éducation francophone au
secondaire aux jeunes qui n’auraient pas 1’occasion autrement. L’école virtuelle du Collége
répond aux besoins des apprenants a domicile. Le centre de ressources, le Lien, offre un acces
a du matériel pédagogique.

Nos effectifs scolaires ne diminuent pas malgré le probléme de recrutement d’éléves.

La compétition des écoles anglophones et d’immersion contribue au fait que nous ne desservons
que 20% des ayants droit de la province. Nous devons aussi faire face au probléme de rétention
de nos ¢éleves surtout au niveau secondaire. La DSF, ’ACF et I’ APF travaillent toujours en
partenariat pour obtenir des services intégrés dans nos écoles et une équivalence en éducation
avec la majorité. Les premiéres démarches ont été amorcées pour mettre en ceuvre le Partenariat
Educatif Communautaire (PEC). Le concept des objectifs d’identité/langue/culture s’améliore
au niveau du développement de stratégies éducatives.

PDG  2002-2005



Postsecondaire (formation):
Nos intervenants en éducation ont, en général, de trés bonnes relations avec le gouvernement
provincial et le ministeére de 1’ Apprentissage.

L'utilisation des nouvelles technologies telle que le RFECD (Réseau fransaskois d’éducation et
de communications a distance), nous a permis d’évoluer au niveau de 1’éducation a distance et
de la communication. Il y a aussi beaucoup d’efforts qui se font en alphabétisation. En plus du
Bac en Education offert & 1’Université de Regina, le SEFFA (Service fransasakois de formation
aux adultes) offre des cours a distance et d’autres formations ponctuelles aux adultes.

Malgré le renouvellement de ententes bilatérales et le financement des projets ponctuels par le
Programme aux langues officielles (PLO) du gouvernement fédéral, il y a un manque de
financement a tous les niveaux. Au manque de ressources financiéres s’ajoute une pénurie
d’enseignant.e.s de qualité a tous les niveaux.

Les intervenants dans ce secteur doivent assurer 1’accés a des services et des programmes
éducatifs de qualité pour les Fransaskoises et les Fransaskois de la petite enfance a I’age adulte.
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Secteur Foyer et Spiritualité

Etat de la situation

Grace a I’engagement de plusieurs fideles francophones de la Saskatchewan qui tiennent a
garder la pratique religieuse en francais et & I’engagement des évéques a vouloir desservir les
francophones de la Saskatchewan, la communauté fransaskoise a I’occasion de s’exprimer dans
sa langue et de vivre sa culture au sein de ses églises et de ses paroisses. En Saskatchewan, il y
existe des paroisses francophones et bilingues. Les regroupements des Chevaliers de Colomb a
Saskatoon, a Regina et a Bellevue fonctionnent en frangais. En plus, des organismes et
institutions fransaskois tels que la Fédération des ainés fransaskois, la Fédération provinciale
des Fransaskoises, le College Mathieu, la Division scolaire francophone n° 310 contribuent,

par I’entremise de leur programmation, au développement et a I’épanouissement spirituel de
notre communauté.

Le Conseil pastoral francophone interdiocésain de la Saskatchewan (CPFIS), appuyé par la
conférence des Evéques, travaille a fournir des ressources humaines et matérielles aux fidéles
francophones. Le CPFIS est le seul comité de son genre au pays et est appelé a s’impliquer au
niveau régional (Ouest canadien) et national. Des ressources matérielles sont disponibles au
centre de ressources diocésain situé a Prince Albert. Entre autres, le Lien, la Bouquinerie Gravel
fournissent aussi du matériel. Le SEFFA offre de la formation selon la demande. Les sessions
ALPEC offertes a nos fideles, contribuent a la préparation des temps liturgiques forts et a la
formation des laics.

Le manque de prétres francophones ou bilingues est le plus grand défi auquel doivent faire face
nos paroisses. Souvent, un prétre doit desservir plusieurs paroisses. Sous la pression du temps
et des paroissiens anglophones et francophones, les célébrations en frangais sont de moins en
moins fréquentes. De plus en plus, les laics prennent responsabilité pour la préparation des
célébrations. Dans certains cas, les célébrations se déroulent dans 1’absence du prétre.

Cette situation exige un plus grand engagement des fideles. Un autre grand défi est celui de
motiver les jeunes et les jeunes familles a participer dans la vie paroissiale de

leur communauté.

Les intervenants dans ce secteur travaillent a améliorer les services et ressources disponibles en
francais aux fidéles catholiques de langue francaise et a développer un engagement a la pratique
religieuse en frangais chez les jeunes et les jeunes familles. L’appui de I’hiérarchie de 1’Eglise
catholique institutionnelle et des organismes et institutions francophones est essentiel.
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Secteur Politique et Juridique

Etat de la situation

Les efforts des intervenants fransaskois oeuvrant dans le domaine politique et juridique ont
porté fruits et la communauté fransaskoise en bénéficie. Au niveau provincial, nous avons des
représentants siégeant sur plusieurs comités (tel que le Comité mixte de liaison sur les langues
officielles). Les efforts continuent pour assurer 1’acceés aux services intégrés par nos €coles
(santé, services sociaux, justice et de 1’éducation) et aussi dans le domaine de la traduction des
lois. Les interactions entre la communauté et les ministéres provinciaux augmentent. Malgré le
fait qu’il y a eu des changements au sein de quelques ministéres, nous maintenons de bonnes
relations de travail avec le gouvernement provincial du jour. Le poste de direction générale de
I’OCAF a été comblé par un des notres et le nouveau role et plan d’action de ce bureau sont
prometteurs pour notre communauté.

Nous avons des représentants au niveau de comités et d’associations fédéraux (Comité
consultatif au Ministre de Santé a 1’époque Allan Rock, Jeunesse canadienne-frangaise, etc.).
Plusieurs intervenants de la scéne politique font des démarches afin que I’article 41 de la

loi sur les langues officielles ait plus de poids pour I’épanouissement de notre communauté.
La communauté fransaskoise a maintenant de nouvelles sources d’appui dans la personne
du Ministre Stéphane Dion qui a de nouvelles responsabilités auprés des francophones

et la Commissaire aux langues officielles, Mme Dyane Adam. La dualité linguistique a été
nommée comme une priorité dans les deux derniers discours du tréne prononces par
I’Honorable Adrienne Clarkson. L’appui financier continu du Patrimoine canadien contribue
au développement de la communauté fransaskoise. Cependant, les fonds accordés a la
communauté fransaskoise par Patrimoine canadien sont a la baisse depuis plusieurs années.
Les nouvelles orientations de ce ministére font en sorte que les fonds sont souvent

bloqués ce qui nuit au fonctionnement de nos communautés et de notre réseau associatif.

Les intervenants dans le secteur politique doivent continuer a revendiquer les droits de la
communauté fransaskoise et doivent aussi maintenir, améliorer et protéger ses acquis dans
ce domaine.
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Secteur Santé

Etat de la situation

Depuis quelques années, le dossier de la santé est devenu de plus en plus important pour la

communauté fransaskoise. Deux comités de travail ont été créés, le Comité de liaision d’actions
en santé (CLAS) et I’Equipe santé fransaskoise. Ces comités regroupent nombreux intervenants
impliqués ou intéressés dans le domaine de la santé et travaillent vers 1’obtention de services de
santé en francais afin de répondre aux besoins de la communauté fransaskoise dans ce domaine.

La communauté fransaskoise a des représentants qui siégent au Comité consultatif ministériel
des communautés francophones en situation minoritaire, le comité de formation universitaire

de jeunes dans le domaine de la santé, Comité de la petite enfance, etc. Ceci assure la
reconnaissance des besoins en matiére de santé en francais des francophones de la Saskatchewan
au niveau national. Au niveau provincial, la communauté fransaskoise tente dans un premier
temps d’obtenir une politique d’appui du gouvernement pour le développement de la
communauté dans plusieurs domaines y inclut celui de la santé.

Les intervenants de ce secteur travaillent vers 1’établissement d’un concept d’acceés aux soins

de santé en francais en Saskatchewan. Un autre dossier prioritaire est celui des services intégrés
(santé, justice, services sociaux et éducation). Les partenaires dans ce dossier, I’ACF, I’APF et
la DSF, travaillent a I’intégration de ces services a I’intérieur de nos écoles fransaskoises et a
I’acces de ceux-ci aux familles fransaskoises. Le développement de modéles de services et

de soutien en santé qui répondent aux besoins particuliers des ainé.e.s fransaskois continue.

I1 existe un besoin en information et prévention en santé a tout age, et le développement

d’outils et de mécanismes qui répondent a ce besoin est en marche. Une banque de donnéea

et un réseau des professionnels en santé, francophones et bilingues, deviendront des outils
indispensables a la communauté.

Certaines choses ont déja été accomplies mais il y a encore beaucoup a faire. Le secteur a
besoin d’un.e employé.e qui aura, parmi ses taches: d’appuyer le CLAS dans la réalisation
de son plan d’action; d’administrer et de coordonner les initiatives de ce comité; faire des
démarches afin d’arriver a un concept d’acces aux services de santé en Saskatchewan; de
rechercher et de suggérer le contenu dans le domaine de la santé a la page Web de 1I’ACF;
de développer des partenariats avec les divers intervenants dans le domaine de la santg;

et de faire la recherche active de fonds ou projets dans le domaine de la santé.
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Secteur Sports et Loisirs

Etat de la situation

Par le biais de leur programmation, plusieurs organismes fransaskois organisent des activités qui
ont un élément d’activité physique méme si les organisateurs n’ont pas fixé ceci comme objectif.
Par exemple, les danses communautaires, ou les activités des troupes de danse, offrent des
¢léments d’activité physique et des éléments socioculturels. Plusieurs communautés organisent
des tournois sportifs de balle, curling ou golf et des camps plein air. Au niveau provincial,

nous retrouvons des compétitions athlétiques et un camps résidentiel pour les jeunes
francophones, un tournoi de hockey pour les adultes, etc.

En plus des cours d’éducation physique offerts dans nos écoles fransaskoises, plusieurs activités
sont organisées pour encourager les jeunes fransaskois et fransaskoises a travailler en équipe et
d’acquérir des compétences et habilités sportives. L’Omnium, le tournoi de ballon volant, et le
tournoi de badminton, sont des exemples de ce genre d’activités qui regroupent les jeunes.

Les gouvernements fédéral et provincial font la promotion de 1’activité physique comme étant
un moyen d’améliorer le bien-étre des Canadiens et Canadiennes et la population fransaskoise
reconnait trés bien I’importance de 1’activité physique. Le potentiel de retombées positives
pour une communauté active dans les sports et les activités physiques au niveau de I’économie,
du développement communautaire, de la francisation, de la culture, etc. est vaste. Cependant,

le secteur de Sports et Loisirs est trés peu organisé dans la communauté fransaskoise.

Les Fransaskoises et les Fransaskois ont maintes occasions a se rassembler pour le loisir, mais
un manque de ressources humaines et financiéres empéche I’intégration de la notion pure
d’activité physique dans la grande majorité des programmations communautaires et associatives.

Nos jeunes adolescents sont trés sédentaires et ils font partie de la population le plus a risque
pour le futur en terme de maladies non-transmissibles. 1l serait donc trés important d’intervenir
rapidement pour mettre en place des moyens concrets afin de pallier a cette situation. Nous
devons aussi combler le besoin des personnes agées d’avoir la possibilité de faire de I’activité
physique avec d’autres francophones. Afin de répondre a ces besoins et aux besoins de

la communauté fransaskoise, les intervenants dans ce secteur doivent faire connaitre et
reconnaitre, auprés du réseau associatif, la valeur des activités sportives et physiques au

sein de nos communautés.

PDG  2002-2005



(soanods sadinbg)
700T uemayojeyses admbg,p uoness[op
B[ 9P JUSWAIPLIUD }2 UOHBULIOJ ‘UONROIJIUR]J

‘ouoydoouely JUSWAUUOIIAUS Un suep sadmbo

arv P ———— U9 39 s[onpIAIpul sjiiods syuafe) sop Juowaddo[oAdp 9 J9SLI0AR]
SIOYSESURI] XN3f) SOANIOdS S9)IANOR,P UONES
-1ue310,] SUBP UOIBIOQR[[09 NO UONeSIuE3IO)

-anbisAyd 91an08,] 9p uonowoid op sjouuoIssajoId . 930,p dured

A0V : N : : un jnpout b ‘sonbisAyd 10 soA1I0dS SPIATIOR SOP UOT)BSLIO[RA 9P

SHALLNAAI SYHNALDV

SOOIAIOS 9P 2IMINYS dun,p uonejue[dwl 1o UONLII)

SANOIDALVILS SNOLLOV

JerourAo1d 991AISS UN,P JUASSINO[ SIONSESULL] SI] 10 SOSIOYSESUBL SO
SUSIA SLOHEYIA SLVLINSTA
€00¢ - 00T

'SU0Saq SINJ|
UO[9S SPINBUNIIWOD SOU
op uros ne sanbisAyd

19 soATMI0dS SPAIOE

SOp QOUBSSIBUUOAI B[ }0
Q0UBSSIBUUOD B[ ‘JIJRIO0SSE
neasar 9] Jed ‘I1oSLIOTBA

SASIA SLOVAII
$00¢ - 200T

*9SIOYSESURI] JNBUNWIIOS B[ AP UIdS ne sanbisAyd 10 soAnIods $911A10E SOP 90ULBSSTBUUOOI ] 19 9dULSSIBUUO0D ©] ‘Uonewwer3old moj op sreiq 9]
Jed “IOSLIO[EA JUSAIOD JN0)03S 90 SUBP SJUBUSAIONL SO uonewwerSord oy suep sisiof/sanbisAyd sgjranoe/syrods op Juawg[e un juo sioysesuesy sadnois 3o sowstueSIo simarsnyg
"QUIBWIOP 29 SUBP QAI0R neunwiod dun mnod 91s1xd saanisod sa9quiojar ap [onudjod o] quepuada) -osiodsesuel) neunwwiod ef suep 9siuedio nad sa1 359 sIIsI0T 39 spodg
SOp IN9J00s 9 'SAUUAIPEUR)) SIP A1Q-USIQ I JAIOIPWR P USAOW un Juel ounuod anbisAyd 931anoe,| op uonowoid ef juoj [erourroid 19 [RIPPJ SUSWAUIIANOS ST : 9JXAIU0D)

«ISIOYSESURIJ JINEUNWUod e[ Jed SIQWUIosSuo0d 33 s3)mpo.id sIANI0dS 39 SIANELIIIL SPIANIE SIP I[qUIISUI, » (asoqyuAsg)

SHISIOT LA SLIOdS

39

PDG  2002-2005



