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éçìê=¨ä~êÖáê=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=ÇÉë=éÆÅÜÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~äáãÉåí~íáçåK=råÉ
éäìë=Öê~åÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éåíê~≤åÉê~=ÇÉ=åçìîÉääÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ
Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÑÉê~=~ìÖãÉåíÉê=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëÉÅíÉìêë=¶
åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=Éí=¶=åçë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=êìê~äÉëK

^ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÑçêÉëíÉêáÉ
råÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=îáë~åí=¶=¨ä~êÖáê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉî~ÖÉ=ëÉê~=ãáëÉ=Éå
çÉìîêÉK=iÛÉñé~åëáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~åáã~äÉ=~ìê~=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê
äÛáåí¨Öê~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ÇÛ~ééìóÉê
ë~=Åêçáëë~åÅÉ=Çìê~ÄäÉK

iÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉ=^íä~åíáÅ=qÉåÇÉê=_ÉÉÑ=`ä~ëëáÅI=ê¨ÅçãéÉåë¨É=é~ê=ìå
éêáñI=Éí=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ
åçìîÉääÉ=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=ÄÌìÑ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ
Ñ~îçêáëÉêçåí=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉí=áãéçêí~åí=ëÉÅíÉìêK=

råÉ=åçìîÉääÉ=Åççé¨ê~íáîÉ=ÇÉ=éêÆíë=~ìñ=ÉåÖê~áëëÉìêë=~=çìîÉêí=ëÉë=éçêíÉë=éçìê
Ñ~îçêáëÉê=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÄÌìÑK=bå=çìíêÉI=ìåÉ=åçìîÉääÉ
Åççé¨ê~íáîÉ=éçìê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=î~ÅÜÉJîÉ~ì=îáÉåí=Ñ~îçêáëÉê=äÛÉñé~åëáçå=ÇÉ=ä~
éêçÇìÅíáçåK

aÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=~Ççéí¨Éë=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨äÉî~ÖÉ=Çì
éçêÅK=rå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉI=~ì=Åçºí=ÇÉ=NIR=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êëI=îáëÉ=äÉ
êÉéÉìéäÉãÉåí=ÇÉë=íêçìéÉ~ìñ=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉìê=ë~åí¨=Éí=äÉìêë=Å~ê~Åí≠êÉë
Ü¨ê¨Çáí~áêÉëK



båëÉãÄäÉI=~ã¨äáçêçåë=åçíêÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ
V

Â=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ
äÛ~èì~ÅìäíìêÉ=åÉ=ÅÉëëÉ
ÇÉ=Ñ~áêÉ=éêçëé¨êÉê=äÉë
éÆÅÜÉë=Éí=äÛáåÇìëíêáÉ
ÅçããÉ=íÉääÉI=ÅÉ=èìá

êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ
áãéçêí~åíÉ

ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=åçë
Åçããìå~ìí¨ë
êìê~äÉëK=Ê

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íê~î~áääÉ=~ìëëá=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÛáåÇìëíêáÉ
ä~áíá≠êÉ=éçìê=Éå=~ã¨äáçêÉê=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=éçìê=íáêÉê=éêçÑáí=ÇÉ=åçë=åçêãÉë
Ö¨å¨íáèìÉë=¨äÉî¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éñí¨êáÉìêëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=éçìêëìáîêÉ=ëÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Ç~åë
ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~
Å~ååÉÄÉêÖÉ=Éëí=~ééäáèì¨É=~Ñáå=ÇÛ~ééìóÉê=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ
åçìîÉääÉ=ÅìäíìêÉ=Ç~åë=åçíêÉ=éêçîáåÅÉI=Éí=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=ÑÉêãáÉê=~ìíÜÉåíáèìÉ=Éëí
çÅíêçó¨=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=Ççåí=äÉë=ÅìäíìêÉë=Éå=ëçåí=ÉåÅçêÉ=~ì=ëí~ÇÉ=Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK

rå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ëÉê~=ãáë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë
éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Ñê~áëÉëK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÉë=ÅÜçìñ=ëÉê~=ê¨îáë¨=Éí
êÉåÑçêÅ¨I=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÛ~ééìá=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÄáçäçÖáèìÉëK

iÉë=éêçàÉíë=ÇÛ^ÖêáJÑçêÆí=Åçãéçêí~åí=ÇÉë=Éëé≠ÅÉë=¶=Ñçêí=ê~ééçêí=¨ÅçåçãáèìÉ
ëÉêçåí=~ééìó¨ëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ëÛáäë=ëçåí=ëáíì¨ë=ëìê=ÇÉë=ëçäë=Éå=éÉåíÉ=Éå
~äíáíìÇÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=í~ãéçåëK=aÉ=åçìîÉääÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ
êáÅÜÉëëÉ=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éêçîáåÅá~äÉë=ëçåí=Åê¨¨Éë=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=Çì=`çåëÉáä
ëìê=äÉë=ÑçêÆíë=éìÄäáèìÉë=Éí=åçìë=éêçÅ¨Ççåë=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=åçìîÉääÉë
ÅìäíìêÉë=~äíÉêå¨Éë=¶=ãÉáääÉìê=ê~ééçêí=¨ÅçåçãáèìÉK=a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=íçìíÉë
ÅÉë=ãÉëìêÉë=Éí=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåÅçêÉ=éÉêãÉííêçåí=ÇÛ¨ä~êÖáê=ä~=Ö~ããÉ=ÇÉë
éêçÇìáíë=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=ÑçêÉëíÉêáÉ=Ñ~Äêáèì¨ë=Éí
ÅçããÉêÅá~äáë¨ë=áÅáK

bå=ê~áëçå=Çì=ÄÉëçáå=ÇÛ~ííáêÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=é~êíáÅáé~åíë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ
~ÖêáÅçäÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ååçåÅÉê~=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ
~ó~åí=éçìê=Äìí=ÇÛ~áÇÉê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=Åìäíáî~íÉìêë=¶=ëÛ¨í~ÄäáêK=aÛ~ìíêÉë
¨ä¨ãÉåíë=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=Ñìíìêë=~ÖêáÅìäíÉìêë=ëçåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå
éçìê=éçìîçáê=ê¨éçåÇêÉ=~ì=ã~åèìÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=èì~äáÑá¨ë=Éí=åçî~íÉìêëK

iÉë=éÆÅÜÉë
jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåíáåìÉê~=ÇÛçÑÑêáê=ëçå=~ééìá=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉë=éÆÅÜÉë
Éå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ëÉë=áåí¨êÆíë=~ìéê≠ë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=ëìê=ÇÉë
èìÉëíáçåë=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=íÉääÉë=èìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÛìå
éä~å=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çì=Üçã~êÇI=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=Çì=ÅçåÑäáí=ëìê=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=éÆÅÜÉ
~ì=Üçã~êÇ=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=åçíêÉ=àìëíÉ=é~êí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ü~äáÉìíáèìÉëK

iÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=éçêíì~áêÉë=éêçÑáíÉêçåí=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=éêçàÉí=¨ä~Äçê¨=é~ê
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=Ñìíìêë=áãé∑íë=ÑçåÅáÉêë=éêçîáåÅá~ìñ=éçìê
äÉë=éçêíë=ÇÉ=Ä~íÉ~ìñ=ÇÉ=éä~áë~åÅÉK



båëÉãÄäÉI=~ã¨äáçêçåë=åçíêÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ
NM

Â=p~åë=~ÅÅ≠ë=~ìñ
Åçåå~áëë~åÅÉë=åá
~Åèìáëáíáçå=ÇÉ
Åçãé¨íÉåÅÉëI=ä~
èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=Éëí

~ÄëÉåíÉK=Ê=

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~èì~ÅìäíìêÉ=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=éêçëé¨êÉê=äÉë=éÆÅÜÉë=Éí
äÛáåÇìëíêáÉ=ÅçããÉ=íÉääÉI=ÅÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=áãéçêí~åíÉ=ÅçåíêáÄìíáçå
éçìê=åçë=Åçããìå~ìí¨ë=êìê~äÉëK

qçìíÉÑçáëI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=Ñ~áí=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë
èìÉëíáçåë=èìá=å¨ÅÉëëáíÉêçåí=ÇÛ~ÇçéíÉê=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
Çìê~ÄäÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ê¨Öáçåë=¨ä~ÄçêÉåí=ÇÉë
éä~åë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=îáë~åí=¶=äáãáíÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=¶=~ëëìêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨X
äÛáåÇìëíêáÉ=Åçèìáääá≠êÉ=~=éçìê=ë~=é~êí=¨ä~Äçê¨=ìå=ÅçÇÉ=ÇÉ=éê~íáèìÉ=Éí=ìåÉ
éçäáíáèìÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉK

mçìê=Ñ~îçêáëÉê=ÇÉ=íÉääÉë=áåáíá~íáîÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ççáí=ê¨~ÑÑÉÅíÉê=äÉë
êÉëëçìêÅÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=Åê¨Éê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~èì~ÅìäíìêÉ=îá~ÄäÉ
éçìê=~áÇÉê=äÉë=~èì~ÅìäíÉìêë=Éí=äÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêë=¶=¨î~äìÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë
ã¨íÜçÇÉë=Éí=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=îá~Äáäáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Çì
ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~èì~ÅìäíìêÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=íê~î~áääÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=~îÉÅ=äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=éçìê=~áÇÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~èì~ÅìäíìêÉ=¶=Ö¨êÉê=äÉë
éêçÄä≠ãÉë=äá¨ë=¶=äÛáåî~ëáçå=ÇÛÉëé≠ÅÉë=åçå=áåÇáÖ≠åÉë=íÉääÉë=èìÉ=äÛ~ëÅáÇáÉ
éäáëë¨ÉI=äÉ=ÅçÇáìã=Éí=äÉ=Åê~ÄÉ=îÉêíK

p~åë=~ÅÅ≠ë=~ìñ=Åçåå~áëë~åÅÉë=åá=~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉëI=ä~=èì~äáí¨
ÇÉ=îáÉ=Éëí=~ÄëÉåíÉK

iÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Åçåíáåì=Éëí=ìå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=Åä¨ë=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=èìÉ
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëçìÜ~áíÉ=¶=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëK=iÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ
ÇÉ=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=èìá=î~äçêáëÉ=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=î~åíÉ=äÉ
ëìÅÅ≠ë=Éí=äÛÉñÅÉääÉåÅÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éëí=äÛìå=ÇÉë
éêáåÅáéÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=êçÄìëíÉ=Éí=Çóå~ãáèìÉK

iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÉ=îÉìí=ìåÉ=íÉääÉ=ëçÅá¨í¨=Éí=áä=Éëí=Öê~åÇ=íÉãéë=ÇÉ
éä~ÅÉê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ëçìë=äÉë=ÑÉìñ=ÇÉ=ä~=ê~ãéÉK



båëÉãÄäÉI=~ã¨äáçêçåë=åçíêÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ
NN

Â=KKK=áä=Éëí=Öê~åÇ=íÉãéë
ÇÉ=éä~ÅÉê

äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ëçìë=äÉë
ÑÉìñ=ÇÉ=ä~=ê~ãéÉK=Ê=

iÉë=fåëìä~áêÉë=ëçåí=é~ëëáçåå¨ë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåK=fäë=ë~îÉåí=èìÉ=ä~=ë~åí¨
¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~äÉ=Éí=ãÆãÉ=éÜóëáèìÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ëçåí=áåíáãÉãÉåí
äá¨Éë=¶=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçåK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçãéêÉåÇ=ÄáÉå=äÉ=äáÉå=ëçäáÇÉ=èìá=ÉñáëíÉ=ÉåíêÉ=äÉ=åáîÉ~ì
ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=Éí=í~åí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì
¨äÉî¨=ÇÉ=êÉîÉåìëK=kçìë=ë~îçåë=èìÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éëí=Éå=Åçåëí~åíÉ=¨îçäìíáçå
Éí=èìÉ=äÉë=Éãéäçáë=ÇÉ=äÛ~îÉåáê=å¨ÅÉëëáíÉåí=ìåÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=Éí=ìåÉ
Ñçêã~íáçå=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¨äÉî¨ÉëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìêëìáí=ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Éå=îÉêíì=Çì=mä~å=ÇÉ
ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=äÛÝäÉK=mäìë=í∑í=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=ÇÉë
Å¨ê¨ãçåáÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=çåí=Éì=äáÉì=éçìê=ã~êèìÉê=ä~=Ñáå=ÇÉë=ê¨åçî~íáçåë=ÇÉ
äÛ¨ÅçäÉ=m~êâÇ~äÉ=Éí=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=¨ÅçäÉ=ÅçãÄáå¨É=¶=ìå=ÅÉåíêÉ
Åçããìå~ìí~áêÉ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=pìããÉêëáÇÉJjáëÅçìÅÜÉK=bå=çìíêÉI
äÛ~Öê~åÇáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=jáëÅçìÅÜÉ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=Éëí=íÉêãáå¨=Éí=ëçå
çìîÉêíìêÉ=çÑÑáÅáÉääÉ=~ìê~=äáÉì=éäìë=í~êÇ=ÅÉí=~ìíçãåÉK=båÑáåI=äÉ=ÅêÉìë~ÖÉ=Éëí
ÅçããÉåÅ¨=éçìê=äÉë=Öê~åÇë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ
ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=háåâçê~K

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=Åçååì=ÄáÉå=Çì=ëìÅÅ≠ë=~îÉÅ=ëçå=éä~å=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÛ¨ÅçäÉëK=kçìë=éçìîçåë=ÆíêÉ=ÑáÉêë=ÇÛ~îçáê=éì=ê¨ëçìÇêÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë
áãéçêí~åíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåëí~ää~íáçåëI=äÉëèìÉäë=¨í~áÉåí=Çìë=¶=ÇÉë=~åå¨Éë=ÇÉ
ëçìëJÑáå~åÅÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=iÉë=ÉÑÑçêíë=ÇçáîÉåí=ëÉ=éçìêëìáîêÉ=~îÉÅ
äÉë=íê~î~ìñ=éê¨îìë=éçìê=äÛ¨ÅçäÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=ÇÉ=_äççãÑáÉäÇ=Éí=äÛ¨ÅçäÉ
áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=pìããÉêëáÇÉK

_áÉå=èìÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Éí=äÉë=ãáäáÉìñ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ë~áåë=ëçáÉåí
ÉëëÉåíáÉäë=éçìê=åçë=¨ä≠îÉëI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÅçåëÅáÉåí=èìÛáä=Ñ~ìí
¨í~Ääáê=ìå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ÇÉ
ê¨åçî~íáçå=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éëí=ÑáÉê=ÇÉ=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ã~íÉêåÉääÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë=éìÄäáèìÉëK=kçìë=ë~îçåë=èìÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ñ¨Éë=ëìê=äÉë
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éçìê=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~Åèì¨êáê=ÇÛ~ìíêÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ
äÛÝäÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=åçë=éäìë=àÉìåÉë=ÅáíçóÉååÉë
Éí=ÅáíçóÉåë=ëçáÉåí=éêÆíë=¶=~ééêÉåÇêÉ=äçêëèìÛáäë=ÅçããÉåÅÉåí=¶=Ñê¨èìÉåíÉê=äÉ
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Â=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
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éäìë=àÉìåÉë=¨ä≠îÉëK=Ê=

^ì=Åçìêë=ÇÛìå=äçåÖ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåI=çå=~=ÅçåÅäì=èìÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë
ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=éäìë=ßÖ¨ë=äçêëèìÛáäë=ÅçããÉåÅÉåí=äÉìê=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=éçìê
èìÛáäë=éìáëëÉåí=íáêÉê=éäÉáåÉãÉåí=~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉí=áãéçêí~åí=ÅÜ~éáíêÉ=ÇÉ=äÉìê
àÉìåÉ=îáÉK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëçìÜ~áíÉ=~ÇçéíÉê=äÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí=~Ñáå=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë
áåëÅêáíë=Éå=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=~ìêçåí=ëáñ=~åë=~ì=PN=~çºí=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ëÅçä~áêÉK=aÉ
íÉäë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëÉêçåí=~ééäáèì¨ë=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ
èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëK
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iÉë=fåëìä~áêÉë=åçìë=çåí=Çáí=èìÛáä=ÉñáëíÉ=ìå=ÄÉëçáå=éêÉëë~åí=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë
~ÇÇáíáçååÉääÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ééìá=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=Éí=~ìñ
çé¨ê~íáçåë=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÛ¨ÅçäÉë=éìÄäáèìÉëK

^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ÇÛáãéçêí~åíÉë=êÉëëçìêÅÉë=çåí=¨í¨=áåîÉëíáÉë
éçìê=ëçìä~ÖÉê=ä~=éêÉëëáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=äá¨É=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ
¨ä≠îÉë=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ëé¨Åá~ìñK=mçìê=äÛ~åå¨É=ëÅçä~áêÉ=Éå=ÅçìêëI=ìå
ãçåí~åí=ÇÉ=NIO=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=~=¨í¨=~ÅÅçêÇ¨=~ìñ=Åçããáëëáçåë=ëÅçä~áêÉë
éçìê=äÉë=~áÇÉê=ëìêíçìí=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ëÉêíI=ÉåíêÉ=~ìíêÉë
ÅÜçëÉëI=¶=ÉãÄ~ìÅÜÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=¨ÇìÅ~íÉìêë=ëé¨Åá~äáë¨ë=Éí=ÉåëÉáÖå~åíë
êÉëëçìêÅÉëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉë=~áÇÉJÉåëÉáÖå~åíë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=íê~î~áääÉìêë
~ìéê≠ë=ÇÉë=àÉìåÉëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ÅçìîÉêí=äÉë=Ç¨ÑáÅáíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=Åçããáëëáçåë
ëÅçä~áêÉë=Éí=åçìë=Éëé¨êçåë=èìÉ=ÅÉë=êÉëëçìêÅÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI
éêáåÅáé~äÉãÉåí=îçì¨Éë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ëé¨Åá~ìñI
éçìêêçåí=~ää¨ÖÉê=äÉë=éêÉëëáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉëí=~Åèìáíí¨=ÇÉ=ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=îáë~åí=¶=ã~áåíÉåáê=äÉ
åçãÄêÉ=ÇÉ=éçëíÉë=ÇÛÉåëÉáÖå~åíë=ã~äÖê¨=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=áåëÅêáéíáçåë
ëÅçä~áêÉëK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶=ÇÛìåÉ=ãÉëìêÉ=áãéçêí~åíÉ=ëá=åçìë=ëçìÜ~áíçåë=ÅçåíáåìÉê
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=åçíêÉ=ê~ééçêí=¨ä≠îÉëJÉåëÉáÖå~åíK

iÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå
iÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=Éëí=ìåÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉK=kçìë
~ééêÉåçåë=ÇÛ~ÄçêÇ=¶=äáêÉI=éìáë=åçìë=äáëçåë=éçìê=~ééêÉåÇêÉK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=áåîÉëíá=ÇÛáãéçêí~åíÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë
éêçÖê~ããÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=kçìë
Åêçóçåë=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=ëÛ~ã¨äáçêÉI=ã~áë
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Â=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
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jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ãáë=Éå=çÉìîêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=èìá=Åçåå~≤í
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ëìÅÅ≠ë=Éå=éêÉãá≠êÉ=~åå¨ÉK=i~=ê¨~Åíáçå=ÇÉë=é~êÉåíë=Éí=ÇÉë
ÉåëÉáÖå~åíë=~ì=éêçÖê~ããÉ=Éëí=íê≠ë=éçëáíáîÉ=Éí=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ
¶=~ìÖãÉåíÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ç¨Çá¨Éë=¶=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=éçìê=éÉêãÉííêÉ=¶
ÉåÅçêÉ=éäìë=ÇÛÉåÑ~åíë=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=àçáÉë=ÇÛìå=ëìÅÅ≠ë=éê¨ÅçÅÉ=Éå=äÉÅíìêÉK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=Éí
ÇÛ¨ÅêáíìêÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=fåëìä~áêÉëK=iÉ=mêçÖê~ããÉ=Éëíáî~ä=ÇÉ=íìíçê~í=éçìê
ÉåÑ~åíë=Éëí=äÛìåÉ=ÇÉ=åçë=ê¨ìëëáíÉëK=bå=NVVUI=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=ÇÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ
ÅÉ=éêçÖê~ããÉI=Åáåè=íìíÉìêë=íê~î~áää~áÉåí=~ìéê≠ë=ÇÉ=VT=¨ä≠îÉë=Çì=éêáã~áêÉK
iÛ¨í¨=ÇÉêåáÉêI=OP=íìíÉìêëI=Ççåí=ä~=ã~àçêáí¨=éçìêëìáîÉåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=éçëíJ
ëÉÅçåÇ~áêÉë=Éå=ÉåëÉáÖåÉãÉåíI=íê~î~áää~áÉåí=~ìéê≠ë=ÇÛÉåîáêçå=SMM=¨ä≠îÉëK=fä
åÉ=ëÛ~Öáí=èìÉ=ÇÛìå=ÇÉë=åçãÄêÉìñ=ÉñÉãéäÉë=èìá=áääìëíêÉåí=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ
ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÉåîÉêë=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=îáë~åí=äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÛçÄàÉÅíáÑë
ÅçããìåëK

^ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇÉë=~ÇìäíÉë
iÛ¨ÅçåçãáÉ=~ñ¨É=ëìê=äÉ=ë~îçáê=ÉñáÖÉ=ìåÉ=ã~áåJÇÛçÉìîêÉ=éäìë=èì~äáÑá¨É=Éí
éäìë=ÑäÉñáÄäÉK=°í~åí=Ççåå¨=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉëI=åçìë=åçìë
~ííÉåÇçåë=¶=ëìÄáê=ìåÉ=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã~áåJÇÛçÉìîêÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
ÇÛçìîêáÉêë=èì~äáÑá¨ëK=jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=éçìêëìáîêÉ=ÇÉë=~îÉåìÉë
åçî~íêáÅÉë=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=äÉë=~éíáíìÇÉë=ÇÉë
fåëìä~áêÉëI=Éí=¶=ãÉííêÉ=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=åçíêÉ=åçíêÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÉåîÉêë
äÛ¨ÇìÅ~íáçåK

kçìë=ëçããÉë=ÑáÉêë=ÇÉë=ê¨~äáë~íáçåëI=ÇÉ=ä~=ê¨éìí~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛáãéçêí~åíÉ
ÅçåíêáÄìíáçå=¶=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=åçë=ÇÉìñ=áåëíáíìíáçåë=éçëíJëÉÅçåÇ~áêÉëI
ëçáí=äÉ=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇ=Éí=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=jçå
ãáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=îÉìí=íê~î~áääÉê=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=~îÉÅ=ÅÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìå=åçìîÉ~ì=éä~å=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éäìêá~ååìÉä=éçìê
éÉêãÉííêÉ=¶=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ÇÉ=éä~åáÑáÉê=ìå=~îÉåáê=éêçãÉííÉìêK=

_áÉå=èìÉ=ä~=é¨åìêáÉ=éê¨îìÉ=~ì=éä~å=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛçÉìîêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=Ç¨Ñá
éçìê=åçíêÉ=éêçîáåÅÉI=ÉääÉ=çÑÑêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë=~ìñ=åçãÄêÉìñ
àÉìåÉë=èìá=ëÉ=éê¨é~êÉåí=¶=ÉåíêÉê=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛ~ìñ
~ÇìäíÉë=èìá=ëçìÜ~áíÉåí=ê¨çêáÉåíÉê=äÉìêë=Å~êêá≠êÉë=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉ
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jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=éçìê
Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=é¨åìêáÉë=ÑìíìêÉë=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=Éí=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ
ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=áåÅáí~íáîÉë=çêáÉåí¨ë=îÉêë=äÉë=Ççã~áåÉë=çª
äÉë=ã~åèìÉë=ëçåí=éê¨îìëK=kçíêÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=Éå=í~åí=èìÉ=éêçîáåÅÉ=Ç¨éÉåÇ
ÇÉ=åçíêÉ=Å~é~Åáí¨=¶=êÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=~ÅíìÉäë=Éí=Ñìíìêë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~
ã~áåJÇÛçÉìîêÉK

kçìë=ë~îçåë=èìÛìåÉ=ã~áåJÇÛçÉìîêÉ=èì~äáÑá¨É=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ
ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=åçíêÉ=éêçîáåÅÉK=iÉë=~ééêÉåíáë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå
éäìë=åçãÄêÉìñ=Éí=áäë=çåí=ÄÉëçáå=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=jçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÉ=éÉåÅÜÉê~=ëìê=ä~=Ñ~´çå=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=åçë=éÉêëéÉÅíáîÉë
ÇÛ~îÉåáê=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=äÉë
ã¨íáÉêëK

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅçãéêÉåÇ=èìÉ=äÉ=Ç¨íÉêãáå~åí=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí
ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=Éëí=åçíêÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÛ~îçáê=~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=¶
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=èì~äáí¨K

i~=ë~åí¨=Éëí=åçíêÉ=êÉëëçìêÅÉ=ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉ=Éí=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí
ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=~áÇÉê=äÉë=fåëìä~áêÉë=¶=ÇÉãÉìêÉê=Éå=ë~åí¨I=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë
ÇÉ=ë~åí¨=Éí=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=ë~=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=ÉåîÉêë=äÉ=éìÄäáÅ=Éå=ëìêîÉáää~åí
Åçåëí~ããÉåí=äÉë=éêçÖê≠ë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=Éå
Ñ~áë~åí=ê~ééçêí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK=

jçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ê¨ÅÉããÉåí=éìÄäá¨=ìå=ê~ééçêíJÅä¨=ëìê=ä~=ë~åí¨=ÇÉë
fåëìä~áêÉëK=iÉ=ê~ééçêí=ÅçåÑáêãÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÛ~ìíêÉë=¨íìÇÉë=èìá=Ç¨ãçåíêÉåí
èìÉ=äÉë=fåëìä~áêÉë=ëçåí=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=åçë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí
ÇÉ=äÉìê=~ÅÅÉëëáÄáäáí¨K=fä=ê¨~ÑÑáêãÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ÄÉëçáå=ÇÛ~ÇçéíÉê=ÇÉë
ëíê~í¨ÖáÉë=ÖäçÄ~äÉë=éçìê=ëÛ~íí~èìÉê=~ì=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉë=í~ìñ=¨äÉî¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë
ÅÜêçåáèìÉë=íÉääÉë=èìÉ=äÉ=Å~åÅÉêI=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Çì=ÅçÉìê=Éí=äÉ=Çá~Ä≠íÉK=È=äÛ~áÇÉ
ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëI=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=Çì=ëçìíáÉå=å¨ÅÉëë~áêÉëI=äÉë=í~ìñ
ÇÛáåÅáÇÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ê¨ÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=ã~ä~ÇáÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Öê~åÇÉãÉåí
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