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^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
N

j~Ç~ãÉ=péÉ~âÉêI
eçåçìê~ÄäÉ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI=
i~ÇáÉë=~åÇ=dÉåíäÉãÉåW

fí~âÉ=ÖêÉ~í=éäÉ~ëìêÉ=áå=ïÉäÅçãáåÖ=óçì=íç=íÜáë=QíÜ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ

SNëí=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäóK==qÜáë=ÜáëíçêáÅ=ÅÜ~ãÄÉê=Ü~ë=ïáíåÉëëÉÇ=ã~åó

ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçãéäáëÜãÉåíë=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=`~å~Ç~K==f==äççâ

Ñçêï~êÇ=íç=~=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜ~í=ÅçJçéÉê~íáîÉ=ëéáêáí=ÇìêáåÖ=íÜáë=ëÉëëáçå

~åÇ=ïáëÜ=eçåçìê~ÄäÉ=jÉãÄÉêë=ïÉää=áå=íÜÉáê=ÇÉäáÄÉê~íáçåëK

qÜáë=é~ëí=óÉ~ê=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=ÉëéÉÅá~ääó=êÉï~êÇáåÖ=çåÉ=Ñçê=çìê=éêçîáåÅÉK==tÉ

ÅçåíáåìÉ=íç=ÅÉäÉÄê~íÉ=eÉê=j~àÉëíóÛë=dçäÇÉå=gìÄáäÉÉK==jó=mêÉãáÉê=~åÇ=f=ïáää

ã~êâ=íÜÉ=nìÉÉåÛë=RMíÜ=~ååáîÉêë~êó=ÇìêáåÖ=ÅÉêÉãçåáÉë=íçãçêêçï=~í

c~ååáåÖÄ~åâ=ïÜÉêÉ=ïÉ=ïáää=éêÉëÉåí=~=åìãÄÉê=çÑ=nìÉÉåÛë=gìÄáäÉÉ=jÉÇ~äë=íç

ÇÉëÉêîáåÖ=fëä~åÇÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~å=çìíëí~åÇáåÖ=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=çìê

ÅçããìåáíáÉëK

`~å~Çá~åë=Ñêçã=Åç~ëí=íç=Åç~ëí=íç=Åç~ëí=àçáåÉÇ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÉêë=çå

íÜÉ=`Ü~êäçííÉíçïå=ï~íÉêÑêçåí=íç=ÅÉäÉÄê~íÉ=çìê=å~íáçå~ä=éêáÇÉ=~ë=íÜÉ=`ê~ÇäÉ

çÑ=`çåÑÉÇÉê~íáçå=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=Ä~ÅâÇêçé=Ñçê=`_`=qÉäÉîáëáçåÛë=äáîÉ

Äêç~ÇÅ~ëí=çÑ=áíë=OMMO=`~å~Ç~=a~ó=ÑÉëíáîáíáÉëK

qÜáë=óÉ~ê=áë=~äëç=ã~êâÉÇ=Äó=íÜÉ=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉI

~å=áãéçêí~åí=îÉÜáÅäÉ=áå=ÑìêíÜÉêáåÖ=çìê=éêçîáåÅÉÛë=Éîçäìíáçå=áå=íÜÉ=åÉï

ÉÅçåçãóK

få=pÉéíÉãÄÉêI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ÜçëíÉÇ=pçÑítçêäÇ=OMMOI=~å=áãéçêí~åí

áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçêìã=ïÜáÅÜ=~ííê~ÅíÉÇ=áååçî~íçêë=áå=íÜáë=Çóå~ãáÅ

áåÇìëíêó=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ÖäçÄÉK



^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
O

“mêÉé~êáåÖ=Ñçê=íÜÉ
ÑìíìêÉ=áë=îÉêó

áãéçêí~åíI=~åÇ=jó
dçîÉêåãÉåí=áë

ÅçããáííÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å
ÉîÉê=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í
ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ã~âÉ
áãéêçîÉãÉåíë=íç=çìê
ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä

ëíêìÅíìêÉëKÒ=

lìê=éêáã~êó=áåÇìëíêáÉë=Ó=~ÖêáÅìäíìêÉI=íÜÉ=ÑáëÜÉêóI=~åÇ=íçìêáëã=Ó=~ää

êÉéçêíáåÖ=ëíêçåÖ=ëÉ~ëçåëI=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=ãìÅÜ=çéíáãáëã=~åÇ=çééçêíìåáíóK

fëä~åÇÉêë=Ü~îÉ=ÉîÉêó=êÉ~ëçå=íç=ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåí=áå=çìê=ÅçääÉÅíáîÉ=ÑìíìêÉK==lìê

ÉÅçåçãó=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçÖêÉëë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êK==jó

dçîÉêåãÉåíÛë=áåáíá~íáîÉ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå

ãÉ~ëìê~ÄäÉ=éêçÖêÉëëW

√ TIMMM=àçÄë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇÇÉÇ=íç=çìê=ÉÅçåçãó=ëáåÅÉ=NVVSI=êÉëìäíáåÖ

áå=êÉÅçêÇ=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉë

√ êÉí~áä=ë~äÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉ=ÅêÉ~íáåÖ=ãçêÉ

àçÄë=~åÇ=çééçêíìåáíó

√ íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ëÜáéãÉåíë=Ü~ë=îáêíì~ääó=ÇçìÄäÉÇ=çîÉê

íÜÉ=é~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êë

√ ÜçìëáåÖ=ëí~êíë=Ü~îÉ=Éñé~åÇÉÇ=Äó=~ééêçñáã~íÉäó=RM=éÉê=ÅÉåí=çîÉê

ä~ëí=óÉ~ê

√ ÅêÉÇáí=ê~íáåÖ=~ÖÉåÅáÉë=Ü~îÉ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå

ÖçîÉêåãÉåíÛë=~ééêç~ÅÜ=íç=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=Äó=êÉéÉ~íÉÇäó

ìéÖê~ÇáåÖ=íÜÉ=éêçîáåÅÉÛë=ÅêÉÇáí=ê~íáåÖ=

√ qÜÉ=`çåÑÉêÉåÅÉ=_ç~êÇ=çÑ=`~å~Ç~=éêçàÉÅíë=íÜ~í=çìê=éêçîáåÅÉ=ïáää

íÜáë=óÉ~ê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÜáÖÜÉëí=ê~íÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=áå

íÜÉ=Åçìåíêó

mêÉé~êáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áë=îÉêó=áãéçêí~åíI=~åÇ=jó=dçîÉêåãÉåí=áë

ÅçããáííÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=ÉîÉê=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ã~âÉ

áãéêçîÉãÉåíë=íç=çìê=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëíêìÅíìêÉëK==qÜáë=áë=áãéçêí~åí=ëç

íÜ~í=fëä~åÇÉêë=Å~å=Ü~åÇ=çå=íç=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=~=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=ïÜáÅÜ

ã~âÉë=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~=äÉ~ÇÉê=~åÇ=áååçî~íçêK==

^å=~Çî~åÅÉÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêë=áë=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=jó

dçîÉêåãÉåíÛë=~ÖÉåÇ~K



^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
P

“^å=ÉåÜ~åÅÉÇ
èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Å~å=ÄÉ
~ÅÜáÉîÉÇ=çåäó=ïÜÉå=~
ÖçîÉêåãÉåí=êÉÑäÉÅíë

íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ
~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜçëÉ
ïÜáÅÜ=áí=êÉéêÉëÉåíëKÒ

^=å=ÉåÜ~åÅÉÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=çåäó=ïÜÉå=~=ÖçîÉêåãÉåí

êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=áí=êÉéêÉëÉåíëK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=í~âÉå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=é~êíåÉêëÜáé=ëÉêáçìëäó=~åÇ=ÅçåíáåìÉë

íç=~Çî~åÅÉ=éçëáíáçåë=ïÜáÅÜ=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=Ñçê=fëä~åÇÉêë=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=áå=~

ãÉ~åáåÖÑìä=ï~ó=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK ==

lìê=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉÖìä~ê=íçïå=Ü~ää=ãÉÉíáåÖë=ÜçëíÉÇ

Äó=eçåçìê~ÄäÉ=jÉãÄÉêë=áå=ÅçããìåáíáÉë=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=

dçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=áë=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=Å~ÄáåÉí=Ü~ë

îáëáíÉÇ=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=ÅçåëìäíÉÇ=ïáíÜ=fëä~åÇÉêë=ÇáêÉÅíäóK==dçîÉêåãÉåí

çéÉååÉëë=~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=Ü~ë=ÄÉÉå=áãéêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=Ñáêëí=^ÅÅÉëë=íç=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=mêáî~Åó

^ÅíK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~ÇÇ=íç=íÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉë=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ

ãÉ~ëìêÉë=ïÜáÅÜ=ïáääW

√ ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=~ìíçåçãó=çÑ=íÜÉ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~ä

√ ã~âÉ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ãçêÉ=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ

~åÇ=ÅçãéäÉíÉ

√ Éëí~ÄäáëÜ=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=ÇÉÄí=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~å

√ ÉåëìêÉ=íÜ~í=çìê=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=çéÉê~íÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ

éçäáíáÅ~ä=áåÑäìÉåÅÉ

bäÉÅíçê~ä=oÉÑçêã
qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~åÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=çÑ=çìê=ÇÉãçÅê~Åó=áë=íÜÉ

Ñê~åÅÜáëÉK==fí=áë=áåÅìãÄÉåí=ìéçå=éçäáíáÅ~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ï~ó

áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=ÉäÉÅí=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=êÉäÉî~åí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=

qÜÉêÉÑçêÉI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=~ééçáåí=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçããáëëáçå=íç

Åçåëìäí=çå=~åÇ=ÅçåëáÇÉê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=ÉäÉÅíçê~ä=ëóëíÉã=~åÇ

~ÅÅçãé~åóáåÖ=ëí~íìíÉ=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=ëç=íÜ~í=áí=ÅçåíáåìÉë=íç=êÉÑäÉÅí=ïÜ~í

fëä~åÇÉêë=êÉèìáêÉ=çÑ=íÜÉáê=äÉÖáëä~íìêÉK==



^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
Q

“lìê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=áë
ä~êÖÉäó=ÇÉéÉåÇÉåí
ìéçå=íÜÉ=ëìëí~áåÉÇ
èì~äáíó=çÑ=çìê=ä~åÇ
~åÇ=çìê=ï~íÉê
êÉëçìêÅÉëKÒ

lìê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=áë=ä~êÖÉäó=ÇÉéÉåÇÉåí=ìéçå=íÜÉ=ëìëí~áåÉÇ=èì~äáíó=çÑ=çìê

ä~åÇ=~åÇ=çìê=ï~íÉê=êÉëçìêÅÉëK

^ë=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=çå=~å=áëä~åÇI=ïÉ=~êÉ=~ÅìíÉäó=~ï~êÉ=íÜ~í=çìê=êÉëçìêÅÉë=~êÉ

ÑáåáíÉI=Ñê~ÖáäÉ=~åÇ=äáãáíÉÇK==båëìêáåÖ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=çìê=fëä~åÇ=~åÇ=áíë

å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=ãìëí=ÄÉ=~=éêáçêáíó=Ñçê=~ää

fëä~åÇÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ÖçîÉêåãÉåíK

pçáä=Éêçëáçå=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó=ã~åó=íç=ÄÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çåÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä

éêçÄäÉã=áå=çìê=éêçîáåÅÉK==^ÖêáÅìäíìê~ä=êìåçÑÑë=~êÉ=éçëáåÖ=~=íÜêÉ~í=íç=~èì~íáÅ

Ü~Äáí~íK==káíê~íÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=~êÉ=~=ÅÜ~ääÉåÖÉK==qÜÉêÉ=áë=ÖêçïáåÖ=éìÄäáÅ

ÅçåÅÉêå=~Äçìí=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=éÉëíáÅáÇÉ=ìëÉK==cçêÉëí=Ü~êîÉëí=äÉîÉäë=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ

êÉÑçêÉëí~íáçåK

qÜÉêÉ=áë=~=ÖêçïáåÖ=éìÄäáÅ=ÅçåÅÉêå=~Äçìí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=çìê=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêK==^ë

íÜÉ=çåäó=éêçîáåÅÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ÖêçìåÇï~íÉê=~ë=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ

ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëìééäáÉëI=ïÉ=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜáë=îáí~ä

êÉëçìêÅÉK===

q~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê=áëëìÉë=ìåÇÉêãáåÉ=çìê=éêáëíáåÉ=áã~ÖÉ=~ë=~

éêçîáåÅÉI=~åÇ=éçëÉ=~=éçíÉåíá~ä=íÜêÉ~í=íç=çìê=ï~ó=çÑ=äáÑÉK

fí=áë=jó=dçîÉêåãÉåíÛë=çÄàÉÅíáîÉ=íç=ÉåëìêÉ=ë~ÑÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêI=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê

éêçíÉÅíáçåI=ëçáä=ÅçåëÉêî~íáçåI=áãéêçîÉÇ=~áê=èì~äáíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó

ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==jó=dçîÉêåãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=~íí~ÅÜ=~=ëíêçåÖ

éêáçêáíó=íç=íÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉëK

^=ë~ÑÉI=ÜÉ~äíÜó=ÉåîáêçåãÉåí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=çìê=äÉÖ~Åó=íç=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåëK=

mêçÖêÉëë=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ëK==

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=ëáñ=óÉ~êëI=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=áåÇìëíêó=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~=ã~àçê

áåîÉëíãÉåí=áå=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=çìê=ÉåîáêçåãÉåíK==jçêÉ=íÜ~å=ANO=ãáääáçå

Ü~ë=ÄÉÉå=áåîÉëíÉÇ=áå=ëçáä=~åÇ=ï~íÉê=ÅçåëÉêî~íáçå=éêçàÉÅíëK==_ìÑÑÉê=òçåÉë=Ü~îÉ

ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇK==qÜêÉÉJóÉ~ê=Åêçé=êçí~íáçåë=~êÉ=åçï=ã~åÇ~íçêóK==



^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
R

“=KKK=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ
íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
çÑ=íÜÉ=oçìåÇ=q~ÄäÉ
çå=oÉëçìêÅÉ=i~åÇ

rëÉ=~åÇ=píÉï~êÇëÜáé
Ü~îÉ=ÄÉÉå

áãéäÉãÉåíÉÇ.”

båÑçêÅÉãÉåí=çÑ=éÉëíáÅáÇÉ=ìëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ=fåíÉÖê~íÉÇ=mÉëí

j~å~ÖÉãÉåí=mê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇK==pí~ÑÑ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=áë=åçï

ÄÉáåÖ=éêçîáÇÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêëK==^ÅÅÉëë=Äó=Å~ííäÉ=íç=ëíêÉ~ãë=Ü~ë=~ää=Äìí

ÄÉÉå=Éäáãáå~íÉÇK==qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅÉêë=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ

båîáêçåãÉåí~ä=c~êã=mä~åëK==qÜÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉÑçêÉëí~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇK==^

åÉï=éêçÖê~ã=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí

Ñçê=ïççÇäçí=çïåÉêë=íç=ìåÇÉêí~âÉ=åçåJÅäÉ~êÅìí=ëáäîáÅìäíìêÉ=~ÅíáîáíáÉëK

qç=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=çìê=êÉëçìêÅÉëI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ

êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=oçìåÇ=q~ÄäÉ=çå=oÉëçìêÅÉ=i~åÇ=rëÉ=~åÇ=píÉï~êÇëÜáé

Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äëç=áåíêçÇìÅÉÇ=~=aêáåâáåÖ=t~íÉê=píê~íÉÖóK==mìÄäáÅ

áåÑçêã~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éä~ååáåÖI=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ

ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=éêáî~íÉ=ïÉääë=~åÇ=ëÉï~ÖÉ=Çáëéçë~ä=ëóëíÉãëK==e~åÇÄççâë=Ü~îÉ

ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇ=Ñçê=ìëÉ=Äó=ÇÉîÉäçéÉêë=áå=çåJëáíÉ=ï~íÉê=~åÇ=ëÉïÉê=ëÉêîáÅáåÖ=~åÇ

åÉï=ÑáÉäÇ=ã~åì~äë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=ìëÉ=Äó=íÉÅÜåáÅ~ä=ÑáÉäÇ=éÉêëçååÉä=áå

ÅçåÇìÅíáåÖ=ëáíÉ=ëìáí~Äáäáíó=~ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=ëÉï~ÖÉ=Çáëéçë~ä=ëóëíÉãëK==kÉï

êÉÖìä~íáçåë=~êÉ=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇ=çå=ë~ÑÉíó=ãÉ~ëìêÉë=Ñçê=ïÉääë=~åÇ=ëÉï~ÖÉ

Çáëéçë~äK

cçê=ãìåáÅáé~ä=ï~íÉê=ëìééäáÉëI=jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=áë

áãéäÉãÉåíáåÖ=åÉï=ï~íÉê=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=éìÄäáÅ=êÉéçêíáåÖ=êÉÖìä~íáçåë=Ñçê

ÅÉåíê~ä=ï~íÉê=ëìééäó=~åÇ=ï~ëíÉï~íÉê=íêÉ~íãÉåí=ëóëíÉãëK==

aÉëéáíÉ=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉëI=çìê=éêçîáåÅÉ=~åÇ=áíë=éÉçéäÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=Ñ~ÅÉ

ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë=Ó=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ëÉêáçìë=áÑ=åçí=~ÇÇêÉëëÉÇ

íÜêçìÖÜ=éçëáíáîÉ=~ÅíáçåëK

`çãéêÉÜÉåëáîÉ=^Åíáçå
^ÅÅçêÇáåÖäóI=jó=dçîÉêåãÉåí=áë=~ååçìåÅáåÖ=~=åÉï=pìëí~áå~ÄäÉ=oÉëçìêÅÉ=mçäáÅó

íç=ÅÜ~êí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ=ÑçêÉëíêó=áå=mêáåÅÉ

bÇï~êÇ=fëä~åÇK==

qÜÉ=çîÉêêáÇáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜáë=åÉï=éçäáÅó=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=çìê

ÉåîáêçåãÉåíI=íÜÉ=îáí~äáíó=çÑ=çìê=ÉÅçåçãóI=~åÇ=íÜÉ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=çìê=éÉçéäÉK=

tÉ=çïÉ=áí=íç=çìê=fëä~åÇI=íç=çìêëÉäîÉëI=Äìí=ãçëí=áãéçêí~åíäóI=íç=çìê=ÅÜáäÇêÉåK
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S

“qç=ÄìáäÇ=çå=éêçÖêÉëë
áå=~ÅÜáÉîáåÖ=~=ë~ÑÉ
ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê
ëìééäóI=jó

dçîÉêåãÉåí=ïáää
ÅçåíáåìÉ=íç

ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ
aêáåâáåÖ=t~íÉê

píê~íÉÖóKÒ

pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=åÉï=pìëí~áå~ÄäÉ=oÉëçìêÅÉ=mçäáÅó=áåÅäìÇÉW

√ ~=êÉîáÉï=çÑ=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçå=íç=ã~âÉ=áí=ãçêÉ=ÉåÑçêÅÉ~ÄäÉ

√ í~ñ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãçêÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=éê~ÅíáÅÉë

√ íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÅêçëëJÅçãéäá~åÅÉ=~ë=~=ÅçåÇáíáçå=çÑ=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê

éêçÖê~ãë

√ íÜÉ=ÇÉëáÖå~íáçå=çÑ=“pÉäÉÅí=c~êãëIÒ=çéÉê~íáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ

áãéäÉãÉåíÉÇ=~=êÉëçìêÅÉ=éä~å=íÜ~í=ïáää=êÉÅçÖåáòÉ=~åÇ=êÉï~êÇ

ëìëí~áå~ÄäÉ=éê~ÅíáÅÉë

få=~ÇÇáíáçåI=åÉï=áåáíá~íáîÉë=ïáää=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=êÉÇìÅÉ=éÉëíáÅáÇÉ=ìëÉI=Éî~äì~íÉ

ÜáÖÜÉêJî~äìÉ=êçí~íáçå~ä=ÅêçéëI=áÇÉåíáÑó=~äíÉêå~íáîÉ=ìëÉë=Ñçê=ÅçåîÉåíáçå~ä=ÅêçéëI

~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê=ÇáîÉêëáíó=áå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=áåÇìëíêóK

qÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=^Åí=ïáää=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=éêçîáëáçåë

êÉÖ~êÇáåÖ=ÜÉ~Çä~åÇ=ÄìÑÑÉêë=~åÇ=ÅçåëÉêî~íáçå=íáää~ÖÉK==kÉï=êÉÖìä~íáçåë=ïáää=ÄÉ

ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=éÉå~äíáÉë=Ñçê=áåÑê~Åíáçåë=ïáää=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇK==

^Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=mÉëíáÅáÇÉë=`çåíêçä=^Åí=ïáää=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ

cáëÜÉêáÉëI=^èì~ÅìäíìêÉ=~åÇ=båîáêçåãÉåíI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=íÜÉ=äÉ~Ç=ã~åÇ~íÉ=Ñçê

ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçíÉÅíáçåK==

bÑÑçêíë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=çå=éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=íç

éêçÇìÅÉêë=çå=ëçáä=ÅçåëÉêî~íáçå=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ÄìÑÑÉê=òçåÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~åÇ

ã~áåíÉå~åÅÉK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ëìééçêí=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éÉëíáÅáÇÉë=çå=~èì~íáÅ

Ü~Äáí~í=~åÇ=áãéêçîÉÇ=ëçáä=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉëK==tçêâ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=íÜÉ

ÑÉÇÉê~ä=mÉëíáÅáÇÉ=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=oÉÖìä~íçêó=^ÖÉåÅó=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëìëí~áå~ÄäÉ

Åêçé=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÅ=éä~å=Ñçê=éçí~íç=éêçÇìÅíáçåK==

qÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ=ÑáëÜ=âáääë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=~êÉ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=ãçêÉ

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áëëìÉë=êÉä~íÉÇ=íç=ä~åÇ=ìëÉ=~åÇ=ëíÉï~êÇëÜáéK==qÜÉ=jáåáëíêó=çÑ

cáëÜÉêáÉëI=^èì~ÅìäíìêÉ=~åÇ=båîáêçåãÉåí=ïáää=ÜáêÉ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÑêÉëÜï~íÉê

ÑáëÜÉêáÉë=ÄáçäçÖáëí=íç=éêçîáÇÉ=~å=ÉÅçäçÖáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=íÜÉëÉ=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ

áåÅáÇÉåíëK

qç=ÄìáäÇ=çå=éêçÖêÉëë=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=~=ë~ÑÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëìééäóI=jó

dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=aêáåâáåÖ=t~íÉê=píê~íÉÖóK==
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T

“lìê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=áë
ÉåÜ~åÅÉÇ=Äó=~

ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=êÉëçìêÅÉ
ëÉÅíçêKÒ

qÜÉ=t~íÉê=oÉëçìêÅÉë=aáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cáëÜÉêáÉëI=^èì~ÅìäíìêÉ=~åÇ

båîáêçåãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉ~äáÖåÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëÉÅíáçå

ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=ëìééçêí=áíë=ïçêâK==

^=åÉï=éêçîáåÅá~ä=~ÖÉåÅó=ïáää=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ

~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëíÉéë=ïáää=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=~ÅÜáÉîÉ=Ñìää

~ÅÅêÉÇáí~íáçå=Ñçê=áíë=ï~íÉêI=ãáÅêçÄáçäçÖó=~åÇ=ÅÜÉãáëíêó=ëÉêîáÅÉëK

qç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=çìê=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ëìééäáÉëI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉÖáå

åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=é~êíåÉêë=çå=Å~éáí~ä=ÑìåÇáåÖ

êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=Éñé~åëáçå=~åÇ=ìéÖê~ÇáåÖ=çÑ=ãìåáÅáé~ä=ï~íÉê=~åÇ=ëÉïÉê

ëóëíÉãëK==

fí=ïáää=ëÉÉâ=íç=Åìäíáî~íÉ=åÉï=êÉä~íáçåëÜáéë=~ãçåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅI=áåÇìëíêóI=~åÇ

ÖçîÉêåãÉåí=çå=çìê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ä~åÇI=~áêI=~åÇ=ï~íÉê=çå=ïÜáÅÜ=ïÉ=~ää

ÇÉéÉåÇK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=íç

ÑçëíÉê=~=ëéáêáí=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçå=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉëK

lìê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=áë=ÉåÜ~åÅÉÇ=Äó=~=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=êÉëçìêÅÉ=ëÉÅíçêK

^ë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=ÅçåíêáÄìíçê=íç=çìê=ÉÅçåçãóI=íÜÉ=ÑççÇ=áåÇìëíêóI=å~ãÉäó

~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÑáëÜÉêóI=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Öêçï=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí

çÑ=jó=dçîÉêåãÉåíK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=åÉï=áåáíá~íáîÉë=íç=Äêç~ÇÉå=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìêÉI

ÑáëÜÉêó=~åÇ=ÑççÇ=áåÇìëíêóK==fåÅêÉ~ëÉÇ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ïáää=êÉëìäí=áå=åÉï

çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ

íÜÉëÉ=ëÉÅíçêë=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=íç=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉëK
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U

“qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ
~ï~êÇJïáååáåÖ

^íä~åíáÅ=qÉåÇÉê=_ÉÉÑ
`ä~ëëáÅ=~åÇ=jó
dçîÉêåãÉåíÛë

áåáíá~íáîÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ
~=åÉï=ÄÉÉÑ=éêçÅÉëëáåÖ
Ñ~Åáäáíó=áå=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ïáää
ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉå

íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜáë
áãéçêí~åí=ëÉÅíçêKÒ

^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cçêÉëíêó
^=åÉï=ëíê~íÉÖó=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=äáîÉëíçÅâ=ëÉÅíçê=ïáää=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK==bñé~åÇáåÖ

äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÑìêíÜÉê=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=~ää=ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ

~ÖêáÅìäíìêÉ=áåÇìëíêóI=~åÇ=ëìééçêí=áíë=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖêçïíÜK

qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=~ï~êÇJïáååáåÖ=^íä~åíáÅ=qÉåÇÉê=_ÉÉÑ=`ä~ëëáÅ=~åÇ=jó

dçîÉêåãÉåíÛë=áåáíá~íáîÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=åÉï=ÄÉÉÑ=éêçÅÉëëáåÖ=Ñ~Åáäáíó=áå=mêáåÅÉ

bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ïáää=ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜáë=áãéçêí~åí=ëÉÅíçêK

^=åÉï=ÑÉÉÇÉê=äç~å=ÅçJçéÉê~íáîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ

éêçÑáí~Äáäáíó=çÑ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêëK==få=~ÇÇáíáçåI=~=åÉï=ÅçïJÅ~äÑ=ÅçJçéÉê~íáîÉ

ÉåÅçìê~ÖÉë=Éñé~åÇÉÇ=éêçÇìÅíáçåK==

^ÇÇáíáçå~ä=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ

ÜçÖ=ëÉÅíçêK==^=åÉï=éêçÖê~ãI=ïáíÜ=~=Åçëí=çÑ=ANKR=ãáääáçåI=áë=~áãÉÇ=~í=íÜÉ

êÉéçéìä~íáçå=çÑ=ÜÉêÇë=íç=áãéêçîÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÖÉåÉíáÅëK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=~äëç=ïçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=Ç~áêó=áåÇìëíêó=íç=áãéêçîÉ

éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=íç=Å~éáí~äáòÉ=çå=çìê=ÜáÖÜ=ÖÉåÉíáÅ=ëí~åÇ~êÇë=áå=Éñéçêí=ã~êâÉíëK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=éìêëìáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=áå

çíÜÉê=ëÉÅíçêëK==^=Åê~åÄÉêêó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖó=áë=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=ëìééçêí

íÜÉ=ÅçããÉêÅá~äáò~íáçå=çÑ=íÜáë=åÉï=Åêçé=áå=çìê=éêçîáåÅÉK==_çå~ÑáÇÉ=Ñ~êãÉê

ëí~íìë=ïáää=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=íÜçëÉ=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=Åêçéë=áå=íÜÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ëí~ÖÉëK==

^=åÉï=Åêçé=áåëìê~åÅÉ=éêçÖê~ã=Ñçê=ëíê~ïÄÉêêó=ÖêçïÉêë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉK=

qÜÉ=ÅçäÉ=Åêçé=éêçÖê~ã=ïáää=ÄÉ=êÉîáëÉÇ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK==pìééçêí=Ñçê=çêÖ~åáÅ

éêçÇìÅÉêë=ïáää=~äëç=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK==

^ÖêáJÑçêÉëí=áåáíá~íáîÉëI=ïáíÜ=ÜáÖÜJî~äìÉ=ëéÉÅáÉëI=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇI=ÉëéÉÅá~ääó=çå

ÜáÖÜ=ëäçéÉÇ=ä~åÇë=~åÇ=áå=ÄìÑÑÉê=òçåÉëK==qÜêçìÖÜ=íÜÉ=mìÄäáÅ=cçêÉëí=`çìåÅáäI

åÉï=ïÉ~äíÜJÅêÉ~íáçå=çééçêíìåáíáÉë=çå=éêçîáåÅá~ääó=çïåÉÇ=ä~åÇë=~êÉ=ÄÉáåÖ

ÇÉîÉäçéÉÇK==kÉïI=ÜáÖÜÉêJî~äìÉ=êçí~íáçå~ä=Åêçéë=~êÉ=ÄÉáåÖ=Éî~äì~íÉÇK==q~âÉå

íçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉë=ïáää=êÉëìäí=áå=Äêç~ÇÉåáåÖ=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ

~ÖêáÅìäíìêÉI=ÑççÇI=~åÇ=ÑçêÉëíêó=éêçÇìÅíë=ïÉ=éêçÇìÅÉ=~åÇ=ã~êâÉíK
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V

“qÜÉ=~èì~ÅìäíìêÉ
ëÉÅíçê=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ
~=íÜêáîáåÖ=é~êí=çÑ=çìê

ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ
~èì~ÅìäíìêÉ=áåÇìëíêóI
ã~âáåÖ=~=ëìÄëí~åíá~ä
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=çìê
êìê~ä=ÅçããìåáíáÉëKÒ

_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=~ííê~Åí=åÉï=Éåíê~åíë=íç=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=áåÇìëíêóI=jó

dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=~ååçìåÅáåÖ=~å=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=éêçÖê~ã=íç=ÜÉäé=åÉï

Ñ~êãÉêë=ÄÉÅçãÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK==cìêíÜÉê=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=cìíìêÉ=c~êãÉêë=mêçÖê~ã

~êÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=ÜÉäé=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜäó=ëâáääÉÇ=~åÇ=áååçî~íáîÉ

éêçÇìÅÉêëK

qÜÉ=cáëÜÉêó
jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÑáëÜÉêó=Äó=êÉéêÉëÉåíáåÖ=áíë

áåíÉêÉëíë=íç=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=çå=áãéçêí~åí=áëëìÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=äçÄëíÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åI=êÉëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ

ÇáëéìíÉ=çå=äçÄëíÉê=òçå~ä=äáåÉë=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=çìê=Ñ~áê=ëÜ~êÉ=çÑ=ÑáëÜÉêáÉë=êÉëçìêÅÉëK

e~êÄçìê=~ìíÜçêáíáÉë=ïáää=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~=åÉï=áåáíá~íáîÉ=çÑ=jó=dçîÉêåãÉåí=íç

~ÇÇêÉëë=ÑìíìêÉ=éêçîáåÅá~ä=éêçéÉêíó=í~ñÉë=~í=ëã~ää=Åê~Ñí=Ü~êÄçìêëK

qÜÉ=~èì~ÅìäíìêÉ=ëÉÅíçê=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=íÜêáîáåÖ=é~êí=çÑ=çìê=ÑáëÜÉêáÉë=~åÇ

~èì~ÅìäíìêÉ=áåÇìëíêóI=ã~âáåÖ=~=ëìÄëí~åíá~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=çìê=êìê~ä

ÅçããìåáíáÉëK

qÜÉ=ã~íìê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçê=ÇçÉëI=ÜçïÉîÉêI=ëÉÉ=~=ãóêá~Ç=çÑ=áëëìÉë=íÜ~í=ïáää

êÉèìáêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=éê~ÅíáÅÉëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=ÖêçïÉêë=áå=ëçãÉ=~êÉ~ë

~êÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åë=íç=äáãáí=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÉåëìêÉ

ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=íÜÉ=ëÜÉääÑáëÜ=áåÇìëíêó=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=båîáêçåãÉåí~ä

mçäáÅó=~åÇ=`çÇÉ=çÑ=mê~ÅíáÅÉK

qç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉëI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉÇáêÉÅíáåÖ=ÅìêêÉåí

êÉëçìêÅÉë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=~èì~ÅìäíìêÉ=éêçÖê~ã=íç=~ëëáëí=~èì~ÅìäíìêÉ

éêçÇìÅÉêë=~åÇ=éêçÅÉëëçêë=áå=ÉñéäçêáåÖ=åÉï=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=íç=ÉåëìêÉ

äçåÖJíÉêã=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=~èì~ÅìäíìêÉ=ëÉÅíçêK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=Éñé~åÇ=áíë=Å~é~Äáäáíó=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=ÅçããáíãÉåí=íç

ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=~ëëáëí=íÜÉ=~èì~ÅìäíìêÉ=ëÉÅíçê=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ

~äáÉå=áåî~ëáîÉ=ëéÉÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅäìÄÄÉÇ=íìåáÅ~íÉI=çóëíÉê=íÜáÉÑ=~åÇ=ÖêÉÉå=Åê~ÄK



^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
NM

“^=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ
êÉèìáêÉë=~ÅÅÉëë=íç

âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë
ÇÉîÉäçéãÉåíKÒ

“=KKK=áí=áë=íáãÉ=Ñçê=íÜÉ
ëéçíäáÖÜí=íç=ëÜáåÉ=çå

äÉ~êåáåÖKÒ

^=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=êÉèìáêÉë=~ÅÅÉëë=íç=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=ÇÉîÉäçéãÉåíK

iÉ~êåáåÖ=íÜ~í=áë=äáÑÉäçåÖ=~åÇ=äáÑÉJïáÇÉ=áë=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜJèì~äáíó

çÑ=äáÑÉ=íÜ~í=jó=dçîÉêåãÉåí=Éåîáëáçåë=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêëK==qÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=~

ëíêçåÖ=~åÇ=îáÄê~åí=ÉÅçåçãó=~åÇ=ëçÅáÉíó=áë=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=äÉ~êåáåÖ=ÅìäíìêÉI=~

ÅìäíìêÉ=íÜ~í=î~äìÉë=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÅÉäÉÄê~íÉë=ëìÅÅÉëë=~åÇ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=áå=~ää

äÉ~êåáåÖ=ÉåÇÉ~îçìêëK==

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=ëìÅÜ=~=ëçÅáÉíó=~åÇ=áí=áë=íáãÉ=Ñçê=íÜÉ=ëéçíäáÖÜí=íç=ëÜáåÉ

çå=äÉ~êåáåÖK==

fëä~åÇÉêë=~êÉ=é~ëëáçå~íÉ=~Äçìí=ÉÇìÅ~íáçåK==qÜÉó=âåçï=íÜ~í=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅI

ëçÅá~äI=~åÇ=ÉîÉå=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑ=çìê=éçéìä~íáçå=áë=áåÉñíêáÅ~Ääó=íáÉÇ=íç

çìê=äÉîÉäë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~íí~áåãÉåí=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåíK==

jó=dçîÉêåãÉåí=âåçïë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=éçëáíáîÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå

äÉîÉäë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~íí~áåãÉåí=~åÇ=ÄçíÜ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ä~Äçìê=ÑçêÅÉ=~åÇ

ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=áåÅçãÉK==tÉ=âåçï=íÜ~í=íÜÉ=ÉÅçåçãó=áë=ÉîÉêJÅÜ~åÖáåÖI=~åÇ=íÜ~í

íÜÉ=àçÄë=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=êÉèìáêÉ=~å=ÉîÉêJáåÅêÉ~ëáåÖ=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ

íê~áåáåÖK==

jó=dçîÉêåãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=ÑìäÑáä=ÅçããáíãÉåíë=ìåÇÉê=íÜÉ=`~éáí~ä

`çåëíêìÅíáçå=~åÇ=oÉåçî~íáçå=mä~å=Ñçê=fëä~åÇ=ëÅÜççäëK==b~êäáÉê=íÜáë=óÉ~êI=çÑÑáÅá~ä

çéÉåáåÖ=ÅÉêÉãçåáÉë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=~í=íÜÉ=êÉåçî~íÉÇ=m~êâÇ~äÉ=pÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=åÉï

ëÅÜççä=~åÇ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉ=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=pìããÉêëáÇÉJjáëÅçìÅÜÉ=~êÉ~K==^=åÉï

~ÇÇáíáçå=~í=jáëÅçìÅÜÉ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=áë=ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=~å=çÑÑáÅá~ä=çéÉåáåÖ=ïáää

í~âÉ=éä~ÅÉ=íÜáë=Ñ~ääK==få=~ÇÇáíáçåI=ÖêçìåÇ=ï~ë=ÄêçâÉå=Ñçê=íÜÉ=ÉñíÉåëáîÉ

êÉåçî~íáçå=ïçêâ=~í=háåâçê~=oÉÖáçå~ä=eáÖÜ=pÅÜççäK

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=ã~åó=ëìÅÅÉëëÉë=ìåÇÉê=çìê=ëÅÜççä

ÅçåëíêìÅíáçå=éä~åK==tÉ=Å~å=í~âÉ=éêáÇÉ=áå=çìê=êÉÅçêÇ=çÑ=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ

ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñ~Åáäáíó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=~=êÉëìäí=çÑ=óÉ~êë=çÑ=ìåÇÉêJÑìåÇáåÖ=áå

íÜáë=~êÉ~I=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Çç=ëç=ïáíÜ=ìéÅçãáåÖ=ïçêâ=éä~ååÉÇ=Ñçê

_äìÉÑáÉäÇ=eáÖÜ=~åÇ=pìããÉêëáÇÉ=fåíÉêãÉÇá~íÉK==



^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
NN

“jó=dçîÉêåãÉåí
ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç

êÉëéçåÇ=Äó=áåîÉëíáåÖ
ãçêÉ=áå=íÜÉ

ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ñêçåí
äáåÉëKÒ

tÜáäÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=çìê

ëíìÇÉåíëI=jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçÖåáò~åí=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ëíêáâÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ

Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÑìåÇáåÖ=Å~éáí~ä=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=êÉåçî~íáçå=Ñçê=ëÅÜççäëI=~åÇ

ÑìåÇáåÖ=Ñçê=éêçÖê~ãë=~åÇ=çéÉê~íáçåëK==

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=éêçìÇ=çÑ=çìê=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇI=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ

âáåÇÉêÖ~êíÉå=ëóëíÉãK==tÉ=âåçï=íÜ~í=êÉëçìêÅÉë=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇ=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë

çÑ=~=ÅÜáäÇÛë=äáÑÉ=~êÉ=ÖççÇ=áåîÉëíãÉåíëK==jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=éêçîáÇÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ

éêçÖê~ã=ëìééçêí=íç=âáåÇÉêÖ~êíÉåë=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ãçêÉ=éêçÖê~ã

êÉëçìêÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉåK===

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÉåëìêáåÖ=çìê=óçìåÖÉëí=ÅáíáòÉåë=~êÉ=êÉ~Çó=íç

äÉ~êå=ïÜÉå=íÜÉó=ÉåíÉê=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëóëíÉãK

aìêáåÖ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëëI=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå

ëÜçìäÇ=ÄÉ=çäÇÉê=ïÜÉå=íÜÉó=ÉåíÉê=dê~ÇÉ=N=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=í~âÉ=Ñìää=~Çî~åí~ÖÉ

çÑ=íÜáë=áãéçêí~åí=ÅÜ~éíÉê=áå=íÜÉáê=óçìåÖ=äáÑÉK==qÜÉêÉÑçêÉI=jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää

ÄÉ=Éå~ÅíáåÖ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=êÉÖìä~íçêó=ÅÜ~åÖÉë=íç=éêçîáÇÉ=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=ÉåêçääÉÇ

áå=dê~ÇÉ=N=ïáää=ÉîÉåíì~ääó=ÄÉ=ëáñ=óÉ~êë=çäÇ=çå=çê=ÄÉÑçêÉ=^ìÖìëí=PNK==qÜÉëÉ

êÉÖìä~íçêó=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=ÄÉ=éÜ~ëÉÇ=áå=çîÉê=~=ãìäíáJóÉ~ê=éÉêáçÇK

jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=êÉëéçåÇ=Äó=áåîÉëíáåÖ=ãçêÉ=áå=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä

Ñêçåí=äáåÉëK

tÉ=Ü~îÉ=ÜÉ~êÇ=Ñêçã=fëä~åÇÉêë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=áå

íÜÉ=~êÉ~=çÑ=éêçÖê~ã=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä=ëìééçêíë=Ñçê=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëóëíÉãK

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëI=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉëçìêÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîÉëíÉÇ=íç

~ÇÇêÉëë=Ñáå~åÅá~ä=éêÉëëìêÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=ëíìÇÉåíëK==cçê=íÜáë

ÅìêêÉåí=ëÅÜççä=óÉ~êI=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ANKO=ãáääáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=~ääçÅ~íÉÇ=íç=ëÅÜççä

Äç~êÇë=éêáã~êáäó=íç=~ëëáëí=áå=íÜáë=~êÉ~K==^ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=íÜáë=ÑìåÇáåÖ

êÉëìäíÉÇ=áå=åÉï=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçåLêÉëçìêÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=~ÇÇáíáçå~ä=íÉ~ÅÜÉê

~ëëáëí~åíë=~åÇ=ãçêÉ=óçìíÜ=ïçêâÉêëK==

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÅçîÉêÉÇ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÇÉÑáÅáíë=çÑ=ëÅÜççä=Äç~êÇë=~åÇ=áí=áë

çìê=ÜçéÉ=íÜ~í=~ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇáåÖI=éêáã~êáäó=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçåI

ïáää=ÜÉäé=~ääÉîá~íÉ=ÑìåÇáåÖ=éêÉëëìêÉëK==



^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
NO

“jó=dçîÉêåãÉåí=áë
ÅçããáííÉÇ=íç
ïçêâáåÖ=ïáíÜ

ÉãéäçóÉêë=íç=áÇÉåíáÑó
ä~Äçìê=ÑçêÅÉ

ëÜçêí~ÖÉëI=~åÇ=íç=éìí
áå=éä~ÅÉ=éêçÖê~ãë
~åÇ=Ñáå~åÅá~ä

áåÅÉåíáîÉë=íç=í~êÖÉí
~êÉ~ë=çÑ=~åíáÅáé~íÉÇ

ëÜçêí~ÖÉKÒ

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÜçåçìêÉÇ=áíë=ÅçããáíãÉåí=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ

íÉ~ÅÜáåÖ=éçëáíáçåë=ÇÉëéáíÉ=ÇÉÅäáåáåÖ=ÉåêçäãÉåíëK==qÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=ãÉ~ëìêÉ

íç=ÜÉäé=ÉåëìêÉ=çìê=ëíìÇÉåíJíÉ~ÅÜÉê=ê~íáç=ÅçåíáåìÉë=íç=áãéêçîÉK

^=cçÅìë=çå=iáíÉê~Åó
iáíÉê~Åó=áë=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=ëâáää=Ñçê=äÉ~êåáåÖK==tÉ=äÉ~êå=íç=êÉ~ÇI=~åÇ=íÜÉå=ïÉ

êÉ~Ç=íç=äÉ~êåK==jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=éìí=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉëçìêÅÉë=áåíç=áãéêçîáåÖ

äáíÉê~Åó=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK==tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ

äáíÉê~Åó=äÉîÉäë=çÑ=fëä~åÇÉêë=~êÉ=áãéêçîáåÖI=Äìí=ïÉ=~äëç=âåçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ãìÅÜ

ãçêÉ=íç=ÄÉ=ÇçåÉI=~åÇ=íÜ~í=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=~åÇ=Ñ~ãáäó=äáíÉê~Åó=~ééêç~ÅÜÉë

~êÉ=âÉó=íç=ÄêÉ~âáåÖ=íÜÉ=ÅóÅäÉ=çÑ=äçï=äáíÉê~Åó=ëâáääëK==

jó=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜäó=ëìÅÅÉëëÑìä=êÉ~ÇáåÖ=éêçÖê~ã=áå

dê~ÇÉ=NK==oÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=éêçÖê~ã=Ñêçã=é~êÉåíë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=Ü~ë=ÄÉÉå

ÉñíêÉãÉäó=Ñ~îçìê~ÄäÉI=~åÇ=jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ

êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜáë=éêçÖê~ã=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉå=ãçêÉ=ÅÜáäÇêÉå

ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉ=àçó=çÑ=É~êäó=ëìÅÅÉëë=áå=êÉ~ÇáåÖK

jó=dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=äáíÉê~Åó=ëâáääë=çÑ=~ää=fëä~åÇÉêëK=

låÉ=çÑ=çìê=ëìÅÅÉëë=ëíçêáÉë=áå=íÜáë=~êÉ~=áë=íÜÉ=pìããÉê=qìíçêáåÖ=mêçÖê~ã=Ñçê

háÇëK==qÜáë=éêçÖê~ã=ëí~êíÉÇ=áå=NVVU=ïáíÜ=ÑáîÉ=íìíçêë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=VT
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tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=^Å~Çá~å=cê~åÅçéÜçåÉ=Åçããìåáíó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ÅÅÉëë=íç

cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK

dççÇ=àçÄë=~åÇ=éêçëéÉêçìë=ÅçããìåáíáÉë=ÉåëìêÉ=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=èì~äáíó=çÑ

äáÑÉK

^í=íÜÉ=îÉêó=ÜÉ~êí=çÑ=çìê=éêçîáåÅÉ=~êÉ=çìê=ÅçããìåáíáÉëI=ÄçíÜ=êìê~ä=~åÇ=ìêÄ~åK=

_ó=é~êíåÉêáåÖ=ïáíÜ=ÅçããìåáíáÉëI=ïÉ=åçí=çåäó=ÄêáåÖ=äçåÖJíÉêã=ëìëí~áå~Äáäáíó=íç

~êÉ~ëI=Äìí=ïÉ=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=äáîÉ=~åÇ=ïçêâ=áå=íÜÉëÉ

~êÉ~ëK

jó=dçîÉêåãÉåí=ÅäÉ~êäó=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=í~äÉåí=~Åêçëë=íÜáë=éêçîáåÅÉ

~åÇ=íÜÉ=ïáääáåÖåÉëë=çÑ=fëä~åÇÉêë=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=Ñçê=íÜÉ=ÖççÇ=çÑ=íÜÉ
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Å~å=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ=íçÖÉíÜÉêK==tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÅçããìåáíóJÇêáîÉå=áåáíá~íáîÉë=~êÉ

íÜÉ=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìäI=~åÇ=jó=dçîÉêåãÉåí=Ñáêãäó=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=~ë=É~ÅÜ

Åçããìåáíó=ëìÅÅÉÉÇë=áí=ÉåÜ~åÅÉë=çìê=ÉåíáêÉ=éêçîáåÅÉK
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íç=íÜÉëÉ=çêÖ~åáò~íáçåë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëìÄëáÇáòÉÇ=ä~Äçìê=ïÜáÅÜ=ïáää
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çééçêíìåáíáÉë=áå=fëä~åÇ=ÅçããìåáíáÉëK==

i~ëí=óÉ~ê=ïÉ=ÜçåçìêÉÇ=çìê=îçäìåíÉÉêë=íÜêçìÖÜ=ÅÉäÉÄê~íáçåë=ïÜáÅÜ=ã~êâÉÇ=íÜÉ

råáíÉÇ=k~íáçåë=fåíÉêå~íáçå~ä=vÉ~ê=çÑ=sçäìåíÉÉêëK==jó=dçîÉêåãÉåí=ïáää

ÅçåíáåìÉ=íÜ~í=~ÅâåçïäÉÇÖãÉåí=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=êÉÅçÖåáíáçå=éêçÖê~ã=Ñçê

íÜçëÉ=fëä~åÇÉêë=ïÜç=ÇÉîçíÉ=íáãÉ=íç=ïçêíÜïÜáäÉ=Åçããìåáíó=áåáíá~íáîÉë=~åÇ

ÅÜ~êáíáÉëK

jó=dçîÉêåãÉåí=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëéçêí=~åÇ=~ÅíáîÉ=äáîáåÖ=íç=çìê

ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=íç=çìê=ÅáíáòÉåëK==fåîÉëíãÉåíë=áå=ëéçêíë=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå=~êÉ

áãéçêí~åí=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=ÉåëìêáåÖ=~=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=äçåÖJíÉêã

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅçëíëK==^ÅÅçêÇáåÖäóI=ïÉ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=áå=çìê=éêçîáåÅá~ä

ëéçêíë=ëóëíÉã=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëéçêíë=ëíê~íÉÖó=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK==jó

dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÄÉ=êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜáë=ëíê~íÉÖó=Äó=ÉåëìêáåÖ=ÖçîÉêåãÉåí=~Åíáçå

áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~åó=fëä~åÇÉêë=ïÜç=~êÉ
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ëìÅÜ=~ë=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí~íáçåI=~=êÉåÉïÉÇ=ÜçãÉ=êÉé~áê=éêçÖê~ãI=~ë=ïÉää=~ë

ÜÉ~äíÜ=~åÇ=äáÑÉëíóäÉ=ã~ííÉêëK



^Çî~åÅáåÖ=lìê=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉI=qçÖÉíÜÉê
NU

“jó=dçîÉêåãÉåí=áë
ÅçããáííÉÇ=íç

éêçîáÇáåÖ=ëìééçêí=ëç
íÜ~í=àçÄ=ÅêÉ~íáçå=Å~å
çÅÅìê=áå=ÉîÉêó=êÉÖáçå
çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ

fëä~åÇKÒ

bãéäçóãÉåí=dêçïíÜ=~åÇ=lééçêíìåáíó

få=çêÇÉê=Ñçê=ÅçããìåáíáÉë=íç=íêìäó=ëìÅÅÉÉÇI=fëä~åÇÉêë=êÉèìáêÉ=~ëëìê~åÅÉ=íÜ~í

ãÉ~åáåÖÑìä=àçÄ=çééçêíìåáíáÉë=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK
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éêçîáåÅÉI=éêçîáÇáåÖ=åçí=çåäó=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉëI=Äìí=~äëç=~å

çééçêíìåáíó=Ñçê=çìê=~ÖêáÅìäíìê~ä=Åçããìåáíó=íç=ÑìêíÜÉê=Éñé~åÇ=~åÇ=ÇáîÉêëáÑóK=
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~ë=áåÅìÄ~íçêë=íç=ÑçëíÉê=ÄìëáåÉëë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=fëä~åÇÉêë=áå=íÜáë=Çóå~ãáÅ

ëÉÅíçêK

jçêÉ=ïáää=ÄÉ=ÇçåÉK

qç=ÑìêíÜÉê=~ìÖãÉåí=íÜÉ=éêçÖêÉëë=ã~ÇÉ=ïáíÜáå=çìê=ÅçããìåáíáÉë=áå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ

~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÉÅíçêI=~=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=fååçî~íáçå=`êçïå=`çêéçê~íáçå=ïáää

ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=~áÇ=áå=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ
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^ÅÅÉëë=íç=Å~éáí~ä=êÉã~áåë=~=éêÉëëáåÖ=áëëìÉ=Ñçê=ëã~ää=ÄìëáåÉëëK==qç=~ëëáëí=fëä~åÇ

ÄìëáåÉëë=áå=ëçìêÅáåÖ=áíë=Å~éáí~ä=åÉÉÇëI=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ

qÉÅÜåçäçÖó=ïáää=~ÖÖêÉëëáîÉäó=ã~êâÉí=~=åÉï=mêçîáåÅá~ä=kçãáåÉÉ=mêçÖê~ã=íç

éçíÉåíá~ä=áããáÖê~åíëK==qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜáë=éêçÖê~ã=ïáää=ÄÉ=íç=ã~âÉ=~î~áä~ÄäÉ
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Å~ãÉ=íç=çìê=ëÜçêÉëK==lìê=dçîÉêåãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé
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íÜêçìÖÜçìí=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=íç=çíÜÉê=éêçîáåÅÉë=ëÉ~ãäÉëëäóK==qÜÉ

íê~îÉääáåÖ=éìÄäáÅ=ÉñéÉÅíë=~=êç~Ç=åÉíïçêâ=ïÜáÅÜ=áë=ë~ÑÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíK==jó
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bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=êç~Çë=~åÇ=ÜáÖÜï~óëK====
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vçì=ïáää=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=äÉÖáëä~íáîÉ=éêçéçë~äë=ïÜáÅÜI=áÑ

Éå~ÅíÉÇI=ïáää=ëÉêîÉ=íç=éçëáíáçå=çìê=éêçîáåÅÉ=~åÇ=çìê=éÉçéäÉ=íç=ÄÉííÉê=~ÅÅÉëë=~å

ÉåÜ~åÅÉÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK

^ë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=ÜçéÉë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜáë=ÖêÉ~í=éêçîáåÅÉI=fëä~åÇÉêë

Ü~îÉ=éä~ÅÉÇ=~=íêÉãÉåÇçìë=íêìëí=áå=óçìê=~Äáäáíó=íç=Å~êêó=çìí=íÜ~í=ÇìíóK==j~ó

ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=äççâ=Ä~Åâ=~í=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜáë=^ëëÉãÄäó=~åÇ=~ééêÉÅá~íÉ=óçìê

ÅçããáíãÉåí=íç=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó

çÑ=äáÑÉ=Ñçê=ÜÉê=éÉçéäÉK

j~ó=aáîáåÉ=mêçîáÇÉåÅÉ=ÖìáÇÉ=óçì=áå=óçìê=ÇÉäáÄÉê~íáçåëK
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