


^ååì~ä=oÉéçêí
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇáåÖ=j~êÅÜ=PNI=OMMR

jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜáë=êÉéçêíI=Åçåí~ÅíW
ml=_çñ=OMMMI=`Ü~êäçííÉíçïåI=mbI=`~å~Ç~I=`N^=TkU

qÉäW=VMO=PSU=ROTO=====c~ñW=VMO=PSU=QVSV
çê=îáëáí=çìê=tÉÄ=ëáíÉ=~í=ïïïKÖçîKéÉKÅ~





jÉëë~ÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=jáåáëíÉê=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

qç=íÜÉ=eçåçìê~ÄäÉ=gK=i¨çåÅÉ=_Éêå~êÇ
iáÉìíÉå~åí=dçîÉêåçê=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ

j~ó=fí=mäÉ~ëÉ=vçìê=eçåçìêW

fí=áë=ãó=éêáîáäÉÖÉ=íç=éêÉëÉåí=íÜÉ=^ååì~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=Ñçê
íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=j~êÅÜ=PNI=OMMRK

oÉëéÉÅíÑìääó=ëìÄãáííÉÇI

gK=`ÜÉëíÉê=dáää~å
jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë





q~ÄäÉ=çÑ=`çåíÉåíë=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

aÉéìíó=jáåáëíÉêÛë=lîÉêîáÉï K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K N

jáåáëíêóÛë=oçäÉ=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíó K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K P
sáëáçåI=jáëëáçåI=mêáåÅáéäÉë=~åÇ=dç~äë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K P

jáåáëíÉêÛë=oçäÉ=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K Q

aÉéìíó=jáåáëíÉêÛë=oçäÉ=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K R

eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=póëíÉã K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K T
lêÖ~åáò~íáçå~ä=píêìÅíìêÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K T

aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K U
oçäÉë=çÑ=aáîáëáçåë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K U

oçäÉë=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó=_ç~êÇë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NM
eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíáÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN
oÉÖáçå~ä=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NO

vÉ~ê=áå=oÉîáÉï K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=vÉ~ê K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP

tÉääåÉëë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP
eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NV
^ÅÅÉëë=íç=pÉêîáÅÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OO
eìã~å=oÉëçìêÅÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OV
eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PP
m~êíåÉêëÜáéë=íç=^ÇÇêÉëë=íÜÉ=aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=eÉ~äíÜ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PQ

oÉëìäíë=^ÅÜáÉîÉÇ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT
dç~ä=NW==fãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=çÑ=fëä~åÇÉêë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT
dç~ä=OW==fåÅêÉ~ëÉ=çìê=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=çìê=çïå=ÜÉ~äíÜ K K K K K K K K K K K K K K QS
dç~ä=PW==fãéêçîÉ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RR
dç~ä=QW==fåÅêÉ~ëÉ=éìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëóëíÉã K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RU
dç~ä=RW==fãéêçîÉ=ïçêâéä~ÅÉ=ïÉääåÉëë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ãçê~äÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RV

iÉÖáëä~íáîÉ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SP
iÉÖáëä~íáîÉ=`Ü~åÖÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SQ

^ééÉåÇáÅÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SS
^ééÉåÇáñ=^=J=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SS
^ééÉåÇáñ=_=J=_ìÇÖÉí=cçêÉÅ~ëí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K ST





m~ÖÉ=N

aÉéìíó=jáåáëíÉêÛë=lîÉêîáÉï=||||||||||||||||||||||||||||||||||||
qÜÉ=eçåçìê~ÄäÉ=`ÜÉëíÉê=dáää~å
jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=
mêçîáåÅÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ

eçåçìê~ÄäÉ=jáåáëíÉêW

fí=áë=ãó=éäÉ~ëìêÉ=íç=ëìÄãáí=íÜÉ=OMMQJOMMR=^ååì~ä=oÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉãK=

f=~ã=éêçìÇ=çÑ=çìê=ã~åó=~ÅÅçãéäáëÜãÉåíë=áå=OMMQJOMMR=~åÇ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç
ÜáÖÜäáÖÜí=ëçãÉ=ã~àçê=~ÅÜáÉîÉãÉåíëW

√ qÜÉ=OMMQJOMNR=`~åÅÉê=`çåíêçä=píê~íÉÖó=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=çÑÑÉêë
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=éêÉîÉåíáçåI=ëÅêÉÉåáåÖI=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=é~ääá~íáîÉ
Å~êÉ=íç=êÉ~ÅÜ=íÜêÉÉ=ã~áå=Öç~äëW=êÉÇìÅÉ=Å~åÅÉê=áåÅáÇÉåÅÉI=ãçêí~äáíó=~åÇ=ãçêÄáÇáíó=áå=mKbKfKX
íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=Å~åÅÉê=é~íáÉåíë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëX=~åÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëóëíÉãK=

√ qÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåÛë=aÉåí~ä=`~êÉ=mêçÖê~ã=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ãçêÉ
ëìëí~áå~ÄäÉ=éêçÖê~ã=ïÜáäÉ=ÅçåíáåìáåÖ=íç=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áåÅäìëáîÉ=~åÇ=ÉñíÉåëáîÉ
éêçÖê~ãë=áå=`~å~Ç~K

√ qÜÉ=î~ÅÅáåÉ=Å~ãé~áÖå=êÉ~äáòÉÇ=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=TMMM=fëä~åÇ=ëÅÜççä
ëíìÇÉåíë=áå=~=êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇó=Ñçê=~=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=î~ÅÅáåÉK=

√ qÜÉ=åÉï=pìééçêíÉÇ=^Ççéíáçå=éêçÖê~ã=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=~Ççéíáçå
çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=ïÜç=~êÉ=áå=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==

√ qÜÉ=åÉï=mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~ä=ÄÉÅ~ãÉ=Ñìääó=çéÉê~íáçå~ä=çå=^éêáä=QI=OMMQK=

√ qÜÉ=eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=çÑ=`~å~Ç~Ûë==“_Éëí=mê~ÅíáÅÉÒ=êÉÅçÖåáíáçå=áë=~=íêÉãÉåÇçìë=~ÅÜáÉîÉãÉåí
Ñçê=íÜÉ=mbf=fåíÉÖê~íÉÇ=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=éêçÖê~ãK=

f=~ã=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=íçï~êÇ=íÜÉ=Öç~äë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~åI=~åÇ
äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=ãÉÉíáåÖ=ÑìíìêÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~ë=ïÉ=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ
fëä~åÇÉêëK

oÉëéÉÅíÑìääó=ëìÄãáííÉÇI

a~îáÇ=_K=oáäÉó
aÉéìíó=jáåáëíÉê





m~ÖÉ=P

jáåáëíêóÛë=oçäÉ=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíó=||||||||||||||||||||||||||||

Vision
låÉ=ëóëíÉã=çÑ=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=éêçãçíÉë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=íÜêçìÖÜ=êÉä~íáçåëÜáéë
Ä~ëÉÇ=çå=íêìëí=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=êÉëéçåëáÄáäáíóK

Mission
qÜÉ=ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=áë=íç=éêçãçíÉI=éêçíÉÅí=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=fëä~åÇÉêëK

Principles
tÉääåÉëë=
lìê=éêáã~êó=ÑçÅìë=ïáää=ÄÉ=çå=ïÉääåÉëë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÜÉ~äíÜK

pìëí~áå~Äáäáíó
tÉ=ïáää=~ääçÅ~íÉ=êÉëçìêÅÉë=~ééêçéêá~íÉäó=íç=êÉëéçåÇ=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë=~åÇ=ÉåëìêÉ=ÅçåíáåìÉÇ
~ÅÅÉëë=íç=èì~äáíó=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK

^ÅÅçìåí~Äáäáíó=
tÉ=ïáää=ãÉ~ëìêÉ=~åÇ=êÉéçêí=çå=çìê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉëK

Goals
# fãéêçîÉ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë
# fåÅêÉ~ëÉ=éÉêëçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ
# fãéêçîÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áå=íÜÉ=ëóëíÉã
# fãéêçîÉ=éìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëóëíÉã=
# fãéêçîÉ=ïçêâéä~ÅÉ=ïÉääåÉëë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ãçê~äÉ=
# j~áåí~áå=çíÜÉê=êÉëìäíë=~í=ÅìêêÉåí=äÉîÉäë



m~ÖÉ=Q

jáåáëíÉêÛë=oçäÉ=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=||||||||||||||||||||||||||

qÜÉ=jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áë=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=iÉÖáëä~íìêÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=Ñçê=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~åÇ=áíë=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=fëä~åÇÉêëK=qÜÉ=ãáåáëíÉê=ÇÉîÉäçéë=ëóëíÉãïáÇÉ=ëíê~íÉÖáÉëI=éä~åë=~åÇ=éçäáÅó
ÇáêÉÅíáçå=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëGI=~åÇ=Å~êêáÉë=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=ÅáíáòÉåë=íç=bñÉÅìíáîÉ=`çìåÅáä=~åÇ=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉK=qÜÉ=ãáåáëíÉê=~ääçÅ~íÉë=êÉëçìêÅÉë
íç=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=áå=~å=Éèìáí~ÄäÉ=ã~ååÉêI=~åÇ=ãçåáíçêë=~åÇ=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=çå=ëóëíÉã
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=êÉëìäíëK=

qÜÉ=jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=êÉëìäíë=áå
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW=

gçáåíäó=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~ä=ÅáíáòÉåëI=Ñ~ãáäáÉëI=ÅçããìåáíáÉëI=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëI=éÜóëáÅá~åëI=çíÜÉê=éêçîáåÅá~ä
ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëI=åçåJÖçîÉêåãÉåí=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=çêÖ~åáò~íáçåëW
# eÉ~äíÜ=çÑ=ÅáíáòÉåë
# fåÇáîáÇì~äI=Ñ~ãáäó=~åÇ=Åçããìåáíó=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ
# fãé~Åí=çÑ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåí=çå=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÅáíáòÉåë
# fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ
# nì~äáíó=çÑ=ÜçìëáåÖ=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ
# nì~äáíó=çÑ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÅáíáòÉåë
# pìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã

gçáåíäó=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëI=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêëW
# nì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=ÅáíáòÉåë
# `çëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë
# m~íáÉåíI=Ñ~ãáäó=~åÇ=ÅäáÉåí=ë~íáëÑ~Åíáçå
# bèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë
# eÉ~äíÜI=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÇáÖåáíó=çÑ=íÜçëÉ=ìåÇÉê=Å~êÉ
# tçêâéä~ÅÉ=ïÉääåÉëë=~åÇ=ãçê~äÉ=çÑ=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉêë

~åÇ=ëí~ÑÑ
# lÅÅìé~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë
# mìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã

^åÇ=áë=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=ÑçêW
# nì~äáíó=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉ

éêçîáÇÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=~åÇ=íÜÉáê=ÅçåÇìÅí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ÄìëáåÉëë
# mÜóëáÅá~å=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉê=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=mbf=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=póëíÉã
# oÉä~íáçåë=ïáíÜ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåíëI=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉë
# nì~äáíó=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=éÉêÑçêã~åÅÉ
# `çåÇáíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉãÛë=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí
# `çåÇáíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉãÛë=Ñáå~åÅÉë
# `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåí=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë
# båÑçêÅÉãÉåí=çÑ=~ëëáÖåÉÇ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë
# pìÅÜ=çíÜÉê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=çÄäáÖ~íáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=~ëëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ

äÉÖáëä~íìêÉ=~åÇ=bñÉÅìíáîÉ=`çìåÅáäK

G=eÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=Ñçìê=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=mep^



m~ÖÉ=R

aÉéìíó=jáåáëíÉêÛë=oçäÉ=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=|||||||||||||||

qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=aÉéìíó=jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áë=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå
áååçî~íáçå=~åÇ=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉãX=~åÇ=íç
éêçîáÇÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä
ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=~åÇ=íç=fëä~åÇÉêëK

qÜÉ=aÉéìíó=jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=êÉëìäíë
áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW

nì~äáíóG=çÑ=~ÇîáÅÉI=~ëëáëí~åÅÉI=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=ãáåáëíÉêI=~åÇ=~ë=~ééêçéêá~íÉI
íç=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=ëí~ÑÑI=~åÇ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=áå=ã~ííÉêë=éÉêí~áåáåÖ=íçW
# mçäáÅó=Ñçêãìä~íáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå
# aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~Ççéíáçå=çÑ=çìíÅçãÉ=ëí~åÇ~êÇë
# jçåáíçêáåÖ=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉë=~åÇ=ëí~íìë
# cê~ãÉïçêâë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=Ñçê=éä~ååáåÖ
# oÉëçìêÅÉ=~ääçÅ~íáçå
# `~éáí~ä=éêçàÉÅí=éä~ååáåÖ
# `çããìåáÅ~íáçåë=ëíê~íÉÖáÉë
# eìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
# fåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=ëóëíÉã=éä~ååáåÖ=
# fëëìÉë=ã~å~ÖÉãÉåí
# aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=äÉÖáëä~íáçåI=êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ
# fåíÉê~ÅíáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåíë
# aáëëÉãáå~íáçå=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=Åçãé~ê~íáîÉ=Ç~í~
# ^ää=~êÉ~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=jáëëáçå=pí~íÉãÉåí

nì~äáíó=çÑ=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=ÇáêÉÅí=ëÉêîáÅÉ=áåW
# oÉÖáëíê~íáçåI=éêÉãáìã=ÅçääÉÅíáçåI=ÇáëÄìêëÉãÉåí=íç=éêçîáÇÉêë=~åÇ=çíÜÉê=éÜóëáÅá~å

é~óãÉåí=ëÉêîáÅÉë
# lìíJçÑJéêçîáåÅÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=éêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=é~óãÉåí
# qìÄÉêÅìäçëáëI=ëÉñì~ääó=íê~åëãáííÉÇ=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~ÄäÉ=ÇáëÉ~ëÉ=Åçåíêçä
# ^ãÄìä~åÅÉ=ëÉêîáÅÉë=Åçåíê~Åíë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=éçäáÅáÉë
# _äççÇ=ëÉêîáÅÉë=Åçåíê~Åíë
# fåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=ëóëíÉãë
# ^Ççéíáçåë=~åÇ=éçëíJ~Ççéíáçå=Åçåëìäí~íáçå
# mêçîáåÅá~ä=åçåJÖçîÉêåãÉåí=çêÖ~åáò~íáçå=EkdlF=Åçåíê~Åíë
# ^ìíáëã=éêçÖê~ããáåÖ
# eÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=êÉëçìêÅÉë

^åÇ=áë=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=ÑçêW
# nì~äáíó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=

êÉÖìä~íáçåë=~ëëáÖåÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí
# nì~äáíó=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉë=éêçîáåÅá~ääó=~åÇ=êÉÖáçå~ääó=ïáíÜáå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ
# `äáÉåí=~åÇ=éêçîáÇÉê=ë~íáëÑ~Åíáçå
# bñÉêíáåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=~ë=~ééêçéêá~íÉ=çå=ÇÉÅáëáçåë=çÑ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåíëI=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=

~ÖÉåÅáÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÜÉ~äíÜ



m~ÖÉ=S

# nì~äáíó=çÑ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåíëI=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=ëí~ÑÑI=
ÇÉé~êíãÉåíëI=~ÖÉåÅáÉëI=~ëëçÅá~íáçåëI=ëìééäáÉêë=~åÇ=Åçåíê~ÅíçêëK

# nì~äáíóI=éÉêÑçêã~åÅÉI=ãçê~äÉ=~åÇ=ÅçåÇìÅí=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=íÜÉáê=çÅÅìé~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
ë~ÑÉíó

# mìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã
# `çëíë=~åÇ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë
# `çåÇáíáçå=çÑ=ÇÉé~êíãÉåí=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=~ëëÉíë
# aÉé~êíãÉåí~ä=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅó
# pìÅÜ=çíÜÉê=ÇìíáÉë=~åÇ=çÄäáÖ~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=ãáåáëíÉê

G=nì~äáíó=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=êÉäá~ÄáäáíóI=ìëÉÑìäåÉëëI=èì~åíáíóI=íáãÉ=äáåÉëI=ÅçëíI=~ííáíìÇÉëI=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK



m~ÖÉ=T
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eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=póëíÉã=
lêÖ~åáò~íáçå=píêìÅíìêÉë=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

~ë=~í=^éêáä=NI=OMMQ



m~ÖÉ=U

aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=|||||||||||||||||
qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä
ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=íÜêçìÖÜ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=áååçî~íáçå
~åÇ=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåíI=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=êÉÖìä~íçêó
ëÉêîáÅÉëK

oçäÉë=çÑ=aáîáëáçåë=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Health Policy Development
oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éçäáÅó=ÇáêÉÅíáçåI=éêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéãÉåíI=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ëìééçêí=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ
ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=áåÅäìÇáåÖ=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçå=~åÇ=áääåÉëë=éêÉîÉåíáçåI=ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉ=éçäáÅó=EÜçãÉ
Å~êÉI=äçåÖ=íÉêã=Å~êÉI=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=Å~êÉFI=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éçäáÅóI=ÇÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ=éçäáÅóI=åìêëáåÖ=éçäáÅóI=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=éçéìä~íáçå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ
êÉëÉ~êÅÜK==oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ë=áåÅäìÇáåÖ==íçÄ~ÅÅç
êÉÇìÅíáçåI=íÜÉ=eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=píê~íÉÖóI=íÜÉ=eÉ~äíÜó=iáîáåÖ=píê~íÉÖóI=ÅÉêîáÅ~ä=Å~åÅÉê=ëÅêÉÉåáåÖI
éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÇÉëáÖåI=Çá~ÄÉíÉë=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=ã~íÉêå~äLåÉïÄçêå=Ñ~ãáäó=Å~êÉK=

Social Policy Development
oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éçäáÅó=ÇáêÉÅíáçåI=éêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëéÉÅá~äáòÉÇ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ
ÑÉÇÉê~äLéêçîáåÅá~äLíÉêêáíçêá~ä=éçäáÅó=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÅÜáäÇ=ïÉäÑ~êÉ=~åÇ=å~íáçå~ä=ÅÜáäÇ=ÄÉåÉÑáí
éêçÖê~ãëI=ÅÜáäÇ=éêçíÉÅíáçåI=ÑçëíÉê=Å~êÉI=~ÇçéíáçåëI=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=éêÉëÅÜççä
~ìíáëã=ëÉêîáÅÉëI=óçìíÜ=ëÉêîáÅÉëI=ëçÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉI=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=Éãéäçó~Äáäáíó=ÉåÜ~åÅÉãÉåíI
Ñ~ãáäó=ëìééçêí=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=Ñ~ãáäó=îáçäÉåÅÉ=éêÉîÉåíáçåI=ëÉêîáÅÉë=íç=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜI=~ÇÇáÅíáçåëI=éìÄäáÅ=ÜçìëáåÖI=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK

Medical Programs=====
oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~ë=ã~åÇ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=aêìÖ=`çëí=^ëëáëí~åÅÉ=^ÅíI
eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=m~óãÉåí=^ÅíI=eçëéáí~ä=~åÇ=aá~ÖåçëíáÅ=pÉêîáÅÉë=fåëìê~åÅÉ=^ÅíI=eçëéáí~äë=^ÅíI=eìã~å
qáëëìÉ=açå~íáçå=^ÅíI=jÉÇáÅ~ä=^Åí=~åÇ=íÜÉ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=^ÅíK==jÉÇáÅ~ä=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉ
íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=jÉÇáÅ~êÉ=mêçÖê~ãI=éÜóëáÅá~å=ëÉêîáÅÉëI=éÜóëáÅá~å=Åçåëìäí~íáçåë=~åÇ=åÉÖçíá~íáçåëI
éÜóëáÅá~å=ÄáääáåÖ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=é~óãÉåíK==e~ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÖêçìåÇ=~ãÄìä~åÅÉI=ÉãÉêÖÉåÅó
~áê=Éî~Åì~íáçåI=`~å~Çá~å=_äççÇ=pÉêîáÅÉëI=íÜÉ=lìíJçÑJmêçîáåÅÉ=iá~áëçå=mêçÖê~ãI=~ééêçî~äë=Ñçê
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=çìí=çÑ=éêçîáåÅÉI=éÜóëáÅá~å=êÉÅêìáíãÉåíI=ÜÉ~äíÜ=íÉÅÜåçäçÖó=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ
éêçîáåÅá~ä=ÇêìÖ=éêçÖê~ãëK

Corporate Services
mêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉI=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëíê~íÉÖáÅ
éä~ååáåÖI=êÉëìäíë=ãÉ~ëìêÉãÉåíI=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=mêáî~Åó
^Åí=éçäáÅó=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåI=áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=êÉä~íáçåëI=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ
ã~å~ÖÉãÉåíI=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=äÉÖáëä~íáçåK=



m~ÖÉ=V

Health Informatics
oÉëÉ~êÅÜÉëI=éä~åëI=ÇÉëáÖåëI=áãéäÉãÉåíë=~åÇ=ëìééçêíë=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=áåÑçêã~íáçå
ã~å~ÖÉãÉåí=ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåí=ÅäáÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=EfqF
ëíê~íÉÖó=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=~åÇ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=

Office of the Chief Health Officer
oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=^ÅíI=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=êÉä~íÉÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ
éêçÖê~ãëI=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=~åÇ=ÅçåíêçäK

Finance and Administration
lîÉê~ää=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=ÄìÇÖÉí~êó=ã~å~ÖÉãÉåíI=Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖ=~åÇ=~å~äóëáëI
~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=éçäáÅó=êÉä~íÉÇ=~êÉ~ëK

Regulatory Services
mêçîáÇÉë=êÉÖìä~íçêó=éçäáÅóI=éêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=äáÅÉåëáåÖ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íç
ÉåëìêÉ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=äÉÖáëä~íÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=åìêëáåÖ
ÜçãÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëX=ÖêçìåÇ=~ãÄìä~åÅÉ=çéÉê~íçêë=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=ãÉÇáÅ~ä
íÉÅÜåáÅá~åëX=ÇáÉíÉíáÅ=ëÉêîáÅÉëX=~Çìäí=éêçíÉÅíáçåX=~åÇ=éìÄäáÅ=Öì~êÇá~åëK==

^ëëáëíë=íÜÉ=`ÜáÉÑ=eÉ~äíÜ=lÑÑáÅÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=êÉÖìä~íáçåë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ
^ÅíK==oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉåÑçêÅÉãÉåíI=éêçãçíáçå=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íÜÉ=qçÄ~ÅÅç
^Åí=~åÇ=pãçâÉ=JcêÉÉ=mä~ÅÉë=^ÅíK==oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áåëéÉÅíáçå=éêçÖê~ãë=áåÅäìÇáåÖ=ÑççÇ=ë~ÑÉíóI=êÉåí~ä
~ÅÅçããçÇ~íáçåëI=íçÄ~ÅÅç=ë~äÉë=íç=ãáåçêëI=ëä~ìÖÜíÉêÜçìëÉëI=ëïáããáåÖ=éççäëI=ëìããÉê=íê~áäÉê
ÅçìêíëI=íÉåíáåÖ=~åÇ=Å~ãéáåÖ=~êÉ~ëI=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉëI
âáåÇÉêÖ~êíÉåëI=Åçããìåáíó=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=åìêëáåÖ=ÜçãÉëI=Üçëéáí~äë=~åÇ=ÅçêêÉÅíáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåI=êÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=îáí~ä=ÉîÉåí=áåÑçêã~íáçå
áåÅäìÇáåÖW=ÄáêíÜëI=ÇÉ~íÜëI=ã~êêá~ÖÉëI=~ÇçéíáçåëI=ÇáîçêÅÉëI=ëíáääÄáêíÜëI=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=å~ãÉI=~åÇ
äáÅÉåÅáåÖ=çÑ=ÅäÉêÖó=íç=éÉêÑçêã=ã~êêá~ÖÉ=ÅÉêÉãçåáÉëK=



m~ÖÉ=NM

oçäÉë=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=
eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó=_ç~êÇë=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíI=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=áåÅäìÇÉë=ÑáîÉ=ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíáÉë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçåë=EtÉëí=mêáåÅÉ=eÉ~äíÜI=b~ëí=mêáåÅÉ=eÉ~äíÜI=nìÉÉåë
eÉ~äíÜI=háåÖë=eÉ~äíÜF=~åÇ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíóK==b~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåë=áë
ÖçîÉêåÉÇ=Äó=~=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇ=çÑ=ÇáêÉÅíçêë=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=ã~åÇ~íÉ=íç=ÇÉäáîÉê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=êÉÖáçå=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉI=~åÇ=~êÉ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=jáåáëíÉê
çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëK

qÜÉ=mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^Çîáëçêó=`çìåÅáä=éêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉ=íç=íÜÉ=`bl=çÑ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä
eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=çå=~åó=ã~ííÉê=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=áåëíáíìíáçåëI=éêçÖê~ãë=çê=ëÉêîáÅÉë=Ñçê
ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉK

qÜÉ=êçäÉ=çÑ=~=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇ=áë=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~å=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ
íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ëíê~íÉÖáÅ=éä~åX=~ëëÉëë=~åÇ=êÉéçêí=çå=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå
ÄÉáåÖ=ëÉêîÉÇX=ãçåáíçê=~åÇ=êÉéçêí=çå=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=áãé~Åí=çå=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉëI
ÑáëÅ~ä=ÅçåÇáíáçåI=~åÇ=ãçê~äÉ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=`bl=~åÇ=ëí~ÑÑX=íç=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=çíÜÉê
Åçããìåáíó=~ÖÉåÅáÉë=ïÜáÅÜ=áåÑäìÉåÅÉ=ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉáê=ÅáíáòÉåëX=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ
~ÇîáÅÉ=íç=íÜÉ=ãáåáëíÉê=çå=ã~ííÉêë=éÉêí~áåáåÖ=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉãK

qÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=É~ÅÜ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíó=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=êÉëìäíë=áå
íÜÉáê=êÉÖáçå=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW

gçáåíäó=ïáíÜ=ÅáíáòÉåëI=Ñ~ãáäáÉëI=ÅçããìåáíáÉëI=éÜóëáÅá~åëI=çíÜÉê=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëI=~åÇ
åçåJÖçîÉêåãÉåí=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=çêÖ~åáò~íáçåëI=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë
ïçêâ=íçï~êÇW=
# fãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÅáíáòÉåë=çÑ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåë
# cçëíÉêáåÖ=áåÇáîáÇì~äI=Ñ~ãáäó=~åÇ=Åçããìåáíó=~ÅÅÉéí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÅáíáòÉåë
# pìééçêíáåÖ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=ÅáíáòÉåë=ïáíÜ=éÜóëáÅ~äI=áåíÉääÉÅíì~ä=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=Çáë~ÄáäáíáÉë
# fãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÜçìëáåÖ=áå=É~ÅÜ=êÉÖáçå
# fãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=éìÄäáÅ=éçäáÅó=éÉêí~áåáåÖ=íç=ÜÉ~äíÜ=áå=É~ÅÜ=êÉÖáçå
# aÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=É~ÅÜ=êÉÖáçåÛë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã

gçáåíäó=ïáíÜ=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêëI=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=ïçêâ=íçï~êÇW
# båëìêáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=ÅáíáòÉåë
# båëìêáåÖ=íÜÉ=ÅçëíJÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë
# jçåáíçêáåÖ=é~íáÉåíI=Ñ~ãáäóI=~åÇ=ÅäáÉåí=ë~íáëÑ~Åíáçå
# båëìêáåÖ=Éèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë
# båëìêáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜI=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÇáÖåáíó=çÑ=ÅáíáòÉåë=ìåÇÉê=Å~êÉ
# j~áåí~áåáåÖ=éìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=É~ÅÜ=êÉÖáçå

qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=ÑçêW
# tçêâéä~ÅÉ=ïÉääåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ãçê~äÉ=çÑ=íÜÉáê=ëí~ÑÑ
# eáÖÜ=èì~äáíó=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ëí~ÑÑ=~ë=íÜÉó=ÅçåÇìÅí=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíó=ÄìëáåÉëë



m~ÖÉ=NN

# tçêâéä~ÅÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=çÑ=êÉÖáçå~ä=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë
# mÜóëáÅá~åI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉêëÛ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜó=~ìíÜçêáíó
# j~áåí~áåáåÖ=ÖççÇ=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=çíÜÉê=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ

eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=åçåJÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë
ÄçíÜ=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~åÇ=~Äêç~Ç=

# nì~äáíó=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉ=ëóëíÉã
éÉêÑçêã~åÅÉ

# qÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ÉèìáéãÉåíI=~åÇ=Ñáå~åÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíó=
# `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜI=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑI=ÖçîÉêåãÉåí=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë

pÉåáçê=~åÇ=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=äçåÖ=íÉêã=~åÇ=~ÅìíÉ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=~ÇÇáÅíáçå=~åÇ=ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=~Åêçëë=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áå=åìãÉêçìë=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëK=
pÉêîáÅÉë=íÜ~í=ëìééçêí=ÅÜáäÇêÉåI=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=~êÉ=~äëç=çÑÑÉêÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=~ää=êÉÖáçåë
çÑ=íÜÉ=fëä~åÇK==qÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~äëç=Ü~îÉ=áåíÉêå~ä=Çáîáëáçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=áåáíá~íáîÉëI=éçäáÅó=~åÇ=éä~ååáåÖI=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóK

eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíáÉë=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

West Prince Regional Health Authority
cçêãÉÇ=áå=NVVQI=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉë
~åÇ=ÇÉäáîÉêáåÖ=î~êáçìë=éêçÖê~ãë=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=tÉëí=mêáåÅÉK

East Prince Regional Health Authority
pÉêîÉë=íÜÉ=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉ=åÉÉÇë=çÑ=áåÇáîáÇì~äëI=Ñ~ãáäáÉëI=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë
Ñêçã=`ê~é~ìÇ=íç=bääÉêëäáÉK==aÉíÉêãáåÉë=ëíê~íÉÖáÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääåÉëë=çÑ=ÅáíáòÉåë
áå=b~ëí=mêáåÅÉ=~åÇ=éêçãçíÉë=~ééêçéêá~íÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=Å~êÉ=JJ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ
éêçãçíáîÉI=éêÉîÉåíáîÉI=Åìê~íáîÉI=êÉÜ~Äáäáí~íáîÉI=~åÇ=ëìééçêíáîÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=ÜÉ~äíÜK

Queens Regional Health Authority
oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éä~ååáåÖI=áåíÉÖê~íáåÖ=~åÇ=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=nìÉÉåë=`çìåíóK==cçÅìëÉë=çå=éêçãçíáåÖ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=éêÉîÉåíáåÖ=áääåÉëë=~ë
ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=éêçÖê~ãë=ïÜáÅÜ=íêÉ~íI=ã~å~ÖÉ=~åÇ=ëìééçêí=ÅäáÉåíë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê=äáîÉëK

Kings Regional Health Authority
oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=~ää=ëÉêîáÅÉë=ÇÉäáîÉêÉÇ=~êÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=~ÇÉèì~íÉ=Äó=Ü~îáåÖ=íÜÉëÉ
ëÉêîáÅÉë=ÇÉäáîÉêÉÇ=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉäX=ÉåëìêáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=éêçîáÇÉÇ=~åÇ=êÉÖáçå~ääó
ã~å~ÖÉÇX=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ã~íÅÜ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç=åÉÉÇë=çÑ=äçÅ~ä=êÉëáÇÉåíë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåX=ãçåáíçêáåÖ
íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóX=~åÇ=ëÉÉâáåÖ=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=çéáåáçåë=çÑ=êÉëáÇÉåíë=çå=åÉÉÇë=~åÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éêçÖê~ãëI=íÜìë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~=ÖêÉ~íÉê=ëÉåëÉ=çÑ=ÅçããìåáíóK=

Provincial Health Services Authority 
oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=éêçîáåÅá~ä=ëÉÅçåÇ~êó=~ÅìíÉ=~åÇ
ëéÉÅá~äáòÉÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉää=ÄÉáåÖ=çÑ=ÅáíáòÉåë=ïáíÜ=~=ÅäÉ~ê=ÑçÅìë=çå=èì~äáíóI
~ÅÅÉëëI=~åÇ=áãéêçîÉÇ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ìíáäáò~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëK



m~ÖÉ=NO

Population by Region, 2004-05

tÉëí=mêáåÅÉ NQIVQR ENMKTNBF

b~ëí=mêáåÅÉ PPISRT EOQKNPBF

nìÉÉåë SVIVTU ERMKNTBF

háåÖë OMIVMO ENQKVVBF

oÉÖáçå~ä=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë=|||||||||||||||

West Prince Health Region
bêåÉëí=eìÇëçåI=`Ü~áê
gì~åáí~=d~ìÇÉíI=sáÅÉ=`Ü~áê
_~êêó=`äçÜçëëó
_êÉåÇ~=açóäÉ
j~ñáåÉ=bääáë
açå~äÇ=dK=píÉï~êí
bî~=oÉååáÉ=

Queens Health Region
açìÖä~ë=j~Åaçå~äÇI=`Ü~áê
táääá~ã=cáíòé~íêáÅâI=sáÅÉ=`Ü~áê
háêëíÉå=`çååçê
`ÜÉêóä=a~äòáÉä
gìÇó=dáääáë
aêK=_çÄ=gçÜåëçå
d~êíÜ=jÅ`~êîáääÉ
aêK=oçÄÉêí=jçêêáëçå
eÉäÉåÉ=d~êÖ

East Prince Health Region
aêK=^ääÉå=j~ÅiÉ~åI=`Ü~áê
^äÅáÇÉ=_Éêå~êÇ
qK=açêÉÉå=dìåå
jÉäáåÇ~=jK=jìääáÖ~å
`~êçä=mÉíÉêë
içêê~áåÉ=oçÄáåëçå
dÉêíêìÇÉ=qê~áåçê
iÉçå~êÇ=oìëëÉää
N=s~Å~åÅó=

Kings Health Region
pÜÉêêó=h~Åëã~êáâI=`Ü~áê
j~êá~å=qêçïÄêáÇÖÉI=sáÅÉ=`Ü~áê
jáÅÜ~Éä=d~ää~åí
qçã=`~êîÉê
gK=iäçóÇ=pçäçã~å
hÉîáå=_êçíÜÉêë=
o~åÇó=aáåÖïÉää

~ë=~í=j~êÅÜ=PNI=OMMR



m~ÖÉ=NP

vÉ~ê=áå=oÉîáÉï=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Strategy Implementation
qÜÉ=ÑáîÉJóÉ~ê=ëíê~íÉÖáÅ=éä~å=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ï~ë
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñê~ãÉïçêâ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=fëä~åÇÉêë=~åÇ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ
íÜÉ=ëóëíÉã=çîÉê=íÜÉ=ÑáîÉJóÉ~ê=éÉêáçÇ=Ñêçã=OMMN=íç=OMMRK

_~ëÉÇ=çå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅI=íÜÉ=éä~å=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëáñ=ÅêáíáÅ~ä=áëëìÉë=íÜ~í
Ñ~ÅÉ=íÜÉ=ëóëíÉãW=éìÄäáÅ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=ÇÉã~åÇI=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ
éêçÑÉëëáçå~äëI=~ééêçéêá~íÉ=~ÅÅÉëë=íç=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=éÉêëçå~ä=ÜÉ~äíÜ=éê~ÅíáÅÉëI=íÜÉ=~ÖáåÖ
éçéìä~íáçå=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉ=éêÉîÉåíáçåK=

páñ=ëíê~íÉÖáÉë=çìíäáåÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=í~âáåÖ=íç=áãéêçîÉ=áíë=ÇÉëáêÉÇ=êÉëìäíëK==qÜÉëÉ
ëíê~íÉÖáÉë=áåÅäìÇÉ=tÉääåÉëëI=eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=^ÅÅÉëë=íç=pÉêîáÅÉëI=eìã~å=oÉëçìêÅÉëI
eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=m~êíåÉêëÜáéë=íç=^ÇÇêÉëë=íÜÉ=aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=eÉ~äíÜK==qÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçå=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=éêçÖêÉëë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=íÜÉ=ëóëíÉã=áå==OMMQ=J=OMMRI=áå=êÉä~íáçå=íç
É~ÅÜ=ëíê~íÉÖó=~åÇ=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ=ÅêáíáÅ~ä=áëëìÉëK
=

eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=vÉ~ê

tÉääåÉëë=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
tÉääåÉëë=áåáíá~íáîÉëI=ïÜáÅÜ=ÉåÅçìê~ÖÉ=éÉçéäÉ=íç=êÉ~ÅÜ=~åÇ=ã~áåí~áå=íÜÉáê=Ñìää=ÜÉ~äíÜ=éçíÉåíá~äI
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=ÑçÅìë=çå=ÇáëÉ~ëÉ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=çÑ=fëä~åÇÉêëK

píê~íÉÖó=Ñçê=eÉ~äíÜó=iáîáåÖ
qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=píê~íÉÖó=Ñçê=eÉ~äíÜó=iáîáåÖ=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=gìåÉ=OMMPK==qÜÉ=ëíê~íÉÖó
ÅçåíáåìÉë=íç=Éå~ÄäÉ=ÖçîÉêåãÉåíI=Åçããìåáíó=~ääá~åÅÉë=~åÇ=åçåJÖçîÉêåãÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë
EkdlëF=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=fëä~åÇÉêë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=íÜêÉÉ=Åçããçå=êáëâ=Ñ~Åíçêë=Ñçê
ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉW=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖI=~ÅíáîÉ=äáîáåÖI=~åÇ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íçÄ~ÅÅç=ìëÉK==qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI
áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=áë=ÅççêÇáå~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉ
ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=bÇìÅ~íáçåI
`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=^ííçêåÉó=dÉåÉê~äI=ëÅÜççä=Äç~êÇëI=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíáÉëI=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=åçåJÖçîÉêåãÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=mbf
eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=^ääá~åÅÉI=íÜÉ=mbf=^ÅíáîÉ=iáîáåÖ=~åÇ=íÜÉ=mbf=qçÄ~ÅÅç=oÉÇìÅíáçå=^ääá~åÅÉK

lîÉê=íÜáë=é~ëí=óÉ~êI=ëÉîÉê~ä=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖó=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉåW

Healthy Living Coordinators
oÉÖáçå~ä=eÉ~äíÜó=iáîáåÖ=`ççêÇáå~íçêë=ÅçååÉÅíÉÇ=~åÇ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=î~êáçìë=é~êíåÉê=çêÖ~åáò~íáçåë
~åÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ÉñáëíáåÖ=éêçÖê~ãëI=ÅêÉ~íÉ=åÉï=áåáíá~íáîÉë=~åÇ
ÇÉîÉäçé=ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíë=Ñçê=ÜÉ~äíÜó=äáîáåÖK



m~ÖÉ=NQ

Determinants of Health
qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=ï~ë=îÉêó=éäÉ~ëÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=ã~àçê=é~êíåÉê=áå=íÜÉ=éêçàÉÅí=^ÇÇêÉëëáåÖ=fåÉèìáíó
~åÇ=`ÜêçåáÅ=aáëÉ~ëÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK===qÜáë=éêçàÉÅíI=äÉÇ=Äó=íÜÉ=mbf=^ÅíáîÉ=iáîáåÖ=^ääá~åÅÉI
ÅçåëáëíÉÇ=çÑ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÑáîÉ=Ñçêìãë=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~ä=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üçï
íÜÉ=ëçÅá~ä=ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áãé~Åí=çå=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉK

Healthy Eating
qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=~ÅíáîÉäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=píê~íÉÖó=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=êÉäÉ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=mbf
eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=^ääá~åÅÉ=áå=OMMO=íç=áãéêçîÉ=ÅìêêÉåí=É~íáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêë=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
óçìíÜ=íÜêçìÖÜ=åìíêáíáçå=ÉÇìÅ~íáçåI=éêçãçíáçå=~åÇ=Äó=ÅêÉ~íáåÖ=ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíëK=

pÉîÉê~ä=áåáíá~íáîÉë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íÜáë=é~ëí=óÉ~ê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÖççÇ
åìíêáíáçå=~ãçåÖ=é~êÉåíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåW===

√ ^=é~êÉåí=áåÑçêã~íáçå=ëÉëëáçå=çå=ãÉÇá~=äáíÉê~Åó=“dêçïáåÖ=ré=eÉ~äíÜó=~åÇ=jÉÇá~=táëÉÒ=ï~ë
ÜÉäÇ=áå=g~åì~êóK==

√ ^ë=é~êí=çÑ=eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=tÉÉâ=áå=j~êÅÜI=çîÉê=QMM=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=é~êÉåíë=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=~
ÑêÉÉ=ëïáã=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=ëå~Åâë=ÇìêáåÖ=~=táåíÉêëéä~ëÜ=ÉîÉåí=íÜ~í=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê
ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçåëK=

=
√ ^=åÉï=tÉÄëáíÉ=ÑÉ~íìêáåÖ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=íáéëI=êÉÅáéÉëI=Ö~ãÉë=~åÇ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñçê
é~êÉåíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÜÉ~äíÜáÉê=ÑççÇ=ÅÜçáÅÉë=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇK=

√ ^=åÉï=péÉ~âÉêë=_ìêÉ~ì=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ã~åó=Å~ääë=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñêçã
åìãÉêçìë=Åçããìåáíó=Öêçìéë=êÉèìÉëíáåÖ=éêÉëÉåí~íáçåë=~åÇ=Çáëéä~óëK=

√ ^=êÉëçìêÅÉ=ã~åì~ä=“eÉ~äíÜó=b~íë=qççäâáíÒ=~åÇ=~=êÉÖìä~ê=åÉïëäÉííÉê=ïÉêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=áåÑçêã
~åÇ=~ëëáëí=ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëÅÜççäë=áå=ã~âáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íç=éêçãçíÉ=ÜÉ~äíÜó
É~íáåÖK=

√ qÜÉ=^ÅÅÉëë=íç=p~ÑÉ=~åÇ=eÉ~äíÜó=cççÇ=tçêâáåÖ=dêçìé=ÅçåíáåìÉë=íç=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=_êÉ~âÑ~ëí
~åÇ=på~Åâ=mêçÖê~ãë=áå=fëä~åÇ=pÅÜççäëK==få=OMMRI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=QP=ëìÅÜ=éêçÖê~ãë=áå=çéÉê~íáçåI
ìé=Ñêçã=NU=áå=OMMPK

qÜÉ=mbf=eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=^ääá~åÅÉI=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=bÇìÅ~íáçåI
ëÅÜççä=Äç~êÇë=~åÇ=eçãÉ=~åÇ=pÅÜççä=^ëëçÅá~íáçåë=ïçêâÉÇ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÇÉîÉäçé=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ
éçäáÅáÉë=Ñçê=fëä~åÇ=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäëK==qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ
ÑìåÇáåÖ=íç=íÜÉ=eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=^ääá~åÅÉ=íç=Å~êêó=çìí=íÜáë=ïçêâK==qÜÉëÉ=éçäáÅáÉë=ïÉêÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó
~ÇçéíÉÇI=ã~êâáåÖ=~å=áãéçêí~åí=ëíÉé=áå=ÅêÉ~íáåÖ=ëìééçêíáîÉ=åìíêáíáçå=ÉåîáêçåãÉåíë=Ñçê=fëä~åÇ
ÅÜáäÇêÉå=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê=çîÉê~ää=~Äáäáíó=íç=äÉ~êå=~åÇ=ã~âÉ=ÜÉ~äíÜó=ÑççÇ=ÅÜçáÅÉë=áå=ëÅÜççäëK=
tçêâ=ï~ë=áåáíá~íÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ëáãáä~ê=éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=äÉîÉäK=



m~ÖÉ=NR

Tobacco Reduction 
qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=ÅçåíáåìÉÇ=íç
ÄÉ=~å=~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉê=áå=íÜÉ=mbf=qçÄ~ÅÅç=oÉÇìÅíáçå=^ääá~åÅÉ
Embqo^FK==qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë
ïçêâÉÇ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ïáíÜ=çíÜÉêë=íç=ÜÉäé=åçåJëãçâÉêë
ëí~ó=ëãçâÉJÑêÉÉI=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=ÜÉäé=ëãçâÉêë=íç=ëíçé
ìëáåÖ=íçÄ~ÅÅçI=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=ÜÉ~äíÜó=ÉåîáêçåãÉåíë=Äó
Éäáãáå~íáåÖ=ÉñéçëìêÉ=íç=ëÉÅçåÇJÜ~åÇ=ëãçâÉK

qÜÉ=píìÇÉåíë=tçêâáåÖ=få=qçÄ~ÅÅç=`~å=eÉäé=Eptfq`eF
íçÄ~ÅÅç=éêÉîÉåíáçå=ÅäìÄë=áå=fëä~åÇ=ÜáÖÜ=ëÅÜççäë=çêÖ~åáòÉÇ
åìãÉêçìë=~ï~êÉåÉëë=ê~áëáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉáê=ëÅÜççäë=~åÇ
ÅçããìåáíáÉëK==qÜÉó=ÜÉäÇ=~=ê~ääó=áå=Ççïåíçïå=`Ü~êäçííÉíçïå=ïáíÜ=íÜÉ=íÜÉãÉI=“tÉ=^êÉ=^=q~êÖÉíÒ
~åÇ=ïÉêÉ=ÅçåÖê~íìä~íÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=ïçêâ=Äó=ÑÉÇÉê~ä=jáåáëíÉê=`~êçäóå=_ÉååÉíI=íÜÉ=ãáåáëíÉê
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=^ÖÉåÅóK==

mbf=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=äÉ~ÇÉê=áå=éêçîáÇáåÖ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëìééçêí=Ñçê=èìáííáåÖ=ëãçâáåÖ=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=íçää=ÑêÉÉ=mbf=nìáíäáåÉ=ENJUUUJUNUJSPMMF=~åÇ=íÜÉ=nìáí=`~êÉ=mêçÖê~ã=~í=^ÇÇáÅíáçå=pÉêîáÅÉë
~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

Smoking Rates
oÉéçêíÉÇ=pãçâáåÖ=o~íÉë=çÑ=ÅìêêÉåí=ëãçâÉêë=~ÖÉ=NRHI=`qrjp=NVVV=íç=OMMQ

NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ

mbf OS OS OS OP ON ON

`~å~Ç~ OR OQ OO ON ON OM

`~å~Çá~å=qçÄ~ÅÅç=rëÉ=jçåáíçêáåÖ=pìêîÉó=E`qrjpF=NVVVJOMMQ

mbf=Ü~ë=ëÉÉå=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ëãçâáåÖ=ê~íÉëK==få=OMMQI=ONB=çÑ=~Çìäíë=~ÖÉÇ=NRH=ïÉêÉ=ëãçâÉêë=~ë
Åçãé~êÉÇ=íç=OPB=áå=OMMO=~åÇ=OSB=áå=NVVVK=

oÉéçêíÉÇ=íÉÉå=ëãçâáåÖ=ê~íÉë=E~ÖÉ=NRJNVFI=`qrjp=NVVV=íç=OMMQ

NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ

mbf OU ON OM NV OM NR

j~äÉë å~ å~ OOKO OP ON @

cÉã~äÉë å~ å~ NUKS NR NU @

`~å~Ç~ OU OR OOKR OO NU OM

j~äÉë OT OP ONKQ ON NT ON

cÉã~äÉë OV OT OPKS OP OM NV
`~å~Çá~å=qçÄ~ÅÅç=rëÉ=jçåáíçêáåÖ=pìêîÉó=E`qrjpF=NVVVJOMMQ
@=J=ÜáÖÜ=ë~ãéäáåÖ=î~êá~Äáäáíó



m~ÖÉ=NS

qÜÉ=íÉÉå=E~ÖÉNRJNVF=ê~íÉ=çÑ=ëãçâáåÖ=Ü~ë=ÇÉÅäáåÉÇ=Ñêçã=OUB=áå=NVVV=íç=NRB=áå=OMMQK=mbfÛë=íÉÉå
ëãçâáåÖ=ê~íÉ=áë=íÜÉ=ÑçìêíÜ=äçïÉëí=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=Äìí=ëäáÖÜíäó=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉ
Ñçê=OMMP=EOMB=áå=mbf=~ë=Åçãé~êÉÇ=íç=NUB=Ñçê=`~å~Ç~FK=cçê=íÜÉ=óÉ~êë=ïÜÉêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=Ç~í~=áë
~î~áä~ÄäÉ=OMMNJOMMPI=íÉÉå=Öáêäë=áå=mbf=Ü~îÉ=~=äçïÉê=ëãçâáåÖ=ê~íÉ=íÜ~å=íÉÉå=Äçóë=ïÜáäÉ=íÜÉ
çééçëáíÉ=áë=íêìÉ=áå=`~å~Ç~=~ë=~=ïÜçäÉK

cÉïÉê=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÉñéçëÉÇ=íç=ëÉÅçåÇJÜ~åÇ=ëãçâÉ=áå=íÜÉáê=ÜçãÉëK==qÜÉ=`qrjp=Ç~í~
ëÜçïë=~=ÇÉÅäáåÉ=áå=mbf=Ñêçã=OTB=áå=OMMM=íç=NUB=áå=OMMP=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=M=íç=NTK=cçê=ÅÜáäÇêÉå
~ÖÉÇ=M=íç=NNI=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=ï~ë=ÉîÉå=ãçêÉ=ÉåÅçìê~ÖáåÖI=Ñêçã=ORB=áå=OMMM=íç=NSB=áå=OMMPK

Stepping Out Program
qÜÉ=mbf=píÉééáåÖ=lìí=éêçÖê~ã=áë=~=éÉÇçãÉíÉêJÄ~ëÉÇ=éêçÖê~ã=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä
~Åíáîáíó=äÉîÉäë=çÑ=fëä~åÇÉêëK===páåÅÉ=OMMOI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ
ÑìåÇáåÖ=íç=íÜÉ=mbf=^ÅíáîÉ=iáîáåÖ=^ääá~åÅÉ=íç=çÑÑÉê=íÜÉ=píÉééáåÖ=lìí=éêçÖê~ã=íç=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ
ïçêâéä~ÅÉë=~Åêçëë=íÜÉ=fëä~åÇK

aìêáåÖ=OMMQJMRI=OO=ÅçããìåáíáÉëI=NQ=ëÅÜççäëI=~åÇ=S=ïçêâéä~ÅÉë=çÑÑÉêÉÇ=píÉééáåÖ=lìí=éêçÖê~ãë
ïáíÜ=~=íçí~ä=çÑ=NOSP=êÉëáÇÉåíë=é~êíáÅáé~íáåÖK===^å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=OMMPJMQ=éêçÖê~ã=ëÜçïÉÇ=~
RTB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëíÉéë=éÉê=Ç~ó=Ñçê=íÜçëÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÜç=ëìÄãáííÉÇ=íÜÉáê=åìãÄÉê=çÑ=ëíÉéë=Ñçê
êÉëÉ~êÅÜK==qÜÉêÉ=ï~ë=~=QQB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóI=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=éÉÇçãÉíÉêëI=Ñçê=íÜçëÉ
ëíìÇÉåíë=ïÜç=ëìÄãáííÉÇ=íÜÉáê=ëíÉéë=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜK==

Active Healthy School Communities Initiative 
qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉÅíçê=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=píê~íÉÖó=Ñçê=eÉ~äíÜó=iáîáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=^ÅíáîÉ=eÉ~äíÜó
pÅÜççä=`çããìåáíáÉë=fåáíá~íáîÉK=qÜáë=áåáíá~íáîÉ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄìáäÇ=~ÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜó=ëÅÜççä
ÅçããìåáíáÉë=ïÜÉêÉ=ëíìÇÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=é~êÉåíë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ
óçìíÜ=íç=~Ççéí=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉë=íÜ~í=ä~ëí=~=äáÑÉíáãÉK

m~é=pÅêÉÉåáåÖ=mêçÖê~ã=
qÜÉ=mbf=m~é=pÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ã=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMN=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=~åÇ
ãçêí~äáíó=Ñêçã=ÅÉêîáÅ~ä=Å~åÅÉê=íÜêçìÖÜ=êÉÖìä~ê=m~é=ëÅêÉÉåáåÖK===`ÉêîáÅ~ä=Å~åÅÉê=áë=ä~êÖÉäó
éêÉîÉåí~ÄäÉK==^Äçìí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ïçãÉå=ïÜç=ÇÉîÉäçé=Å~åÅÉê=çÑ=íÜÉ=ÅÉêîáñ=Ü~îÉ=åÉîÉê=Ü~Ç=~=m~é
ëãÉ~ê=çê=Ü~îÉ=åçí=Ü~Ç=êÉÖìä~ê=m~é=ëãÉ~êëK==mbfÛë=çîÉê~ää=íïçJóÉ~ê=ëÅêÉÉåáåÖ=ê~íÉ=Ñçê=ïçãÉå=~ÖÉÇ
OM=íç=SV=êÉã~áåë=~í=RU=éÉê=ÅÉåíK=

eáÖÜäáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=mbf=m~é=pÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ãÛë=ÑçìêíÜ=óÉ~ê=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

# Public Education and Awareness
qÜÉ=éêçÖê~ã=ÜÉäÇ=áíë=RíÜ=m~é=^ï~êÉåÉëë=`~ãé~áÖåI=“q~âÉ=^Åíáçå=J=oÉÖìä~ê=m~é=qÉëíë=mêÉîÉåí
`ÉêîáÅ~ä=`~åÅÉêIÒ==áå=lÅíçÄÉê=OMMQK==qÜáë=óÉ~ê=~=åÉï=íÉäÉîáëáçå=ÅçããÉêÅá~ä=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=áå
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=kçî~=pÅçíá~=~åÇ=kÉïÑçìåÇä~åÇ=ïÜáÅÜ=~áêÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMQ=~åÇ
g~åì~êó=OMMRK==^=åìãÄÉê=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ëÉëëáçåë=ïÉêÉ=~äëç=ÜÉäÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=Åçããìåáíó=ÖêçìéëK=



m~ÖÉ=NT

# Pap Screening Clinic and Out-reach Pap Clinics
få=êÉëéçåëÉ=íç=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=m~é=ÅäáåáÅ=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉ=mbf=m~é=`äáåáÅ=ÅçåíáåìÉÇ=íç
ÜçäÇ=çìíJêÉ~ÅÜ=m~é=ÅäáåáÅë=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçåëK==få=OMMQI=NRMM=ïçãÉå=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ
m~é=ÅäáåáÅ=áå=`çêåï~ää=çê=çåÉ=çÑ=íÜÉ=QO=çìíJêÉ~ÅÜ=ÅäáåáÅë=E~å=áåÅêÉ~ëÉ=Ñêçã=NINTQ=áå=OMMPFK=
qÜÉëÉ=ÅäáåáÅë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä=~í=éêçîáÇáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ=~ÅÅÉëë=íç=ìåÇÉêJëÅêÉÉåÉÇ=ïçãÉå=J
SRB=çÑ=ïçãÉå=~ííÉåÇáåÖ=Ü~Ç=åçí=Ü~Ç=~=m~é=íÉëí=ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉîáçìë=íïç=óÉ~êëK=

# Pap Screening Guidelines
tçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåáíá~íÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=éêçîáåÅá~ä=m~é=ëÅêÉÉåáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉëK==fí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í
íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=ïáää=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=íÜÉ=ìéÅçãáåÖ=óÉ~êK=

`~åÅÉê=`çåíêçä=píê~íÉÖó=
få=lÅíçÄÉê=OMMQI=“m~êíåÉêë=q~âáåÖ=^ÅíáçåW=^=`~åÅÉê=`çåíêçä=píê~íÉÖó=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
OMMQJOMNRIÒ=ï~ë=êÉäÉ~ëÉÇK==qÜÉ=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=íÜêÉÉ=ã~áå=Öç~äëW=íç=êÉÇìÅÉ=Å~åÅÉê=áåÅáÇÉåÅÉI
ãçêí~äáíó=~åÇ=ãçêÄáÇáíó=áå=mKbKfKX=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=Å~åÅÉê=é~íáÉåíë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëX
~åÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëóëíÉãK==qÜÉ=píê~íÉÖó=áåÅäìÇÉë
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=Å~åÅÉê=éêÉîÉåíáçåI=ëÅêÉÉåáåÖ=~åÇ=Çá~ÖåçëáëI=íêÉ~íãÉåí=~åÇ
ëìééçêíáîÉ=Å~êÉI=é~ääá~íáîÉ=~åÇ=ÉåÇJçÑJäáÑÉ=Å~êÉI=~åÇ=ëìêîáîçêëÜáéK==

qÜÉ=êÉéçêí=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=~å=~Çîáëçêó=ÅçããáííÉÉ=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ
`~å~Çá~å=`~åÅÉê=pçÅáÉíóI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=íÜÉ=eçëéáÅÉ=m~ääá~íáîÉ
`~êÉ=^ëëçÅá~íáçåI=íÜÉ=`~åÅÉê=oÉÖáëíêóI=íÜÉ=`~åÅÉê=qêÉ~íãÉåí=`ÉåíêÉI=íÜÉ=eÉ~äíÜ=oÉëÉ~êÅÜ
fåëíáíìíÉI=íÜÉ=jÉÇáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=mKbKfKI=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=~åÇ=Å~åÅÉê
ëìêîáîçêëK

mKbKfK=`çããçå=eÉ~äíÜ=fåÇáÅ~íçêë=oÉéçêí
qÜÉ=mKbKfK=pÉÅçåÇ=oÉéçêí=çå=`çããçå=eÉ~äíÜ=fåÇáÅ~íçêëI=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=OMMQI=áë=é~êí=çÑ
íÜÉ=cáêëí=jáåáëíÉêëÛ=ÅçããáíãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=ÅäÉ~ê=êÉéçêíáåÖ=çå=ÜÉ~äíÜ=íç=`~å~Çá~åëI=~å=áåáíá~íáîÉ
íÜ~í=ÄÉÖ~å=áå=OMMOK==jÉ~ëìêáåÖI=íê~ÅâáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=íç=ÅáíáòÉåë=çå=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=~åÇ=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ääçïë=`~å~Çá~åë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=Üçï=ëìÅÅÉëëÑìä=íÜÉ=éêçîáåÅÉë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áå=~íí~áåáåÖ=Åçããçå=Öç~äë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëI=ÜÉäéë=íÜçëÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
ÇÉäáîÉêó=íç=ã~âÉ=ãçêÉ=áåÑçêãÉÇ=ÅÜçáÅÉëI=éêçãçíÉë=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=ÄÉëí
éê~ÅíáÅÉëI=~åÇ=ÜÉäéë=`~å~Çá~åë=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=éìÄäáÅäóJÑìåÇÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ
ÇÉäáîÉêÉÇK

qÜáë=óÉ~êÛë=êÉéçêí=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=fëä~åÇÉêëÛ=~ÅÅÉëë=íç=ÑáêëíJÅçåí~Åí=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=êçìíáåÉ=ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëI=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉI=~åÇ=áããÉÇá~íÉ=Å~êÉ=Ñçê=ãáåçê=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=~êÉ=áå
äáåÉ=ïáíÜ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉëK==få=~ÇÇáíáçå=íç=éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI
íÜÉ=êÉéçêí=~äëç=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉëK==p~íáëÑ~Åíáçå=ê~íÉë=Ñçê
çîÉê~ää=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éÜóëáÅá~åJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=å~íáçå~ä=ê~íÉK

^=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=tÉÄ=ëáíÉ=~í=ïïïKÖçîKéÉKÅ~LÜÉ~äíÜK==qÜÉ
ÉåíáêÉ=êÉéçêíI=áåÅäìÇáåÖ=ã~åó=~ÇÇáíáçå~ä=áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=êÉëìäíë=çÑ=çíÜÉê=éêçîáåÅÉëI=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå
båÖäáëÜ=~í=ïïïKÅáÜáKÅ~LÅçãé~ê~ÄäÉJáåÇáÅ~íçêëI=~åÇ=áå=cêÉåÅÜ=~í=ïïïKáÅáëKÅ~LáåÇáÅ~íÉìêëJÅçãé~ê~ÄäÉëK



m~ÖÉ=NU

pãçâÉJcêÉÉ=mä~ÅÉë=^Åí
gìåÉ=NI=OMMQ=ã~êâÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí=~ååáîÉêë~êó=çÑ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=pãçâÉJcêÉÉ=mä~ÅÉë=^ÅíK=
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=^Åí=áë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=ïçêâÉêë=Ñêçã=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëÉÅçåÇJÜ~åÇ
ëãçâÉ=Äó=ÅêÉ~íáåÖ=ëãçâÉJÑêÉÉ=ïçêâ=~åÇ=éìÄäáÅ=ÉåîáêçåãÉåíëK==qÜÉ=pãçâÉJcêÉÉ=mä~ÅÉë=^Åí=~ééäáÉë
íç=~ää=fëä~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ïçêâ=éä~ÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=í~ñáë=~åÇ=çíÜÉê=îÉÜáÅäÉë=ìëÉÇ=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä
éìêéçëÉëK==råÇÉê=íÜáë=^ÅíI=ëãçâáåÖ=áë=åçí=éÉêãáííÉÇ=áå=ïçêâéä~ÅÉë=~åÇ=çíÜÉê=éìÄäáÅ=éä~ÅÉë=ëìÅÜ
~ë=êÉëí~ìê~åíë=~åÇ=Ä~êëI=ÉñÅÉéí=áå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëãçâáåÖ=~êÉ~ë=íÜ~í=ãÉÉí=êÉèìáêÉãÉåíë=çìíäáåÉÇ=áå
íÜÉ=êÉÖìä~íáçåëK==bãéäçóÉÉë=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåíÉê=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëãçâáåÖ=êççãI=~åÇ=ÑççÇ=~åÇ
ÄÉîÉê~ÖÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëãçâáåÖ=êççãK==

qÜÉ=ÅççéÉê~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Åçããìåáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=íêÉãÉåÇçìëK==jçëí=äáÅÉåëÉÇ=É~íáåÖ
Éëí~ÄäáëÜãÉåíë=çéíÉÇ=åçí=íç=ÄìáäÇ=çê=êÉåçî~íÉ=ëãçâáåÖ=êççãëI=ÅÜççëáåÖ=íç=Ä~å=ëãçâáåÖ
ÉåíáêÉäóK=

tÉëí=káäÉ=sáêìë=píê~íÉÖó=~åÇ=jçëèìáíç=pìêîÉáää~åÅÉ=mêçÖê~ã
^=ãçëèìáíç=ë~ãéäáåÖ=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=ãçåáíçêë=íÜÉ=ëéÉÅáÉë=çÑ=ãçëèìáíçÉë=ãçëí=äáâÉäó=íç=Å~êêó
tÉëí=káäÉ=îáêìëI=êÉëìãÉÇ=áå=j~ó=OMMQK=

^=ãçëèìáíç=íÉÅÜåáÅá~å=ï~ë=ÜáêÉÇ=íç=ÅçåÇìÅí=~=ëìêîÉó=~Åêçëë=mbf=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMQK=
^êÉ~ë=ë~ãéäÉÇ=áå=OMMP=ïÉêÉ=ë~ãéäÉÇ=~Ö~áåI=ïáíÜ=ãçêÉ=íê~éë=áå=`Ü~êäçííÉíçïåI=tÉëí=mêáåÅÉ=~åÇ
êìê~ä=é~êíë=çÑ=nìÉÉåë=~åÇ=mêáåÅÉ=`çìåíáÉëK==qÜÉ=ãçëèìáíç=ëìêîÉó=áåÅäìÇÉÇ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ
ëéÉÅáÉëI=íÜÉáê=åìãÄÉêë=~åÇ=éçéìä~íáçå=é~ííÉêåë=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=

mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=fåëéÉÅíçêë
få=gìåÉ=OMMQI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ÜçëíÉÇ=íÜÉ=TMíÜ=~ååì~ä=k~íáçå~ä=`~å~Çá~å=fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ
eÉ~äíÜ=fåëéÉÅíçêë=E`fmefF=bÇìÅ~íáçå=`çåÑÉêÉåÅÉ=áå=`Ü~êäçííÉíçïåK==`äçëÉ=íç=PMM=ÜÉ~äíÜ
áåëéÉÅíçêëI=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉë=Ñêçã=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ
ÅçåÑÉêÉåÅÉK=qçéáÅë=áåÅäìÇÉÇ=ï~íÉê=èì~äáíóI=íê~ÅâáåÖ=ÑççÇ=çìíÄêÉ~âëI=~îá~å=ÑäìI=_pb=áå=`~å~Ç~=~åÇ
êÉëáÇÉåíá~ä=~áê=èì~äáíóK

`fmef=áë=íÜÉ=çåäó=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçå=Ñçê=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=áåëéÉÅíçêë=áå=`~å~Ç~K==`fmef=ïçêâë
íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=~ää=`~å~Çá~åë=çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë=ïÜáäÉ=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉ=çÑ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK==båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=lÑÑáÅÉêë=~êÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ
_ç~êÇ=çÑ=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=`fmefK=qÜáë=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=Öì~ê~åíÉÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí
ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~êÉ=ãÉíK==`fmef=~äëç=éêçîáÇÉë=çåÖçáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê
éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=lÑÑáÅÉêë=áåëéÉÅí=êÉëí~ìê~åíëI=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëI
åìêëáåÖ=ÜçãÉëI=Åçããìåáíó=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ëïáããáåÖ=éççäëI=í~ííçç=é~êäçìêë=~åÇ=ëä~ìÖÜíÉêÜçìëÉëK=
=^ÇÇáíáçå~ääóI=båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=ëí~ÑÑ=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=qçÄ~ÅÅç=ë~äÉë=íç
jáåçêë=^Åí=~åÇ=íÜÉ=pãçâÉ=cêÉÉ=mä~ÅÉë=^ÅíK===qÜÉëÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïçêâ=ÇáäáÖÉåíäó=áå=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå
çÑ=áääåÉëë=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉ=íÜêçìÖÜ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=çå=áëëìÉë=çÑ=ë~ÑÉíó=ëìÅÜ=~ë=ÑççÇ=ë~ÑÉíóI=ë~ÑÉ
ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=áåÇççê=~áê=èì~äáíóI=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=åìãÉêçìë=~Åíë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëK==



m~ÖÉ=NV

eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí=||||||||||||||||||||||||||||||||||||

mçëáíáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=áå=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=Ü~îÉ=~=ä~ëíáåÖ=áãé~Åí=çå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=Ñçêã
êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=é~êíáÅáé~íÉ=áå=Åçããìåáíó=äáÑÉK=

eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=
fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=mbf=eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=ÅçåíáåìÉëK==cçÅìëáåÖ=çå
ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=íÜÉ=éêÉå~í~ä=ëí~ÖÉë=íç=íÜÉ=É~êäó=ëÅÜççä=óÉ~êëI=íÜÉ=píê~íÉÖó=~áãë=íç=áãéêçîÉ
çìíÅçãÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ëÉÅìêáíóI=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜI=ëìÅÅÉëë=~í=äÉ~êåáåÖ=~åÇ
Åçããìåáíó=ÄÉäçåÖáåÖ=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíóK=

^=mêÉãáÉêÛë=`çìåÅáä=çå=eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=~=`ÜáäÇêÉåÛë=pÉÅêÉí~êá~í=~åÇ=~=`ÜáäÇêÉåÛë
tçêâáåÖ=dêçìé=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=ÅççêÇáå~íáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=ïáíÜáå=~åÇ=ÄÉíïÉÉå
ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==qÜÉ=~Åíáçå=éä~å=Ñçê=OMMQLMR=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=píê~íÉÖóÛë=íÜêÉÉ=âÉó
~ÅíáîáíáÉëW=ëìééçêíáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëI=ÄìáäÇáåÖ=Å~é~Åáíó=~åÇ=ëìëí~áå~ÄáäáíóI=~åÇ=éêçÑáäáåÖ
ÜÉ~äíÜó=ÅÜáäÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK

Partnerships for Children
qÜÉ=mbf=m~êíåÉêëÜáéë=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=áåáíá~íáîÉ=éêçîáÇÉë=ÑìåÇáåÖ=íç=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåÛë=tçêâáåÖ=dêçìé
åÉíïçêâë=Ñçê=éêçàÉÅíë=ïÜáÅÜ=ëìééçêí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK==qÜÉ=åÉíïçêâë=ëìééçêí=íÜÉ=âÉó=~êÉ~ë
Ñçê=~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=mbf=eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖóK

få=OMMQLMRI=m~êíåÉêëÜáéë=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=ëìééçêíÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=~ÇÇêÉëëÉÇ=éêÉå~í~ä
Å~êÉI=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóI=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ÉñÅÉéíáçå~ä=åÉÉÇëI=ÅÜáäÇêÉåÛë=ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜI=ÜÉ~äíÜó=äáîáåÖI=Ñ~ãáäó=îáçäÉåÅÉ=éêÉîÉåíáçåI=ìëÉ=çÑ=Å~ê=~åÇ=ÄççëíÉê=ëÉ~íëI=Ñ~ãáäó=äáíÉê~ÅóI
ÄáâÉ=ÜÉäãÉí=ë~ÑÉíó=~åÇ=é~êÉåí=ëìééçêíK

Children’s Think Tank
jçêÉ=íÜ~å=NMM=é~êÉåíëI=Å~êÉJÖáîÉêëI=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=Åçããìåáíó
çêÖ~åáò~íáçåëI=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=Ö~íÜÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=mêÉãáÉêÛë=`çìåÅáä=çå=eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ
aÉîÉäçéãÉåíÛë=cçìêíÜ=^ååì~ä=`ÜáäÇêÉåÛë=qÜáåâ=q~åâK==b~ÅÜ=óÉ~êI=é~êíáÅáé~åíë=ãÉÉí=íç=êÉîáÉï
eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=~ÅíáîáíáÉë=Ñêçã=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êI=íç=ëÜ~êÉ=áÇÉ~ë=~åÇ=íç
éêáçêáíáòÉ=~Åíáçåë=íç=~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK=

Measuring and Improving Kids’ Environments
qÜÉ=jÉ~ëìêáåÖ=~åÇ=fãéêçîáåÖ=háÇëÛ=båîáêçåãÉåíë=EjfhbF=éêçÖê~ã=ÅçåíáåìÉë=íç=ìíáäáòÉ=~å
çåJëáíÉ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=íç=éêçîáÇÉ=íê~áåáåÖI=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ëìééçêí=íç=äáÅÉåëÉÇ=É~êäó
ÅÜáäÇÜççÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ãëK=qÜêçìÖÜ=jfhbI=äáÅÉåëÉÇ=É~êäó=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÅÜáäÇ=éêçÖê~ãë
~êÉ=ëìééçêíÉÇ=áå=íÜÉáê=ÉÑÑçêíë=íç=ã~âÉ=í~êÖÉíÉÇ=~åÇ=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Å~êÉ=ÄÉáåÖ=çÑÑÉêÉÇK=jfhb=áë=~=àçáåí=éêçàÉÅí=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä
pÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=Eb`a^FK=

aìêáåÖ=b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ=`~êÉ=~åÇ=bÇìÅ~íáçå=tÉÉâ=áå=kçîÉãÄÉêI=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íçêë=ãÉí
~í=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=~ååì~ä=pÜ~êÉ=~åÇ=qÉää=`ÉäÉÄê~íáçå=íç=ÇáëÅìëë=ï~óë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ
ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=éêçîáÇÉ=áå=íÜÉáê=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉëK==qÜÉ=pÜ~êÉ=~åÇ=qÉää=`ÉäÉÄê~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=ÜçëíÉÇ
Äó=íÜÉ=jfhb=éêçÖê~ãI=éêçîáÇÉë=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íçêë=Ñêçã=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ



m~ÖÉ=OM

çééçêíìåáíó=íç=ÇáëÅìëë=ÅìêêÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉëI=íç=ëÜ~êÉ=áÇÉ~ëI=~åÇ=íç=êÉÑäÉÅí=çå=éêçÖê~ã
áãéêçîÉãÉåíë=ìåÇÉêï~ó=áå=íÜÉáê=ÅÉåíêÉëK

píê~íÉÖáÉë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=ÇÉí~áä=áåÅäìÇÉÇ=éêçàÉÅíJÄ~ëÉÇ=äÉ~êåáåÖI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÅÜáäÇJÇáêÉÅíÉÇ
äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉëX=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ëíçêó=ë~Åâë=íç=ÑçëíÉê=ä~åÖì~ÖÉ
~åÇ=éêÉJäáíÉê~Åó=ëâáääëX=~åÇ=áåÅäìëáîÉ=ÉÇìÅ~íáçå=éê~ÅíáÅÉëK=

Speech and Language Initiative
j~ó=áë=péÉÉÅÜ=~åÇ=eÉ~êáåÖ=jçåíÜ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=~Åêçëë=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~K==qÜÉ=mbf
péÉÉÅÜ=~åÇ=eÉ~êáåÖ=^ëëçÅá~íáçåI=ïÜáÅÜ=êÉéêÉëÉåíë=ëéÉÉÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=é~íÜçäçÖáëíë=~åÇ=~ìÇáçäçÖáëíë
áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉI=ÅÉäÉÄê~íÉÇ=áíë=ORíÜ=~ååáîÉêë~êó=áå=OMMQK==få=`~å~Ç~I=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=çåÉ=áå=íÉå
éÉçéäÉ=Ü~ë=~=ëéÉÉÅÜI=ä~åÖì~ÖÉ=çê=ÜÉ~êáåÖ=éêçÄäÉãK

^ë=é~êí=çÑ=péÉÉÅÜ=~åÇ=eÉ~êáåÖ=jçåíÜ=áå=j~óI=íÜÉ=iáííäÉ=bñéêÉëëáçåë=mêçîáåÅá~ä=péÉÉÅÜ=~åÇ
i~åÖì~ÖÉ=fåáíá~íáîÉ=éêçîáÇÉÇ=~ää=Ñ~ãáäó=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=éÉÇá~íêáÅá~åë=éêçîáåÅÉJïáÇÉ=ïáíÜ=~
ÇÉëâíçé=êÉÑÉêÉåÅÉ=ÖìáÇÉ=çÑ=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=ÖìáÇÉäáåÉëK

iáííäÉ=bñéêÉëëáçåë=~äëç=é~êíåÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=mbf=péÉÉÅÜ=~åÇ=eÉ~êáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=íç=éêçîáÇÉ=Ñ~Åí
ëÜÉÉíë=íç=~ää=É~êäó=ÅÜáäÇÜççÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=Ñ~ãáäó=êÉëçìêÅÉ=ÅÉåíÉêë=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==qÜÉ=Ñ~Åí
ëÜÉÉíë=Åçåí~áå=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÖìáÇÉäáåÉëI=íÜÉ=êÉÑÉêê~ä=éêçÅÉëë=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä
íáéë=íç=ëìééçêí=~=ÅÜáäÇÛë=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK

^ää=éÉçéäÉ=áå=~=ÅÜáäÇÛë=äáÑÉ=Å~å=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=éêçãçíáåÖ=ÖççÇ=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíK==_~ÄáÉë=äÉ~êå=íç=í~äâ=Äó=äáëíÉåáåÖ=íç=çíÜÉêë=~êçìåÇ=íÜÉãI=ëç=Çá~ÖåçëáåÖ=ÜÉ~êáåÖ
éêçÄäÉãë=~ë=É~êäó=~ë=éçëëáÄäÉ=áë=ÅêìÅá~ä=Ñçê=íÜÉáê=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜÉ=mêáåÅÉ
`çìåíó=eçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=~êÉ=éä~óáåÖ=~=éáîçí~ä=êçäÉ=áå=É~êäó
áåíÉêîÉåíáçå=Äó=éêçîáÇáåÖ=áåÑ~åí=ÜÉ~êáåÖ=ëÅêÉÉåáåÖ=íç=~ää=åÉïÄçêåëK

`ÜáäÇêÉåÛë=aÉåí~ä=`~êÉ=mêçÖê~ã
^=ãçÇáÑáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåÛë=aÉåí~ä=`~êÉ=éêçÖê~ãI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=kçîÉãÄÉê=OMMQI==êÉëìäíÉÇ=áå=~
ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=éêçÖê~ã=ïáíÜçìí=ÇáãáåáëÜáåÖ=íÜÉ=éêçÖê~ãÛë=ëí~íìë=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áåÅäìëáîÉ
~åÇ=ÉñíÉåëáîÉ=éêçÖê~ãë=áå=`~å~Ç~K=

qÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÉåëìêÉë=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=ãçëí=Ñáå~åÅá~ääó=îìäåÉê~ÄäÉ=Ñ~ãáäáÉë=~êÉ=ëíáää=~ÄäÉ=íç
ÖÉí=íÜÉ=ÇÉåí~ä=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=êÉèìáêÉK==qÜÉ=éêçÖê~ã=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ãçÇáÑáÉÇ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë
ëìëí~áå~ÄáäáíóI=Ä~ä~åÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜáë=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇçåÉ=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ
fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉåK==aÉåíáëíë=~êÉ=~ë=ÅçããáííÉÇ=~ë=ÖçîÉêåãÉåí=íç=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=ãçëí
Ñáå~åÅá~ääó=îìäåÉê~ÄäÉ=Ñ~ãáäáÉëK

qÜÉ=éêÉîÉåíáîÉ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=êÉã~áåë=íÜÉ=ë~ãÉ=J=~ää=éêÉîÉåíáîÉ=íêÉ~íãÉåíë=~êÉ=ÑêÉÉ=çÑ
ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=~ää=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~í=ÇÉåí~ä=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ÅäáåáÅë=éêçîáåÅÉJïáÇÉK==qÜÉ=çåäó
ãçÇáÑáÅ~íáçå=áë=íÜ~í=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉI=Ñ~ãáäáÉë=ÅÜççëáåÖ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ
éêçÖê~ã=ïáää=åçï=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~=é~óãÉåí=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉáê=ÇÉåíáëí=~ãçìåíáåÖ=íç=OM=éÉê=ÅÉåí
çÑ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåÛë=aÉåí~ä=`~êÉ=éêçÖê~ã=ê~íÉë=Ñçê=íêÉ~íãÉåí=ëÉêîáÅÉëK==^ë=áå=íÜÉ=é~ëíI=êÉÖáëíÉêÉÇ
Ñ~ãáäáÉë=ïáää=êÉÅÉáîÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ëÉêîáÅÉë=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK==



m~ÖÉ=ON

^í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=áíë=áåÅÉéíáçå=áå=NVTNI=ÇÉåí~ä=ÇÉÅ~ó=ê~íÉë=çå=mKbKfK=ïÉêÉ=ÜáÖÜI=ïÜáäÉ=~ÅÅÉëë=íç
ÇÉåíáëíë=ï~ë=ÉñíêÉãÉäó=äáãáíÉÇK==sÉêó=ÑÉï=ÇÉåíáëíë=áå=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîÉÇ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=éêçîáåÅÉI=ëç
ã~åó=Ñ~ãáäáÉë=Ü~Ç=íç=íê~îÉä=ëáÖåáÑáÅ~åí=Çáëí~åÅÉë=íç=~ÅÅÉëë=ÇÉåí~ä=Å~êÉK==qÜêçìÖÜ=íÜáë=éêçÖê~ãI
íÜáë=ëáíì~íáçå=Ü~ë=áãéêçîÉÇ=íç=íÜÉ=éçáåí=ïÜÉêÉ=ÇÉÅ~ó=ê~íÉë=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~êÉ=íÜÉ=äçïÉëí
áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK

k~íáçå~ä=`ÜáäÇ=_ÉåÉÑáí=oÉáåîÉëíãÉåí
cìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=`ÜáäÇ=_ÉåÉÑáí=oÉáåîÉëíãÉåí=cìåÇ=áë=áåîÉëíÉÇ=áå=ÅÜáäÇI=Ñ~ãáäóI=óçìíÜ
~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=éêçÖê~ãë=ëìÅÜ=~ë=ÅÜáäÇ=Å~êÉI=ÅÜáäÇêÉåÛë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜó=ÅÜáäÇ=~ääçï~åÅÉK==qÜÉ=~ääçï~åÅÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ATS=éÉê=ãçåíÜ=éÉê=ÅÜáäÇ=~åÇ
áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Éå~ÄäÉ=ÅÜáäÇêÉå=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ëéçêíáåÖ=~åÇ=Åìäíìê~ä=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉáê
ÅçããìåáíáÉëK=

cçëíÉê=c~ãáäó=c~ää=`çääÉÖÉ
cçëíÉê=Ñ~ãáäáÉë=éä~ó=~=îáí~ä=êçäÉ=áå=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜK==`ÜáäÇêÉå=ã~ó=åÉÉÇ=íç
ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=ÜçãÉë=áÑ=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=~êÉ=áå=àÉçé~êÇóK==tÜÉå=ÅÜáäÇêÉå
ÉåíÉê=ÑçëíÉê=Å~êÉI=áí=áë=ìëì~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉåíáçå=íÜ~í=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåí=ïáää=ÄÉ=ëÜçêíJíÉêãI=éÉåÇáåÖ
éÉêã~åÉåí=éä~ÅÉãÉåí=ïáíÜ=~=Ñ~ãáäó=çê=êÉíìêå=íç=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉI=áÑ=~í=~ää=éçëëáÄäÉK==qÜáë=áë=îÉêó=~
íê~ìã~íáÅ=íáãÉI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜK==cçëíÉê=Ñ~ãáäáÉë=éêçîáÇÉ=~=äçîáåÖ=~åÇ
Éãçíáçå~ääó=ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íÜÉã=áå=íÜáë=íáãÉ=çÑ=ÅêáëáëK==få=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI
NQQ=Ñ~ãáäáÉë=Ü~îÉ=çéÉåÉÇ=íÜÉáê=ÜçãÉë=íç=ÅÜáäÇêÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=íç=ëí~óK==

mçíÉåíá~ä=ÑçëíÉê=Ñ~ãáäáÉë=ìåÇÉêÖç=~å=ÉñíÉåëáîÉ=ëÅêÉÉåáåÖI=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íê~áåáåÖ
éêçÖê~ã=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=Å~å=ÄÉÅçãÉ=~ééêçîÉÇ=ÑçëíÉê=Å~êÉ=ÖáîÉêëK==^ééêçîÉÇ=ÑçëíÉê=Ñ~ãáäáÉë=éêçîáÇÉ
ëÉêîáÅÉ=íÜêçìÖÜ=~ååì~ä=Åçåíê~ÅíÉÇ=~ÖêÉÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãI=íÜÉ=éÉêíáåÉåí=ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçå=`blI
~åÇ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉK=

bîÉêó=óÉ~ê=ÑçëíÉê=Ñ~ãáäáÉë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=c~ää=`çääÉÖÉI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=íÜÉã=ïáíÜ=~å=çééçêíìåáíó
íç=êÉÑêÉëÜ=íÜÉáê=ëâáääë=~åÇ=äÉ~êå=~Äçìí=íÜÉ=ä~íÉëí=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉãK==qÜáë=óÉ~êI=íÜÉ=m~êÉåí
oÉëçìêÅÉë=Ñçê=fåÑçêã~íáçåI=aÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=bÇìÅ~íáçå=EmofabF=ÑçëíÉê=Å~êÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ã
ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~í=íÜÉ=ÅçääÉÖÉK

fããìåáò~íáçå=mêçÖê~ã
få=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMMQI=~ééêçñáã~íÉäó=TMMM=ëíìÇÉåíë=áå=Öê~ÇÉë=P=íç=VI=NNI=~åÇ=NO=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=~
êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇó=Ñçê=~=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=î~ÅÅáåÉK==jçëí=Öê~ÇÉ=NM=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=íç
é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ëíìÇó=~ë=~=ÄççëíÉê=Åçåí~áåáåÖ=íÜáë=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=î~ÅÅáåÉ=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=íç
Öê~ÇÉ=V=ëíìÇÉåíë=áå=OMMPK=

tÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=áë=~å=áääåÉëë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ëÉîÉêÉI=é~êíáÅìä~êäó=áå=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=Å~å=~ÑÑÉÅí
ÅÜáäÇêÉåI=~ÇçäÉëÅÉåíëI=çê=~Çìäíë=çÑ=~åó=~ÖÉK==qÜÉ=çäÇ=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=î~ÅÅáåÉ=ìëÉÇ=éêáçê=íç=NVVT
áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ÇáÇ=åçí=éêçîáÇÉ=NMM=éÉê=ÅÉåí=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=~åÇ
êÉëìäíÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~ÅíáçåëK==få=NVVTI=~=åÉï=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=î~ÅÅáåÉ=ÄÉÅ~ãÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê
ÅÜáäÇêÉå=ìåÇÉê=T=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=ïáíÜ=ÑÉïÉê=~åÇ=äÉëë=ëÉîÉêÉ=êÉ~Åíáçåë=ÄÉáåÖ=åçíÉÇK==



m~ÖÉ=OO

lìíÄêÉ~âë=çÑ=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=çÅÅìêêÉÇ=áå=mbf=áå=NVVPI=NVVS=~åÇ=OMMPK==táíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå
çÑ=íÜÉ=åÉï=î~ÅÅáåÉ=áå=NVVTI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑÉïÉê=Å~ëÉë=çÑ=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=~ãçåÖ=ÅÜáäÇêÉå
ìåÇÉê=ëÉîÉå=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉK==qÜáë=áë=~=ïçåÇÉêÑìä=çééçêíìåáíó=íç=Çç=~=Å~íÅÜJìé=î~ÅÅáå~íáçå=Å~ãé~áÖå
Ñçê=ëÅÜççäJ~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ëÜçìäÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=éêçîáåÅÉJïáÇÉK=
qÜÉ=ÄççëíÉê=î~ÅÅáåÉ=Åçåí~áåáåÖ=íÜÉ=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=éêçíÉÅíáçå=~äëç=Åçåí~áåë=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí
íÉí~åìë=~åÇ=ÇáéÜíÜÉêá~K

qÜÉ=áåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=ï~ë=íç=êÉÅçêÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=~åÇ=íóéÉë=çÑ=êÉ~Åíáçåë=áå=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç
Ü~Ç=åçí=êÉÅÉáîÉÇ=~=ïÜççéáåÖ=ÅçìÖÜ=ÄççëíÉê=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëK==b~ÅÜ=ÅÜáäÇ=ï~ë=ÖáîÉå=~=ÇáÖáí~ä
íÜÉêãçãÉíÉêI=~=êìäÉêI=~åÇ=Çá~êáÉë=áå=ïÜáÅÜ=íç=êÉÅçêÇ=íÜÉáê=êÉ~Åíáçåë=íç=íÜÉ=åÉÉÇäÉK==qÜÉó=ïÉêÉ=~äëç
~ÄäÉ=íç=êÉÅçêÇ=íÜÉáê=áåÑçêã~íáçå=çå=~=ëéÉÅá~ä=tÉÄëáíÉK==qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ï~ë=íÜÉå=ëÉåí=íç=íÜÉ=fth
eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ=áå=e~äáÑ~ñ=Ñçê=áåíÉêéêÉí~íáçåK

pìééçêíÉÇ=^Ççéíáçå=mêçÖê~ã
mbf=áãéäÉãÉåíÉÇ=~=åÉï=pìééçêíÉÇ=^Ççéíáçå=éêçÖê~ã=áå=cÉÄêì~êó=OMMRK==fí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=ïÜç=~êÉ=áå=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ
éêçîáåÅÉK==qÜÉ=ëìééçêíë=ìåÇÉê=íÜáë=éêçÖê~ã=ïáää=ÅêÉ~íÉ=ãçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÄÉ
éÉêã~åÉåíäó=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉáê=ÑçëíÉê=Å~êÉJÖáîÉêë=çê=çíÜÉê=éêçëéÉÅíáîÉ=~ÇçéíáîÉ=Ñ~ãáäáÉëK=`ÜáäÇêÉå
áå=éÉêã~åÉåí=Å~êÉ=ïÜç=~êÉ=~ÇçéíÉÇ=Ü~îÉ=ÄÉííÉê=çìíÅçãÉë=íÜ~å=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=êÉã~áå=áå
äçåÖJíÉêã=ÑçëíÉê=Å~êÉK=páñ=~Ççéíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Ñçê=ëìééçêíë=ìåÇÉê=íÜáë=åÉï=éêçÖê~ã
ëáåÅÉ=cÉÄêì~êóK

^ÅÅÉëë=íç=pÉêîáÅÉë=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=áãéêçîáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=ëÉêîáÅÉë=êÉäáÉë=çå=çìê=~Äáäáíó=~ë=~=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=íç=ÉãÄê~ÅÉ
áååçî~íáçå=áå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉë=çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉää=ÄÉáåÖ=çÑ
ÅáíáòÉåë=~åÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜçëÉ=ëÉêîáÅÉëK=

mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~ä
qÜÉ=åÉï=mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~ä=ÄÉÅ~ãÉ=Ñìääó=çéÉê~íáçå~ä=çå=^éêáä=QI=OMMQK=qÜáë=Ñ~Åáäáíó=áë
~ééêçñáã~íÉäó=PM=éÉê=ÅÉåí=ä~êÖÉê=íÜ~å=íÜÉ=çêáÖáå~ä=mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~ä=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ
áåé~íáÉåíI=çìíé~íáÉåí=~åÇ=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääåÉëë=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=åÉï=Üçëéáí~ä
áåÅäìÇÉë=ãçêÉ=ëéÉÅá~äíó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=~ãÄìä~íçêó=Å~êÉ
ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ=åÉï=mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~ä=áë=~=ìåáèìÉ=ÜÉ~äíÜ=Ñ~Åáäáíó=çÑÑÉêáåÖ=ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí=ÜÉ~äíÜ
íÉÅÜåçäçÖáÉë=áå=~å=áååçî~íáîÉ=é~íáÉåíJÅ~êÉ=ÉåîáêçåãÉåíK==qÜáë=åÉï=Üçëéáí~ä=çÑÑÉêë=åÉï=Çá~ÖåçëíáÅ
áã~ÖáåÖ=ÉèìáéãÉåíI=åÉï=Å~êÇá~Å=ãçåáíçêëI=åÉï=ëíÉêáäáòáåÖ=ÉèìáéãÉåíI=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ãçìåí=çÑ
åÉï=ä~Ä=ÉèìáéãÉåíI=åÉï=ÑççÇ=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=ëÉêîáåÖ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=~=åÉï=é~íáÉåí=íÉäÉîáëáçå
ëóëíÉãK=



m~ÖÉ=OP

mêáã~êó=eÉ~äíÜ=`~êÉ=oÉÇÉëáÖå=fåáíá~íáîÉë===
mêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áë=íÜÉ=Ñáêëí=äÉîÉä=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉ=áåáíá~ä=éçáåí=çÑ=Åçåí~Åí=Ñçê=~å=áåÇáîáÇì~ä=ïáíÜ
íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãK==qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=mêáã~êó=eÉ~äíÜ=`~êÉ=oÉÇÉëáÖå=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=~=cáêëí
jáåáëíÉêë=ãÉÉíáåÖ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMMK==mbf=áë=áå=áíë=ä~ëí=óÉ~ê=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=oÉÇÉëáÖå
áåáíá~íáîÉëK==fåáíá~íáîÉë=áåÅäìÇÉW

# qÜÉ=mbf=píê~íÉÖó=Ñçê=eÉ~äíÜó=iáîáåÖ=J=^=tÉääåÉëë=áåáíá~íáîÉ=ïÜáÅÜ=é~êíåÉêë=î~êáçìë
ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëI=Åçããìåáíó=Öêçìéë=~åÇ=åçåJÖçîÉêåãÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=ëìééçêí=fëä~åÇÉêë=íç=~ÇÇêÉëë=Åçããçå=êáëâ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉ=íç
ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉW=íçÄ~ÅÅç=ìëÉI=ìåÜÉ~äíÜó=ÇáÉí=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=áå~ÅíáîáíóK==qÜÉ=áåáíá~íáîÉ
ëìééçêíë=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=eÉ~äíÜó=iáîáåÖ=`ççêÇáå~íçêëK=

# fåíÉÖê~íÉÇ=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=J=^=éêçÖê~ã=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ÅäáÉåí=~åÇ=Ñ~ãáäó=çéíáçåë=Ñçê
é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=íÜêçìÖÜ=~ééêçéêá~íÉ=~ÅÅÉëë=íç=íê~áåÉÇI=èì~äáÑáÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=íÉ~ãë=áå=ÉîÉêó
Å~êÉ=ëÉííáåÖ=J=ÜçãÉI=Üçëéáí~äI=~åÇ=äçåÖ=íÉêã=Å~êÉK==qÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåáíá~íáîÉI=êÉëçìêÅÉ=íÉ~ãë
~åÇ=ÜçãÉ=Å~êÉ=ëìééçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉåÜ~åÅÉÇ=Ñçê=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=ÅäáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI
~åÇ=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=Åçããìåáíó=~ÖÉåÅáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéêçîÉÇK

# c~ãáäó=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉë=J=`çããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ÅÉåíêÉë=ïÜáÅÜ=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=éÜóëáÅá~åëI
êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=éêçîáÇÉêë=ïçêâáåÖ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ïáíÜ=ëÜ~êÉÇ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=é~íáÉåí=~åÇ=ÅäáÉåí=çìíÅçãÉë=Ä~ëÉÇ=çå=~ëëÉëëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇëK==^
ÇÉÑáåÉÇ=ëÉí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=Çá~Öåçëáë=~åÇ=íêÉ~íãÉåíI=ÜÉ~äíÜ
éêçãçíáçåI=áääåÉëë=éêÉîÉåíáçåI=~åÇ=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK==qÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåáíá~íáîÉI
Ñ~ãáäó=ÜÉ~äíÜ=ÅÉåíêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó
Åçää~Äçê~íáîÉ=éê~ÅíáÅÉ=ãçÇÉäK

m~ääá~íáîÉ=`~êÉ=mêçÖê~ã
qÜÉ=eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=çÑ=`~å~Ç~=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=fåíÉÖê~íÉÇ=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ
éêçÖê~ã=~ë=çåÉ=çÑ=ëáñ=“_Éëí=mê~ÅíáÅÉëÒ=Ñêçã=~Åêçëë=`~å~Ç~K==qÜÉ=“_Éëí=mê~ÅíáÅÉëÒ=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå
îáÇÉçë=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáäÛë=Ñáêëí=êÉéçêíI=ÉåíáíäÉÇ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=oÉåÉï~ä=áå=`~å~Ç~W
^ÅÅÉäÉê~íáåÖ=`Ü~åÖÉI=ïÜáÅÜ=ï~ë=áëëìÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMRK=

qÜÉ=“_Éëí=mê~ÅíáÅÉÒ=êÉÅçÖåáíáçå=áë=~=íêÉãÉåÇçìë=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=mbf=fåíÉÖê~íÉÇ=m~ääá~íáîÉ
`~êÉ=éêçÖê~ãK==qÜÉ=íÉ~ã=~ééêç~ÅÜ=çÑ=íÜáë=éêçÖê~ã=áë=íÜÉ=âÉó=íç=áíë=ëìÅÅÉëë=~åÇI=ãçëí
áãéçêí~åíäóI=éêçîáÇÉë=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=éÉêëçå~äáòÉÇI=íçéJèì~äáíó=é~ääá~íáîÉ=Å~êÉ=áå=~åó=ëÉííáåÖI
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÅçãÑçêí=çÑ=íÜÉáê=ÜçãÉëK

eçãÉ=lñóÖÉå=mêçÖê~ã
qÜÉ=eçãÉ=lñóÖÉå=éêçÖê~ã=ÄÉÖ~å=~ÅÅÉéíáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=áå=lÅíçÄÉê=OMMQK==qÜÉ=éêçÖê~ã
éêçîáÇÉë=~ééêçîÉÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÜçãÉ=çñóÖÉå=~åÇ
êÉä~íÉÇ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ëìééäáÉëI=~ë=ïÉää=~ëI=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÉèìáéãÉåí
ã~áåíÉå~åÅÉK=qÜáë=éêçÖê~ã=éêçîáÇÉë=ìé=íç=RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÉäáÖáÄäÉ=ÜçãÉ=çñóÖÉå=ÉñéÉåëÉë=íç=~
ã~ñáãìã=çÑ=AOMM=É~ÅÜ=ãçåíÜK



m~ÖÉ=OQ

`~å~Ç~=J=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ=^ÖêÉÉãÉåí
få=OMMPI=íÜÉ=`~å~Ç~JmêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ=^ÖêÉÉãÉåí=ï~ë=ëáÖåÉÇK==qÜáë=ARKR
ãáääáçå=áåáíá~íáîÉ=áë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=çÑ=mbf=íç=ÉåëìêÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ëìééäó=çÑ
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

qÜÉêÉ=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=SMM=Ñ~ãáäáÉë=çå=~=ï~áíáåÖ=äáëí=Ñçê=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=
lîÉê=íÜÉ=åÉñí=Ñçìê=óÉ~êëI=íÜÉ=`~å~Ç~Jmbf=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ=^ÖêÉÉãÉåí=ïáää=ïçêâ=íçï~êÇë
ÅêÉ~íáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NOM=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=ìåáíë=íç=ÜÉäé=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇÉêëK

New Affordable Housing in Charlottetown
^=åÉï=NOJìåáí=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=ÅçãéäÉñ=áå=`Ü~êäçííÉíçïå=ï~ë=~ååçìåÅÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMRK=
qÜÉ=éêçàÉÅí=ïáää=éêçîáÇÉ=NO=íÜêÉÉJÄÉÇêççã=ÜçìëáåÖ=ìåáíë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=êÉåíÉÇ=~í=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=êÉåíë
Ñçê=íÉå=óÉ~êëK==cìåÇáåÖ=çÑ=AOVMIQMM=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=`~å~Ç~JmKbKfK=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ
^ÖêÉÉãÉåíK

Habitat for Humanity Affordable Housing 
e~Äáí~í=Ñçê=eìã~åáíó=ÅçãéäÉíÉÇ=íïç=åÉï=ÜçãÉëI=çåÉ=áå=jçåí~ÖìÉ=~åÇ=çåÉ=áå=píê~íÑçêÇI=ïÜáÅÜ
ïáää=éêçîáÇÉ=fëä~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=çïå=ÜçãÉë=ïáíÜ=ãçêíÖ~ÖÉë=~í=ê~íÉë=íÜ~í=~êÉ
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉã=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK==qÜÉ=`~å~Ç~JmKbKfK=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ=^ÖêÉÉãÉåí
ÅçåíêáÄìíÉÇ=ä~åÇ=î~äìÉÇ=~í=AOSIRMM=íç=íÜÉëÉ=éêçàÉÅíëK

qÜáë=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=háåÖë=~åÇ=nìÉÉåë=Äê~åÅÜÉë=çÑ=e~Äáí~í=Ñçê=eìã~åáíóI=ÅäÉ~êäó
ÇÉãçåëíê~íÉë=Üçï=ÖçîÉêåãÉåíë=Å~å=ïçêâ=áååçî~íáîÉäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=Åçããìåáíó=Öêçìéë=íç
~ÅÅÉëë=ÜçãÉ=çïåÉêëÜáéK

Abe Zakem House
qïÉåíóJíïç=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=ìåáíë=Ñçê=äçï=íç=ãçÇÉê~íÉ=áåÅçãÉ=fëä~åÇÉêë=ïÉêÉ=Äìáäí=áå
`Ü~êäçííÉíçïå=íÜ~åâë=íç=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~I=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=çÑ
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=íÜÉ=háï~åáë=`äìÄ=~åÇ=íÜÉ=`áíó=çÑ=`Ü~êäçííÉíçïåK=

^ÄÉ=w~âÉã=eçìëÉI=å~ãÉÇ=~ÑíÉê=háï~åáë=ÅÜ~êíÉê=ãÉãÄÉê=^ÄÉ=w~âÉãI=áë=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçêåÉê=çÑ
t~íÉê=píêÉÉí=~åÇ=tÉóãçìíÜ=píêÉÉí=çå=ä~åÇ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=Äó=íÜÉ=ÅáíóK==qÜÉ=`~å~Ç~JmKbKfK
^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ=^ÖêÉÉãÉåí=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ARSSIMMM=íç=íÜÉ=éêçàÉÅíI=ïÜáäÉ=íÜÉ=háï~åáë=`äìÄ
éêçîáÇÉÇ=AORMIMMMK==qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=`je`=áåëìêÉÇ=ãçêíÖ~ÖÉ
äç~åK=få=êÉíìêåI=íÜÉ=háï~åáë=`äìÄ=ïáää=êÉåí=íÜÉ=ìåáíë=~í=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ê~íÉë=Ñçê=NM=óÉ~êë=íç=äçï=íç
ãçÇÉê~íÉ=áåÅçãÉ=fëä~åÇÉêëK

New Affordable Housing in Wellington
eçìëáåÖI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=ÉáÖÜí=çåÉJÄÉÇêççã=~åÇ=ëáñ=íïçJÄÉÇêççã=~é~êíãÉåí=ìåáíëI=ïáää=ÄÉ
~î~áä~ÄäÉ=íç=êÉåí=~í=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=äÉîÉäë=Ñçê=~=ãáåáãìã=éÉêáçÇ=çÑ=NM=óÉ~êë=áå=tÉääáåÖíçåK==i~
`ççéÉê~íáîÉ=ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=äÉ=_ÉääÉ=^ÖÉ=iÛíÉÉI=íÜÉ=Öêçìé=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜáë=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí
ïáää=êÉÅÉáîÉ=APRMIMMM=ìåÇÉê=íÜÉ=`~å~Ç~JmKbKfK=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ=mêçÖê~ã=^ÖêÉÉãÉåí=~äçåÖ
ïáíÜ=ANVRIMMM=Ñêçã=íÜÉ=mêçîáåÅÉK==

qÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=éêçîáÇÉ=NQ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=áå=íÜÉ=tÉääáåÖíçå=~êÉ~=ïáíÜ=ë~ÑÉI=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ
ÜçìëáåÖI=ïÜáÅÜ=ïáää=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉáê=äáîÉë=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK==



m~ÖÉ=OR

Souris Group Home
qÜÉ=pçìêáë=dêçìé=eçãÉ=^ëëçÅá~íáçå=áë=~=åçåJéêçÑáí=Åçêéçê~íáçå=éêçîáÇáåÖ=~=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ
äáîáåÖ=çéíáçå=íç=~Çìäíë=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ëìééçêí=åÉÉÇëK==qÜÉ
j~ÅfåíóêÉ=eçìëÉI=~=åÉï=ëÉîÉåJÄÉÇ=Ñ~Åáäáíó=áå=pçìêáëI=ïáää=ëÉêîÉ=~ë=~=ÜçãÉ=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ
ãÉåí~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=Ñ~ÅáäáíóI=~=ÑçêãÉê=o`jm=èì~êíÉêëI=ï~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=k~íáçå~ä=eçãÉäÉëëåÉëë=fåáíá~íáîÉÛë=pìêéäìë=cÉÇÉê~ä=oÉ~ä=mêçéÉêíó=Ñçê=eçãÉäÉëëåÉëë=fåáíá~íáîÉ
~åÇ=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=ÑìåÇáåÖ=ìåÇÉê=íÜÉ=`~å~Ç~Jmbf=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ=^ÖêÉÉãÉåíK=

qÜáë=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=~ääçï=íÜÉ=pçìêáë=dêçìé=eçãÉ=^ëëçÅá~íáçå=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ëìééçêíáîÉ=ÜçìëáåÖ=áå=~=ÜçãÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=äáÑÉ=ëâáää=íê~áåáåÖ=~åÇ=~=ãçêÉ
áåÇÉéÉåÇÉåí=äáÑÉëíóäÉ=íç=íÜÉ=êÉëáÇÉåíëK

pÉåáçêëÛ=bãÉêÖÉåÅó=eçãÉ=oÉé~áê=mêçÖê~ã=
qÜÉ=pÉåáçêëD=bãÉêÖÉåÅó=eçãÉ=oÉé~áê=mêçÖê~ã=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=éêçîáÇÉ
~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=äçï=~åÇ=ãçÇÉê~íÉ=áåÅçãÉ=ëÉåáçêë=Ñçê=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉé~áêë=íç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê
ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉK==j~åó=fëä~åÇ=ëÉåáçêë=ï~åí=íç=äáîÉ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉë=~åÇ
ÄÉ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÑêáÉåÇëI=ÑÉÉäáåÖ=ãçëí=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=áå=íÜÉáê=ÜçãÉ=ÅçããìåáíáÉëK==qÜáë
éêçÖê~ã=ÜÉäéë=fëä~åÇ=ëÉåáçêë=áå=åÉÉÇ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÜçãÉ=êÉé~áêI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉáê=ÜçãÉë
~êÉ=ë~ÑÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉK=

aìêáåÖ=íÜÉ=OMMQLMR=óÉ~êI=íÜÉ=éêçÖê~ã=ÑìåÇÉÇ=NUU=êÉé~áêë=~í=~å=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=ANIMSOI=ïáíÜ
éêáçêáíó=ÄÉáåÖ=ÖáîÉå=íç=ÑìåÇáåÖ=çÑ=êççÑëI=Ñìêå~ÅÉëI=çáä=í~åâëI=ëÉéíáÅ=~åÇ=ï~íÉê=ëóëíÉãëK 

aáë~Äáäáíó=pìééçêí=mêçÖê~ã
qÜÉ=aáë~Äáäáíó=pìééçêí=mêçÖê~ã=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=çéÉê~íáçå=ëáåÅÉ=lÅíçÄÉê=OMMNK==mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=àìêáëÇáÅíáçå=áå=`~å~Ç~=íç=Ñìääó=ëÉé~ê~íÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Çáë~ÄáäáíóJêÉä~íÉÇ
ëìééçêíë=Ñêçã=áåÅçãÉ=ëìééçêí=éêçÖê~ããáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=aáë~Äáäáíó=pìééçêí=mêçÖê~ãK==qÜÉêÉ=~êÉ
ãçêÉ=íÜ~å=NIOMM=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=êÉÅÉáîáåÖ=ëìééçêíë=Ñêçã=íÜáë=éêçÖê~ãK=

Ministerial Advisory Committee on Disability Issues
få=gìåÉ=OMMQI=NO=ãÉãÄÉêë=ïÉêÉ=~ééçáåíÉÇ=íç=íÜÉ=jáåáëíÉêá~ä=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=çå=aáë~ÄáäáíáÉë
~ÑíÉê=~=éìÄäáÅ=Å~ää=Ñçê=åçãáå~íáçåëK==qÜÉ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=ÄÉÅ~ãÉ=Ñìääó=çéÉê~íáçå~ä=~åÇ
ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ïçêâ=éä~åK==qÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=éìêéçëÉ=áë=íç=ëÉêîÉ=áå=~å=~Çîáëçêó=Å~é~Åáíó=íç
ÖçîÉêåãÉåí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=jáåáëíÉê=oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=mÉçéäÉ=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉëK==qÜÉ=íÜêÉÉ=éêáã~êó
ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~êÉ=íç=ÅçåîÉó=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=çêÇÉê=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ
jáåáëíÉêÛë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=êÉÖ~êÇáåÖ=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=íç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=íç=ÖçîÉêåãÉåí=~ë
áí=Éëí~ÄäáëÜÉë=éêáçêáíáÉëI=ÇÉîÉäçéë=éçäáÅáÉë=~åÇ=áãéäÉãÉåíë=éêçÖê~ãëI=~åÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~åÇ
ã~áåí~áå=çåÖçáåÖ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Çáë~Äáäáíó=ÅçããìåáíóK==

Labour Market Agreement for Persons with Disabilities
lå=^éêáä=TíÜ=OMMQI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=ëáÖåÉÇ=íÜÉ=`~å~Ç~JmêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=i~Äçìê
j~êâÉí=^ÖêÉÉãÉåí=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉëK==qÜáë=áë=~=íïç=óÉ~ê=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ
dçîÉêåãÉåí=çÑ=`~å~Ç~K==råÇÉê=íÜáë=~ÖêÉÉãÉåí=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖêÉÉÇ=íç=Åçëí=ëÜ~êÉ=ìé=íç
RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíI=ìé=íç=~



m~ÖÉ=OS

ã~ñáãìã=çÑ ANKP=ãáääáçå=éÉê=ÑáëÅ~ä=óÉ~êK==qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=~êÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
ÉãéäçóãÉåí=ëáíì~íáçå=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK==

oÉãáÅ~ÇÉ=~åÇ=bãÄêÉä=mêçÖê~ã
qÜÉ=oÉãáÅ~ÇÉ=~åÇ=bãÄêÉä=mêçÖê~ãI=ÄÉÖìå=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMMQI=éêçîáÇÉë=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç
èì~äáÑáÉÇ=é~íáÉåíë=ìëáåÖ=oÉãáÅ~ÇÉ=Ñçê=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ëÉîÉêÉ=êÜÉìã~íçáÇ=~êíÜêáíáëI=ëÉîÉêÉ
`êçÜåÛë=ÇáëÉ~ëÉI=çê=ÑáëíìäáòáåÖ=`êçÜåÛë=ÇáëÉ~ëÉI=~åÇ=èì~äáÑáÉÇ=é~íáÉåíë=ìëáåÖ=bãÄêÉä=Ñçê=íÜÉ
íêÉ~íãÉåí=çÑ=ëÉîÉêÉ=êÜÉìã~íçáÇ=~êíÜêáíáëK

`Éåíê~ä=iáåÉ=aá~äóëáë=máäçí=mêçàÉÅí
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=~=éáäçí=éêçàÉÅí=íç=çÑÑÉê=ÅÉåíê~ä=îÉåçìë=Å~íÜÉíÉê
ÜÉãçÇá~äóëáëI=~äëç=âåçïå=~ë=ÅÉåíê~ä=äáåÉ=Çá~äóëáëK==qÜÉ=íêÉ~íãÉåí=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ
ë~íÉääáíÉ=Çá~äóëáë=ÅäáåáÅI=äçÅ~íÉÇ=áå=b~ëí=mêáåÅÉK

j~åó=ÇáëÉ~ëÉë=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=âáÇåÉó=Ñ~áäìêÉI=Äìí=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=Å~ìëÉë=~êÉ=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ=ÜáÖÜ
ÄäççÇ=éêÉëëìêÉK==aá~äóëáë=áë=êÉèìáêÉÇ=ïÜÉå=âáÇåÉóë=ÄÉÅçãÉ=éÉêã~åÉåíäó=áãé~áêÉÇ=~åÇ=Å~å=åç
äçåÖÉê=ÑìåÅíáçå=åçêã~ääó=íç=ã~áåí~áå=äáÑÉK==aá~äóëáë=ÅäÉ~åë=íÜÉ=ÄäççÇ=çÑ=ï~ëíÉë=~åÇ=êÉãçîÉë
ÉñÅÉëë=ÑäìáÇK

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ï~óë=íç=ÇÉäáîÉê=ÜÉãçÇá~äóëáë=J=éÉêáéÜÉê~ä=î~ëÅìä~ê=~ÅÅÉëë=~åÇ=ÅÉåíê~ä=îÉåçìë
Å~íÜÉíÉê=~ÅÅÉëëK==mÉêáéÜÉê~ä=î~ëÅìä~ê=~ÅÅÉëë=áë=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=ãÉíÜçÇI=~åÇ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ
ÜÉãçÇá~äóëáë=é~íáÉåíë=çå=mbf=ìåÇÉêÖç=íÜáë=íóéÉ=çÑ=íêÉ~íãÉåíK=cçê=ëçãÉ=éÉçéäÉI=íÜçìÖÜI=íÜáë
ãÉíÜçÇ=áë=åçí=~=îá~ÄäÉ=çéíáçåI=~åÇ=ÅÉåíê~ä=äáåÉ=Çá~äóëáë=áë=êÉèìáêÉÇK==cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=íÜáë=éáäçí
éêçàÉÅí=éêçîáÇÉë=~=î~äì~ÄäÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜçëÉ=fëä~åÇÉêëK

c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ=mêÉîÉåíáçå
c~ãáäó=îáçäÉåÅÉ=éêÉîÉåíáçå=êÉã~áåë=~=äçåÖ=íÉêã=ÉåÇÉ~îçìêK==pìëí~áå~ÄäÉ=Åçää~Äçê~íáîÉ
é~êíåÉêëÜáéë=~ãçåÖ=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáò~íáçåë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=íç=íÜÉ
éêçãçíáçå=çÑ=ë~ÑÉê=ÜçãÉë=~åÇ=ë~ÑÉê=ÅçããìåáíáÉëK

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=mêÉãáÉêÛë=^Åíáçå=`çããáííÉÉ=çå=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ=mêÉîÉåíáçå=Ü~ë
ÅçåíáåìÉÇ=íç=ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=çíÜÉêë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=Ñ~ãáäó=îáçäÉåÅÉ=éêÉîÉåíáçå=áåáíá~íáîÉë
~åÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=~ï~êÉåÉëëK===mêáçêáíó=~êÉ~ë=Ñçê=~Åíáçå=áåÅäìÇÉ=ÅÜáäÇÜççÇ
ÉñéçëìêÉ=íç=ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉI=ãÉ~ëìêáåÖ=çìíÅçãÉëI=~åÇ=áãéêçîáåÖ=áåíÉê~ÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=íç
ÜáÖÜ=êáëâ=ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉ=Å~ëÉëK

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=nìÉÉåë=oÉÖáçå=eáÖÜ=oáëâ=açãÉëíáÅ=sáçäÉåÅÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ï~ë
áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=ÉåÜ~åÅáåÖ=éêçíÉÅíáîÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÜáÖÜ=êáëâ=Ñ~ãáäáÉëK=pí~ÑÑ=ëìêîÉóë
~ãçåÖ=ÑêçåíäáåÉ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ÖêçìéK==nì~êíÉêäó
ïçêâëÜçéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåáíá~íÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=åÉíïçêâáåÖ=Å~é~Åáíó=~Åêçëë=ëÉÅíçêë=ïÜáäÉ=éêçîáÇáåÖ
çåÖçáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=~ï~êÉåÉëë=ëÉëëáçåë=Ñçê=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå
~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK



m~ÖÉ=OT

^=êÉéçêí=ÉåíáíäÉÇ=“mçäáÅÉ=oÉëéçåëÉ=íç=açãÉëíáÅ=sáçäÉåÅÉW=^=mêçîáåÅá~ä=lîÉêîáÉïÒ=ï~ë
ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=mbf=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`ÜáÉÑë=çÑ=mçäáÅÉ=~åÇ=~ìíÜçêÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=c~ãáäó
sáçäÉåÅÉ=`çåëìäí~åíK==qÜáë=êÉéçêí=ãÉ~ëìêÉë=èì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=~ää=ÇçãÉëíáÅ
îáçäÉåÅÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=~Åêçëë=mbf=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=OMMOK==qÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜáë
êÉéçêí=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ÑáÑíó=éÉêÅÉåí=çÑ=Å~ääë=íç=éçäáÅÉ=Ñçê=ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉ=áåîçäîÉ=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ
ÑêÉèìÉåíäóI=îÉêó=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåK==qÜáë=êÉéçêí=ïáää=ëÉêîÉ=íç=áåÑäìÉåÅÉ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=~Åêçëë
ëÉÅíçêë=áåÅäìÇáåÖ=àìëíáÅÉI=ÉÇìÅ~íáçåI=ÜÉ~äíÜI=~åÇ=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=çêÖ~åáò~íáçåë=ïçêâáåÖ=áå
Ñ~ãáäó=îáçäÉåÅÉ=éêÉîÉåíáçåK==qÜÉ=êÉéçêí=ïáää=~äëç=ëÉêîÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~ê=éêçîáåÅá~ä=ëíê~íÉÖó
çå=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ=mêÉîÉåíáçå=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçÖåáòÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=ïáíÜ=~=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ
ÑáåÇáåÖë=êÉÅÉåíäó=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=Ñáêëí=tçêäÇ=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ=mêÉîÉåíáçå=ÜÉäÇ=áå
_~åÑÑI=^äÄÉêí~K

låÖçáåÖ=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Åçää~Äçê~íáîÉ=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=~=Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=äÉåë
ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=mêÉãáÉêÛë=^Åíáçå=`çããáííÉÉ=çå=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ
mêÉîÉåíáçåK==qÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=Ü~ë=ïáíåÉëëÉÇ=~=ÄäçëëçãáåÖ=çÑ=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ
`~å~Çá~å=jìåáÅáé~äáíáÉëI=íÜÉ=^íä~åíáÅ=j~óçêÛë=`çåÖêÉëëI=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=íÜêçìÖÜçìí
íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóK

oÉèìÉëíë=Ñçê=éêÉëÉåí~íáçåë=çå=Ñ~ãáäó=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=ÅÜáäÇêÉå=ÅçåíáåìÉ=íç=Ççãáå~íÉ
ïáíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖ=äáåâ~ÖÉë=ÄÉáåÖ=ÑçëíÉêÉÇ=ïáíÜáå=î~êáÉÇ=ëÉÅíçêë=áåÅäìÇáåÖ=Ñ~áíÜ=ÅçããìåáíáÉëI
Åçêéçê~íÉ=ëÉÅíçêëI=Åçããìåáíó=çêÖ~åáò~íáçåëI=~åÇ=íÜçëÉ=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
Ñ~ãáäáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêÉëÉåí~íáçåë=íç=~ää=ëÅÜççä=Äìë=ÇêáîÉêë
ïáíÜáå=íÜÉ=b~ëíÉêå=pÅÜççä=aáëíêáÅíK=

cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë
lééçêíìåáíáÉë=íç=çÄí~áå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=cêÉåÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~=ÜáÖÜ=éêáçêáíó
Äó=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=ÅçããìåáíóK==^ÅÅçêÇáåÖäóI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ
pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=Ü~ë=ïçêâÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^ÅíK

French Language Health Services Network
qÜÉ=mbf=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=kÉíïçêâ=EciepkF=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=OMMO
Äó=íÜÉ=jáåáëíÉê=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=^ÑÑ~áêë=~åÇ=íÜÉ=jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ
pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=ïÜç=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=ãÉ~åë=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê
íÜÉ=éêçÅä~ã~íáçå=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^Åí=ï~ë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=àçáåí=ÖçîÉêåãÉåíJ
Åçããìåáíó=åÉíïçêâ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=éêçéçëáåÖ=éê~ÅíáÅ~ä=ëçäìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ
cêÉåÅÜJä~åÖì~ÖÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=mbfK==qÜáë=åÉíïçêâ=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ
áåÑçêã~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=ÅçããìåáíóK

qÜÉ=ciepk=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=âÉó=éêçîáåÅá~ä=éä~óÉêë=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=~ë=ïÉää
~ë=Ñêçã=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=ÅçããìåáíóK==qÜÉ=åÉíïçêâI=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=NT=ãÉãÄÉêëI
áåÅäìÇÉë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=éìÄäáÅI=íÜÉ=pçÅá¨í¨=p~áåíJqÜçã~ëJÇÛ^èìáåI=íÜÉ=^Å~Çá~å
`çããìåáíáÉë=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉI=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëI=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíóI=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=~
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=^ÑÑ~áêë=ÇáîáëáçåK=



m~ÖÉ=OU

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=íÜÉ=ciepkW

# s~êáçìë=åÉíïçêâáåÖ=~åÇ=~ï~êÉåÉëë=ÄìáäÇáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=ïÉêÉ=áåáíá~íÉÇ=íç=éêçãçíÉ
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ
cê~åÅçéÜçåÉ=Åçããìåáíó=áå=çÄí~áåáåÖ=cêÉåÅÜ=ëÉêîáÅÉëK==^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=ïçêâI=
áãéêçîÉãÉåíë=áå=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåë=áå=cêÉåÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå
êÉ~äáòÉÇK

# ^=éêçàÉÅí=ÉåíáíäÉÇ=pÉííáåÖ=íÜÉ=pí~ÖÉI=~å=^Åíáçå=mä~å=Ñçê=íÜÉ=aÉäáîÉêó=çÑ=mêáã~êó=eÉ~äíÜ=`~êÉ
pÉêîáÅÉë=áå=cêÉåÅÜ=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉåK==qÜáë=áãéçêí~åí=éêçàÉÅí=áë=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ
~=å~íáçå~ä=éêçàÉÅí=ëÉÉâáåÖ=íç=çìíäáåÉ=~=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=éêáã~êó=Å~êÉ
ÇÉäáîÉêóK==qÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=j~êÅÜ=OMMSK=

French Language Health Services Consultations
^=åìãÄÉê=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ï~êÉåÉëë=ëÉëëáçåë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=çå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~ÅÅÉëë=íç
ëÉêîáÅÉë=áå=cêÉåÅÜ=~åÇ=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=ÅçããìåáíóÛë=åÉÉÇëK=få=~ÇÇáíáçåI=Åçåëìäí~íáçåë
ïÉêÉ=ÜÉäÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=ïáíÜ=ÉãéäçóÉÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=~åÇ=Åçããìåáíó
çêÖ~åáò~íáçåë=áå=çêÇÉê=íç=Ö~íÜÉê=áåÑçêã~íáçå=íç=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=cêÉåÅÜK
qÜÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=~êÉ~ë=çÑ=éêçéçëÉÇ=áåíÉêîÉåíáçå=~êÉW=íê~áåáåÖLêÉíÉåíáçåX=ÅçããìåáÅ~íáçåëX=~åÇ
~ÅÅÉëë=éçáåíëLçêÖ~åáò~íáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉëK

French Language Services Coordinators
qÜÉ=mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=Emep^F=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä
pÉêîáÅÉë=É~ÅÜ=ÜáêÉÇ=~=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=`ççêÇáå~íçê=íç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=áå=íÜÉ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=cêÉåÅÜJä~åÖì~ÖÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK==qÜÉ=`ççêÇáå~íçê=Ñçê=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí
íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=nìÉÉåë=eÉ~äíÜ=oÉÖáçå=~åÇ=~=åÉï=áåÅìãÄÉåí=ï~ë=ÜáêÉÇ=~í=íÜÉ=aÉé~êíãÉåíK=qÜÉ
mep^=`ççêÇáå~íçê=éçëáíáçå=ï~ë=î~Å~íÉÇ=~åÇ=êÉã~áåÉÇ=î~Å~åí=~ë=çÑ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~êÅÜ=OMMRK==få
OMMRI=háåÖë=eÉ~äíÜ=oÉÖáçå=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=nìÉÉåë=eÉ~äíÜ=oÉÖáçå=ïÜáÅÜ
êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=íÜÉ=nìÉÉåë=eÉ~äíÜ=oÉÖáçåÛë=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=`ççêÇáå~íçêK=

Human Resources
^ë=çÑ=j~êÅÜ=PNI=OMMR=~=íçí~ä=çÑ=NOQ=ÉãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ÄáäáåÖì~äI=êÉéêÉëÉåíáåÖ
PKNB=çÑ=~ää=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉãI=íÜáë=Åçìåí=ÇçÉë=åçí=áåÅäìÇÉ=Å~ëì~ä=çê
Åçåíê~Åíì~ä=ÉãéäçóÉÉëK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ
cê~åÅçéÜçåÉ=Åçããìåáíó=áå=ÅÉêí~áå=êÉÖáçåëW=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜI=ëéÉÉÅÜ=íÜÉê~éóI=ÜçãÉ=Å~êÉI=ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜL~ÇÇáÅíáçå=ÅçìåëÉääáåÖI=êÉëáÇÉåíá~ä=Å~êÉI=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éóI=ãÉÇáÅ~ä
ëÉêîáÅÉëI=åìíêáíáçå=ëÉêîáÅÉëI=åìêëáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=Üçëéáí~äë=~åÇ=éìÄäáÅ=ÇÉåí~ä=ÜÉ~äíÜK==

Needs Assessment – Kings Health Region
få=j~ó=OMMQI=íÜÉ=háåÖë=eÉ~äíÜ=oÉÖáçå=éêÉé~êÉÇ=~=êÉéçêí=ÉåíáíäÉÇ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=eÉ~äíÜ
kÉÉÇë=^ëëÉëëãÉåíK==qÜáë=êÉéçêí=~å~äóòÉÇ=íÜêÉÉ=áëëìÉëW==íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëX==Üçï=íç=ÄÉëí=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ
ã~å~ÖÉêëI=ëí~ÑÑ=~åÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=^Å~Çá~å=~åÇ=cê~åÅçéÜçåÉ=Åçããìåáíó=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÖáçåK==låÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áå=íÜÉ=êÉéçêíI=ëÉÅìêáåÖ=~
cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=`ççêÇáå~íçê=Ñçê=íÜÉ=oÉÖáçåI=ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=OMMRK=



m~ÖÉ=OV

eìã~å=oÉëçìêÅÉë=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

^=åìãÄÉê=çÑ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=áåáíá~íáîÉë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=~å=~ÇÉèì~íÉ=ëìééäó=~åÇ=íÜÉ
ÅçêêÉÅí=ãáñ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~äë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇÉêëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉåK

oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=
dçîÉêåãÉåí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ã~áåí~áåáåÖ=~å=~ÇÉèì~íÉ=ëìééäó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇK==^=åìãÄÉê=çÑ=áåáíá~íáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉK===^ÅíáîÉ
êÉÅêìáíãÉåí=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=Ñçê=~=î~êáÉíó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ
~ÇÇáíáçå~ä=áåáíá~íáîÉë=ïÉêÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Ñáää=éçëáíáçåëK==

mÜóëáÅá~å=oÉÅêìáíãÉåí=píê~íÉÖó=
få=cÉÄêì~êó=OMMMI=ÖçîÉêåãÉåí=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=ÑçìêJóÉ~êI=AQKO=ãáääáçå=Ççää~ê=mÜóëáÅá~å
oÉÅêìáíãÉåí=píê~íÉÖó=íç=~ÇÇêÉëë=ëÉêáçìë=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=éÜóëáÅá~å=êÉëçìêÅÉëK==qÜÉ=ëíê~íÉÖó=áåÅäìÇÉÇ
ÑìåÇáåÖ=Ñçê=Ñ~ãáäó=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=íê~áåáåÖI=åÉï=ãÉÇáÅ~ä=ëÅÜççä=ëÉ~íëI=ãÉÇáÅ~ä=íê~áåÉÉ
ëéçåëçêëÜáéëI=ëíìÇÉåí=äç~å=~ëëáëí~åÅÉI=äçÅ~íáçå=Öê~åíëI=êÉäçÅ~íáçå=Åçëí=~ëëáëí~åÅÉI=äçÅìã=ëìééçêíI
ÅçåíáåìáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=ÜáêáåÖ=~=êÉÅêìáíãÉåí=çÑÑáÅÉêI=ÉåÜ~åÅáåÖ=êÉÅêìáíãÉåí=êÉëçìêÅÉë=~åÇ
áåÅÉåíáîÉë=íç=~ííê~Åí=áåíÉêå~íáçå~ä=ãÉÇáÅ~ä=Öê~Çì~íÉëK=

få=íÜÉ=É~êäó=NVVMëI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~Äçìí=NQM=éÜóëáÅá~åë=éê~ÅíáÅáåÖ=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==få=OMMQ=íÜÉ
éêçîáåÅÉ=Ü~Ç=~=íçí~ä=çÑ=NUPKP=éê~ÅíáÅáåÖ=éÜóëáÅá~åëI=ìé=Ñêçã=NTS=éÜóëáÅá~åë=áå=OMMPK

mÜóëáÅá~åÛë=j~ëíÉê=^ÖêÉÉãÉåí=
qÜÉ=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=éÜóëáÅá~å=ëÉêîáÅÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêáçêáíó=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK==qÜÉ
j~ëíÉê=^ÖêÉÉãÉåíI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=^éêáä=NI=OMMQ=ìåíáä=j~êÅÜ=PNI=OMMTI=ÉåëìêÉë=mbf=êÉã~áåë=ÅçãéÉíáíáîÉ
ïáíÜ=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåë=ëç=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íç=~ÅÅÉëë=~=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãK=

dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=éÜóëáÅá~å=Åçããìåáíó=Åçää~Äçê~íÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íç=ÄêáåÖ=íÜáë=éêçÅÉëë=íç=~
ë~íáëÑ~Åíçêó=ÅçåÅäìëáçåK==qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=êÉã~áåë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑçÅìë=Ñçê
íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíK==j~åó=~Çî~åÅÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=~åÇ=íÜáë=~ÖêÉÉãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç
ëìééçêí=ÖçîÉêåãÉåíÛë=éêáçêáíó=áå=íÜáë=~êÉ~K

qÜÉ=åÉï=j~ëíÉê=^ÖêÉÉãÉåí=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=áåÅêÉ~ëÉë=çÑ=O=éÉê=ÅÉåí=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êI=OKR=éÉê
ÅÉåí=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~êI=~åÇ=P=éÉê=ÅÉåí=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=óÉ~êK==^äëçI=ÖçîÉêåãÉåí=ïáää=áåîÉëí=~å
~ÇÇáíáçå~ä=AOKN=ãáääáçåI=íç=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=íç=~ÇÇêÉëë=~êÉ~ë=ïÜáÅÜ=ïáää=ã~âÉ
íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ëç=íÜ~í=áí=Å~å=ã~áåí~áå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ
êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=ÉÑÑçêíë=Ñçê=éÜóëáÅá~åëK



m~ÖÉ=PM

jÉÇáÅ~ä=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ã
qÜÉ=jÉÇáÅ~ä=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ã=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä
pÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ïçêâë=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=a~äÜçìëáÉ=jÉÇáÅ~ä=pÅÜççä=áå=e~äáÑ~ñ=íç=éêçîáÇÉ=íê~áåáåÖ
çééçêíìåáíáÉëK==oÉëáÇÉåíë=áå=ãÉÇáÅ~ä=ëÅÜççäë=~Åêçëë=`~å~Ç~=~êÉ=~äëç=ïÉäÅçãÉÇ=Äó=~î~áä~ÄäÉ
íÉ~ÅÜáåÖ=éÜóëáÅá~åëK

oÉëáÇÉåíë=~êÉ=ÇçÅíçêë=ÉåêçääÉÇ=áå=éçëíÖê~Çì~íÉ=íê~áåáåÖ=~ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉáê=ãÉÇáÅ~ä=ÇÉÖêÉÉëK==^
êÉëáÇÉåÅó=áë=~å=~ééêÉåíáÅÉëÜáéI=~=íáãÉ=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=ÇçÅíçêë=í~âÉ=íÜÉáê=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ëâáääë=~åÇ=~ééäó
íÜÉãI=éê~ÅíáÅáåÖ=íÜÉáê=ÅäáåáÅ~ä=ëâáääëK==c~ãáäó=éê~ÅíáÅÉ=êÉëáÇÉåíë=~ééêÉåíáÅÉ=Ñçê=íïç=óÉ~êë=ïÜáäÉ
êÉëáÇÉåíë=áå=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáíáÉë=ëéÉåÇ=Ñêçã=Ñçìê=íç=ëÉîÉå=óÉ~êë=~ÅèìáêáåÖ=íÜÉáê=ÉñéÉêíáëÉK==

jÉÇáÅ~ä=êÉëáÇÉåíë=ëéÉåÇ=íáãÉ=ïáíÜ=éêÉÅÉéíçêë=J=èì~äáÑáÉÇ=ÇçÅíçêë=ïÜç=ãÉåíçê=íÜÉãK==tçêâáåÖ
ïáíÜ=ãÉÇáÅ~ä=êÉëáÇÉåíë=áë=ÄÉåÉÑáÅá~ä=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=~ééêÉåíáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=éêÉÅÉéíçê=ëáåÅÉ=ëìÅÜ=íÉ~ÅÜáåÖ
çééçêíìåáíáÉë=~êÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=êÉï~êÇáåÖ=~ëéÉÅíë=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉK==qÉ~ÅÜáåÖ=ÜÉäéë
ÇÉãçåëíê~íÉ=éêáÇÉ=áå=çåÉÛë=Åê~ÑíI=ÜÉäéë=ëìëí~áå=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=~ë=~=ïÜçäÉI=~åÇ=~áÇë=áå=êÉÅêìáíãÉåí
ÉÑÑçêíëK=

jÉÇáÅ~ä=êÉëáÇÉåÅáÉë=~êÉ=~äëç=çééçêíìåáíáÉë=íç=ëÜçï=ïÜ~í=íÜÉ=fëä~åÇ=Ü~ë=íç=çÑÑÉêK=båÅçìê~ÖáåÖ
êÉëáÇÉåíë=íç=ÅçãéäÉíÉ=ÅäáåáÅ~ä=êçí~íáçåë=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=fëä~åÇ=ïáíÜ=~å
çééçêíìåáíó=íç=Ü~îÉ=~å=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=êÉëáÇÉåíÛë=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=éê~ÅíáÅÉ
ãÉÇáÅáåÉK=

eÉ~äíÜ=bÇìÅ~íáçå=qê~áåáåÖ=píìÇó
qÜÉ=^íä~åíáÅ=eÉ~äíÜ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=^ëëçÅá~íáçåI=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=^íä~åíáÅ=jáåáëíÉêë
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=~åÇ=mçëíJpÉÅçåÇ~êó=bÇìÅ~íáçåI=~ååçìåÅÉÇ=áå=j~ó=OMMQ=íÜ~í=áí=Ü~ë=ëáÖåÉÇ
~=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=jÉÇbãÉêÖ=fåíÉêå~íáçå~ä=fåÅKI=íç=ÅçåÇìÅí=~=ëíìÇó=áå=íÜÉ=Ñçìê=^íä~åíáÅ=éêçîáåÅÉë=íç
~ëëÉëë=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=áå=çÅÅìé~íáçåë=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉÅíçê=áå=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~K

mKbKfK=Ü~ë=ÄÉÉåI=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉI=ÅçããáííÉÇ=íç=ã~áåí~áåáåÖ=~å=~ÇÉèì~íÉ=ëìééäó=çÑ=ÜÉ~äíÜ
éêçÑÉëëáçå~äë=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==^å=ÉñíÉåëáîÉ=ëíìÇó=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMN=çå=íÜÉ
ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==qÜÉ=eÉ~äíÜ=bÇìÅ~íáçå=qê~áåáåÖ
píìÇó=áë=~=ïçåÇÉêÑìä=åÉñí=ëíÉéK==qê~áåáåÖ=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=çå=mKbKfK=Ñçê=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ÜÉ~äíÜ
éêçÑÉëëáçåëI=ëç=áí=áë=ÅêìÅá~ä=Ñçê=mKbKfK=íç=é~êíåÉê=áå=êÉÖáçå~ä=áåáíá~íáîÉë=ïÜáÅÜ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=áíë=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëK

qÜÉ=çåÉJóÉ~ê=ëíìÇó=ÄìáäÇë=çå=ïçêâ=éêÉîáçìëäó=ÇçåÉ=Äó=É~ÅÜ=^íä~åíáÅ=éêçîáåÅÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ
ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=åÉÉÇëK==_~ëÉÇ=çå=íÜáë=É~êäáÉê=ïçêâI=~=éêçÑáäÉ=çÑ=êÉÖáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê
ã~àçê=ÜÉ~äíÜ=çÅÅìé~íáçåëI=åçï=~åÇ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉI=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇK==^äëçI=~=êÉJìë~ÄäÉI=ëÅÉå~êáçJ
Ä~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éä~ååáåÖ=íççä=ïáää=ÄÉ=ÉãéäçóÉÇ=íç=~ëëáëí=íÜÉ=Ñçìê=éêçîáåÅÉë=áå
ÇÉíÉêãáåáåÖ=ïÜ~í=íóéÉ=~åÇ=Üçï=ã~åó=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=ïáää=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ãÉÉí
ÑìíìêÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=çÅÅìé~íáçåë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK

qÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=ÜÉäé=ìë=ÄÉííÉê=éêÉÇáÅí=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~Ûë=ÑìíìêÉ=ÜÉ~äíÜ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ
åÉÉÇëI=ëç=íÜ~í=ïÉ=Å~å=éêÉé~êÉ=íÜÉ=êáÖÜí=åìãÄÉê=~åÇ=ãáñ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëK



m~ÖÉ=PN

mbf=kìêëáåÖ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖó
oÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉë=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=Öêçìé=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK==j~áåí~áåáåÖ=~å
~ÇÉèì~íÉ=ëìééäó=çÑ=åìêëÉë=áåîçäîÉë=~ííê~ÅíáåÖ=åÉï=åìêëÉë=~åÇ=êÉí~áåáåÖ=ÉñáëíáåÖ=åìêëÉëK==qÜÉ=mbf
kìêëáåÖ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖó=Åçåí~áåë=ëÉîÉê~ä=áåáíá~íáîÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=_~ÅÜÉäçê
çÑ=kìêëáåÖ=ëéçåëçêëÜáé=éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç=íÜáêÇ=~åÇ=ÑçìêíÜJóÉ~ê
åìêëáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~ÖêÉÉ=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=ìéçå=Öê~Çì~íáçåI=íÜÉ=pìããÉê=píìÇÉåí
bãéäçóãÉåí=mêçÖê~ãI=êÉÑêÉëÜÉê=éêçÖê~ã=Åçëí=~ëëáëí~åÅÉI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä
ÉÇìÅ~íáçå=êÉëçìêÅÉëI=ãçêÉ=êÉëçìêÅÉë=áåíç=êÉÅêìáíáåÖ=ëíìÇÉåí=åìêëÉë=~åÇ=åìêëÉë=äáîáåÖ=~ï~óI=~åÇ
ÑìåÇáåÖ=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=êÉäçÅ~íáçå=Åçëíë=Ñçê=åìêëÉë=ïÜç=ãçîÉ=íç=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=

lîÉê=íÜÉ=ÑáîÉJóÉ~ê=éÉêáçÇ=Ñêçã=^éêáä=OMMM=íç=j~êÅÜ=OMMRI=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=éêçÖêÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå
ã~ÇÉI=êÉëìäíáåÖ=áå=PSQ=çåÉJóÉ~ê=_~ÅÜÉäçê=çÑ=kìêëáåÖ=ëéçåëçêëÜáé=~ÖêÉÉãÉåíëX=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ
êÉäçÅ~íáçå=~ëëáëí~åÅÉ=íç=NPS=çÑÑJfëä~åÇ=åìêëÉë=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=mbf=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë
póëíÉãX=~åÇ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=êÉÑêÉëÜÉê=éêçÖê~ã=Ñçê=NP=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉëK==

mbf=kìêëáåÖ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå
píê~íÉÖó

OMMNJMO OMMOJMP OMMPJMQ OMMQJMR

kìãÄÉê=çÑ=píìÇÉåí=péçåëçêëÜáéë
EÑçê=PêÇ=~åÇ=QíÜ=óÉ~êFG

RT TU NOT TT

kìãÄÉê=çÑ=okë=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=oÉäçÅ~íáçå
^ëëáëí~åÅÉ

ON PM OO QM

kìãÄÉê=çÑ=okë=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=oÉÑêÉëÜÉê
mêçÖê~ã=`çëí=^ëëáëí~åÅÉ

Q O O P

_k=pìããÉê=bãéäçóãÉåí=mêçÖê~ã= RM TP TT TU
G= qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåí=ëéçåëçêëÜáéë=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=çÑ=êÉíìêåJáåJëÉêîáÅÉ=~ÖêÉÉãÉåíëK=

o~Çá~íáçå=qÜÉê~éáëíë
^=ëéçåëçêëÜáé=éêçÖê~ã=ï~ë=éìí=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=fëä~åÇÉêë=íç=êÉÅÉáîÉ=ê~Çá~íáçå=íÜÉê~éó=íê~áåáåÖK==låÉ
ëéçåëçêëÜáé=~ÖêÉÉãÉåí=ï~ë=áå=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=OMMQJMR=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=~åÇ=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=êÉíìêåJáåJëÉêîáÅÉ
~ÖêÉÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëáÖåÉÇK=

jÉÇáÅ~ä=i~Äçê~íçêó=qÉÅÜåçäçÖáëíë=pÉ~íë=
få=OMMPI=íÜÉ=mbf=~åÇ=kÉï=_êìåëïáÅâ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ÉåíÉêÉÇ=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=~ÖêÉÉãÉåí
ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=èì~äáÑáÉÇ=fëä~åÇÉêë=Öì~ê~åíÉÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÜêÉÉ=ëÉ~íë=É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=íÜÉ=jÉÇáÅ~ä
i~Äçê~íçêó=qÉÅÜåçäçÖó=Çáéäçã~=éêçÖê~ã=~í=íÜÉ=`çããìåáíó=`çääÉÖÉ=áå=p~áåí=gçÜåI=kÉï
_êìåëïáÅâK==jÉÇáÅ~ä=ä~Äçê~íçêó=íÉÅÜåçäçÖáëíë=éêçîáÇÉ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=Çá~ÖåçëáëI
íêÉ~íãÉåí=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ÇáëÉ~ëÉK==^=íïçJóÉ~ê=êÉíìêåJáåJëÉêîáÅÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ
ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=~=àçÄ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå=çå=mbf=ïÜÉå=íÜÉó=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=íê~áåáåÖK==^ë=çÑ
j~êÅÜ=PNI=OMMR=mbf=Ü~Ç=ëáñ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜáë=éêçÖê~ã=ìåÇÉê=íÜáë=áåáíá~íáîÉW=íÜêÉÉ=áå=Ñáêëí=óÉ~ê=~åÇ
íÜêÉÉ=áå=ëÉÅçåÇ=óÉ~êK



m~ÖÉ=PO

eÉ~äíÜ=`~êÉ=cìíìêÉë
få=~å=ÉÑÑçêí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãçêÉ=óçìíÜ=íç=ÅçåëáÇÉê=Å~êÉÉêë=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçêI=íÜÉ=eÉ~äíÜ=`~êÉ
cìíìêÉë=J=mìÄäáÅ=pÉÅíçê=áåáíá~íáîÉ=éêçîáÇÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=íç=NMP=ëíìÇÉåíë=áå=OMMQLMR=áå=~=î~êáÉíó=çÑ
ëÉííáåÖë=áåÅäìÇáåÖ=Üçëéáí~äëI=ÖçîÉêåãÉåí=äçåÖJíÉêã=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=Å~êÉK==få
~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=cìíìêÉë=J=mêáî~íÉ=pÉÅíçê=éêçÖê~ã=éêçîáÇÉÇ=RM=éÉê=ÅÉåí=Åçëí=ëÜ~êáåÖ=çå
íÜÉ=ë~ä~êó=Åçëíë=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÜáêÉÇ=Äó=íÜÉ=çïåÉêë=çÑ=éêáî~íÉ=åìêëáåÖ=ÜçãÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=Å~êÉ
Ñ~ÅáäáíáÉëK



m~ÖÉ=PP

eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó=|||||||||||||||||||||||||||||||

pÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=fëä~åÇÉêë=~êÉ=áãéêçîÉÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ=èì~äáíó=áåÑçêã~íáçå=íç=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
éêçîáÇÉêëK==^ÅÅìê~íÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉäéë=fëä~åÇÉêë=í~âÉ=ãçêÉ=Åçåíêçä=çîÉêI=~åÇ
áãéêçîÉI=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜK

qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=Ü~ë=~=ëí~åÇ~êÇ=éêçîáåÅÉJïáÇÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÜÉ~äíÜ
áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=áãéäÉãÉåí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=éêçîáåÅá~ä=áåÑçêã~íáçå
íÉÅÜåçäçÖó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=íÜÉ=fëä~åÇ=eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=póëíÉã=EfefpFK==qÜáë=áë=~=Ñìääó=áåíÉÖê~íÉÇ
áåÑçêã~íáçå=êÉëçìêÅÉ=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=mbfK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ëí=íïçJóÉ~ê=éÉêáçÇI=~åÇ=íÜÉó
ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=fefp=~ë=~=êçÄìëí=áåÑçêã~íáçå=êÉëçìêÅÉW

# qÜÉ=fåíÉÖê~íÉÇ=pÉêîáÅÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=EfpjF=áë=ãìäíá=Ñ~ÅÉíÉÇ=ëóëíÉã=íÜ~í=Ü~ë=
áåíêçÇìÅÉÇ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉÅÜåçäçÖó=íç=~ää=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä
ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=mbf=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãK==qÜáë=ëóëíÉã==éêçîáÇÉë=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉêîáÅÉë=íç=~ää
Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëJÄ~ëÉÇ=éêçÖê~ãë=~Åêçëë=mbfK=

j~àçê=çåÖçáåÖ=éêçàÉÅíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑW

# qÜÉ=mÜ~êã~Åó=kÉíïçêâ=mêçàÉÅí=ïáää=ÅêÉ~íÉ=~=êÉéçëáíçêó=Åçåí~áåáåÖ=éêÉëÅêáéíáçå
áåÑçêã~íáçå=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=ÄçíÜ=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=êÉí~áä=éÜ~êã~ÅáÉë=Ñçê=~ää=áåÇáîáÇì~äë
êÉÅÉáîáåÖ=éêÉëÅêáéíáçåë=áå=mbfK==fí=ïáää=áåîçäîÉ=ãçÇáÑóáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=êÉí~áä
mÜ~êã~Åó=ëóëíÉãë=íç=Å~éíìêÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=áåÑçêã~íáçåK==qÜÉ=ëóëíÉã=ïáää=ÄÉ=~ÅÅÉëëÉÇ=Äó=~ää
êÉí~áä=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=éÜ~êã~Åó=ëáíÉëI=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=éÜóëáÅá~å=ëáíÉëK=
räíáã~íÉäóI=íÜáë=ïáää=êÉëìäí=áå=êÉÇìÅÉÇ=ÜÉ~äíÜ=êáëâë=íç=íÜÉ=mbf=éìÄäáÅK

# tçêâ=áë=ìåÇÉêï~ó=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=`~å~Ç~=eÉ~äíÜ=fåÑçï~ó=íç=ïçêâ=çå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=bäÉÅíêçåáÅ=eÉ~äíÜ=oÉÅçêÇK==qÜÉêÉ=áë=~äëç=~Åíáîáíó=ìåÇÉêï~ó=ïáíÜ=eÉ~äíÜ
fåÑçëíêìÅíìêÉ=^íä~åíáÅ=íç=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=bäÉÅíêçåáÅ=eÉ~äíÜ=oÉÅçêÇ=ïáíÜáå
^íä~åíáÅ=`~å~Ç~K==qÜÉ=ã~àçê=ÑçÅìëÉë=çÑ=íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=bäÉÅíêçåáÅ
eÉ~äíÜ=oÉÅçêÇI=eÉ~äíÜ=pìêîÉáää~åÅÉ=~åÇ=qÉäÉÜÉ~äíÜ=~ÅíáîáíáÉëK==^å=bäÉÅíêçåáÅ=eÉ~äíÜ=oÉÅçêÇ
~ääçïë=íÜÉ=ãçëí=ìéJíçJÇ~íÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÄÉ=ëíçêÉÇ=~åÇ=~ÅÅÉëëÉÇ=~í=~åó=íáãÉ=Äó=íÜçëÉ
êÉèìáêÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=é~íáÉåíëK



m~ÖÉ=PQ

m~êíåÉêëÜáéë=íç=^ÇÇêÉëë=íÜÉ=aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=eÉ~äíÜ=|||

qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=é~êíåÉêëÜáéë=áë=âÉó=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä
ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=~ÅÜáÉîÉë=éçëáíáîÉ=áãé~Åíë=çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=fëä~åÇÉêëK

qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áë=éêçìÇ=çÑ=íÜÉ=é~êíåÉêëÜáéë=áí=áë=~ÄäÉ=íç=ÑçëíÉêK=
qÜÉ=éçëáíáîÉ=êÉëìäíë=åçíÉÇ=áå=íÜáë=~ååì~ä=êÉéçêí=ÅçìäÇ=çåäó=ÄÉ=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=çìê
ã~åó=é~êíåÉêëK

eÉ~äíÜó=iáîáåÖ=píê~íÉÖó=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW=
qÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=qçÄ~ÅÅç=oÉÇìÅíáçå=^ääá~åÅÉX=íÜÉ=mbf=^ÅíáîÉ=iáîáåÖ=^ääá~åÅÉX=íÜÉ
mbf=eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=^ääá~åÅÉX=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI
bÇìÅ~íáçåI=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=^ííçêåÉó=dÉåÉê~äX=íÜÉ
êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëX=íÜÉ=`~å~Çá~å=aá~ÄÉíÉë=^ëëçÅá~íáçåX=íÜÉ=`~å~Çá~å=`~åÅÉê
pçÅáÉíóI=mbf=aáîáëáçåX=íÜÉ=eÉ~êí=~åÇ=píêçâÉ=cçìåÇ~íáçå=çÑ=mbfX=íÜÉ=tÉëíÉêå=pÅÜççä=_ç~êÇ
~åÇ=b~ëíÉêå=pÅÜççä=aáëíêáÅíX=íÜÉ=mbf=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=jìåáÅáé~äáíáÉëX=íÜÉ=mbf=oÉÅêÉ~íáçå
c~ÅáäáíáÉë=^ëëçÅá~íáçåX=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ÖêçìéëK

mK=bK=fK=qçÄ~ÅÅç=oÉÇìÅíáçå=^ääá~åÅÉ=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW
qÜÉ=`~å~Çá~å=`~åÅÉê=pçÅáÉíóI=mbf=aáîáëáçåX=íÜÉ=mbf=iìåÖ=^ëëçÅá~íáçåX=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä
ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=~åÇ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëX=íÜÉ=b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ
aÉîÉäçéãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=mbfX=íÜÉ=bî~åÖÉäáåÉ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉX=íÜÉ=êÉÖáçå~ä
ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëX=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=mbf=jìåáÅáé~äáíáÉëX=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~X=íÜÉ=eÉ~êí=~åÇ
píêçâÉ=cçìåÇ~íáçå=çÑ=mbfX=eçää~åÇ=`çääÉÖÉX=íÜÉ=jÉÇáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=mbfX=íÜÉ=mbf=eçãÉ=~åÇ
pÅÜççä=^ëëçÅá~íáçåX=íÜÉ=b~ëíÉêå=pÅÜççä=aáëíêáÅí=~åÇ=íÜÉ=tÉëíÉêå=pÅÜççä=_ç~êÇK=

^ÅíáîÉ=iáîáåÖ=^ääá~åÅÉ=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW
qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëI=íÜÉ
mbf=oÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=péçêíë=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=mÜóëáÅ~ääó=`Ü~ääÉåÖÉÇX=íÜÉ=mbf=pÅÜççä
^íÜäÉíáÅë=^ëëçÅá~íáçåX=íÜÉ=mbf=iìåÖ=^ëëçÅá~íáçåX=íÜÉ=mbf=mÜóëáÅ~ä=bÇìÅ~íáçå=^ëëçÅá~íáçåX
íÜÉ=mbf=pÉåáçê=`áíáòÉåë=cÉÇÉê~íáçåX=íÜÉ=mbf=péÉÅá~ä=läóãéáÅëX=íÜÉ=o`jmX=pÅçìíë=`~å~Ç~
EmKbKfK=`çìåÅáäFX=péçêí=mbfX=íÜÉ=^êíÜêáíáë=pçÅáÉíóX=íÜÉ=tçãÉåDë=fåëíáíìíÉI=~åÇ=íÜÉ=tçêâÉêDë
`çãéÉåë~íáçå=_ç~êÇK=

^ìíáëã=píê~íÉÖó=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW
qÜÉ=mêçîáåÅá~ä=^ìíáëã=`çããáííÉÉI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=é~êÉåíëX=ëí~ÑÑ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ
~ìíÜçêáíáÉëI=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=bÇìÅ~íáçåI=~åÇ
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=éÉÇá~íêáÅëI=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜI=ëÅÜççä=Äç~êÇëI=íÜÉ=mbf=^ìíáëã=pçÅáÉíóI=mbf
^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=`çããìåáíó=iáîáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=çêÖ~åáò~íáçåëK



m~ÖÉ=PR

eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåí=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW
`çêÉ=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëX=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ
éêçîáåÅá~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëI=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ
qÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=^ííçêåÉó=dÉåÉê~äX=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=mêÉãáÉêÛë=`çìåÅáä=çå
eÉ~äíÜó=`ÜáäÇ=aÉîÉäçéãÉåíX=~åÇ=Åçããìåáíó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=b~êäó
`ÜáäÇÜççÇ=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëçÅá~íáçåI=c~ãáäó=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíÉêëI=iáíÉê~Åó=^ääá~åÅÉI=_êÉ~ëí
cÉÉÇáåÖ=`ç~äáíáçåI=`ÜáäÇêÉåÛë=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=`ç~äáíáçåI=tçãÉåÛë=kÉíïçêâI=^ëëçÅá~íáçå
Ñçê=`çããìåáíó=äáîáåÖI=mêÉãáÉêë=^Åíáçå=`çìåÅáä=çå=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉI=íÜÉ=o`jmI=íÜÉ
råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~K

eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=^ääá~åÅÉ=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW
qÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=bÇìÅ~íáçåI=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ
`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëX=~åÇ=Åçããìåáíó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=råáîÉêëáíó
çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇX=`~åÅÉê=pçÅáÉíóX=ëÅÜççä=Äç~êÇëX=íÜÉ=eçãÉ=~åÇ=pÅÜççä=cÉÇÉê~íáçåX
ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçåëX=jÉÇáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=mbfX=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=kìêëÉë=çÑ=mbfX=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ
eçëéáí~äX=eÉ~êí=~åÇ=píêçâÉ=cçìåÇ~íáçåX=mbf=pÅÜççä=jáäâ=cçìåÇ~íáçåX=aáÉíáíá~åë=çÑ=mbfX
mbf=^ÅíáîÉ=iáîáåÖ=^ääá~åÅÉX=`_`X=`~å~Çá~å=oÉÇ=`êçëëX=pÅÜççä=_êÉ~âÑ~ëí=mêçÖê~ãëX=mbf
eçãÉ=bÅçåçãáÅë=^ëëçÅá~íáçåX=`Ü~êíïÉääë=fåíÉêå~íáçå~äX=~åÇ=é~êÉåíëK

mêçîáåÅá~ä=`ÜáäÇ=pÉñì~ä=^ÄìëÉ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW=
qÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=bÇìÅ~íáçåI=~åÇ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ
^ííçêåÉó=dÉåÉê~äX=b~ëíÉêå=pÅÜççä=aáëíêáÅíX=^Çìäí=pìêîáîçêëX=mbf=o~éÉ=~åÇ=pÉñì~ä=^ëë~ìäí
`êáëáë=`ÉåíêÉX=o`jmX=pìããÉêëáÇÉ=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉX=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëX=`çããìåáíó
iÉÖ~ä=fåÑçêã~íáçå=^ëëçÅá~íáçåX=jáDâã~è=c~ãáäó=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíêÉK

mêÉãáÉêÛë=^Åíáçå=`çããáííÉÉ=çå=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW
qÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=bÇìÅ~íáçåI=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ
^ííçêåÉó=dÉåÉê~äI=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëI=~åÇ
mêçîáåÅá~ä=qêÉ~ëìêóX=mbf=qÉ~ÅÜÉêëÛ=cÉÇÉê~íáçåX=mbf=kìêëÉë=^ëëçÅá~íáçåX=mbf=^ÄçêáÖáå~ä
tçãÉåÛë=^ëëçÅá~íáçåX=mbf=jÉÇáÅ~ä=pçÅáÉíóX=mbf=pÉåáçêëÛ=cÉÇÉê~íáçåX=mbf=`ÜáÉÑë=çÑ=mçäáÅÉ
^ëëçÅá~íáçåX=o`jmX=qê~åëáíáçå=eçìëÉ=^ëëçÅá~íáçåX=mbf=o~éÉ=~åÇ=pÉñì~ä=^ëë~ìäí=`êáëáë
`ÉåíêÉX=`çããìåáíó=iÉÖ~ä=fåÑçêã~íáçå=^ëëçÅá~íáçåX=iÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=cÉããÉë
^Å~ÇáÉååÉëX=b~ëíÉêå=mbf=c~ãáäó=sáçäÉåÅÉ=mêÉîÉåíáçåX=mbf=^Çîáëçêó=`çìåÅáä=çå=íÜÉ=pí~íìë
çÑ=tçãÉåX=ÅäÉêÖóX=b~ëí=mêáåÅÉ=tçãÉåÛë=fåÑçêã~íáçå=`ÉåíêÉX=tçãÉåÛë=fåëíáíìíÉX=~åÇ=_áÖ
_êçíÜÉêëL_áÖ=páëíÉêë=^ëëçÅá~íáçåK

mbf=`~åÅÉê=`çåíêçä=píê~íÉÖó=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW
qÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëX=mbf=eÉ~äíÜ=oÉëÉ~êÅÜ=fåëíáíìíÉX
`~å~Çá~å=`~åÅÉê=pçÅáÉíóI=mbf=aáîáëáçåX=Å~åÅÉê=ëìêîáîçêëX=eçëéáÅÉ=m~ääá~íáîÉ=`~êÉ
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=mbfX=mbf=`~åÅÉê=oÉÖáëíêóX=mbf=`~åÅÉê=qêÉ~íãÉåí=`ÉåíêÉX=mbf=jÉÇáÅ~ä
pçÅáÉíóX=~åÇ=mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíóK



m~ÖÉ=PS

mbf=m~é=pÅêÉÉåáåÖ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=é~êíåÉêë=áåÅäìÇÉW
qÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëX=`~å~Çá~å=`~åÅÉê=pçÅáÉíóI=mbf
aáîáëáçåX=mbf=jÉÇáÅ~ä=pçÅáÉíóX==tçãÉåÛë=kÉíïçêâ=çÑ=mbfX=~åÇ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä
`óíçäçÖó=i~Äçê~íçêóK=



m~ÖÉ=PT

oÉëìäíë=^ÅÜáÉîÉÇ=___________________________________________________
få=áíë=ÑáîÉJóÉ~ê=ëíê~íÉÖáÅ=éä~åI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=ëÉí=ëáñ=Öç~äë=íç
áãéêçîÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=êÉëìäíëK==qÜÉó=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW

NK= fãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=çÑ=fëä~åÇÉêë
OK= fåÅêÉ~ëÉ=éÉêëçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ
PK= fãéêçîÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã
QK= fãéêçîÉ=éìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëóëíÉã
RK= fãéêçîÉ=ïçêâéä~ÅÉ=ïÉääåÉëë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ãçê~äÉ
SK= j~áåí~áå=çíÜÉê=êÉëìäíë=~í=ÅìêêÉåí=äÉîÉäë

få=çêÇÉê=íç=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëë=áå=êÉä~íáçå=íç=É~ÅÜ=Öç~äI=áåÇáÅ~íçêë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK==qÜáë=ëÉÅíáçå
êÉéçêíë=çå=êÉëìäíë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜçëÉ=áåÇáÅ~íçêëK==

qÜáë=êÉéçêí=ìëÉë=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~K==tÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=mbf=êÉëìäíë=~êÉ=Åçãé~êÉÇ=íç
ëáãáä~ê=`~å~Çá~å=Ç~í~=íç=áääìëíê~íÉ=Üçï=çìê=éêçîáåÅÉ=áë=ÇçáåÖ=ïáíÜáå=~=å~íáçå~ä=ÅçåíÉñíK

dç~ä=@NW=fãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=çÑ=fëä~åÇÉêë
|||||||||||

eÉ~äíÜ=ëí~íìë=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=ëå~é=ëÜçí=çÑ=çìê=ÜÉ~äíÜ=~ë=fëä~åÇÉêëK==péÉÅáÑáÅ
áåÇáÅ~íçêë=áåÅäìÇÉ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅóI=áåÑ~åí=ÜÉ~äíÜI=ëÉäÑJêÉéçêíÉÇ=ÜÉ~äíÜI=ã~àçê=ÜÉ~äíÜ=ÅçåÅÉêåëI=~åÇ
ÅÜêçåáÅ=~åÇ=éêÉîÉåí~ÄäÉ=ÇáëÉ~ëÉëK=

iÉåÖíÜ=~åÇ=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉ=çå=íÜÉ=fëä~åÇ

Life Expectancy and Health Adjusted Life Expectancy
iáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=áë=~=ïáÇÉäóJìëÉÇ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=çîÉê~ää=éçéìä~íáçå=ÜÉ~äíÜK==iáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=áë
ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=íÜ~í=~=éÉêëçå=ÅçìäÇ=ÉñéÉÅí=íç=äáîÉ=çå=~îÉê~ÖÉI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ
ãçêí~äáíó=ê~íÉë=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=áå=~=ÖáîÉå=óÉ~êK==qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=çìíäáåÉë=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=Äó
ÖÉåÇÉêI=Ñçê==fëä~åÇÉêë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~ää=`~å~Çá~åë=Ñçê=NVVO=~åÇ=OMMOK=

iáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=áå=óÉ~êëI=NVVO=~åÇ=OMMO

NVVO OMMO

ãÉå ïçãÉå ÄçíÜ=ëÉñÉë ãÉå ïçãÉå ÄçíÜ=ëÉñÉë

mbf TQ UNKP TTKR TSKO UNKP TUKU

`~å~Ç~ =TQKU UNKO TU TTKO UOKN TVKT
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=sáí~ä=pí~íáëíáÅëI=_áêíÜ=~åÇ=aÉ~íÜ=a~í~Ä~ëÉë



m~ÖÉ=PU

iáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=áë=~å=~îÉê~ÖÉ=~åÇ=ÇçÉë=åçí=êÉÑäÉÅí=áåÇáîáÇì~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK===kÉîÉêíÜÉäÉëëI
íÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖë=êÉîÉ~ä=ëÉîÉê~ä=íêÉåÇëW

# iáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=ê~íÉë=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëáãáä~ê=íç=`~å~Çá~å=ê~íÉë=çîÉê=íÜÉ
é~ëí=íÉå=óÉ~êëK

# tçãÉå=äáîÉ=çå=~îÉê~ÖÉ=RKN=óÉ~êë=äçåÖÉê=íÜ~å=ãÉå=áå=íÜáë=éêçîáåÅÉK=

# qÜÉ=ÖÉåÇÉê=Ö~é=áë=ëÜêáåâáåÖK==j~äÉ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=áãéêçîÉÇ=Äó=OKO=óÉ~êë=ÄÉíïÉÉå=NVVO
~åÇ=OMMOK===cÉã~äÉ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=êÉã~áåÉÇ=ëíÉ~Çó=ÇìêáåÖ=íÜ~í=éÉêáçÇK

eÉ~äíÜ=^ÇàìëíÉÇ=iáÑÉ=bñéÉÅí~åÅó=Ee^ibFW==tÜÉêÉ~ë=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=áë=~å=áåÇáÅ~íçê=çÑ=íÜÉ
èì~åíáíó=çÑ=äáÑÉI=ÜÉ~äíÜ=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=Ee^ibF=êÉÑäÉÅíë=èì~äáíó=~ë=ïÉää=~ë=èì~åíáíó=çÑ=äáÑÉK=
e^ib=áë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=áå=éÉêÑÉÅí=ÜÉ~äíÜ=íÜ~í=~å=áåÇáîáÇì~ä=Å~å=ÉñéÉÅí=íç=äáîÉ=ÖáîÉå=íÜÉ
ÅìêêÉåí=ãçêÄáÇáíó=~åÇ=ãçêí~äáíó=ÅçåÇáíáçåëK==páåÅÉ=äÉîÉä=çÑ=áåÅçãÉ=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åçåJãÉÇáÅ~ä
ÇÉíÉêãáå~åí=çÑ=ÜÉ~äíÜI=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=ê~íÉ=áë=êÉéçêíÉÇ=Äó=áåÅçãÉK

iáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=ê~íÉëI=Äó=ëÉñI=OMMN

äáÑÉ
ÉñéÉÅí~åÅó

ÜÉ~äíÜ=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó

~ää=áåÅçãÉ
Öêçìéë

áåÅçãÉ
íÉêÅáäÉ=N
EäçïÉëíF

áåÅçãÉ
íÉêÅáäÉ=O
EãáÇÇäÉF

áåÅçãÉ
íÉêÅáäÉ=P
EÜáÖÜÉëíF

mbf ã~äÉë TRKO=óêë STKP=óêë SRKO=óêë STKR=óêë SVKR=óêë

ÑÉã~äÉë UOKM=óêë TNKT=óêë TNKU=óêë TMKR=óêë TOKR=óêë

`~å~Ç~ ã~äÉë TSKV=óêë SUKP=óêë SRKU=óêë SUKS=óêë TMKR=óêë

ÑÉã~äÉë UOKM=óêë TMKU=óêë SVKN=óêë TMKU=óêë TOKP=óêë
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=sáí~ä=pí~íáëíáÅëI=_áêíÜ=~åÇ=aÉ~íÜ=a~í~Ä~ëÉëX=k~íáçå~ä=mçéìä~íáçå=eÉ~äíÜ=pìêîÉó

# qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=ê~íÉ=Ñçê=mbf=ïçãÉå=áë=~Äçìí=NM=óÉ~êë=äÉëë=íÜ~å=äáÑÉ
ÉñéÉÅí~åÅóK==cçê=mbf=ãÉåI=íÜÉ=e^ib=áë=~Äçìí=ÉáÖÜí=óÉ~êë=äÉëëK

# mbf=ïçãÉå=Ü~îÉ=~=ÜÉ~äíÜ=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=ïÜáÅÜ=áë=~ÄçîÉ=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉ
Äó=~Äçìí=çåÉ=óÉ~êK==cçê=fëä~åÇ=ïçãÉåI=áåÅçãÉ=Ü~Ç=äáííäÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=e^ibK=

# mbf=ãÉå=Ü~îÉ=~=ÜÉ~äíÜ=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=ïÜáÅÜ=áë=ëÜçêíÉê=íÜ~å=íÜÉ=`~å~Çá~å
~îÉê~ÖÉ=Äó=çåÉ=óÉ~êK==cçê=ãÉåI=ÜÉ~äíÜ=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=ï~ë=ÜáÖÜÉëí=Ñçê=íÜÉ=íÜáêÇ=çÑ
íÜÉ=éçéìä~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=áåÅçãÉ=~åÇ=äçïÉëí=Ñçê=íÜÉ=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ïáíÜ
íÜÉ=äçïÉëí=áåÅçãÉëK



m~ÖÉ=PV

Infant Health

fåÑ~åí=jçêí~äáíó
qÜÉ=ê~íÉ=çÑ=áåÑ~åí=ãçêí~äáíó=áë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~=î~êáÉíó=çÑ=Ñ~ÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=èì~äáíó=çÑ=ã~íÉêå~ä=~åÇ
ÅÜáäÇÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêëI=~ë=ïÉää=~ë=ëçÅá~ä
Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=ã~íÉêå~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=ëãçâáåÖ=~åÇ=åìíêáíáçå~ä=ÇÉéêáî~íáçåK==o~íÉë=çÑ=áåÑ~åí
ãçêí~äáíó=Ñçê=mbf=~åÇ=`~å~Ç~I=éêÉëÉåíÉÇ=~ë=ÑáîÉJóÉ~ê=~îÉê~ÖÉë=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NVUO=íç=OMMNI
~êÉ=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïK

fåÑ~åí=ãçêí~äáíóX=ÑáîÉ=óÉ~ê=~îÉê~ÖÉ=ê~íÉë=Ñçê=íÜÉ=é~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉëI=NVUO=íç=OMMN

NVUOJNVUS NVUTJNVVN NVVOJNVVS NVVTJOMMN

mbf TKMO SKRS RKP RKVQ

`~å~Ç~ UKP SKVS SKMU RKPO
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=sáí~ä=pí~íáëíáÅëI=_áêíÜ=~åÇ=aÉ~íÜ=a~í~Ä~ëÉ

# lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉëI=áåÑ~åí=ãçêí~äáíó=ê~íÉë=Ü~îÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=NR=éÉêÅÉåí=Ñçê=mbf=~åÇ
PR=éÉêÅÉåí=Ñçê=`~å~Ç~K

# tÜáäÉ=áåÑ~åí=ãçêí~äáíó=ê~íÉë=~êÉ=ëáãáä~ê=Ñçê=`~å~Ç~=~åÇ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=íÜÉ=mbf=ê~íÉ
Ü~ë=ëÜçïå=~=ëäáÖÜí=áåÅêÉ~ëÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éÉêáçÇë=NVVOJVS=~åÇ=NVVTJOMMNK

_áêíÜ=tÉáÖÜí
_áêíÜ=ïÉáÖÜí=áë=~=êÉäá~ÄäÉ=éêÉÇáÅíçê=çÑ=~=åÉïÄçêåÛë=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=ëìêîáî~ä=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÜÉ~äíÜK===_çíÜ
äçï=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=~åÇ=ÜáÖÜ=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=êáëâëK

içï=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=áåÑ~åí=ëìêîáî~ä=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ
ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=Çáë~ÄáäáíóI=ïáíÜ=Éñ~ãéäÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÅÉêÉÄê~ä=é~äëóI=îáëì~ä=éêçÄäÉãëI=äÉ~êåáåÖ
Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉëéáê~íçêó=éêçÄäÉãëK==^ééêçéêá~íÉ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=~åÇ=~=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉ=ëíóäÉ=Ñçê=íÜÉ
ãçíÜÉê=Å~å=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=íÜ~í=íÜÉ=Ä~Äó=ïáää=Ü~îÉ=~=ÜÉ~äíÜó=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜíK==

qÜÉ=äçï=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=ê~íÉ=áë=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Ä~ÄáÉë=Äçêå=ïáíÜ=~=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=çÑ=äÉëë=íÜ~å=OIRMM
Öê~ãë=Eàìëí=çîÉê=ÑáîÉ=éçìåÇëF=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=äáîÉ=ÄáêíÜë=áå=~=ÖáîÉå=óÉ~êI=ëí~íÉÇ
~ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉK

eáÖÜ=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ã~íÉêå~ä=çÄÉëáíó=~åÇ=ÖÉëí~íáçå~ä=Çá~ÄÉíÉëK==eáÖÜ=ÄáêíÜ
ïÉáÖÜí=éçëÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=Ñçê=ÅçãéäáÅ~íáçåë=ÇìêáåÖ=ÇÉäáîÉêó=Ñçê=ãçíÜÉê=~åÇ=Ä~ÄóK====

qÜÉ=ÜáÖÜ=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=ê~íÉ=áë=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Ä~ÄáÉë=Äçêå=ïáíÜ=ïÉáÖÜíë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=QIMMM
Öê~ãë=Eàìëí=ìåÇÉê=åáåÉ=éçìåÇëF=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=äáîÉ=ÄáêíÜë=áå=~=ÖáîÉå=óÉ~êI
ëí~íÉÇ=~ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉK



m~ÖÉ=QM

içï=~åÇ=ÜáÖÜ=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=ê~íÉëI=NVVU=íç=OMMN

NVVU NVVV OMMM OMMN

içï=_áêíÜ=tÉáÖÜí=o~íÉ

mbf QKVB RKPB QKPB QB

`~å~Ç~ RKTB RKSB RKSB RKRB

eáÖÜ=_áêíÜ=tÉáÖÜí=o~íÉG

mbf NTKPB NTKNB NVKVB

`~å~Ç~ NOKUB NPKNB NPKUB
pçìêÅÉW=sáí~ä=pí~íáëíáÅëI=_áêíÜ=a~í~Ä~ëÉ
G====a~í~=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=OMMN

# qÜÉ=äçï=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=ê~íÉ=çå=mbf=Ü~ë=áãéêçîÉÇ=çîÉê=íáãÉ=~åÇ=áë=ÅçåëáëíÉåíäó=äçïÉê=íÜ~å
íÜÉ=`~å~Çá~å=ê~íÉK==få=íÜÉ=óÉ~ê=OMMMI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~Ç=~=ëã~ääÉê=éêçéçêíáçå=çÑ
äçï=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=Ä~ÄáÉë=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=`~å~Çá~å=éêçîáåÅÉK

# qÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÜáÖÜ=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=Ä~ÄáÉë=Äçêå=áå=mbf=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êë=NVVUJOMMM=ï~ë=ÜáÖÜÉê
íÜ~å=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉ=~í=íÜ~í=íáãÉK===få=íÜÉ=óÉ~ê=OMMMI=mbf=Ü~Ç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÜáÖÜÉëí=ê~íÉ
çÑ=ÜáÖÜ=ÄáêíÜ=ïÉáÖÜí=ÄáêíÜë=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=`~å~Çá~å=éêçîáåÅÉëK

Self-reported Health
pÉäÑJêÉéçêíÉÇ=ÜÉ~äíÜ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=áåÇáîáÇì~äë=áå=íÜÉ=`~å~Çá~å
`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉó=ïÜÉå=~ëâÉÇ=íç=ê~íÉ=íÜÉáê=çïå=ÜÉ~äíÜK====pÉäÑJêÉéçêíÉÇ=ÜÉ~äíÜ=êÉÑäÉÅíë
Üçï=ÜÉ~äíÜó=áåÇáîáÇì~äë=ÑÉÉä=íÜÉó=~êÉI=~åÇ=áë=~=ÖÉåÉê~ä=áåÇáÅ~íçê=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=çÑ
áåÇáîáÇì~äëK==qÜáë=áåÇáÅ~íçê=áåÅäìÇÉë=ÑÉ~íìêÉë=íÜ~í=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=ãáëëI=ëìÅÜ=~ë=ÇáëÉ~ëÉ
ëÉîÉêáíóI=ÅçéáåÖ=ëâáääëI=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~ííáíìÇÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ïÉääJÄÉáåÖK===kìãÉêçìë=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ
ÑçìåÇ=íÜ~í=ëÉäÑJêÉéçêíÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~å=éêÉÇáÅí=ÇÉ~íÜ=ê~íÉë=ÉîÉå=ïÜÉå=ãçêÉ=çÄàÉÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ
í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK===qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=éêÉëÉåíë=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~ÖÉÇ=NO=~åÇ
çäÇÉê=ïÜç=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=ï~ë=“îÉêó=ÖççÇÒ=çê=“ÉñÅÉääÉåíÒ=áå=OMMN=~åÇ=OMMPK==

pÉäÑJêÉéçêíÉÇ=ÜÉ~äíÜI=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ïÜç=êÉéçêíÉÇ=“îÉêó=ÖççÇÒ=çê
“ÉñÅÉääÉåíÒ=ÜÉ~äíÜI=Äó=~ÖÉ=ÖêçìéI=OMMMLMN=~åÇ=OMMP=

^ÖÉ=dêçìé mbf `^k^a^

OMMMLMN OMMP OMMMLMN OMMP

íçí~ä=NO=óêë=H SQKQB SQKVB SNKQB RUKQB

NOJNV=óêë STKUB SOKUB TMKUB SSKVB

OMJPQ=óêë TRKNB TQKUB TPKMB SUKTB

PRJQQ=óêë TNKOB TPKTB SSKTB SPKSB

QRJSQ=óêë RUKMB SNKSB RRKUB RPKQB

SR=óêë=H QTKPB QSKTB PSKRB PSKSB
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMMLOMMN=~åÇ=OMMP



m~ÖÉ=QN

# qÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=mbf=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=êÉéçêíÉÇ=îÉêó=ÖççÇ=çê=ÉñÅÉääÉåí=ÜÉ~äíÜ=ï~ë=ÜáÖÜÉê
íÜ~å=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉK

# få=mbf=~åÇ=`~å~Ç~I=íÜÉ=OM=íç=PQ=óÉ~ê=~ÖÉ=Öêçìé=êÉéçêíÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ê~íÉ=çÑ=“îÉêó=ÖççÇÒ=çê
ÉñÅÉääÉåíÒ=ÜÉ~äíÜ=áå=ÄçíÜ=óÉ~êëK==

# få=mbfI=Ñçê=~äãçëí=~ää=~ÖÉ=ÖêçìéëI=ãÉå=êÉéçêíÉÇ=ÜáÖÜÉê=ê~íÉë=çÑ=“îÉêó=ÖççÇÒ=çê=ÉñÅÉääÉåíÒ
ÜÉ~äíÜ=íÜ~å=ïçãÉåK

j~àçê=eÉ~äíÜ=`çåÅÉêåë

pÉîÉê~ä=~ÅìíÉ=~åÇ=ÅÜêçåáÅ=ÅçåÇáíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=Å~åÅÉêI=ÜÉ~êí=~íí~ÅâI=ëíêçâÉI=Çá~ÄÉíÉëI=~êíÜêáíáë=~åÇ
~ëíÜã~I=éçëÉ=ã~àçê=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=Ñçê=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~Çìäí=éçéìä~íáçå=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

Cancer and Cardiovascular Disease
qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=íóéÉë=çÑ=Å~åÅÉêI=Äìí=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=Ñçêãë=~êÉ=ÅçäçêÉÅí~äI=äìåÖI=éêçëí~íÉ=~åÇ
ÄêÉ~ëíK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=çìíäáåÉë=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=áåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉ=çÑ=íÜÉëÉ=äÉ~ÇáåÖ=Å~åÅÉêë=Ñçê
OMMRK===fåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=åÉïäó=Çá~ÖåçëÉÇ=éêáã~êó=Å~åÅÉê=Å~ëÉë=áå=~
ÖáîÉå=óÉ~ê=éÉê=NMMIMMM=éçéìä~íáçåK

bëíáã~íÉÇ=Å~åÅÉê=áåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉ=EéÉê=NMMIMMM=éçéìä~íáçåF=OMMRGGG

ÅçäçêÉÅí~ä= äìåÖ éêçëí~íÉG ÄêÉ~ëíGG

mbf
=

ã~äÉ SR US NTV

ÑÉã~äÉ RV RM VU

`~å~Ç~ ã~äÉ SO TN NON

ÑÉã~äÉ QN QV NMS
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`~åÅÉê=oÉÖáëíêóI=OMMR
G= =ã~äÉ=éçéìä~íáçå=çåäó
GG= =ÑÉã~äÉ=éçéìä~íáçå=çåäóI=~äíÜçìÖÜ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=ãÉå=É~ÅÜ=óÉ~ê=~êÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=ÄêÉ~ëí=Å~åÅÉêK
GGG=OMMR=~ÖÉJëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ê~íÉë=~êÉ=Éëíáã~íÉë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~=íÜêçìÖÜ=Éñíê~éçä~íáçå=EÑF=çÑ=Å~åÅÉê
áåÅáÇÉåÅÉ=Ç~í~==Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=`~åÅÉê=fåÅáÇÉåÅÉ=oÉéçêíáåÖ=póëíÉã=Ek`fopI=NVSVJNVVNF=~åÇ=íÜÉ=`~å~Çá~å
`~åÅÉê=oÉÖáëíêóK

# cçê=ÄçíÜ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉåI=áåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉë=Ñçê=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=Å~åÅÉêë=äáëíÉÇ=ïÉêÉ=ÜáÖÜÉê
Ñçê=mbf=íÜ~å=`~å~Ç~K==

# mêçëí~íÉ=Å~åÅÉê=áë=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=çÅÅìêêáåÖ=Å~åÅÉê=áå=ãÉåI=ïáíÜ=~å=Éëíáã~íÉÇ
áåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉ=Ñçê=OMMR=çÑ=NTV=éÉê=NMMIMMMK

# _êÉ~ëí=Å~åÅÉê=áë=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=çÅÅìêêáåÖ=Å~åÅÉê=áå=ïçãÉåK==qÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉ=áë
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=êÉã~áå=ëíÉ~Çó=íÜêçìÖÜ=OMMRK=



m~ÖÉ=QO

qÜÉ=í~ÄäÉë=ÄÉäçï=éêÉëÉåí=íÜÉ=ãçêí~äáíó=ê~íÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=Ñçêãë=çÑ=Å~åÅÉêI
~ë=ïÉää=~ë=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=~åÇ=ëíêçâÉK===jçêí~äáíó=ê~íÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÇáÉ
É~ÅÜ=óÉ~ê=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=Å~ìëÉ=çê=ÅçåÇáíáçå=éÉê=NMMIMMM=éçéìä~íáçåK====

bëíáã~íÉÇ=^ÖÉJpí~åÇ~êÇáòÉÇ=jçêí~äáíó=o~íÉë=EéÉê=NMMIMMM=éçéìä~íáçåF=Ñçê=j~àçê=`~åÅÉê
páíÉëI=OMMRGGG

ÅçäçêÉÅí~ä
Å~åÅÉê

äìåÖ=Å~åÅÉê éêçëí~íÉ
Å~åÅÉêG

ÄêÉ~ëí
Å~åÅÉêGG

mbf ã~äÉ PN UM PQ

ÑÉã~äÉ OO RM OU

`~å~Ç~ ã~äÉ OT SP OS

ÑÉã~äÉ NT QM OQ
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=sáí~ä=pí~íáëíáÅëI=aÉ~íÜ=a~í~Ä~ëÉ
G= ã~äÉ=éçéìä~íáçå=çåäó
GG= ÑÉã~äÉ=éçéìä~íáçå=çåäóI=~äíÜçìÖÜ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=ãÉå=É~ÅÜ=óÉ~ê=~êÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=ÄêÉ~ëí=Å~åÅÉêK
GGG=OMMR=~ÖÉJëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ê~íÉë=~êÉ=Éëíáã~íÉë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~=íÜêçìÖÜ=Éñíê~éçä~íáçå=EÑF=çÑ=Å~åÅÉê
áåÅáÇÉåÅÉ=Ç~í~==Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=`~åÅÉê=fåÅáÇÉåÅÉ=oÉéçêíáåÖ=póëíÉã=Ek`fopI=NVSVJNVVNF=~åÇ=íÜÉ=`~å~Çá~å
`~åÅÉê=oÉÖáëíêóK

^ÖÉJpí~åÇ~êÇáòÉÇ=jçêí~äáíó=o~íÉë=EéÉê=NMMIMMM=éçéìä~íáçåF=Ñçê=eÉ~êí=^íí~Åâ=~åÇ=píêçâÉI
OMMRGGG

PMJa~ó=^ÅìíÉ=jóçÅ~êÇá~ä=fåÑ~êÅíáçå
fåJeçëéáí~ä=jçêí~äáíó=o~íÉ
OMMMJOMMN=íç=OMMOJOMMP

PMJa~ó=píêçâÉ
fåJeçëéáí~ä=jçêí~äáíó=o~íÉ
OMMMKOMMN=íç=OMMOKOMMP

mbf NP OMKP

`~å~Ç~ NNKQ NUKS

# eÉ~êí=~íí~Åâ=áë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Å~ìëÉ=çÑ=ÇÉ~íÜ=Ñçê=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=áå=`~å~Ç~K

# qÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=ÇÉ~íÜ=Ñçê=ãÉå=çå=mbf=~êÉ=äìåÖ=Å~åÅÉêI=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=~åÇ=ëíêçâÉK

# eÉ~êí=~íí~ÅâI=ÑçääçïÉÇ=ÅäçëÉäó=Äó=ëíêçâÉ=~åÇ=äìåÖ=Å~åÅÉêI=~êÉ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=ÇÉ~íÜ=áå
mbf=ïçãÉåK

# qÜÉ=ãçêí~äáíó=ê~íÉ=Ñçê=éêçëí~íÉ=Å~åÅÉê=áå=ãÉå=áë=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=íÜ~í=çÑ=ÄêÉ~ëí=Å~åÅÉê=áå
ïçãÉåI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉ=Ñçê=éêçëí~íÉ=Å~åÅÉê=áë=ÜáÖÜÉêK==mêçëí~íÉ=Å~åÅÉê=áë
êÉä~íáîÉäó=ëäçïJÖêçïáåÖ=~åÇ=ã~åó=ãÉå=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=áí=ÇáÉ=çÑ=çíÜÉê=Å~ìëÉë=ÑáêëíK

# jÉå=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=ãçêí~äáíó=ê~íÉë=Ñçê=~ää=äÉ~ÇáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=ÇÉ~íÜ=íÜ~å=ïçãÉåK==eçïÉîÉêI=áå
íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=äìåÖ=Å~åÅÉêI=`~å~Çá~å=íáãÉ=íêÉåÇë=ëÜçï=íÜ~í=ã~äÉ=ãçêí~äáíó=ê~íÉë=Ñçê=íÜáë
ÅçåÇáíáçå=~êÉ=çå=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÑÉã~äÉ=ãçêí~äáíó=ê~íÉ=áë=çå=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉK



m~ÖÉ=QP

Chronic Disease

mêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=~êíÜêáíáëLêÜÉìã~íáëãI=~ëíÜã~I=ÇÉéêÉëëáçå=~åÇ=ÜáÖÜ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=êÉéçêíë=íÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=~êíÜêáíáëLêÜÉìã~íáëãI=~ëíÜã~I=ÇÉéêÉëëáçå=~åÇ=ÜáÖÜ
ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ=~ë=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=OMMP=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóK==få=íÜáë=í~ÄäÉI=íÜÉ
éêÉî~äÉåÅÉ=ê~íÉ=Ñçê=~=ÇáëÉ~ëÉ=áë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~ÖÉÇ=NO=~åÇ=çîÉê=ïÜç=êÉéçêíÉÇ
áå=íÜÉ=pìêîÉó=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=~=é~êíáÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ=Äó=~=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äK===

o~íÉ=çÑ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉI=OMMP

~êíÜêáíáë=L
êÜÉìã~íáëãG

~ëíÜã~ ÇÉéêÉëëáçåGG ÜáÖÜ=ÄäççÇ
éêÉëëìêÉ

mbf OMKO VKN RKQ NRKO

`~å~Ç~ NSKU UKQ NQKQ
=pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMP
G ^êíÜêáíáëLêÜÉìã~íáëã=áåÅäìÇÉë=êÜÉìã~íçáÇ=~êíÜêáíáë=~åÇ=çëíÉçéçêçëáëI=Äìí=ÉñÅäìÇÉë=ÑáÄêçãó~äÖá~K
GG aÉéêÉëëáçå=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~ÖÉ=NO=~åÇ=çîÉê=ïÜçI=Ä~ëÉÇ=çå=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=ëÜçêí=Ñçêã
`çãéçëáíÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=aá~ÖåçëíáÅ=fåíÉêîáÉïI=Ü~Ç=~=éêçÄ~Äáäáíó=çÑ=MKV=çê=ÖêÉ~íÉê=çÑ=Ü~îáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=ã~àçê
ÇÉéêÉëëáîÉ=ÉéáëçÇÉ=áå=íÜÉ=é~ëí=NO=ãçåíÜëK=qÜáë=Ç~í~=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=`~å~Ç~K

# ^êíÜêáíáëLêÜÉìã~íáëã=ï~ë=íÜÉ=ãçëí=éêÉî~äÉåí=ÅÜêçåáÅ=ÅçåÇáíáçå=áå=ÄçíÜ=mbf=~åÇ=`~å~Ç~K=
qÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=ê~íÉ=çå=mbfI=~í=OMBI=áë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=`~å~Çá~å=ê~íÉK

# qÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=~êíÜêáíáëLêÜÉìã~íáëã=íÉåÇë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ïáíÜ=~ÖÉI=ïáíÜ=~ééêçñáã~íÉäó
Ü~äÑ=çÑ=fëä~åÇÉêë=~ÖÉÇ=SR=~åÇ=çäÇÉê=êÉéçêíáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜáë=ÅçåÇáíáçåK=

# mêÉî~äÉåÅÉ=ê~íÉë=Ñçê=~êíÜêáíáëLêÜÉìã~íáëã=~åÇ=~ëíÜã~=ïÉêÉ=ëäáÖÜíäó=ÜáÖÜÉê=áå=OMMP=íÜ~å
OMMNK=

# mêÉî~äÉåÅÉ=ê~íÉë=~êÉ=ÜáÖÜÉê=Ñçê=ïçãÉå=íÜ~å=ãÉå=Ñçê=íÜÉ=Ñçìê=ÅÜêçåáÅ=ÅçåÇáíáçåë=äáëíÉÇ
~ÄçîÉK

# `çãé~êÉÇ=íç=`~å~Ç~I=~ëíÜã~=ï~ë=ãçêÉ=éêÉî~äÉåí=áå=íÜÉ=óçìåÖÉê=E~ÖÉ=NO=íç=NVF=~åÇ=íÜÉ
çäÇÉê=E~ÖÉ=SR=~åÇ=çäÇÉêF=~ÖÉ=Öêçìéë=çå=mbfK===o~íÉë=Ñçê=çíÜÉê=~ÖÉ=Öêçìéë=ïÉêÉ=ëáãáä~êK

# qÜÉ=ê~íÉ=Ñçê=ÇÉéêÉëëáçå=çå=mbf=ï~ë=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=`~å~Çá~å=ê~íÉ=áå=OMMNI=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå
ÅçåëáëíÉåíäó=äÉëë=íÜ~å=`~å~Çá~å=ê~íÉë=Ñçê=íÜÉ=é~ëí=NM=óÉ~êëK

# eáÖÜ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ=áë=ëäáÖÜíäó=ãçêÉ=éêÉî~äÉåí=çå=mbf=íÜ~å=áå=`~å~Ç~K===lÑ=`~å~Çá~åë
~ÖÉÇ=SR=~åÇ=çîÉêI=QP=éÉê=ÅÉåí=êÉéçêíÉÇ=Ü~îáåÖ=ÜáÖÜ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉI=ïÜáäÉ=QO=éÉê=ÅÉåí=çÑ
fëä~åÇÉêë=êÉéçêíÉÇ=Ü~îáåÖ=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉK=



m~ÖÉ=QQ

mêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=aá~ÄÉíÉë
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=êÉéçêíë=íÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=Çá~ÄÉíÉë=Ñçê=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=çÑ=mbf=~åÇ=Ñçê=`~å~Ç~=~ë
ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉó=çÑ=OMMPK

mêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=Çá~ÄÉíÉëI=OMMP

ÑÉã~äÉë ã~äÉë íçí~ä

mbf PKTB =SKRB RKNB

`~å~Ç~ QKPB QKVB QKSB
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMP

# mêÉî~äÉåÅÉ=ê~íÉë=Ñçê=mbf=ÑÉã~äÉë=áë=ëäáÖÜíäó=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ê~íÉ
Ñçê=mbf=ã~äÉë=áë=ÜáÖÜÉêK=

# mêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=Çá~ÄÉíÉë=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=~ÖÉK==lå=mbfI=MKPB=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=NOJNV
óÉ~êë=Ü~Ç=Çá~ÄÉíÉë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=NPKR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=SR=~åÇ=çîÉêK

# cçê=ÄçíÜ=mbf=~åÇ=áå=`~å~Ç~I=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=Çá~ÄÉíÉë=áë=ÜáÖÜÉëí=Ñçê=ãÉå=çîÉê=~ÖÉ=QMK=

Incidence of Vaccine Preventable Diseases
^=åìãÄÉê=çÑ=ÇáëÉ~ëÉë=Å~å=ÄÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=áããìåáò~íáçå=éêçÖê~ãëK==qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=êÉéçêíë=íÜÉ
áåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉë=Ñçê=ëáñ=î~ÅÅáåÉ=éêÉîÉåí~ÄäÉ=ÇáëÉ~ëÉëK==fåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉë=~êÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=Å~ëÉë
áå=~=ÖáîÉå=óÉ~ê=éÉê=NMMIMMM=éçéìä~íáçåK=

kçíáÑá~ÄäÉ=ÇáëÉ~ëÉëI=ê~íÉ=éÉê=NMMIMMM

NVVU NVVV OMMM OMMN OMMOG

áåî~ëáîÉ=ãÉåáåÖçÅçÅÅ~ä= mbf OKSN M M M M

`~å~Ç~ NKP NKS NKSV OKQR NKPN

Ü~ÉãçéÜáäìë=áåÑäìÉåò~É=Ä
Eáåî~ëáîÉF=Eef_F

mbf M M M M M

`~å~Ç~ MKU MKTT MKR MKVT MKVO

ãÉ~ëäÉë mbf M M M M M

`~å~Ç~ MKMQ MKN MKST MKNP MKMP

íìÄÉêÅìäçëáëGG mbf NKR NKR NKQ OKO MKT

`~å~Ç~ RKV RKV RKR RKR RKO

éÉêíìëëáëGGG mbf NRKPQ TKOS TKVR

`~å~Ç~ OVKMU NVKVU NSKMV

ÜÉé~íáíáë=`GGG mbf QPKN NUKUT TKVR

`~å~Ç~ TRKON SPKRU SNKMR
pçìêÅÉW=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~I=kçíáÑá~ÄäÉ=aáëÉ~ëÉ=oÉéçêíáåÖ=póëíÉã
G= OMMO=åìãÄÉêë=~êÉ=éêÉäáãáå~êó=åìãÄÉêëK
GG= q_=pçìêÅÉW=`~å~Çá~å=qìÄÉêÅìäçëáë=oÉéçêíáåÖ=póëíÉã=E`q_opFK
GGG kç=Ç~í~=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=OMMN=~åÇ=OMMO.



m~ÖÉ=QR

# qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=åç=êÉéçêíÉÇ=Å~ëÉë=çÑ=áåî~ëáîÉ=ãÉåáåÖçÅçÅÅ~ä=ÇáëÉ~ëÉ=çå=mbf=ëáåÅÉ=NVVVI
áåî~ëáîÉ=Ü~ÉãçéÜáäáìë=áåÑäìäÉåò~=_=ëáåÅÉ=NVVRI=çê=íÜÉ=ãÉ~ëäÉë=ëáåÅÉ=NVVTK==fããìåáò~íáçå
áë=åçï=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=~ää=íÜêÉÉ=ÇáëÉ~ëÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=~ÇÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=áåî~ëáîÉ
ãÉååáåÖçÅçÅÅ~ä=î~ÅÅáåÉ=áå=OMMPK=

# qÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=éÉêíìëëáëI=çê=ïÜçééáåÖ=ÅçìÖÜI=~åÇ=ÜÉé~íáíáë=`=~êÉ=ÇÉÅäáåáåÖ=áå=mbf=~åÇ
`~å~Ç~K==qÜÉ=mbf=ê~íÉë=~êÉ=ïÉää=ÄÉäçï=`~å~Çá~å=ê~íÉëK



m~ÖÉ=QS

dç~ä=@OW fåÅêÉ~ëÉ=çìê=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=
çìê=çïå=ÜÉ~äíÜ=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
j~åó=ÇáëÉ~ëÉë=~êÉ=éêÉîÉåí~ÄäÉI=çê=Ü~îÉ=ÅçãéäáÅ~íáçåëI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=äÉëëÉåÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÜÉ~äíÜó
äáÑÉëíóäÉ=ÅÜçáÅÉëI=É~êäó=éêÉîÉåíáçåI=~åÇ=É~êäó=ÇÉíÉÅíáçåK===fåÅêÉ~ëÉÇ=éêÉî~äÉåÅÉI=~åÇ=çê=ëÉîÉêáíóI=çÑ
ÇáëÉ~ëÉ=áãéçëÉë=~=ÄìêÇÉå=çå=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçëíë
Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ëóëíÉãëK==qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=Å~å=ÜÉäé=éÉçéäÉ=~ÅÅÉéí=êÉëéçåëáÄáäáíó
Ñçê=íÜÉáê=çïå=ÜÉ~äíÜ=Äó=éêçîáÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ãëI=ÇáëÉ~ëÉ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí
éêçÖê~ãëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ
é~êíåÉêëÜáéë=íç=~ÇÇêÉëë=ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ÜÉ~äíÜK=  

iáÑÉëíóäÉëI=oáëâ=c~Åíçêë=~åÇ=eÉ~äíÜ

Smoking
qçÄ~ÅÅç=ìëÉ=áë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Å~ìëÉ=çÑ=éêÉîÉåí~ÄäÉ=áääåÉëë=~åÇ=ÇÉ~íÜ=áå=`~å~Ç~K==eÉ~äíÜ=`~å~Ç~
Éëíáã~íÉë=íÜ~í=ëãçâáåÖ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=QRIMMM=ÇÉ~íÜë=éÉê=óÉ~êK

qÜáë=í~ÄäÉ=êÉéçêíë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=çîÉê=~ÖÉ=NR=ïÜç=êÉéçêíÉÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=ÅìêêÉåí
çê=ÑçêãÉê=ëãçâÉêë=áå=íÜÉ=`~å~Çá~å=qçÄ~ÅÅç=rëÉ=jçåáíçêáåÖ=pìêîÉóI=OMMPK=

oÉéçêíÉÇ=ëãçâáåÖ=ê~íÉë=çÑ=ÅìêêÉåí=ëãçâÉêë=E~ÖÉÇ=NRHFI=NVVV=íç=OMMQ

NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ

mbf OSB OSB OSB OPB ONB ONB

`~å~Ç~ ORB OQB OOB ONB ONB OMB
pçìêÅÉW=`~å~Çá~å=qçÄ~ÅÅç=rëÉ=jçåáíçêáåÖ=pìêîÉóI=eçìëÉÜçäÇ=`çãéçåÉåíI=NVVVJOMMQ

oÉéçêíÉÇ=ê~íÉë=çÑ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑçêãÉê=ëãçâÉêë=E~ÖÉÇ=NRHFI=OMMQ

ÅìêêÉåí=ëãçâÉêë= ÑçêãÉê=ëãçâÉêë

mbf ONB PPB

`~å~Ç~ OMB OSB
pçìêÅÉW=`~å~Çá~å=qçÄ~ÅÅç=rëÉ=jçåáíçêáåÖ=pìêîÉóI=eçìëÉÜçäÇ=`çãéçåÉåíI=OMMQ

# få=OMMQI=ONB=çÑ=fëä~åÇÉêë=êÉéçêíÉÇ=ÄÉáåÖ=ÅìêêÉåí=ëãçâÉêë=J==~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=Ñêçã=OSB=áå=NVVVK

# ^=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=ãÉå=ëãçâÉ=íÜ~å=ïçãÉåK===ORB=çÑ=fëä~åÇ=ãÉå=~åÇ=OOB=çÑ
`~å~Çá~å=ãÉå=ïÉêÉ=ëãçâÉêëK=NUB=çÑ=fëä~åÇ=ïçãÉå=ïÉêÉ=ëãçâÉêë=ïÜáäÉ=íÜÉ=`~å~Çá~å
ÑÉã~äÉ=ê~íÉ=ï~ë=NTBK

# jÉå=~ÖÉÇ=OR=~åÇ=çäÇÉê=íÉåÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÜÉ~îáÉëí=ëãçâÉêëI=ÅçåëìãáåÖ=NUKS=ÅáÖ~êÉííÉë=~=Ç~ó
çå=~îÉê~ÖÉK==



m~ÖÉ=QT

Teen Smoking 
vçìíÜ=ëãçâáåÖ=áë=~=ÅçåÅÉêå=ëáåÅÉ=åáÅçíáåÉ=áë=~å=~ÇÇáÅíáîÉ=ëìÄëí~åÅÉ=~åÇ=~ééêçñáã~íÉäó=ÉáÖÜí=çìí
çÑ=ÉîÉêó=NM=éÉçéäÉ=ïÜç=íêó=ëãçâáåÖ=ÄÉÅçãÉ=Ü~Äáíì~ä=ëãçâÉêëK===

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=êÉéçêíë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~ÖÉÇ=NO=J=NV=EáåÅäìëáîÉF=ïÜç
êÉéçêíÉÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉó=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ÅìêêÉåí=ëãçâÉêë=EÅìêêÉåí=áåÅäìÇÉë=Ç~áäó=~åÇ
çÅÅ~ëáçå~ä=ëãçâÉêëF=çê=Ç~áäó=ëãçâÉêëK

oÉéçêíÉÇ=íÉÉå~ÖÉ=ëãçâáåÖ=ê~íÉëI=OMMMLMN=~åÇ=OMMP

OMMMLMN OMMP

ÅìêêÉåí=ëãçâÉê
EáåÅäìÇÉë=Ç~áäó=~åÇ
çÅÅ~ëáçå~ä=ëãçâÉêF

Ç~áäó=ëãçâÉê ÅìêêÉåí=ëãçâÉê
EáåÅäìÇÉë=Ç~áäó=~åÇ
çÅÅ~ëáçå~ä=ëãçâÉêF

Ç~áäó=ëãçâÉê

mbf NQKUB NMKV=bB NNKQ=bB NMKN=bB

`~å~Ç~ NUKTB NOKVB NQKUB VKNB
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMMLMN=~åÇ=OMMP
b=J=a~í~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=ïáíÜ=Å~ìíáçåK==oÉÑÉêë=íç=Ç~í~=ïáíÜ=~=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=î~êá~íáçå=E`sF=Ñêçã=NSKSB=íç
PPKPBK=

# qÜÉ=mbf=ê~íÉë=Ñçê=ÅìêêÉåí=ëãçâÉê=~åÇ=Ç~áäó=ëãçâÉê=ïÉêÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=ê~íÉëK

# qÉÉå~ÖÉ=ëãçâáåÖ=ê~íÉë=Ü~îÉ=ÇÉÅäáåÉÇ=ëáåÅÉ=OMMMLMNI=áå=ÄçíÜ=`~å~Ç~=~åÇ=mbfK

# få=mbf=~åÇ=`~å~Ç~I=Ñçê=íÜáë=~ÖÉ=ÖêçìéI=~=ÜáÖÜÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=ÑÉã~äÉë=ëãçâÉ=íÜ~å=ã~äÉëK

Fitness and Nutrition

oÉéçêíÉÇ=mÜóëáÅ~ä=^Åíáîáíó
oÉÖìä~ê=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=éêçîáÇÉë=ã~åó=ïÉää=ÇçÅìãÉåíÉÇ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÄÉåÉÑáíëK=
lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI==éÜóëáÅ~ä=áå~Åíáîáíó=áë=~=êáëâ=Ñ~Åíçê=Ñçê=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉêáçìë=áääåÉëëÉëI=áåÅäìÇáåÖ
ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=Çá~ÄÉíÉëK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=éêçîáÇÉë=~=ëìãã~êó=çÑ=~Åíáîáíó=ê~íÉë=Ñçê=ã~äÉë
~åÇ=ÑÉã~äÉë=áå=mbf=~åÇ=`~å~Ç~=çÄí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=OMMP=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ
pìêîÉóK==pìêîÉó=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅóI=Çìê~íáçåI=~åÇ=áåíÉåëáíó=çÑ=íÜÉáê
é~êíáÅáé~íáçå=áå=äÉáëìêÉJíáãÉ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêÉîáçìë=íÜêÉÉ=ãçåíÜëK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ
í~ÄäÉ=éêÉëÉåíë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~ÖÉÇ=NO=~åÇ=çîÉê=ïÜç=ê~íÉÇ=íÜÉáê=éÜóëáÅ~ä
~Åíáîáíó=~ë=ÉáíÜÉê=“~ÅíáîÉÒ=çê=“áå~ÅíáîÉÒK



m~ÖÉ=QU

oÉéçêíÉÇ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=ê~íÉëI=OMMMLMN=~åÇ=OMMP

OMMMLMN OMMP

~ÅíáîÉ áå~ÅíáîÉ ~ÅíáîÉ áå~ÅíáîÉ

mbf íçí~ä NVKSB ROKMB OOKMB RPKOB

ã~äÉë ONKSB QUKOB ORKQB RMKQB

ÑÉã~äÉë NTKTB RRKTB NUKTB RRKUB

`~å~Ç~ íçí~ä ONKMB QVKNB OSKNB QSKVB

ã~äÉë OPKTB QQKOB OVKUB QPKRB

ÑÉã~äÉë NUKQB RPKUB OOKTB RMKOB
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMMLMN=~åÇ=OMMP

# lå=~îÉê~ÖÉI=fëä~åÇÉêë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~ÅíáîÉ=~åÇ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=áå~ÅíáîÉ=íÜ~å=çíÜÉê
`~å~Çá~åëK

# ^Åíáîáíó=ê~íÉë=~êÉ=áãéêçîáåÖ=~ãçåÖ=fëä~åÇÉêë=~åÇ=`~å~Çá~åëK=

# j~äÉë=~åÇ=cÉã~äÉë=~ÖÉÇ=NOJNV=êÉéçêí=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ê~íÉë=çÑ=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=  

oÉéçêíÉÇ=_çÇó=j~ëë=fåÇÉñ=E_jfF
lÄÉëáíó=áë=~=êáëâ=Ñ~Åíçê=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉêáçìë=áääåÉëëÉëI=ëìÅÜ=~ë=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK====

_çÇó=j~ëë=fåÇÉñ=E_jfF=áë=ìëÉÇ=~ë=~=ãÉ~ëìêÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=ïÉáÖÜí=áå=êÉä~íáçå
íç=çîÉê~ää=ÄçÇó=ëáòÉK===qÜáë=ãÉ~ëìêÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ=ïÉáÖÜí=áå=âáäçÖê~ãë=Äó=ÜÉáÖÜí=áå
ãÉíÉêë=ëèì~êÉÇK=

lÄÉëáíó=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=_çÇó=j~ëë=fåÇÉñ=~ÄçîÉ=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=ORK===

qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=éêÉëÉåíë=ëÉäÑ=êÉéçêíÉÇ=ê~íÉë=çÑ=fëä~åÇÉêë=~åÇ=`~å~Çá~åë=ïÜç=~êÉ=ìåÇÉêïÉáÖÜíI
åçêã~ä=ïÉáÖÜíI=çîÉêïÉáÖÜí=çê=çÄÉëÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~å=Éëíáã~íÉ=çÑ=_jf=çÄí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=OMMP
`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóK=

pÉäÑ==oÉéçêíÉÇ=_jf=ê~íÉëI=OMMP

ìåÇÉêïÉáÖÜí åçêã~ä=ïÉáÖÜí çîÉêïÉáÖÜí çÄÉëÉ

mbf NKTB PTKNB PTKNB OMKSB

`~å~Ç~ OKSB QSKTB PPKPB NQKVB
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMP

# `çãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉI==~=ëã~ääÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=fëä~åÇÉêë=~êÉ=åçêã~ä=ïÉáÖÜí
~åÇ=~=ä~êÖÉê=éêçéçêíáçå=~êÉ=çîÉêïÉáÖÜí=çê=çÄÉëÉK



m~ÖÉ=QV

aáÉíW=cêìáí=~åÇ=sÉÖÉí~ÄäÉ=`çåëìãéíáçå
aáÉí=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~êÉ=ÅäçëÉäó=ÅçååÉÅíÉÇK==mççê=ÇáÉí~êó=Ü~Äáíë=~êÉ=äáåâÉÇ=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉêáçìë
áääåÉëëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Å~åÅÉê=~åÇ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK==^ÇÉèì~íÉ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=Åçåëìãéíáçå=áë=~
Ä~ëáÅ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=~=ÜÉ~äíÜó=ÇáÉíK==qÜÉ=`~å~Ç~=cççÇ=dìáÇÉ=êÉÅçããÉåÇë=~=ãáåáãìã=çÑ=ÑáîÉ
ëÉêîáåÖë=çÑ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=éÉê=Ç~óK==^îÉê~ÖÉ=Ç~áäó=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=Åçåëìãéíáçå=áë=ìëÉÇ=~ë
~å=áåÇáÅ~íçê=çÑ=íÜÉ=ÇáÉí~êó=Ü~Äáíë=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=éêÉëÉåíë=ëÉäÑ=êÉéçêíÉÇ=ê~íÉë=çÑ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=Åçåëìãéíáçå=Ñçê=íÜÉ
éçéìä~íáçå=~ÖÉÇ=NO=~åÇ=çäÇÉêK

pÉäÑ=oÉéçêíÉÇ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉ=Åçåëìãéíáçå=ê~íÉëI=OMMMLMN=~åÇ=OMMP

OMMMLMN OMMP

iÉëë=íÜ~å=ÑáîÉ
íáãÉë=éÉê=Ç~ó

R=çê=ãçêÉ
íáãÉë=éÉê=Ç~ó

iÉëë=íÜ~å=ÑáîÉ
íáãÉë=éÉê=Ç~ó

R=çê=ãçêÉ
íáãÉë=éÉê=Ç~ó

mbf SQKRB PQKOB SPKRB OVKPB

`~å~Ç~ SNKUB PTKOB RRKOB PUKVB
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMMLMN=~åÇ=OMMP

# få=OMMPI=SPKR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇÉêë=ÇáÇ=åçí=É~í=~å=~ÇÉèì~íÉ=~ãçìåí=çÑ=Ñêìáí=~åÇ
îÉÖÉí~ÄäÉëK=



m~ÖÉ=RM

Early Prevention

fåÑäìÉåò~=fããìåáò~íáçåW=^Çìäíë=^ÖÉÇ=páñíóJcáîÉ=~åÇ=läÇÉê
fåÑäìÉåò~=Å~å=éçëÉ=~=ëÉêáçìë=ÜÉ~äíÜ=êáëâ=Ñçê=ã~åó=éÉçéäÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=~ÖÉÇ=ëáñíóJÑáîÉ=~åÇ
çîÉêK==fããìåáò~íáçå=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=ÑäìK==fããìåáò~íáçå=Ñçê=íÜçëÉ=ãçëí=~í=êáëâ=Ñçê
ÅçãéäáÅ~íáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=áåÑäìÉåò~I=áåÅäìÇáåÖ=~Çìäíë=~ÖÉÇ=ëáñíóJÑáîÉ=~åÇ=çäÇÉêI=áë=~å
áãéçêí~åí=éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=éêÉëÉåíë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=SR=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=~åÇ=çîÉê=ïÜç
êÉéçêíÉÇ=Ü~îáåÖ=~=Ñäì=ëÜçí=áå=íÜÉ=NO=ãçåíÜë=éêáçê=íç=íÜÉ=ëìêîÉóK

oÉéçêíÉÇ=áåÑäìÉåò~=áããìåáò~íáçå=ê~íÉëI=SRHI=OMMP

OMMMLMN OMMP

mbf SOKVB RTKUB

`~å~Ç~ SPKMB SOKQB
pçìêÅÉW=pí~íáëíáÅë=`~å~Ç~I=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMMLMN=~åÇ=OMMP

# tÜáäÉ=çîÉê=Ü~äÑ=çÑ=fëä~åÇÉêë=~ÖÉ=SR=~åÇ=çäÇÉê=êÉéçêíÉÇ=ÄÉáåÖ=áããìåáòÉÇ=Ñçê=áåÑäìÉåò~=áå
OMMN=~åÇ=OMMPI=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=áããìåáò~íáçå=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜ~í=íáãÉ=éÉêáçÇK

`ÜáäÇêÉå=~åÇ=pÉÅçåÇJe~åÇ=pãçâÉ
bñéçëìêÉ=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=íçÄ~ÅÅç=ëãçâÉ=EëÉÅçåÇJÜ~åÇ=ëãçâÉF=áë=Ü~êãÑìä=íç=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=áë
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=êÉëéáê~íçêó=áääåÉëëI=ëìÇÇÉå=áåÑ~åí=ÇÉ~íÜ=ëóåÇêçã=EpfapF=~åÇ=É~ê=áåÑÉÅíáçåëK=
`ÜáäÇêÉå=~êÉ=ÉëéÉÅá~ääó=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëÉÅçåÇ=Ü~åÇ=ëãçâÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉáê=ÄçÇáÉë=~êÉ
ëíáää=ÇÉîÉäçéáåÖI=íÜÉáê=ÄêÉ~íÜáåÖ=ê~íÉë=~êÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=~ÇìäíëI=~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=äáííäÉ=Åçåíêçä=çîÉê
íÜÉáê=áåÇççê=~áê=ÉåîáêçåãÉåíëK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=êÉéçêíë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=êÉÖìä~êäó
ÉñéçëÉÇ=~í=ÜçãÉ=íç=båîáêçåãÉåí~ä=qçÄ~ÅÅç=pãçâÉK

bñéçëìêÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~í=ÜçãÉ=íç=båîáêçåãÉåí~ä=qçÄ~ÅÅç=pãçâÉI
OMMQ

B=`ÜáäÇêÉå=^ÖÉ=MJNN B=`ÜáäÇêÉå=^ÖÉ=NOJNT= B=`ÜáäÇêÉå=^ÖÉ=MJNT=

mbf NPB NUB NRB

`~å~Ç~ NOB NVB NRB
pçìêÅÉW=`~å~Çá~å=qçÄ~ÅÅç=rëÉ=jçåáíçêáåÖ=pìêîÉóI=OMMQ

# mbf=ê~íÉë=~êÉ=ëáãáä~ê=íç=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉëK

# bñéçëìêÉ=íç=ëÉÅçåÇ=Ü~åÇ=ëãçâÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇêçééáåÖ=áå=mbf=~åÇ=`~å~Ç~=ëáåÅÉ=NVVVK



m~ÖÉ=RN

_êÉ~ëíJÑÉÉÇáåÖ
_êÉ~ëíJÑÉÉÇáåÖ=áë=~å=áÇÉ~ä=ëçìêÅÉ=çÑ=åìíêáíáçå=Ñçê=Ä~ÄáÉëK==jçêÉ=íÜ~å=àìëí=~=ÑççÇ=ëçìêÅÉI=ÄêÉ~ëí
ãáäâ=Åçåí~áåë=áããìåçÖäçÄìäáåë=~åÇ=~åíáÄçÇáÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=Ä~Äó=ïáíÜ=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí
ÇáëÉ~ëÉK==_êÉ~ëíJÑÉÇ=Ä~ÄáÉë=Ü~îÉ=ÑÉïÉê=ÅÜáäÇÜççÇ=áääåÉëëÉëI=ëìÅÜ=~ë=Ö~ëíêçáåíÉëíáå~ä=~åÇ=êÉëéáê~íçêó
áåÑÉÅíáçåëI=~ëíÜã~I=ÉÅòÉã~I=ÑççÇ=~ääÉêÖáÉëI=~åÇ=ãáÇÇäÉ=É~ê=áåÑÉÅíáçåë=íÜ~å=çíÜÉê=Ä~ÄáÉëK==qÜÉêÉ=áë
ÉîáÇÉåÅÉ=~ë=ïÉää=íÜ~í=ÄêÉ~ëí=ÑÉÉÇáåÖ=ã~ó=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÅçÖåáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=êÉéçêíë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÑÉã~äÉë=~ÖÉÇ=NR=íç=RR=ïÜç=Ü~Ç=~=Ä~Äó=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë
ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ=ïÜç=ÄêÉ~ëíJÑÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=Ñçê=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=ãçåíÜëK

jçíÜÉêë=ïÜç=_êÉ~ëíJÑÉÇ=Ñçê=~í=iÉ~ëí=cçìê=jçåíÜëI=OMMP

OMMP

mbf PQKVB

`~å~Ç~ PUKQB
pçìêÅÉW=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉó=E``epFI=OMMP

# qÜÉ=mbf=ê~íÉ=çÑ=PQKVB=ê~åâë=ÑáÑíÜ=äçïÉëí=~ãçåÖëí=éêçîáåÅÉë=~åÇ=íÉêêáíçêáÉë=Ñçê=OMMPK

# qÜÉêÉ=~êÉ=ëáÖåë=çÑ=áãéêçîÉãÉåí=çå=mbfK==qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=ëÜçïë=íÜ~í=ÄêÉ~ëí=ÑÉÉÇáåÖ=ê~íÉë
~í=íáãÉ=çÑ=Üçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëíÉ~Çáäó=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=

_êÉ~ëíJÑÉÉÇáåÖ=ê~íÉë=E~í=Üçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉF=çå=mbf

NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO

mbf RVKPB SNKTB SOKPB SQKNB SNKUB
pçìêÅÉW=oÉéêçÇìÅíáîÉ=`~êÉ=mêçÖê~ãI=mbf

oÉ~ÇáåÉëë=íç=iÉ~êå
pÅÜççä=êÉ~ÇáåÉëë=áë=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=~=î~êáÉíó=çÑ=Ñ~ÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖW
# ãçíçê=~åÇ=ëçÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí
# ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääë
# Éãçíáçå~ä=ÜÉ~äíÜ
# ëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçê=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÇáÅ~íçêëI=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=içåÖáíìÇáå~ä=pìêîÉó=çÑ=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìíÜI=
êÉÑäÉÅí=íÜÉ=“êÉ~ÇáåÉëëÒ=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÄÉÖáå=äÉ~êåáåÖ=~í=ëÅÜççäK===

i~åÖì~ÖÉ=pâáääë
# tÜÉå=íÉëíÉÇ=áå=OMMMLMNI=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=íÜÉ=~ÖÉ=Öêçìé=ë~ãéäÉ

Ü~Ç=~îÉê~ÖÉ=êÉÅÉéíáîÉ=çê=ÜÉ~êáåÖ=îçÅ~Äìä~êó=ëâáääëK

# få=OMMMLMNI=NR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=íÜÉ=mbf=ë~ãéäÉ=Çáëéä~óÉÇ=~Çî~åÅÉÇ=ëâáääëK==qÜáë
ï~ë=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NQ=éÉê=ÅÉåíI=~åÇ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=~Çî~åÅÉÇ
ëâáääë=áå=NVVULVVK=



m~ÖÉ=RO

jçíçê=~åÇ=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí
# qÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜáë=~ÖÉ=Öêçìé=Ü~Ç=~îÉê~ÖÉ=ëÅçêÉë=Ñçê=ãçíçê=~åÇ

ëçÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ÄçíÜ=ëìêîÉó=ÅóÅäÉëK=

# ^=ëáãáä~ê=éêçéçêíáçå=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=òÉêç=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ü~Ç=~å=~Çî~åÅÉÇ=äÉîÉä=çÑ
ãçíçê=~åÇ=ëçÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉK

mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=Ü~Ç=~îÉê~ÖÉ=ëÅçêÉë=áå=ãçíçê=~åÇ=ëçÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ
ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääëK

NVVULNVVV OMMMLMN

ãçíçê=~åÇ=ëçÅá~ä=ëâáääë=E~ÖÉ=MJPF mbf SUKSB SSKRB

`~å~Ç~ TNKNB TOKSB

ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääë=E~ÖÉ=QJRF mbf UNB TRKQB

`~å~Ç~ TMKUB SUKUB
pçìêÅÉW=kip`vI=`óÅäÉ=P=ENVVULNVVVF=~åÇ=`óÅäÉ=Q=EOMMMLOMMNF

bãçíáçå~ä=mêçÄäÉãë=L=^åñáÉíó
# NSKN=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=ÉñÜáÄáíÉÇ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ

Éãçíáçå~ä=éêçÄäÉãë=~åÇLçê=~åñáÉíóK==qÜáë=áë=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NTKU=éÉê
ÅÉåíK

# qÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=Éãçíáçå~ä=éêçÄäÉãë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NVVULVV
~åÇ=OMMMJMNK

mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ÉñÜáÄáíÉÇ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=Éãçíáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãëI=^ÖÉë
OJRK

NVVULNVVV OMMMLOMMN

Éãçíáçå~ä=éêçÄäÉãë=L
~åñáÉíó

mbf NQB NSKNB

`~å~Ç~ NPKUB NTKUB

ÜóéÉê~Åíáîáíó=L=áå~ííÉåíáçå mbf NQKNB NMKUB

`~å~Ç~ NOKOB NRKNB

éÜóëáÅ~ä=~ÖÖêÉëëáçå mbf NRKNB NNB

`~å~Ç~ NPKRB NOKSB
pçìêÅÉW=kip`vI=`óÅäÉ=P=ENVVULNVVVF=~åÇ=`óÅäÉ=Q=EOMMMLOMMNF

eóéÉê~Åíáîáíó=J=få~ííÉåíáçå
# NMKU=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=íïç=íç=ÑáîÉ=ÉñÜáÄáíÉÇ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ==ÜóéÉê~Åíáîáíó

~åÇLçê=áå~ííÉåíáçåK  
# The 2000/01 PEI rate was lower than the Canadian rate.   In fact, PEI had the

lowest rate of hyperactivity / inattention of any Canadian province. 



m~ÖÉ=RP

mÜóëáÅ~ä=^ÖÖêÉëëáçå=L=`çåÇìÅí=aáëçêÇÉê=
# bäÉîÉå=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë=ÉñÜáÄáíÉÇ=ÜáÖÜ

äÉîÉäë=çÑ==éÜóëáÅ~ä=~ÖÖêÉëëáçåI=çééçëáíáçå=~åÇLçê=ÅçåÇìÅí=ÇáëçêÇÉêK

# qÜáë=ê~íÉ=áë=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉK

mÉêëçå~äJpçÅá~ä=_ÉÜ~îáçìê
# få=NVVULVVI=VP=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=íïç=íç=ÑáîÉ=óÉ~êë=ÉñÜáÄáíÉÇ=ë~íáëÑ~Åíçêó

äÉîÉäë=çÑ=éêçëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçìêK

# qÜáë=ê~íÉ=ï~ë=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉ=~åÇ=ëáãáä~ê=íç=ê~íÉë=êÉéçêíÉÇ=áå=çíÜÉê
éêçîáåÅÉëK

mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ÉñÜáÄáíÉÇ=ë~íáëÑ~Åíçêó=ëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçìêGI=~ÖÉë=OJRK

NVVULNVVV OMMMLOMMN

mêçëçÅá~ä=_ÉÜ~îáçìê mbf VPB

`~å~Ç~ UVKUB

mÉêëçå~ä=~åÇ=pçÅá~ä=_ÉÜ~îáçìê mbf VPKOB

`~å~Ç~ UQB
pçìêÅÉW=kip`vI=`óÅäÉ=P=ENVVULNVVVF=~åÇ=`óÅäÉ=Q=EOMMMLOMMNF
G====pçÅá~ä=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=`çãéÉíÉåÅÉ=áåÇáÅ~íçêë=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ê~íÉë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉ=O=íç=R=ïÜç
ÉñÜáÄáí=ïÜ~í=kip`v=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íÉêãÉÇ=“éêçëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçìêÒ=áå=éêÉîáçìë=êÉéçêíáåÖ=ÅóÅäÉëK=få=íÜÉ=OMMMLMN=Ç~í~I
íÜÉ=íÉêã=“éêçëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçìêÒ=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=“éÉêëçå~äJëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçìêIÒ=ìëáåÖ=~=åÉï=íççä
Å~ääÉÇ=íÜÉ=^ÖÉë=~åÇ=pí~ÖÉë=nìÉëíáçåå~áêÉK

cçê=íÜÉ=OMMMLMN=Ç~í~I=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~í=íÜÉ=kip`v=êÉçêÖ~åáòÉÇ=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=Å~äÅìä~íáçå
éêçÅÉëëÉëI=ìëáåÖ=~=åÉï=íççä=Å~ääÉÇ=^ÖÉë=~åÇ=pí~ÖÉëK=

# jçëí=óçìåÖ=fëä~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=ë~íáëÑ~Åíçêó=ëÅçêÉë=çå=éÉêëçå~ä=~åÇ=ëçÅá~ä
ÄÉÜ~îáçìêëK

# qÜÉ=OMMMLMN=ëìêîÉó=çÑ=éÉêëçå~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçê=~ãçåÖ=mbf=ÅÜáäÇêÉå=áåÇáÅ~íÉÇ=~
ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=çÑ=éçëáíáîÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=éÉêëçå~ä=ÄÉÜ~îáçìê=íÜ~å=íÜÉ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉK==få=Ñ~ÅíI
mbf=ëÅçêÉÇ=ÜáÖÜÉê=áå=íÜáë=~êÉ~=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=`~å~Çá~å=éêçîáåÅÉK

Early Detection

m~é=pÅêÉÉåáåÖ=o~íÉë
jçêÉ=íÜ~å=VM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÅÉêîáÅ~ä=Å~åÅÉê=Å~å=ÄÉ=éêÉîÉåíÉÇ=Äó=êÉÖìä~ê=ëÅêÉÉåáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=m~é=íÉëíK=
qÜÉ=mbf=m~é=pÅêÉÉåáåÖ=mêçÖê~ã=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=OMMNK==mêçÖê~ã=çÄàÉÅíáîÉë=áåÅäìÇÉÇW=êÉÇìÅíáçå
çÑ==áåÅáÇÉåÅÉ=~åÇ=ãçêí~äáíó=Ñêçã=ÅÉêîáÅ~ä=Å~åÅÉê=~ãçåÖ=fëä~åÇ=ïçãÉåX=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=íç
íÜÉ=ëÉêîáÅÉX==~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ïçãÉå=ëÅêÉÉåÉÇK=

m~é=ëÅêÉÉåáåÖ=ê~íÉë=~êÉ=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ïçãÉå=ÄÉíïÉÉå=OM=~åÇ=SV=ïÜç=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=~=é~é
ëÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ã=ïáíÜáå=~=ÇÉÑáåÉÇ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=



1=`~å~Çá~å=`~åÅÉê=pí~íáëíáÅëI=OMMOI=k~íáçå~ä=`~åÅÉê=fåëíáíìíÉ=çÑ=`~å~Ç~

m~ÖÉ=RQ

mbf=m~é=ëÅêÉÉåáåÖ=ê~íÉëI=Äó=~ÖÉ=ÖêçìéI=OMMNJOMMP

ëÅêÉÉåáåÖ=éÉêáçÇ

~ÖÉ=Öêçìé çåÉ=óÉ~ê=EOMMPF íïç=óÉ~êë=EOMMOJOMMPF íÜêÉÉ=óÉ~êë=EOMMNJOMMPF

OM=íç=PQ QQB SOB SVB

PR=íç=QV PVB RVB STB

RM=íç=SV PTB ROB RTB

íçí~ä=OM=íç=SV QMB RUB SRB
pçìêÅÉW=mbf=m~é=pÅêÉÉåáåÖ=mêçÖê~ãI=OMMP=oÉéçêí

# ^ééêçñáã~íÉäó=QM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ïçãÉå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=OM=~åÇ=SV=~êÉ=ëÅêÉÉåÉÇ
ïáíÜ=~=m~é=~ååì~ääóK==lîÉê=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇI=SR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ïçãÉå=ìåÇÉêÖç=~
m~é=ëÅêÉÉåáåÖK

# m~êíáÅáé~íáçå=áå=m~é=ëÅêÉÉåáåÖ=ÇÉÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=~ÖÉI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=áåíÉêî~äI=ïáíÜ
íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉ=Ñçê=ïçãÉå=áå=íÜÉáê=êÉéêçÇìÅíáîÉ=óÉ~êëK=

qÜÉ=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉó=~äëç=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=çå=m~é=ëÅêÉÉåáåÖ=ê~íÉëK=
qÜÉëÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ëÉäÑJêÉéçêíÉÇ=Ç~í~=~åÇ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=äÉëë=~ÅÅìê~íÉ=íÜ~å=íÜÉ
ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=mbf=m~é=pÅêÉÉåáåÖ=mêçÖê~ãK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=``ep=Ç~í~=ÇçÉë=~ääçï=Ñçê
Åçãé~êáëçå=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉK=

# få=OMMPI=UN=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ïçãÉå=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=~=m~é=ëÅêÉÉå=ïáíÜáå=íÜÉ=é~ëí
íÜêÉÉ=óÉ~êëK=qÜáë=ï~ë=ìé=Ñêçã=OMMMLMNI=~åÇ=ï~ë=~ÄçîÉ=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=TQ=éÉê
ÅÉåíK

j~ããçÖê~éÜó=o~íÉë
_êÉ~ëí=Å~åÅÉê=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=Çá~ÖåçëÉÇ=Ñçêã=çÑ=Å~åÅÉê=Ñçê=ïçãÉå=áå
`~å~Ç~K==få=OMMQI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~ééêçñáã~íÉäó==ONIOMM=åÉï=Å~ëÉë=Çá~ÖåçëÉÇNK==jçêí~äáíó=ê~íÉë=Ü~îÉ
ÇÉÅäáåÉÇ=Ñêçã=~å=Éëíáã~íÉÇ=PO=éÉê=ÅÉåí=áå=NVUS=íç=OR=éÉê=ÅÉåí=áå=OMMQK==fãéêçîÉÇ=ÄêÉ~ëí=Å~åÅÉê
ëÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ãë=~åÇ=íêÉ~íãÉåíë=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉK==

qÜÉ=OMMP=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉó=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=QVKP=éÉê=ÅÉåí=çÑ=fëä~åÇ=ïçãÉå
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=RM=~åÇ=SV=êÉéçêíÉÇ=êÉÅÉáîáåÖ=~=êçìíáåÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=ã~ããçÖê~ã=ïáíÜáå=íÜÉ
ä~ëí=íïç=óÉ~êëK==qÜáë=ê~íÉ=ï~ë=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=QVKN=éÉê=ÅÉåíK=



m~ÖÉ=RR

dç~ä=@PW
fãéêçîÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=||||||||||||||||||||||||
pÉîÉê~ä=Ñ~Åíçêë=éçëÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë
ëóëíÉãI=áåÅäìÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=êáëáåÖ=ÅçëíëI=ëìééäó=çÑ=ÜÉ~äíÜ
éêçÑÉëëáçå~äëI=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåíë=áå=~ÖáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=éìÄäáÅ=éêÉëëìêÉ
íç=ã~âÉ=Åçëíäó=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~î~áä~ÄäÉ=ÅäçëÉ=íç=ÜçãÉK==

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ãçåáíçêÉÇW=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë
ÉñéÉåÇáíìêÉëX=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=Åçëíë=éÉê=Å~éáí~X=ëìééäó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëX
~åÇ=é~íáÉåí=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=

Health and Social Services Expenditures

mbf=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=póëíÉã=éêçÖê~ã=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Eáå=ÅìêêÉåí
Ççää~êëFI=OMMNLMO=íç=OMMQLMR

OMMNLMO OMMOLMP OMMPLMQ OMMQLMR

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉë AOVQKM=j APOUKS=j APQOKU=j APQRKT=j

ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ÉñéÉåÇáíìêÉë ATSKS=j AUNKS=j AUQKQ=j AUQKV=j

íçí~ä=ëóëíÉã=ÉñéÉåÇáíìêÉë APTMKS=j AQNMKO=j AQOUKO=j AQPMKS=j
pçìêÅÉW=mbf=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=cáå~åÅÉ=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçåI=OMMR

# få=OMMQLMRI=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ëéÉåí=AQPMKS=ãáääáçå=çå=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK==

# _ÉíïÉÉå=OMMNJMO=~åÇ=OMMQJMRI=íçí~ä=ëóëíÉã=ëéÉåÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=ASM=ãáääáçå=ENSBFK

Health and Social Services Costs Per Capita

mbf=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=póëíÉã=Åçëíë=éÉê=Å~éáí~=Eáå=ÅìêêÉåí=Ççää~êëFW=
OMMNLMO=íç=OMMQLMR

OMMNLMO OMMOLMP OMMPLMQ OMMQLMR

ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëí=éÉê=Å~éáí~ AOINRM AOIPVV AOIQUU AOIRNM

ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=Åçëíë=éÉê=Å~éáí~ ARSM ARVS ASOM ASNS

íçí~ä=ëóëíÉã=Åçëíë=éÉê=Å~éáí~ AOITNM AOIVVR APINMU APINOS
pçìêÅÉW=mbf=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=cáå~åÅÉ=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçåI=OMMR

# få=OMMQJMRI==~îÉê~ÖÉ=Åçëí=éÉê=Å~éáí~=Ñçê=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ëéÉåÇáåÖ=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=çå=mbf=ï~ë=APINOSK====

# _ÉíïÉÉå=OMMMJMN=~åÇ=OMMQJMRI=éÉê=Å~éáí~=Åçëí=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=AQNS=ENR=éÉê=ÅÉåíFK



m~ÖÉ=RS

Health Professionals 
qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=éÉê=éçéìä~íáçå=çÑ=NMMIMMM=áë=~å=áåÇáÅ~íçê=ìëÉÇ=éêçîáåÅá~ääó
~åÇ=å~íáçå~ääó=íç=ãçåáíçê=~åÇ=Åçãé~êÉ=íêÉåÇëK==

eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI=åìãÄÉê=éÉê=NMMIMMM=éçéìä~íáçåW=OMMOJOMMP

OMMO OMMP

`~å~Ç~ mbf `~å~Ç~ mbf

êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉë TPQ VON TSM VVQ

äáÅÉåëÉÇ=éê~ÅíáÅ~ä=åìêëÉë NVN QOP NVV QQU

ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáíáçåÉêë=L=Ñ~ãáäó=éÜóëáÅá~åë VS UR VT UU

ëéÉÅá~äáëí=éÜóëáÅá~åë VP RN VN RQ

éÜ~êã~Åáëíë UQ VU UT NMU

ÇÉåíáëíë RT QQ RU QQ

éÜóëáçíÜÉê~éáëíë QU PU QV PU

çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíë PN OT PP OR

ÇÉåí~ä=ÜóÖáÉåáëíë RN PN RP QV

ÅÜáêçéê~Åíçêë OM S ON S

çéíçãÉíêáëíë NN NM NO NN

ÇáÉíáíá~åë OP QO OQ QQ
pçìêÅÉW=`fef=eÉ~äíÜ=fåÇáÅ~íçêë=OMMQ

# få=OMMO=~åÇ=OMMPI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉëI=äáÅÉåÅÉÇ=éê~ÅíáÅ~ä=åìêëÉëI=éÜ~êã~Åáëíë
~åÇ=ÇáÉíáíá~åë=éÉê=NMMIMMM=éçéìä~íáçå=çå=mbf=ï~ë=~ÄçîÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=å~íáçå~ä=ê~íÉëK==få
Ñ~ÅíI=íÜÉ=mbf=ê~íÉ=Ñçê=äáÅÉåÅÉÇ=éê~ÅíáÅ~ä=åìêëÉë=ï~ë=íïáÅÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ê~íÉK=

# mbf=Ü~Ç=~=ê~íÉ=ÄÉäçï=íÜÉ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉ=Ñçê=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI=ëìÅÜ=~ë
éÜóëáÅá~åëI=ÇÉåíáëíëI=ÇÉåí~ä=ÜóÖáÉåáëíëI=~åÇ=çéíçãÉíêáëíëK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉI=ÜçïÉîÉêI
íÜ~í=fëä~åÇÉêë=êÉÅÉáîÉ=ëçãÉ=ëÉêîáÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=ãÉÇáÅ~ä=ëéÉÅá~äáëí=ÅçåëìäíëI=çìí=çÑ=éêçîáåÅÉK=
qÜìëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=éÉê=NMMIMMM=çÑ=ëçãÉ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ã~ó=ÄÉ=äçïÉê=çå=mbf
íÜ~å=ÉäëÉïÜÉêÉI=fëä~åÇÉêë=ã~ó=ëíáää=Ü~îÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëI=Äìí=çå=~å=çìí
çÑ=éêçîáåÅÉ=Ä~ëáëK

Patient Satisfaction
oÉéçêíÉÇ=é~íáÉåí=ë~íáëÑ~Åíáçå=ïáíÜ=çîÉê~ää=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI
Üçëéáí~ä=Å~êÉ=~åÇ=éÜóëáÅá~å=Å~êÉ=ïÉêÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=íÜÉ=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉó=áå
OMMPK==

`çããìåáíóJÄ~ëÉÇ=Å~êÉ=áåÅäìÇÉë=~åó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÅÉáîÉÇ=çìíëáÇÉ=çÑ=~=Üçëéáí~ä=çê=ÇçÅíçêÛë=çÑÑáÅÉK=
bñ~ãéäÉë=áåÅäìÇÉ=ÜçãÉ=åìêëáåÖ=Å~êÉI=ÜçãÉJÄ~ëÉÇ=ÅçìåëÉäáåÖ=çê=íÜÉê~éóI=éÉêëçå~ä=Å~êÉI=~åÇ
Åçããìåáíó=ï~äâJáå=ÅäáåáÅëK==cçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ëìêîÉóI=éÜóëáÅá~åë=áåÅäìÇÉÇ=Ñ~ãáäó=ÇçÅíçêë
~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ëéÉÅá~äáëíëI=Äìí=ÉñÅäìÇÉÇ=ëÉêîáÅÉë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=~=Üçëéáí~äK



m~ÖÉ=RT

qÜÉ=í~ÄäÉ=êÉéçêíë=íÜÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=ëìêîÉó=êÉëéçåÇÉåíëI=~ÖÉÇNR=~åÇ=çîÉêI=ïÜç=ê~íÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=~ë
ÉáíÜÉê=“ë~íáëÑáÉÇÒ=çê=“ëçãÉïÜ~í=ë~íáëÑáÉÇÒ=ïáíÜ=íÜÉ=ï~ó=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=NO
ãçåíÜëK= 

mêçéçêíáçå=ïÜç=êÉéçêíÉÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=“ë~íáëÑáÉÇÒ=çê=“ëçãÉïÜ~í=ë~íáëÑáÉÇÒ=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëI=OMMP

çîÉê~ää=ÜÉ~äíÜ
Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë
êÉÅÉáîÉÇ

ÅçããìåáíóJ
Ä~ëÉÇ=Å~êÉ

ëÉêîáÅÉë=êÉÅÉáîÉÇ

Üçëéáí~ä=Å~êÉ éÜóëáÅá~å=Å~êÉ

mbf UUKPB UUKQB URB VQKOB

`~å~Ç~ URKPB UOKVB UOKPB VNKUB
pçìêÅÉW=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMP

# qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=fëä~åÇÉêë=~åÇ=`~å~Çá~åë=ïÉêÉ=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=î~êáçìë=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë
íÜÉó=Ü~Ç=êÉÅÉáîÉÇK

# mbfÛë=êÉëìäíë=áåÅäìÇÉÇ=~=îÉêó=ëã~ää=ë~ãéäÉ=~åÇ=ïÉêÉ=Ñä~ÖÖÉÇ=íç=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=ïáíÜ=Å~ìíáçåK



m~ÖÉ=RU

dç~ä=@QW
fåÅêÉ~ëÉ=éìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëóëíÉã=||||||||||||||||||||
mìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=~Çî~åÅÉ=ëóëíÉã=Öç~äë
~åÇ=ëíê~íÉÖáÉëK==mìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=Å~å=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=~=éìÄäáÅ=ê~íáåÖ=çÑ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉë
êÉÅÉáîÉÇK==mÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=èì~äáíó=ïÉêÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`~å~Çá~å=`çããìåáíó
eÉ~äíÜ=pìêîÉóK=

qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=êÉéçêíë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ê~íáåÖ=~åó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉI
ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=Üçëéáí~ä=Å~êÉ=~åÇ=éÜóëáÅá~å=Å~êÉ=~ë=“ÉñÅÉääÉåíÒ=çê=“ÖççÇKÒ
`çããìåáíó=Ä~ëÉÇ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉ=ÜçãÉ=åìêëáåÖ=Å~êÉI=ÜçãÉ=Ä~ëÉÇ=ÅçìåëÉäáåÖ=çê=íÜÉê~éóI
éÉêëçå~ä=Å~êÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=ï~äâJáå=ÅäáåáÅëK=

mêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ïÜç=ê~íÉÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=êÉÅÉáîÉÇ=~ë
“ÉñÅÉääÉåíÒ=çê=“ÖççÇÒI=~ÖÉ=NR=~åÇ=çîÉêW=OMMP

~åó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
ëÉêîáÅÉ

ÅçããìåáíóJ
Ä~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉë

Üçëéáí~ä=Å~êÉ éÜóëáÅá~å=Å~êÉ

mbf UUKSB UTKOB USKOB VQKSB

`~å~Ç~ USKUB TVKSB UPKVB VNKVB
pçìêÅÉW=`~å~Çá~å=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pìêîÉóI=OMMP

# fëä~åÇÉêë=~åÇ=`~å~Çá~åë=ÖÉåÉê~ääó=êÉëéçåÇÉÇ=éçëáíáîÉäó=~Äçìí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉ=íÜÉó
êÉÅÉáîÉÇI=UUKS=éÉê=ÅÉåí=ê~íÉÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉ=çå=mbf=~ë=ÉñÅÉääÉåí=çê=ÖççÇK=

# få=~ää=Ñçìê=~êÉ~ë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=mbf=ê~íÉ=ï~ë=~ÄçîÉ=íÜÉ=`~å~Çá~å=ê~íÉK



m~ÖÉ=RV

dç~ä=@RW
fãéêçîÉ=ïçêâéä~ÅÉ=ïÉääåÉëë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ãçê~äÉ=||||||||||||
içåÖ=íÉêã=èì~äáíó=~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ëóëíÉã=êÉèìáêÉë=~
ëìÑÑáÅáÉåí==ëìééäó=çÑ=ëâáääÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëK==^=î~êáÉíó=çÑ=ÉÑÑçêíë=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇ
êÉÅêìáíãÉåíI=êÉíÉåíáçå=~åÇ=ÉãéäçóÉÉ=ïÉääåÉëë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=~í=~ää=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK

mÉêã~åÉåí=bãéäçóÉÉë=áå=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=póëíÉãI=j~êÅÜ=OMMP=íç=j~êÅÜ
OMMR

kìãÄÉê=~ë=çÑ=j~êÅÜI
OMMP

kìãÄÉê=~ë=çÑ=j~êÅÜI
OMMQ

kìãÄÉê=~ë=çÑ
j~êÅÜ=OMMR

aÉé~êíãÉåí NRV NST NSR

eÉ~äíÜ=oÉÖáçåë PSNR PTVO PUUT

qçí~ä PTTQ PVRV QMRO

o~íÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê
éêáçê=óÉ~ê

JJ QKVB OKPB

pçìêÅÉW=aepp=eìã~å=oÉëçìêÅÉëI=OMMR

Employee Sick Hours
páÅâ=äÉ~îÉ=ìë~ÖÉ=áë=êÉä~íÉÇ=íç=~=î~êáÉíó=çÑ=Ñ~ÅíçêëK==cçê=áåëí~åÅÉI=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=E~êíáÅäÉë
ìíáäáòÉ=ëáÅâ=äÉ~îÉ=Ä~ä~åÅÉë=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=~ééçáåíãÉåí=~åÇ=~ÇÇáÅíáçåë=íêÉ~íãÉåíFI=çêÖ~åáò~íáçå~ä
ÅìäíìêÉ=~åÇ=ëí~ÑÑáåÖ=áëëìÉë=Å~å=~ää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉë=çê=ÇÉÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=ìë~ÖÉ=çÑ=ëáÅâ=íáãÉK=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=éêÉëÉåíë=ëáÅâ=äÉ~îÉ=ìíáäáò~íáçå=áå=íÜÉ=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíáÉë=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ
~åÇ=OMMQLMRK

páÅâ=iÉ~îÉ=ríáäáò~íáçå=áå=íÜÉ=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíáÉëG=I=OMMPLMQ=íç=OMMQLMR

OMMPJOMMQ OMMQJOMMR

qçí~ä=eçìêë TQMRTOT TSNSSVS

qçí~ä=páÅâ=eçìêë OUUMPO PMMMNV

páÅâ=Üçìêë=~ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íçí~ä=Üçìêë PKVB PKVB

^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëáÅâ=Ç~óë=éÉê=óÉ~ê=ìëÉÇ=éÉê=cqbGG NMKO NMKO

pçìêÅÉW=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=eìã~å=oÉëçìêÅÉë
G=bñÅäìÇÉë=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë
GG=cqb=áë=“Ñìää=íáãÉ=Éèìáî~äÉåíÒ=~åÇ=êÉÑÉêë=íç=ÑìääJíáãÉ=Üçìêë=ïÜáÅÜ=áë=NVRM=Üçìêë=éÉê=óÉ~êK

# qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëáÅâ=Ç~óë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=OMMPJOMMQ=~åÇ=OMMQJOMMR=ÑáëÅ~ä=óÉ~êë
êÉã~áåÉÇ=Åçåëí~åí=~í=NMKOK===qÜáë=~îÉê~ÖÉ=áë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉëK



m~ÖÉ=SM

Workers Compensation Board Claims

tçêâÉêë=`çãéÉåë~íáçå=_ç~êÇ=`ä~áãëI=OMMNLMO=íç
OMMQLMR

OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMPLOMMQ OMMQLOMMR

`ä~áãë=cáäÉÇ RMM QRO QMN PTQ

qáãÉ=içëë=`ä~áãë NVS NSO NQO NNR

a~óë=içëí QNUTKU PRTNKV PQMQKO ORNMKO
pçìêÅÉW=tçêâÉêë=`çãéÉåë~íáçå=_ç~êÇI=mbf

# qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Åä~áãë=ÑáäÉÇ=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ç~óë=äçëí=Ü~îÉ=ÄçíÜ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí
Ñçìê=óÉ~êëK

# qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ç~óë=äçëí=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=QM=éÉêÅÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éÉêáçÇë=OMMNJMO=~åÇ=OMMQJMRK

Employee Assistance Program Utilization
qÜÉ=bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ã=Eb^mF==éêçîáÇÉë=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=ÅçìåëÉäáåÖ=íç=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ
Öêçìé=ëÉëëáçåë=ÑçÅìëÉÇ=çå=ïÉääåÉëë=éêçÖê~ããáåÖ=áå=íÜÉ=ïçêâëáíÉK==b^m=ÅçìåëÉäáåÖ=ìíáäáò~íáçå
ê~íÉë=éêçîáÇÉ=~å=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=ÉãéäçóÉÉ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~åÇ=ïáääáåÖåÉëë=íç=ëÉÉâ=ÜÉäéÑìä=ëìééçêíëK==

bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ã=ìíáäáò~íáçå=ê~íÉëI=eÉ~äíÜ=oÉÖáçåëI=OMMOLMP=~åÇ=OMMPLMQ

^ÖÉ=C=vÉ~êë=çÑ=pÉêîáÅÉ=_êÉ~âÇçïå OMMOLMP OMMPLMQ

^ÖÉ=Öêçìéë PSJQR=óÉ~êë=çäÇ QMKNB PTKSB

QSJRR=óÉ~êë=çäÇ OPKVB OOKNB

vÉ~êë=çÑ=ëÉêîáÅÉ SJNM=óÉ~êë OSKRB OPKPB

NNJNV=óÉ~êë QNKOB PQKMB

OMH=óÉ~êë NQKRB NNKOB
pçìêÅÉW=bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ãI=OMMQ

# få=OMMOLMPI=RTU=ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçå=ÉãéäçóÉÉë=ìëÉÇ=íÜÉ=bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ã=~åÇ=áå
OMMPLMQI=SNQ=ìëÉÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=J=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=~Äçìí=S=éÉê=ÅÉåíK

# få=ÄçíÜ=óÉ~êëI=íÜÉ=íçé=íÜêÉÉ=éêÉëÉåíáåÖ=éêçÄäÉãë=ïÉêÉ=ã~êáí~äLé~êíåÉê=áëëìÉëI=àçÄ=ÅçåÑäáÅí
~åÇ=~åñáÉíóK==

# b~ÅÜ=óÉ~êI=çîÉê=çåÉ=èì~êíÉê=çÑ=íÜçëÉ=ìëáåÖ=b^m=ëÉêîáÅÉë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=éêÉëÉåíáåÖ
éêçÄäÉã=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çê=èì~åíáíó=çÑ=íÜÉáê=ïçêâX=ÅäçëÉ=íç=OM=éÉê=ÅÉåí=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í
íÜÉáê=éêçÄäÉã=äÉÇ=íç=àçÄ=ÅçåÑäáÅíX==~åÇ=ÅäçëÉ=íç=OM=éÉê=ÅÉåí=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=éêçÄäÉã
êÉëìäíÉÇ=áå=~ÄëÉåíÉÉáëãK

# jçëí=mêçÖê~ã=ìëÉêë=ïÉêÉ=~ÖÉÇ=PSJRR=óÉ~êëI=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêçéçêíáçå=~ÖÉÇ=PSJQR=óÉ~êëK=



m~ÖÉ=SN

Recruitment and Retention

^ííêáíáçå=o~íÉë
cçê=íÜÉ=íïÉäîÉ=ãçåíÜ=éÉêáçÇ=ÉåÇáåÖ=aÉÅÉãÄÉê=QI=OMMQI=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=~ííêáíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=QKQBK==få=ëìãã~êóI=NUM=åçåJÅ~ëì~ä=ÉãéäçóÉÉë=ÉñáíÉÇ
íÜÉ=ëóëíÉã=ÇìêáåÖ=íÜ~í=çåÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW==êÉëáÖå~íáçå=EQPBFX=êÉíáêÉãÉåí
EOUBFX==íÉêã=éçëáíáçåë=ÉåÇÉÇ=ENOBFX==ÇÉÅÉ~ëÉÇ=ERBFX=Çáëãáëë~ä=EOBFX=~åÇ=çíÜÉê=êÉ~ëçåë=EVBFK

mÜóëáÅá~å=oÉÅêìáíãÉåí=pìÅÅÉëë
^ää=éêçîáåÅÉë=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=éÜóëáÅá~å=ëÜçêí~ÖÉë=áå=ÄçíÜ=Ñ~ãáäó=ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=ëéÉÅá~äíó=~êÉ~ëK=
s~Å~åÅáÉë=áå=íÜÉ=éÜóëáÅá~å=ÅçãéäÉãÉåíI==ïÜÉíÜÉê=áå=Ñ~ãáäó=ãÉÇáÅáåÉ=çê=~=ëéÉÅá~äíó=~êÉ~I=~ÑÑÉÅíë
ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅK===qÜÉ=éêçîáåÅÉ=áë=êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=éÜóëáÅá~å=ëÜçêí~ÖÉë
~åÇ=î~Å~åÅáÉë=áå=íÜÉ=éÜóëáÅá~å=ÅçãéäÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=çåÖçáåÖ=êÉÅêìáíãÉåí=ÉÑÑçêíëK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=êÉéçêíë=çå=íÜÉ=íçí~ä=éÜóëáÅá~å=ÅçãéäÉãÉåí=~åÇ=åìãÄÉê=çÑ=éçëáíáçåë=ÑáääÉÇ
ïáíÜáå=íÜ~í=ÅçãéäÉãÉåí=Ñçê=OMMP=~åÇ=OMMRK===qÜÉ=mÜóëáÅá~å=ÅçãéäÉãÉåí=áë=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ
~ääçï~ÄäÉ=éçëáíáçåë=Ñçê=éÜóëáÅá~åë=áå=mbfK

mÜóëáÅá~å=ÅçãéäÉãÉåí=~åÇ=ÑáääÉÇ=éçëáíáçåëI=mbfW=OMMP=~åÇ=OMMR

~ë=çÑ=j~êÅÜ=OMMP ~ë=çÑ=j~êÅÜ=OMMR

mÜóëáÅá~å=éê~ÅíáÅÉ=~êÉ~ ÅçãéäÉãÉåí ÑáääÉÇG ÅçãéäÉãÉåí ÑáääÉÇG

c~ãáäó=mê~ÅíáÅÉ UN TTKP UOKS TVKS

péÉÅá~äáëíë NMSKR NMQKQ NNMKN NMMKO

qlq^ip NUTKR NUNKT NVOKT NTVKU

G=cáääÉÇ=éçëáíáçåë=êÉÑäÉÅí=~=ÑìääJíáãÉ=Éèìáî~äÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=ÄçíÜ=éÉêã~åÉåí=~åÇ=äçÅìã=éçëáíáçåëK
pçìêÅÉW=mbf=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=jÉÇáÅ~ä=mêçÖê~ãëI=OMMR

# qÜÉ=éÜóëáÅá~å=ÅçãéäÉãÉåí=çå=mbf=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=ON=éçëáíáçåë=ëáåÅÉ=OMMOI=Ñêçã
NTNKN=éçëáíáçåë=áå=OMMOI=íç=NUTKR=éçëáíáçåë=áå=OMMPI=NVNKS=éçëáíáçåë=áå=OMMQI=~åÇ=NVOKT
áå=OMMRK

# qÜÉ=éêçîáåÅÉ=Ü~ëI=ëáåÅÉ=OMMOI==áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÜóëáÅá~åë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=áåíÉêå~ä
ãÉÇáÅáåÉI=ÉãÉêÖÉåÅó=ãÉÇáÅáåÉI=éëóÅÜá~íêóI=éÜóëáÅ~ä=ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=Ñ~ãáäó=ãÉÇáÅáåÉK

# jçêÉ=éÜóëáÅá~åë=~êÉ=ïçêâáåÖ=çå=mbf=íÜ~å=áå=OMMOK==qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=cqb=éÜóëáÅá~å
éçëáíáçåë=ÑáääÉÇ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=NRUKP=áå=OMMO=íç=NUM=áå=OMMRK===pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåíäó
ìåÑáääÉÇ=éçëáíáçåë=~êÉ=åÉï=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=áë=çåJÖçáåÖK

# mbf=Ü~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=ÅçãéäÉãÉåíI=ëáåÅÉ=OMMQI=áå=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ==éÜóëáÅá~å=éê~ÅíáÅÉ=~êÉ~ëI
~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=bãÉêÖÉåÅó=oççãI=léÜíÜ~äãçäçÖóI=~åÇ=mÜóëáÅ~ä=jÉÇáÅáåÉ
éÜóëáÅá~åëK==c~ãáäó=mê~ÅíáÅÉI=^åÉëíÜÉëá~I=fåíÉêå~ä=jÉÇáÅáåÉI=mëóÅÜá~íêó=~åÇ=mä~ëíáÅ=pìêÖÉêó
éÜóëáÅá~åë=êÉã~áå=ÄÉäçï=ÅçãéäÉãÉåíK====



m~ÖÉ=SO

kìêëÉ=oÉÅêìáíãÉåí
oÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉë=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=Öêçìé=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=çå=mbfK==qÜÉ=mbf=kìêëáåÖ
oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖó=éêçîáÇÉÇ=~=î~êáÉíó=çÑ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=ÉåëìêÉ=~å=~ÇÉèì~íÉ=ëìééäó
çÑ=åìêëÉë=çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãK===qÜÉëÉ=ëíê~íÉÖáÉë=áåÅäìÇÉÇ=PêÇ=~åÇ=QíÜ=óÉ~ê=ëíìÇÉåí=ëéçåëçêëÜáéëI
êÉäçÅ~íáçå=~ëëáëí~åÅÉI=oÉÑêÉëÜÉê=mêçÖê~ã=`çëí=^ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=pìããÉê=bãéäçóãÉåíK===qÜÉ
ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=êÉéçêíë=çå=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=ìéí~âÉ=áå=íÜÉëÉ=ëíê~íÉÖáÉëK

mbf=kìêëáåÖ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖó

OMMOLMP OMMPLMQ OMMQLMR

kìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåí=ëéçåëçêëÜáéë=EÑçê=PêÇ=~åÇ=QíÜ=óÉ~êF TU NOT TT

kìãÄÉê=çÑ=okë=ïÜç=êÉÅÉáîÉÇ=êÉäçÅ~íáçå=ÑìåÇáåÖ PM OO QM

kìãÄÉê=çÑ=okë=êÉÅÉáîáåÖ=oÉÑêÉëÜÉê=mêçÖê~ã=`çëí
^ëëáëí~åÅÉ

O O P

_~ÅÜÉäçê=çÑ=kìêëáåÖ=pìããÉê=bãéäçóãÉåí=mêçÖê~ã TP TT TU
pçìêÅÉW=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=mbf=kìêëáåÖ=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖóI=OMMR

# qÜÉ=mbf=kìêëáåÖ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖó=Ü~ë=áå=íÜÉ=é~ëí=ÜÉäéÉÇ=íç=êÉäçÅ~íÉ
ÇçòÉåë=çÑ=åìêëÉë=íç=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

# qÜÉ=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ëéçåëçêÉÇ=OUO=åìêëáåÖ=ëíìÇÉåíëK===péçåëçêÉÇ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç
ïçêâ=áå=íÜÉ=mbf=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=~ÑíÉê=Öê~Çì~íáçåK=

# få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=kìêëáåÖ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖóI=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=Ü~ë=~äëç
ëéçåëçêÉÇ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=o~Çá~íáçå=qÜÉê~éó=ÅçìêëÉ=~åÇ=íÜÉ=péÉÉÅÜ=~åÇ=i~åÖì~ÖÉ
m~íÜçäçÖó=j~ëíÉêë=mêçÖê~ãK=



m~ÖÉ=SP

iÉÖáëä~íáîÉ=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
iÉÖáëä~íáçå=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëóëíÉã=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=jáåáëíÉê=çÑ
eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=áë=êÉëéçåëáÄäÉW

^Ççéíáçå=^Åí
^Çìäí=mêçíÉÅíáçå=^Åí
`Ü~åÖÉ=çÑ=k~ãÉ=^Åí
`ÜáäÇ=`~êÉ=c~ÅáäáíáÉë=^Åí
`ÜáäÇ=mêçíÉÅíáçå=^Åí
`Üáêçéê~ÅíáÅ=^Åí
`çããìåáíó=`~êÉ=c~ÅáäáíáÉë=~åÇ=kìêëáåÖ=eçãÉë=^Åí
`çåëÉåí=íç=qêÉ~íãÉåí=~åÇ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=aáêÉÅíáîÉë=^Åí
aÉåí~ä=mêçÑÉëëáçå=^Åí
aÉåíìêáëíë=^Åí
aáÉíáíá~åë=^Åí
aáëéÉåëáåÖ=léíáÅá~åë=^Åí
açå~íáçå=çÑ=cççÇ=^Åí
aêìÖ=`çëí=^ëëáëí~åÅÉ=^Åí
c~ãáäó=~åÇ=`ÜáäÇ=pÉêîáÅÉë=^Åí
eÉ~äíÜ=~åÇ=`çããìåáíó=pÉêîáÅÉë=^Åí
eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=m~óãÉåí=^Åí
eçëéáí~ä=~åÇ=aá~ÖåçëíáÅ=pÉêîáÅÉë=fåëìê~åÅÉ=^Åí
eçëéáí~äë=^Åí
eçìëáåÖ=`çêéçê~íáçå=^Åí
eìã~å=qáëëìÉ=açå~íáçå=^Åí

iáÅÉåëÉÇ=mê~ÅíáÅ~ä=kìêëÉë=^Åí
j~êêá~ÖÉ=^Åí
jÉÇáÅ~ä=^Åí
jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=^Åí
kìêëÉë=^Åí
lÅÅìé~íáçå~ä=qÜÉê~éáëíë=^Åí
léíçãÉíêó=^Åí
mÜ~êã~Åó=^Åí
mÜóëáçíÜÉê~éó=^Åí
mêÉã~êáí~ä=eÉ~äíÜ=bñ~ãáå~íáçå=^Åí
mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ=kìãÄÉê=^Åí
mëóÅÜçäçÖáëíë=^Åí
mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=^Åí
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=çÑ=aáë~ÄäÉÇ=mÉêëçåë=^Åí
pãçâÉJcêÉÉ=mä~ÅÉë=^Åí
pçÅá~ä=^ëëáëí~åÅÉ=^Åí
pçÅá~ä=tçêâ=^Åí
qçÄ~ÅÅç=p~äÉë=íç=jáåçêë=^Åí
sáí~ä=pí~íáëíáÅë=^Åí
tÜáíÉ=`~åÉ=^Åí

klqbW=
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=çíÜÉê=ëí~íìíÉë=íÜ~í=~êÉ=éêáî~íÉ=ãÉãÄÉêÛë=ÄáääëI=åçí=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉÛë=çÑÑáÅá~ä
ÅçåëçäáÇ~íáçåI=Äìí=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ
pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=jáåáëíêóW

aÉåí~ä=qÉÅÜåáÅá~åë=^ëëçÅá~íáçå=^Åí
cìåÉê~ä=aáêÉÅíçêë=~åÇ=bãÄ~äãÉêë=^Åí



m~ÖÉ=SQ

iÉÖáëä~íáîÉ=`Ü~åÖÉë=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

^Åíë

# qÜÉ=^Åí=íç=^ãÉåÇ=íÜÉ=^Ççéíáçå=^Åí=êÉÅÉáîÉÇ=oçó~ä=^ëëÉåí=çå=j~ó=OI=OMMQK==qÜáë=äÉÖáëä~íáçå
êÉéä~ÅÉÇ=~=éêçÅÉëë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=~î~áä~ÄäÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=åçïJêÉéÉ~äÉÇ==c~ãáäó=~åÇ=`ÜáäÇ
pÉêîáÅÉë=^ÅíI=Ñçê=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÉåíÉê=áåíç=~ÖêÉÉãÉåíë=Ñçê
ÅìëíçÇó=ïáíÜ=é~êÉåíë=ï~åíáåÖ=íç=éä~ÅÉ=~=ÅÜáäÇ=Ñçê=~Ççéíáçå=çê=íç=éä~ÅÉ=~=ÅÜáäÇ=ïÜáäÉ=íÜÉó
ÅçåíÉãéä~íÉ=~ÇçéíáçåK==^äíÜçìÖÜ=~=ëáãáä~ê=~ÖêÉÉãÉåí=Éñáëíë=ìåÇÉê=íÜÉ=`ÜáäÇ=mêçíÉÅíáçå=^ÅíI=
áí=áë=áå=~=ÅÜáäÇ=éêçíÉÅíáîÉ=ÅçåíÉñí=çåäóI=~åÇ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=é~êÉåíë
ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜáë=çéíáçå=ïÜç=~êÉ=åçí=áåîçäîÉÇ=áå=~=ÅÜáäÇ=éêçíÉÅíáçå=ëáíì~íáçåK==qÜÉ=^Åí=íç
^ãÉåÇ=íÜÉ=^Ççéíáçå=^Åí=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=pÉéíÉãÄÉê=NQI=OMMQK

# qÜÉ=^Åí=íç=^ãÉåÇ=íÜÉ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=fåÑçêã~íáçå=^Åí=êÉÅÉáîÉÇ=oçó~ä=^ëëÉåí=çå=j~ó=OMI
OMMQK==qÜÉ=~ãÉåÇãÉåí=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅçêêÉëéçåÇ=ïáíÜ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=mÜ~êã~Åó=^Åí=~åÇ
êÉÅçÖåáòÉ=~ÇÇáíáçå~ä=éÉêëçåë=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=~ìíÜçêáòÉÇ=íç=éêÉëÅêáÄÉ=ÇêìÖëX=áí=~äëç=éêçîáÇÉÇ
Ñçê=é~ê~ãçìåíÅó=çîÉê=íÜÉ=clfmm=äÉÖáëä~íáçå=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=ÅçåÑäáÅíX=ÑìêíÜÉêI=áí=Åä~êáÑáÉë
éêçîáëáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=éêçÖê~ã=áåÑçêã~íáçå=íç=êÉëÉ~êÅÜÉê=~ééäáÅ~åíë=E^Åí
~åÇ=~ãÉåÇãÉåí=åçí=óÉí=áå=ÑçêÅÉFK

# lå=pÉéíÉãÄÉê=OVI=OMMQI=ëÉÅíáçå=OEPF=çÑ=íÜÉ=pãçâÉJÑêÉÉ=mä~ÅÉë=^Åí=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉI=íÜìë
êÉãçîáåÖ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=EÑêçã=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=^ÅíF=Ñçê=ÅçêêÉÅíáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK

# qÜÉ=^Åí=íç=^ãÉåÇ=íÜÉ=qçÄ~ÅÅç=p~äÉë=íç=jáåçêë=^Åí=êÉÅÉáîÉÇ=oçó~ä=^ëëÉåí=çå=aÉÅÉãÄÉê=NSI=
OMMQK=qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=~ÇÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉÑáåáíáçåëI=ÇÉäÉíÉ=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=“îÉåÇçêëÒI=ÑìêíÜÉê=Åä~êáÑó
íÜÉ=Ä~å=çå=ëÉääáåÖ=íçÄ~ÅÅç=íç=íÜçëÉ=ìåÇÉê=NVI=ã~âÉë=ÉñÅÉéíáçå=áÑ=íçÄ~ÅÅç=áë=Ñçê=ìëÉ=áå
^ÄçêáÖáå~ä=éê~ÅíáÅÉë=çê=ÅÉêÉãçåáÉëI=äáëíë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=éä~ÅÉë=ïÜÉêÉ=íçÄ~ÅÅç=Å~ååçí=ÄÉ=ëçäÇI
Ä~åë=íçÄ~ÅÅç=îÉåÇáåÖ=ã~ÅÜáåÉë=~åÇ=ëÉäÑJëÉêîÉ=Çáëéä~óëI=~Çàìëíë=íÜÉ=ÑáåÉ=ëíêìÅíìêÉI=~ãÉåÇë
íÜÉ=êÉÖìä~íáçåJã~âáåÖ=éçïÉêI=éêçîáÇÉë=Ñçê=éÜ~êã~ÅáÉë=~åÇ=ëíçêÉë=Åçåí~áåáåÖ=éÜ~êã~ÅáÉë
íç=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=äáëí=çÑ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=éä~ÅÉëI=~åÇ=ã~âÉë=ÅçåëÉèìÉåíá~ä=~ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ
eÉ~äíÜ=q~ñ=^ÅíK==

# qÜÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=kìêëÉë=^Åí=êÉÅÉáîÉÇ=oçó~ä=^ëëÉåí=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMQK==qÜáë=áë=åÉïI=ìéÇ~íÉÇ
äÉÖáëä~íáçå=êÉÖìä~íáåÖ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëáåÖX=áí=~äëç=áåíêçÇìÅÉë=~=åÉï=Å~íÉÖçêó
çÑ=åìêëáåÖ=Ñçê=mbf=J=åìêëÉ=éê~ÅíáíáçåÉêK

# ^å=^Åí=íç=^ãÉåÇ=íÜÉ=lÅÅìé~íáçå~ä=qÜÉê~éáëíë=^Åí==ï~ë=~ëëÉåíÉÇ=íç=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMQK==qÜÉ
ÅÜ~åÖÉë=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÖçîÉêåáåÖ=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éóI=áåÅäìÇáåÖ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ
ÅìêêÉåí=ÅçåÅÉéíë=ëìÅÜ=~ë=ÅçåíáåìáåÖ=ÅçãéÉíÉåÅáÉëI=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ëìééçêí=ä~Äçìê=ãçÄáäáíó
Ñçê=íÜÉëÉ=éê~ÅíáíáçåÉêëK



m~ÖÉ=SR

oÉÖìä~íáçåëW

# qÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=sáí~ä=pí~íáëíáÅë=^Åí=ïÉêÉ=~ãÉåÇÉÇ=íç=~ääçï=Ñçê=~=ÑÉÉ=Ñçê=“êìëÜÉÇÒ
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