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iÉ=íçìí=êÉëéÉÅíìÉìëÉãÉåí=ëçìãáëI

gK=`ÜÉëíÉê=dáää~å
jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
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gÉ=ëìáë=ÑáÉê=ÇÉ=åçë=åçãÄêÉìëÉë=ê¨~äáë~íáçåë=Éå=OMMQJOMMR=Éí=íáÉåë=¶=ëçìäáÖåÉê=äÉë
ëìáî~åíÉë=W

√ i~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Å~åÅÉê=éçìê=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=OMMQJOMNR=~=çÑÑÉêí
ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éçêí~åí=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=Çì=Å~åÅÉêI=íÉääÉë=èìÉ=ä~=éê¨îÉåíáçåI=äÉ
Ç¨éáëí~ÖÉI=äÉ=íê~áíÉãÉåí=Éí=äÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=~Ñáå=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=íêçáë=çÄàÉÅíáÑë=éêáåÅáé~ìñK=
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aÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=Ççåí=äÉ=Äìí=Éëí=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ä~=ë~åí¨=Éí=äÛ~ìíçåçãáÉ=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë
êÉä~íáçåë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=Éí=äÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ëK

Mission
i~=ãáëëáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éëí=ÇÉ=éêçãçìîçáêI=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=Éí
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ë~åí¨=Éí=äÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK

Principes

jáÉìñJÆíêÉ
kçíêÉ=éêáçêáí¨=Éëí=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=Éí=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK

sá~Äáäáí¨
kçìë=ÇáëíêáÄìÉêçåë=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÅÜ~åÖÉ~åíë=Éí=¶=~ëëìêÉê=ìå
~ÅÅ≠ë=Åçåíáåì=¶=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=¶=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨K

oÉëéçåë~Äáäáë~íáçå
kçìë=~ääçåë=ãÉëìêÉê=åçíêÉ=êÉåÇÉãÉåí=Éí=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉáåíëI=éìáë=Éå=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉK

Objectifs

√ ^ã¨äáçêÉê=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨
√ ^ÅÅêç≤íêÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨
√ ^ã¨äáçêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì
√ ^ÅÅêç≤íêÉ=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=Çì=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì
√ ^ã¨äáçêÉê=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=Éå=ãáäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉ=ãçê~ä=Çì=éÉêëçååÉä
√ j~áåíÉåáê=äÉë=~Åèìáë
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iÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉî~åí=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJ
ÇìJmêáÅÉJ°Ççì~êÇ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=ÇÉ=ëÉë
ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=ä~=ë~åí¨=Éí=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK=iÉ=ãáåáëíêÉI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ê¨ÖáÉë
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨GI=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛçêáÉåí~íáçå=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉëI=ÇÉë=éä~åë=Éí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=¶
äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ê¨ëÉ~ìK=fä=ëÉ=ÅÜ~êÖÉ=~ìëëá=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éí=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÇÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=~ì=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑ=~áåëá=èìÛ¶=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉK=iÉ=ãáåáëíêÉ
ëÛçÅÅìéÉ=ÇÛ~ääçìÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ìñ=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=àìëíÉ=Éí=¨èìáí~ÄäÉI
ëìêîÉáääÉ=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=Éí=äÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìëI=éìáë=Éå=êÉåÇ=ÅçãéíÉK

iÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ
äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=~ÅÅÉéí~ÄäÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíë=W

bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éÉêëçååÉëI=äÉë=Ñ~ãáääÉëI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=äÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=äÉë
ã¨ÇÉÅáåëI=äÉë=~ìíêÉë=ãáåáëí≠êÉë=éêçîáåÅá~ìñI=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=çêÖ~åáëãÉë=Éå=ë~åí¨=åçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=W
# i~=ë~åí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë
# i~=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉëI=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨
# iÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉë=ãáäáÉìñ=éÜóëáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=ëìê=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë
# iÛ~ìíçåçãáÉ
# i~=èì~äáí¨=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ
# i~=èì~äáí¨=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=èìá=áåÑäìÉåÅÉåí=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë
# i~=îá~Äáäáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ

bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=Éí=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=W
# i~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ëÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=äÉë=éÉêëçååÉë
# i~=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
# i~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=é~íáÉåíëI=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ
# iÛ~ÅÅ≠ë=¨èìáí~ÄäÉ=~ìñ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
# i~=ë~åí¨I=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ÇáÖåáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=êÉ´çáîÉåí=ÇÉë=ëçáåë
# iÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=Éå=ãáäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉ=ãçê~ä=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=Éí=Çì=éÉêëçååÉä=Çì

Ççã~áåÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=éêçîáåÅá~ìñ
# i~=ë~åí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=~ì=íê~î~áä=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=ÇÉë=Ä¨å¨îçäÉë
# i~=ÅçåÑá~åÅÉ=Çì=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ

iÉ=ãáåáëíêÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W
# i~=èì~äáí¨=Éí=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=Éí=Çì=éÉêëçååÉä=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ

ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=éêçîáåÅá~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñI=Éí=ä~=Ñ~´çå=Ççåí=áäë=~ÅÅçãéäáëëÉåí
äÉìêë=íßÅÜÉë

# i~=ÅçåÑá~åÅÉ=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=Éí=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ

# iÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíëI=äÉë=áåíÉêîÉå~åíë=Éí=äÉë=çêÖ~åáëãÉë
# i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨I=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=êÉåÇÉãÉåí

ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
# iÛ¨í~í=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=Éí=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
# iÛ¨í~í=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
# iÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=äçáë=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ



m~ÖÉ=R

# iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=äçáë=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=éÉêíáåÉåíë
# fä=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=~ëëìãÉê=äÉë=~ìíêÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=èìá=äìá=ëçåí=ÇÉ=íÉãéë=¶
# ~ìíêÉ=~ëëáÖå¨Éë=é~ê=äÛ^ëëÉãÄä¨É=ä¨Öáëä~íáîÉ=Éí=äÉ=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑK
G=lå=ÉåíÉåÇ=é~ê=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=äÉë=èì~íêÉ=ê¨ÖáÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ä~=o¨ÖáÉ=éêçîáåÅá~äÉ
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=EomppFK



m~ÖÉ=S

o∑äÉ=Éí=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Çì=ëçìëJãáåáëíêÉ=

iÉ=ê∑äÉ=Çì=ëçìëJãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éëí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=éêÉìîÉ=ÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÛáååçî~íáçåë=Éí=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÅçåíáåìÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=Éí
ÇÛçÑÑêáê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=Éí=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=~ì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=~ìñ=fåëìä~áêÉëK

iÉ=ëçìëJãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ
äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=~ÅÅÉéí~ÄäÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíë=W

i~=èì~äáí¨G=ÇÉë=ÅçåëÉáäëI=ÇÉ=äÛ~áÇÉI=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=Çì=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑÑÉêíë=~ì=ãáåáëíêÉ=ÉíI=~ì=ÄÉëçáåI=~ìñ
ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=¶=äÉìê=éÉêëçååÉäI=Éí=~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëI=é~ê
ê~ééçêí=¶=ÇÉë=èìÉëíáçåë=íçìÅÜ~åí=W
# iÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë
# iÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=åçêãÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë
# i~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå
# iÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Éí=ÇÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå
# iÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
# i~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí
# iÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå
# i~=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë
# i~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå
# i~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=èìÉëíáçåë
# iÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=äçáë=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíëI=~áåëá=èìÉ=äÉìê=êÉëéÉÅí
# iÛáåíÉê~Åíáçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë
# i~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Åçãé~ê~íáîÉë
# qçìë=äÉë=Ççã~áåÉë=Åçãéêáë=Ç~åë=äÛ¨åçåÅ¨=ÇÉ=ãáëëáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë

ëçÅá~ìñ

i~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éêáã~áêÉë=W
# båêÉÖáëíêÉãÉåíI=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉë=éêáãÉëI=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=Éí=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ

é~áÉãÉåí=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë
# lÄíÉåíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Éí=é~áÉãÉåíë=ÅçååÉñÉë
# `çåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=íìÄÉêÅìäçëÉI=ÇÉë=jqp=Éí=ÇÉë=~ìíêÉë=ã~ä~ÇáÉë=íê~åëãáëëáÄäÉë
# `çåíê~íë=~îÉÅ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=~ãÄìä~åÅáÉêë=Éí=éçäáíáèìÉë=ÅçååÉñÉë
# `çåíê~íë=~îÉÅ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=íê~åëÑìëáçååÉäë
# póëí≠ãÉë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå
# `çåëìäí~íáçåë=~î~åí=Éí=~éê≠ë=äÛ~Ççéíáçå
# `çåíê~íë=~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=éêçîáåÅá~ìñ=åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ
# mêçÖê~ããÉë=ëìê=äÛ~ìíáëãÉ
# oÉëëçìêÅÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=ä~=ë~åí¨

iÉ=ëçìëJãáåáëíêÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W
# i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ë~åí¨=Éí=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë

äçáë=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=éÉêíáåÉåíë
# i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éêçîáåÅá~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨
# i~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=Éí=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë



m~ÖÉ=T

# iÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëçå=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉë=~ìíêÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíëI=ãáåáëí≠êÉë=Éí
çêÖ~åáëãÉë=äá¨ë=¶=ä~=ë~åí¨I=~ì=ÄÉëçáå

# i~=èì~äáí¨=ÇÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíëI=äÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí
äÉìê=éÉêëçååÉäI=äÉë=ãáåáëí≠êÉëI=äÉë=çêÖ~åáëãÉëI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=Éí=äÉë
ÉåíêÉéêÉåÉìêëK

# i~=èì~äáí¨I=äÉ=êÉåÇÉãÉåíI=äÉ=ãçê~ä=Éí=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Çì=éÉêëçååÉä=~áåëá=èìÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ä~
ë¨Åìêáí¨=~ì=íê~î~áä

# i~=ÅçåÑá~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
# iÉë=Åçºíë=Éí=ä~=êÉåí~Äáäáí¨
# iÛ¨í~í=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=Éí=ÇÉë=~ÅíáÑë=Çì=jáåáëí≠êÉ
# iÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=äçáë=Éí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ì=ëÉáå=Çì=jáåáëí≠êÉ
# iÉë=~ìíêÉë=íßÅÜÉë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=èìá=ëçåí=ÇÉ=íÉãéë=¶=~ìíêÉ=~ëëáÖå¨Éë=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ

Gi~=èì~äáí¨=ÉåÖäçÄÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨I=äÛìíáäáí¨I=ä~=èì~åíáí¨I=äÉë=Ç¨ä~áëI=äÉ=ÅçºíI=äÛ~ííáíìÇÉ=Éí=ä~=ÅçåÑáÇÉåíá~äáí¨K



m~ÖÉ=U
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píêìÅíìêÉ=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ
Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=

~ì=N~îêáä=OMMQ



m~ÖÉ=V

jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=
iÉ=ê∑äÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÅçåëáëíÉ=¶=~ééìóÉê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ompp=Éå=Ñ~áë~åí=éêÉìîÉ=ÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáååçî~íáçåë=Éí
ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÅçåíáåìÉI=Éí=¶=çÑÑêáê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=Éí=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉ=Öê~åÇÉ
èì~äáí¨K

o∑äÉ=ÇÉë=Çáîáëáçåë=

Élaboration de politiques en matière de santé
i~=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛçêáÉåí~íáçå
ÇÉë=éçäáíáèìÉëI=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉëI=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=Çì=ëçìíáÉå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨I=Ççåí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉëI=ä~=éçäáíáèìÉ=ëìê=äÉë
ëçáåë=éêçäçåÖ¨ë=Eëçáåë=¶=ÇçãáÅáäÉI=ëçáåë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=Éí=ëçáåë
Åçããìå~ìí~áêÉëFI=ä~=éçäáíáèìÉ=ëìê=äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉëI=ä~=éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ë~åí¨=ÇÉåí~áêÉI
ä~=éçäáíáèìÉ=ëìê=äÉë=ëçáåë=áåÑáêãáÉêëI=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉëI=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå
Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨K=i~=aáîáëáçå=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ
éçäáíáèìÉë=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉëI=Ççåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=í~Ä~ÖáëãÉI
ëíê~í¨ÖáÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçåI=ëíê~í¨ÖáÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãçÇÉë=ÇÉ=îáÉ=ë~áåëI=Ç¨éáëí~ÖÉ
Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ìí¨êáåI=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉëI=áåáíá~íáîÉë=êÉä~íáîÉë=~ì
Çá~Ä≠íÉI=~áåëá=èìÉ=ëçáåë=¶=ä~=ã≠êÉ=Éí=~ì=åçìîÉ~ìJå¨K

Élaboration de politiques sociales
i~=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=ëçÅá~äÉë=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛçêáÉåí~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉëI
ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉëI=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ëé¨Åá~äáë¨ëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë
Ñ¨Ç¨ê~äÉëI=éêçîáåÅá~äÉë=Éí=íÉêêáíçêá~äÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíë=W=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñ=¶=äÛÉåÑ~åÅÉI=éêçÖê~ããÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=éçìê=ÉåÑ~åíëI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíI
éä~ÅÉãÉåí=Éå=Ñ~ãáääÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=~ÇçéíáçåI=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=àÉìåÉ=ÉåÑ~åíI=ëÉêîáÅÉë=~ìñ=ÉåÑ~åíë
~ìíáëíÉë=ÇÛßÖÉ=éê¨ëÅçä~áêÉI=ëÉêîáÅÉë=~ìñ=àÉìåÉëI=~áÇÉ=ëçÅá~äÉI=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ
äÛ~éíáíìÇÉ=¶=äÛÉãéäçáI=ëçìíáÉå=Éí=ëÉêîáÅÉë=¶=ä~=Ñ~ãáääÉI=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=ëÉêîáÅÉë
~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI=ë~åí¨=ãÉåí~äÉI=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨éÉåÇ~åÅÉëI=äçÖÉãÉåí=ëçÅá~äI=~áåëá
èìÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÛìêÖÉåÅÉK

Programmes médicaux
i~=aáîáëáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=íÉä=èìÉ
éê¨îì=é~ê=ä~=aêìÖ=`çëí=^ëëáëí~åÅÉ=^ÅíI=ä~=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=m~óãÉåí=^ÅíI=ä~=eçëéáí~ä=~åÇ=aá~ÖåçëíáÅ
pÉêîáÅÉë=fåëìê~åÅÉ=^ÅíI=ä~=eçëéáí~äë=^ÅíI=ä~=eìã~å=qáëëìÉ=açå~íáçå=^ÅíI=ä~=jÉÇáÅ~ä=^Åí=Éí=ä~=mìÄäáÅ
eÉ~äíÜ=^ÅíK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=ÅçãéêÉååÉåí=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉJã~ä~ÇáÉ
éêçîáåÅá~äI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉ´ìë=ÇÛìå=ã¨ÇÉÅáåI=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=Åçåëìäí~íáçåë=~îÉÅ=ìå=ã¨ÇÉÅáåI
ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=é~áÉãÉåí=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=Ñ~ÅíìêÉë=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåëK=i~=aáîáëáçå=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí
êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ãÄìä~åÅáÉêëI=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ¨î~Åì~íáçå=~¨êáÉååÉ=ÇÛìêÖÉåÅÉI=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
íê~åëÑìëáçååÉäë=Å~å~ÇáÉåëI=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äá~áëçå=éçìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Üçëéáí~äáÉêë=Ñçìêåáë=¶
äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=ÇÉë=~ìíçêáë~íáçåë=éçìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=çÑÑÉêíë=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~
éêçîáåÅÉI=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåëI=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë
éêçÖê~ããÉë=éêçîáåÅá~ìñ=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíëK



m~ÖÉ=NM

Services ministériels
i~=aáîáëáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáåáëí¨êáÉäë=çÑÑêÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäëI=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Ç~åë=äÉë
Ççã~áåÉë=ëìáî~åíë=W=¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉëI=éä~åáÑáÅ~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉI=ãÉëìêÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëI
ÅçããìåáÅ~íáçåëI=ÖÉëíáçå=Éí=éçäáíáèìÉë=äá¨Éë=¶=ä~=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=mêáî~Åó
^ÅíI=êÉä~íáçåë=ÉñíÉêåÉë=Éí=áåíÉêÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉëI=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=ëÉêîáÅÉë=Éå
Ñê~å´~áë=Éí=ä¨Öáëä~íáçåK

Informatique sanitaire
i~=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=ë~åáí~áêÉ=ÅÜÉêÅÜÉI=éä~åáÑáÉI=Åçå´çáíI=ãÉí=Éå=çÉìîêÉ=Éí=ëçìíáÉåí=ÇÉë
ëçäìíáçåë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=éçìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=Éí=ÅÉI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí
äÉë=ÅäáÉåíë=Çì=jáåáëí≠êÉI=Éí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ
äÛáåÑçêã~íáçå=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=é~ê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Éí=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçîáåÅá~ìñK

Bureau du médecin hygiéniste en chef
iÉ=_ìêÉ~ì=Çì=ã¨ÇÉÅáå=ÜóÖá¨åáëíÉ=Éå=ÅÜÉÑ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=^ÅíI=ÇÉ
ä~=ëìéÉêîáëáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=ÅçååÉñÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=Éí=Çì
Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉëK

Finances et administration
i~=aáîáëáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~=äÛÉåíá≠êÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ
Éí=ÄìÇÖ¨í~áêÉI=ÇÉë=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=~å~äóëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=äá¨ë=~ìñ=Ñáå~åÅÉë=Éí=~ìñ=éçäáíáèìÉëK

Services de réglementation
i~=aáîáëáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=¨ä~ÄçêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=çÑÑêÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉ=éÉêãáë=éçìê=îÉáääÉê=~ì
êÉëéÉÅí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=åçêãÉë=¨í~ÄäáÉë=é~ê=ä~=äçá=èìá=îáëÉåí=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ëçáåë
Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=äÉë=ÑçóÉêë=ÇÉ=ëçáåë=éêáî¨ëI=äÉë=~ãÄìä~åÅáÉêë=Éí=äÉë=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÛìêÖÉåÅÉ
ã¨ÇáÅ~äÉI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Çá¨í¨íáèìÉ=Éí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=~ÇìäíÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=íìíÉìêë=éìÄäáÅëK=

i~=aáîáëáçå=~áÇÉ=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÜóÖá¨åáëíÉ=Éå=ÅÜÉÑ=¶=Ñ~áêÉ=~ééäáèìÉê=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=îáë¨ë=é~ê=ä~=mìÄäáÅ
eÉ~äíÜ=^ÅíK=aÉ=éäìëI=ÅÛÉëí=¶=ä~=aáîáëáçå=èìÛáä=êÉîáÉåí=ÇÛ¨í~Ääáê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=içá=ëìê=äÉ=í~Ä~Å=Éí=ÇÉ
ä~=pãçâÉJcêÉÉ=mä~ÅÉë=^ÅíI=ÇÉ=äÉë=~ééäáèìÉê=Éí=ÇÉ=äÉë=éêçãçìîçáêK=m~êãá=äÉë=éêçÖê~ããÉë
ÇÛáåëéÉÅíáçå=ãÉå¨ë=é~ê=ä~=aáîáëáçåI=ãÉåíáçååçåë=ÅÉìñ=ëìê=ä~=ë~äìÄêáí¨=ÇÉë=~äáãÉåíëI=äÉë
äçÖÉãÉåíë=äçÅ~íáÑëI=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=í~Ä~Å=~ìñ=ãáåÉìêëI=äÉë=~Ä~ííçáêëI=äÉë=éáëÅáåÉëI=äÉë=íÉêê~áåë=ÇÉ
Å~ê~î~åáåÖI=äÉë=íÉêê~áåë=ÇÉ=Å~ãéáåÖI=~áåëá=èìÉ=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÅçããÉ=äÉë=Ö~êÇÉêáÉëI=äÉë
ã~íÉêåÉääÉëI=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉëI=äÉë=ÑçóÉêë=ÇÉ=ëçáåëI=äÉë=Ü∑éáí~ìñ=Éí=äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÅçêêÉÅíáçååÉäëK

i~=aáîáëáçå=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉI=ÇÉ=äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=êÉä~íáÑë=¶=äÛ¨í~í=Åáîáä=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK=`Éë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÅçãéêÉååÉåí=äÉë
å~áëë~åÅÉëI=äÉë=Ç¨Å≠ëI=äÉë=ã~êá~ÖÉëI=äÉë=~ÇçéíáçåëI=äÉë=ÇáîçêÅÉëI=äÉë=ãçêíáå~áëë~åÅÉëI=äÉë
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=åçã=Éí=äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇÉë=ÉÅÅä¨ëá~ëíáèìÉë=éçìê=äÉë=Å¨ê¨ãçåáÉë=ÇÉ=ã~êá~ÖÉK



m~ÖÉ=NN

o∑äÉ=Éí=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Çì
ÅçåëÉáä=ÇÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨==
iÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=èìá=ÅçãéêÉåÇ=Ç¨à¶=äÉ=ãáåáëí≠êÉI=ÅçãéíÉ=Åáåè=ê¨ÖáÉë
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=èìá=ÅçãéêÉååÉåí=äÉë=èì~íêÉ=ê¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉë=EmêáåÅÉJlìÉëíI=mêáåÅÉJbëíI
nìÉÉåë=Éí=háåÖëF=Éí=ä~=omppK=`Ü~èìÉ=ê¨Öáçå=Éëí=ÇáêáÖ¨É=é~ê=ìå=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨=ê¨Öáçå~ä=èìá=~
éçìê=ã~åÇ~í=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Ç~åë=ë~=ê¨Öáçå=Éí
èìá=Ççáí=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=~ì=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK

iÉ=ÅçåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=çÑÑêÉ=~ì=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ompp=ÇÉë
ÅçåëÉáäë=ëìê=íçìíÉ=èìÉëíáçå=íçìÅÜ~åí=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçìë=ë~
êÉëéçåë~Äáäáí¨K

iÉ=ê∑äÉ=ÇÛìå=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨=Éëí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉ=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ë~åáí~áêÉ=Éå=ëÉ=Ä~ë~åí=ëìê
äÉ=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=éêçîáåÅá~äX=ÇÛ¨î~äìÉê=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
ë~åí¨=Éí=ÇÛÉå=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉX=ÇÉ=ëìêîÉáääÉê=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI
~áåëá=èìÉ=ëÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íëI=ëìê=äÛ¨í~í=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=Éí=ëìê=äÉ=ãçê~ä=Éí=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=Çì
ÅÜÉÑ=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=Çì=éÉêëçååÉäI=éìáë=ÇÛÉå=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉX=ÇÉ=Åçää~ÄçêÉê=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë=èìá=çåí=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉë=Ç¨íÉêãáå~åíë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=äÉìêë=ê¨ëáÇ~åíëX=Éí=ÇÉ
ÅçåëÉáääÉê=äÉ=ãáåáëíêÉ=ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=íçìÅÜ~åí=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK

iÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê¨ÖáÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë
~ÅÅÉéí~ÄäÉë=Ç~åë=ë~=ê¨Öáçå=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíë=W

bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=éÉêëçååÉëI=äÉë=Ñ~ãáääÉëI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=äÉë=ã¨ÇÉÅáåëI=äÉë=ãáåáëí≠êÉë=éêçîáåÅá~ìñI
äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñI
äÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=W
# ^ã¨äáçêÉê=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=ê¨ëáÇ~åíë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå
# c~îçêáëÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉëI=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ

ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉë=ê¨ëáÇ~åíë
# pçìíÉåáê=äÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=~ó~åí=ÇÉë=Ü~åÇáÅ~éë=éÜóëáèìÉë=çì=áåíÉääÉÅíìÉäëI=çì

ÉåÅçêÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=Ñáå~åÅáÉêë
# ^ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå
# ^ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=èìá=áåÑäìÉåÅÉåí=ä~=ë~åí¨=Ç~åë

ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå
# ^ëëìêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå

bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=Éí=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=äÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨
ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=W
# ^ëëìêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=Éí=ëÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=äÉë

éÉêëçååÉë
# sÉáääÉê=¶=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
# ^ëëìêÉê=äÉ=ëìáîá=ÇÉ=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=é~íáÉåíëI=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ
# sÉáääÉê=¶=äÛ~ÅÅ≠ë=¨èìáí~ÄäÉ=~ìñ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
# ^ëëìêÉê=ä~=ë~åí¨I=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ÇáÖåáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=êÉ´çáîÉåí=ÇÉë=ëçáåë
# j~áåíÉåáê=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ

ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå



m~ÖÉ=NO

iÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W
# iÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=Éå=ãáäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉ=ãçê~ä=ÇÉ=äÉìê=éÉêëçååÉä
# i~=èì~äáí¨=Éí=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêë=Çì=éÉêëçååÉä=Ç~åë=ä~=Ñ~´çå=Ççåí=áä=~ÅÅçãéäáí=ëÉë

íßÅÜÉë
# i~=ë~åí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=~ì=íê~î~áä=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=ÇÉë=Ä¨å¨îçäÉë=ê¨Öáçå~ìñ
# i~=ÅçåÑá~åÅÉ=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=Éí=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Ç~åë

ä~=ê¨ÖáÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨
# iÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=ÄçååÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ê¨ÖáÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=äÉ

jáåáëí≠êÉI=äÉë=áåíÉêîÉå~åíë=Éí=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Éí=åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=¶
äÛáåí¨êáÉìê=Éí=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ

# i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨I=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=êÉåÇÉãÉåí
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ

# iÛ¨í~í=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåëI=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåí=Éí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê¨ÖáÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨

# iÉ=êÉëéÉÅí=Éí=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=äçáë=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ

iÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=Éí=~ìñ=~≤å¨ëI=äÉë=ëçáåë=áåíÉåëáÑë=Éí=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=~áåëá=èìÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå
ë~åí¨=ãÉåí~äÉ=Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨éÉåÇ~åÅÉë=ëçåí=çÑÑÉêíë=Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éí
áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=ÉåÑ~åíëI=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=Éí=~ìñ
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ê¨ÖáçåëK=iÉë=ê¨ÖáÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÅçãéíÉåí
~ìëëá=ÇÉë=Çáîáëáçåë=áåíÉêåÉë=èìá=ëçåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉëI=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=éçäáíáèìÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ
äÛáåÑçêã~íáçåK



m~ÖÉ=NP

o¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=

Régie régionale des services de santé de Prince-Ouest
cçêã¨É=Éå=NVVQI=ÉääÉ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÇÉ=ë~åí¨=çÑÑÉêíë=~ìñ=ê¨ëáÇ~åíë=ÇÉ=mêáåÅÉJlìÉëí=Éí=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ÇáîÉêë
éêçÖê~ããÉëK

Régie régionale des services de santé de Prince-Est
bääÉ=ê¨éçåÇ=~ìñ=ÄÉëçáåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉë
éÉêëçååÉëI=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=ÇÉ=`ê~é~ìÇ=¶=bääÉêëäáÉK=bääÉ=¨ä~ÄçêÉ=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë
îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=ë~åí¨=Éí=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=ÇÉë=ê¨ëáÇ~åíë=ÇÉ=mêáåÅÉJbëí=Éí=Ñ~áí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÛìå
¨èìáäáÄêÉ=~Ç¨èì~í=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉë=ëçáåëI=ó=Åçãéêáë=äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=éêçãçíáçåI=ÇÉ
éê¨îÉåíáçåI=ÇÉ=Öì¨êáëçåI=ÇÉ=ê¨~Ç~éí~íáçå=Éí=ÇÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K

Régie régionale des services de santé de Queens
bääÉ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçåI=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ
ëÉêîáÅÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=èì~äáí¨=Ç~åë=äÉ=Åçãí¨=ÇÉ=nìÉÉåëI=Éí=~ñÉ=ëÉë=ÉÑÑçêíë=ëìê=ä~
éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=Éí=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=èìá=íê~áíÉåíI
Ö≠êÉåí=Éí=ëçìíáÉååÉåí=ëÉë=ÅäáÉåíë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=äÉìê=îáÉK

Régie régionale des services de santé de Kings
bääÉ=Ççáí=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=ëçáÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=Éí=~Ç¨èì~íë=Éå=~ëëìê~åí=äÉìê
éêÉëí~íáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=äçÅ~äÉX=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçåí=ÇáëéÉåë¨ë=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=Éí=Ö¨ê¨ë=¶
äÛ¨ÅÜÉääÉ=ê¨Öáçå~äÉX=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ê¨éçåÇÉåí=ãáÉìñ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ê¨ëáÇ~åíë=ÇÉ=ä~
ê¨ÖáçåX=~ëëìêÉê=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíëX=Éí=ÅÜÉêÅÜÉê=¶=çÄíÉåáê=äÉë=ÅçåëÉáäë
Éí=äÛçéáåáçå=ÇÉë=ê¨ëáÇ~åíë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÄÉëçáåë=Éí=¶=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI
ÅçåíêáÄì~åí=~áåëá=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=¶=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨K

Régie provinciale des services de santé (RPSS)
bääÉ=Ççáí=~ëëìêÉê=äÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëçáåë=áåíÉåëáÑë=Éí=ëé¨Åá~äáë¨ë
ëÉÅçåÇ~áêÉë=éêçîáåÅá~ìñ=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=Çì=ãáÉìñJÆíêÉ=ÇÉë=ê¨ëáÇ~åíëI=Éí=ÅÉI
Éå=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~åí=éê¨Åáë¨ãÉåí=ëìê=ä~=èì~äáí¨I=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=Éí=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=~ã¨äáçê¨Éë=ÇÉ=ÅÉë
ëÉêîáÅÉëI=~áåëá=èìÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÅÉìñJÅáK



m~ÖÉ=NQ

Population par région, 2004-2005

mêáåÅÉJlìÉëí NQ=VQR ENMITN=BF

mêáåÅÉJbëí PP=SRT EOQINP=BF

nìÉÉåë SV=VTU ERMINT=BF

háåÖë OM=VMO ENQIVV=BF

jÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=

Région sanitaire de Prince-Ouest
bêåÉëí=eìÇëçåI=éê¨ëáÇÉåí
gì~åáí~=d~ìÇÉíI=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíÉ
_~êêó=`äçÜçëëó
_êÉåÇ~=açóäÉ
j~ñáåÉ=bääáë
açå~äÇ=dK=píÉï~êí
bî~=oÉååáÉ=

Région sanitaire de Queens  
açìÖä~ë=j~Åaçå~äÇI=éê¨ëáÇÉåí
táääá~ã=cáíòé~íêáÅâI=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí
háêëíÉå=`çååçê
`ÜÉêóä=a~äòáÉä
gìÇó=dáääáë
aêK=_çÄ=gçÜåëçå
d~êíÜ=jÅ`~êîáääÉ
aêK=oçÄÉêí=jçêêáëçå
eÉäÉåÉ=d~êÖ

Région sanitaire de Prince-Est
aê=^ääÉå=j~ÅiÉ~åI=éê¨ëáÇÉåí
^äÅáÇÉ=_Éêå~êÇ
qK=açêÉÉå=dìåå
jÉäáåÇ~=jK=jìääáÖ~å
`~êçä=mÉíÉêë
içêê~áåÉ=oçÄáåëçå
dÉêíêìÇÉ=qê~áåçê
iÉçå~êÇ=oìëëÉää
N=s~Å~åÅó=

Région sanitaire de Kings
pÜÉêêó=h~Åëã~êáâI=éê¨ëáÇÉåíÉ
j~êá~å=qêçïÄêáÇÖÉI=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíÉ
jáÅÜ~Éä=d~ää~åí
qçã=`~êîÉê
gK=iäçóÇ=pçäçã~å
hÉîáå=_êçíÜÉêë=
o~åÇó=aáåÖïÉää

~ì=PN=ã~êI=OMMR



m~ÖÉ=NR

oÉîìÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=

Mise en oeuvre de la stratégie
iÉ=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=èìáåèìÉåå~ä=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJ
ÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=¨í¨=¨í~Ääá=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=ìå=Å~ÇêÉ=éçìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÇÉë
fåëìä~áêÉë=Éí=Çì=êÉåÇÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åáåè=~åë=~ää~åí=ÇÉ=OMMN=¶=OMMRK

È=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåë=ãÉå¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=Éí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=äÉ=éä~å=~=ÅÉêå¨=ëáñ
ÉåàÉìñ=ã~àÉìêë=~ìñèìÉäë=Éëí=ÅçåÑêçåí¨=äÉ=ëóëí≠ãÉ=W=äÉë=~ííÉåíÉë=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=äÉ
êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=äÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=äÛ~ÅÅ≠ë=~ééêçéêá¨=~ìñ=ëçáåë=ÇÉ
ë~åí¨=éêáã~áêÉëI=äÛÜóÖá≠åÉ=ÇÉ=îáÉI=ä~=éçéìä~íáçå=îáÉáääáëë~åíÉ=Éí=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉëK

páñ=ëíê~í¨ÖáÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛáãéêáãÉê=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ëìáîáÉ=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Éå=îìÉ=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë
ê¨ëìäí~íë=ÉëÅçãéí¨ëK=`Éë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÉåÖäçÄÉåí=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíI
äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉëI=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~ééäáèì¨É=¶=ä~=ë~åí¨
Éí=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=éçìê=~Öáê=ëìê=äÉë=Ç¨íÉêãáå~åíë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K=i~=ëÉÅíáçå=ëìáî~åíÉ=ãÉí=Éå=äìãá≠êÉ
äÉë=éêçÖê≠ë=ê¨~äáë¨ë=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=Éå=OMMQJOMMR=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=ÇÉë=ÉåàÉìñ
ã~àÉìêë=ëìëãÉåíáçåå¨ëK
=

c~áíë=ë~áää~åíë=ÇÉ=äÛ~åå¨É
jáÉìñJÆíêÉ=

iÉë=áåáíá~íáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáÉìñJÆíêÉI=èìá=áåÅáíÉåí=äÉë=ÖÉåë=¶=~ííÉáåÇêÉ=Éí=¶=ã~áåíÉåáê=äÉ=éäÉáå
¨é~åçìáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=ë~åí¨I=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=~ñ¨Éë=ëìê=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=Éí
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK

píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ë~áå
i~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ë~áå=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=¨í¨=ä~åÅ¨É=Éå=àìáå
OMMPK==dêßÅÉ=¶=ä~=ëíê~í¨ÖáÉI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=äÉë=~ääá~åÅÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë
åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=ElkdF=éÉìîÉåí=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ÉåëÉãÄäÉ=Éå=îìÉ=ÇÛáåÅáíÉê=äÉë
fåëìä~áêÉë=¶=~Öáê=ëìê=íêçáë=éä~åë=éçìê=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=êáëèìÉ=Åçããìåë=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë
ÅÜêçåáèìÉë=W=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçåI=äÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉ=Éí=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=í~Ä~ÖáëãÉK
iÛ¨ä~Äçê~íáçåI=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ëçåí=ÅççêÇçåå¨Éë=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ
ÇÛìå=Åçãáí¨=ÇáêÉÅíÉìê=Åçãéçë¨=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñI=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉëI=Çì=_ìêÉ~ì=Çì=éêçÅìêÉìê
Ö¨å¨ê~äI=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ëÅçä~áêÉëI=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=Çì
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äI=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=ãìåáÅáé~äÉë=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=åçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=¶=äÛÝKJmKJ°KI=äÛ^ääá~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ
~ÅíáîÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=Éí=äÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K



m~ÖÉ=NS

^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=èìá=îáÉåí=ÇÉ=ëÛ¨ÅçìäÉêI=éäìëáÉìêë=áåáíá~íáîÉë=èìá=çåí=êÉåÑçêÅ¨=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Ç~åë
ëçå=ÉåëÉãÄäÉ=çåí=¨í¨=~ãçêÅ¨ÉëK=bääÉë=éçêí~áÉåí=ëìê=W==

Les coordonnateurs de la promotion d’un mode de vie sain
iÉë=ÅççêÇçåå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ë~áå=çåí=Åçããìåáèì¨=Éí
íê~î~áää¨=~îÉÅ=äÉë=åçãÄêÉìñ=çêÖ~åáëãÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=Éå=îìÉ
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Éñáëí~åíëI=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áåáíá~íáîÉë=Éí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë
ãáäáÉìñ=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ë~áåK

Les déterminants de la santé
iÉ=ãáåáëí≠êÉ=~=¨í¨=íê≠ë=ÜÉìêÉìñ=ÇÉ=ë~=é~êíáÅáé~íáçå=Éå=í~åí=èìÉ=é~êíÉå~áêÉ=éêáåÅáé~ä=~ì=éêçàÉí=ÇÉ
äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=áå¨Ö~äáí¨ë=Éí=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=E^ÇÇêÉëëáåÖ=fåÉèìáíó
~åÇ=`ÜêçåáÅ=aáëÉ~ëÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇFK=iÉ=éêçàÉí=éáäçí¨=é~ê=äÛ^ääá~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ
°K=Åçåëáëí~áí=Éå=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=Åáåè=Ñçêìãë=Éí=~î~áí=éçìê=Äìí=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë
áåíÉêîÉå~åíë=ëìê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=Ç¨íÉêãáå~åíë=ÅìäíìêÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ëìê=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉëK=

La saine alimentation
iÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=~=Åçåíáåì¨=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=~ÅíáîÉãÉåí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå
çÉìîêÉ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=éçìê=ìåÉ=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçåI=èìá=~=¨í¨=¨ä~Äçê¨É=Éí=ä~åÅ¨É=é~ê=äÛ^ääá~åÅÉ
éçìê=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=¶=äÛÝKJmKJ°K=Éå=OMMO=Éå=îìÉ=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=~äáãÉåí~áêÉë=ÇÉë
ÉåÑ~åíë=Éí=ÇÉë=~ÇçäÉëÅÉåíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ
ãáäáÉìñ=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ìåÉ=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçåK

mäìëáÉìêë=áåáíá~íáîÉë=çåí=¨í¨=~ãçêÅ¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¨Åçìä¨É=Éå=îìÉ=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáëÉê
Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=é~êÉåíë=Éí=äÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ìåÉ=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=Éí=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉìêë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éå
ä~=ã~íá≠êÉ W=

√ råÉ=ë¨~åÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉëíáå¨É=~ìñ=é~êÉåíë=EdêçïáåÖ=ré=eÉ~äíÜó=~åÇ=jÉÇá~=táëÉFI=èìá
îáë~áí=¶=äÉë=áåÑçêãÉê=Çì=ê∑äÉI=ÇÉë=ãÉëë~ÖÉë=Éí=ÇÉ=äDáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉë=ã¨Çá~ë=Ç~åë=ä~=îáÉ
èìçíáÇáÉååÉI=ëÛÉëí=íÉåìÉ=Éå=à~åîáÉêK

√ a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=pÉã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=Éå=ã~êëI=éäìë=ÇÉ=QMM=ÉåÑ~åíë=Éí=é~êÉåíë
çåí=é~êíáÅáé¨=¶=ìåÉ=Ä~áÖå~ÇÉ=Öê~íìáíÉ=¶=ä~=éáëÅáåÉ=Éí=¶=ÇÉë=Åçää~íáçåë=ë~áåÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ
ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=~èì~íáèìÉ=ÇÛÜáîÉê=íÉåìÉ=Ç~åë=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=èì~íêÉ=ê¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉëK

=
√ rå=åçìîÉ~ì=ëáíÉ=tÉÄ=êÉåÑÉêãÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=éçìê=ã~åÖÉê=ë~áåÉãÉåíI=ÇÉë=êÉÅÉííÉëI=ÇÉë=àÉìñ=Éí
ÇÛ~ìíêÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=é~êÉåíë=Éí=~ìñ=ÉåÑ~åíë=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ÇÉ=ë~áåÉë
Ü~ÄáíìÇÉë=~äáãÉåí~áêÉëK

√ rå=åçìîÉ~ì=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=~=¨í¨=Åê¨¨=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ì=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë
ÇÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=Éí=ÇÛÉñéçëáíáçåë=éê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=çêÖ~åáëãÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëK

√ rå=ã~åìÉä=êÉëëçìêÅÉ=ëìê=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=¶=äÛ¨ÅçäÉI=eÉ~äíÜó=b^qp=qççäâáíI=Éí=ìå=ÄìääÉíáå
çåí=¨í¨=¨ä~Äçê¨ë=Éå=îìÉ=ÇÛáåÑçêãÉê=Éí=ÇÛ~áÇÉê=äÉë=¨ÅçäÉë=¨ä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉë=èìá=îÉìäÉåí
~ééçêíÉê=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Éå=îìÉ=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ìåÉ=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçåK



m~ÖÉ=NT

√ iÉ=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=~äáãÉåíë=ë~áåë=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉë
éÉíáíëJÇ¨àÉìåÉêë=Éí=ÇÉë=Åçää~íáçåë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=äÛÝäÉK=bå=OMMRI=áä=ó=~î~áí=QP=ÇÉ=ÅÉë
éêçÖê~ããÉë=Éå=ÉñáëíÉåÅÉI=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=NU=éêçÖê~ããÉë=èìá=Éñáëí~áÉåí
Éå=OMMPK

iÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=¶=äÛÝKJmKJ°KI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=äÉ
ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçåI=äÉë=Åçããáëëáçåë=ëÅçä~áêÉë=Éí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉë=ÑçóÉêëJ¨ÅçäÉë=çåí
íê~î~áää¨=ÉåëÉãÄäÉ=Éå=îìÉ=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éçìê=ìåÉ=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë
¨ä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK==iÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=~=~ÅÅçêÇ¨=ÇÉë=ÑçåÇë
¶=äÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=¶=äÛÝKJmKJ°K=éçìê=èìÛÉääÉ=ëÛçÅÅìéÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=íßÅÜÉK=iÛ~Ççéíáçå
ÇÉ=ÅÉë=éçäáíáèìÉë=~=¨í¨=Åçìêçåå¨É=ÇÉ=ëìÅÅ≠ëI=ã~êèì~åí=ìåÉ=¨í~éÉ=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ
ãáäáÉìñ=éêçéáÅÉë=¶=ä~=ÄçååÉ=~äáãÉåí~íáçå=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=~Ñáå=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉìê=~éíáíìÇÉ
Ö¨å¨ê~äÉ=¶=~ééêÉåÇêÉ=Éí=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉ=Äçåë=ÅÜçáñ=~äáãÉåí~áêÉë=¶=äÛ¨ÅçäÉK=lå=~=ÉåíêÉéêáë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå
ÇÉ=éçäáíáèìÉë=ëÉãÄä~ÄäÉë=éçìê=äÉ=åáîÉ~ì=áåíÉêã¨Çá~áêÉK

Lutte contre le tabagisme 
iÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=~=Åçåíáåì¨=ÇÛÆíêÉ=ìå=ãÉãÄêÉ=~ÅíáÑ=ÇÉ=äÛ^ääá~åÅÉ
éçìê=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K==^áåëáI=áä=~=íê~î~áää¨=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=Éå
îìÉ=ÇÛ~áÇÉê=äÉë=åçåJÑìãÉìêë=¶=åÉ=à~ã~áë=ÅçããÉåÅÉê=¶=ÑìãÉêI=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=Éí=¶=~áÇÉê=äÉë=ÑìãÉìêë
¶=ÅÉëëÉê=ÇÉ=ÑìãÉê=Éí=¶=éêçãçìîçáê=ÇÉë=ãáäáÉìñ=ë~áåë=Éå=¨äáãáå~åí=äÛÉñéçëáíáçå=¶=ä~=Ñìã¨É=ÇÉë
~ìíêÉëK

iÉë=ÅäìÄë=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=ÇÉ=äÛÝäÉI=píìÇÉåíë=tçêâáåÖ=få
qçÄ~ÅÅç=`~å=eÉäé=Eptfq`eFI=çåí=íÉåì=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë
Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëK=fäë=çåí=çêÖ~åáë¨=ìå=ê~ëëÉãÄäÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ÅÉåíêÉJîáääÉ=ÇÉ=`Ü~êäçííÉíçïå=ëçìë
äÉ=íÜ≠ãÉ=Â kçìë=ëçããÉë=ìåÉ=ÅáÄäÉ ÊK=i~=ãáåáëíêÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=Çì
`~å~Ç~I=`~êçäóå=_ÉååÉíI=äÉë=~=Ñ¨äáÅáí¨ë=éçìê=äÉìê=íê~î~áäK==

i~=éêçîáåÅÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ãçåíêÉê=ä~=îçáÉ=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÛìå=ëçìíáÉå=ÅçãéäÉí
~ìñ=ÖÉåë=èìá=îÉìäÉåí=ÅÉëëÉê=ÇÉ=ÑìãÉê=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ä~=äáÖåÉ=ÇÛ~áÇÉ=mbf=nìáíäáåÉI=~ì=N UUU UNUJ
SPMMI=Éí=Çì=éêçÖê~ããÉ=nìáí=`~êÉ=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ÇÉ=íçñáÅçã~åáÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK



m~ÖÉ=NU

Taux d’usage du tabac
q~ìñ=ÇÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=Ç¨Åä~ê¨ë=ÅÜÉò=äÉë=ÑìãÉìêë=~ÅíìÉäë=ßÖ¨ë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìëI=bprq`I=ÇÉ

NVVV=¶=OMMQ

NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ

ÝKJmKJ°K OS OS OS OP ON ON

`~å~Ç~ OR OQ OO ON ON OM

båèìÆíÉ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=äDìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=~ì=`~å~Ç~=Ebprq`FI=NVVVJOMMQ

iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=Åçååì=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~ÅK=bå=OMMQI=ON=B
ÇÉë=~ÇìäíÉë=ßÖ¨ë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìë=¨í~áÉåí=ÇÉë=ÑìãÉìêë=é~ê=ê~ééçêí=¶=OP=B=Éå=OMMO=Éí=¶=OS=B
Éå=NVVVK=

q~ìñ=ÇÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=Ç¨Åä~ê¨ë=ÅÜÉò=äÉë=~ÇçäÉëÅÉåíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=NR=¶=NV=~åëI=bprq`I=ÇÉ=NVVV
¶=OMMQ

NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ

Î.-P.-É. 28 21 20 19 20 15

Garçons s.o. s.o. 22.2 23 21 #

Filles s.o. s.o. 18.6 15 18 #

Canada 28 25 22.5 22 18 20

Garçons 27 23 21.4 21 17 21

Filles 29 27 23.6 23 20 19
båèìÆíÉ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=äDìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=~ì=`~å~Ç~=Ebprq`FI=NVVVJOMMQ
@=J=s~êá~Äáäáí¨=ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=¨äÉî¨É

iÉ=í~ìñ=ÇÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=ÅÜÉò=äÉë=~ÇçäÉëÅÉåíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=NR=¶=NV=~åë=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=OU=B=Éå=NVVV=¶=NR
B=Éå=OMMQK=iÉ=í~ìñ=ÇÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=ÅÜÉò=äÉë=~ÇçäÉëÅÉåíë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÉ=ê~åÖÉ=Éå
QÉ=éä~ÅÉ=ÇÉë=í~ìñ=äÉë=éäìë=Ä~ë=~ì=é~óëI=ã~áë=áä=Éëí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=å~íáçå~ä=ãçóÉå
éçìê=OMMP=EOM=B=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=é~ê=ê~ééçêí=¶=NU=B=éçìê=äÉ=`~å~Ç~FK=mçìê=äÉë=~åå¨Éë
OMMN=¶=OMMP=éçìê=äÉëèìÉääÉë=åçìë=Çáëéçëçåë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=äÉ=í~ìñ=ÇÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å
ÅÜÉò=äÉë=~ÇçäÉëÅÉåíÉë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=~ÇçäÉëÅÉåíë=~äçêë=èìÉ=ÅÛÉëí
äÉ=Åçåíê~áêÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óëK

aÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=ÇÛÉåÑ~åíë=ëçåí=Éñéçë¨ë=¶=ä~=Ñìã¨É=ëÉÅçåÇ~áêÉ=ÅÜÉò=ÉìñK=pÉäçå=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ
äÛbprq`I=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉñéçëáíáçå=¶=ä~=Ñìã¨É=ëÉÅçåÇ~áêÉ=~=Çáãáåì¨=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=éçìê
é~ëëÉê=ÇÉ=OT=B=Éå=OMMM=¶=NU=B=Éå=OMMP=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=M=¶=NT=~åëK=mçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ
M=¶=NN=~åëI=ä~=Çáãáåìíáçå=¨í~áí=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÉåÅçìê~ÖÉ~åíÉI=äÉ=í~ìñ=~ó~åí=é~ëë¨=ÇÉ=OR=B=Éå=OMMM=¶
NS=B=Éå=OMMPK



m~ÖÉ=NV

Le programme Ça marche à l’Î.-P.-É.
iÉ=éêçÖê~ããÉ=†~=ã~êÅÜÉ=¶=äÛÝKJmKJ°KI=èìá=Éëí=~ñ¨=ëìê=äÉ=éçÇçã≠íêÉI=îáëÉ=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=åáîÉ~ì
ÇÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉ=ÅÜÉò=äÉë=fåëìä~áêÉëK==aÉéìáë=OMMOI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñ=~ÅÅçêÇÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=¶=äÛ^ääá~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì
éêçÖê~ããÉ=†~=ã~êÅÜÉ=¶=äÛÝKJmKJ°KI=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=äçÅ~äáí¨ë=Éí=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛÝäÉK

bå=OMMQJOMMRI=OO=äçÅ~äáí¨ëI=NQ=¨ÅçäÉë=Éí=S=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=çåí=çÑÑÉêí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=†~=ã~êÅÜÉ=¶
äÛÝKJmKJ°KI=~ìèìÉä=N OSP=éÉêëçååÉë=çåí=é~êíáÅáé¨K==iÛ¨î~äì~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=OMMPJOMMQ=~
ê¨î¨ä¨=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=RT=B=ÇÉë=é~ë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=èìçíáÇáÉååÉãÉåí=éçìê=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=èìá
çåí=Ç¨Åä~ê¨=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~ë=èìÛáäë=çåí=Ñ~áíë=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK=fä=ó=~=Éì=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå
ÇÉ=QQ=B=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉI=ÇÛ~éê≠ë=äÉë=éçÇçã≠íêÉëI=ÅÜÉò=äÉë=¨íìÇá~åíë=èìá=çåí=Ç¨Åä~ê¨=äÉìêë
é~ë=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK

Initiative Écoles et collectivités actives et en santé 
iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=~=é~êíáÅáé¨=¶=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ë~áå=é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=°ÅçäÉë=Éí=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=~ÅíáîÉë=Éí=Éå=ë~åí¨K=`ÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=~=éçìê=Äìí
ÇÛ¨êáÖÉê=ÇÉë=¨ÅçäÉë=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=~ÅíáîÉë=Éí=Éå=ë~åí¨=çª=äÉë=¨ä≠îÉëI=äÉë=ÉåëÉáÖå~åíëI=äÉë=é~êÉåíë
Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íê~î~áääÉåí=ÉåëÉãÄäÉ=Éå=îìÉ=ÇÛáåÅáíÉê=äÉë=àÉìåÉë=¶=~ÇçéíÉê=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=îáÉ
ë~áåë=èìá=äÉìê=êÉëíÉêçåí=äÉìê=îáÉ=Çìê~åíK

qÉëí=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ÇÉ=äÛìí¨êìë=
iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ÇÉ=äÛìí¨êìë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=¨í¨=ä~åÅ¨=Éå
à~åîáÉê=OMMN=Éå=îìÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=Éí=ä~=ãçêí~äáí¨=äá¨Éë=~ì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ÇÉ=äÛìí¨êìë=~ì
ãçóÉå=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=Çì=íÉëí=ÇÉ=m~é~åáÅçä~çìK=iÉ=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ÇÉ=äÛìí¨êìë=éÉìí
ÆíêÉ=¨îáí¨=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëK=båîáêçå=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=ÑÉããÉë=èìá=çåí=ìå=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ìí¨êáå
åÛçåí=à~ã~áë=ëìÄá=ìå=íÉëí=ÇÉ=m~é~åáÅçä~çì=çì=åÛÉå=çåí=é~ë=Éì=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ
~ìñ=ÇÉìñ=~åë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=OM=¶=SV=~åë=ÇÉãÉìêÉ=áåÅÜ~åÖ¨=¶
RU BK==

sçáÅá=èìÉäèìÉë=Ñ~áíë=ë~áää~åíë=ÇÉ=ä~=èì~íêá≠ãÉ=~åå¨É=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä
ÇÉ=äÛìí¨êìë=ÇÉ=äÛÝäÉ=W

# L’éducation et la sensibilisation de la population
bå=çÅíçÄêÉ=OMMQI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~=íÉåì=ë~=RÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=~ì=íÉëí=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ
ÅçããÉ=ãçóÉå=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ÇÉ=äÛìí¨êìë==`ÉííÉ=~åå¨ÉI=ìåÉ=åçìîÉääÉ
~ååçåÅÉ=í¨ä¨îáë¨ÉI=èìá=~=¨í¨=ÇáÑÑìë¨É=Éå=çÅíçÄêÉ=OMMQ=Éí=Éå=à~åîáÉê=OMMRI=~=¨í¨=éêçÇìáíÉ=Éå
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=ä~=kçìîÉääÉJ°ÅçëëÉ=Éí=qÉêêÉJkÉìîÉK==aÉ=åçãÄêÉìëÉë=ë¨~åÅÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå
çåí=¨í¨=íÉåìÉë=¨Ö~äÉãÉåí=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë
Åçããìå~ìí~áêÉëK

# Dépistage du cancer du col de l’utérus – Cliniques itinérantes de dépistage
bå=ê¨éçåëÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ë~åë=ÅÉëëÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅäáåáèìÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê
Çì=Åçä=ÇÉ=äÛìí¨êìëI=ä~=`äáåáèìÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ÇÉ=äÛìí¨êìë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=~=Åçåíáåì¨=ÇÉ=íÉåáê=ÇÉë=ÅäáåáèìÉë=áíáå¨ê~åíÉë=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë
ë~åáí~áêÉëK==bå=OMMQI=N RMM=ÑÉããÉë=ëÉ=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=¶=ä~=ÅäáåáèìÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=¶=`çêåï~ää
çì=¶=äÛìåÉ=ÇÉë=QO=ÅäáåáèìÉë=áíáå¨ê~åíÉë=EìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=N NTQ=ÑÉããÉë=Éå
OMMPFK=`Éë=ÅäáåáèìÉë=çåí=ê¨ìëëá=¶=Ñçìêåáê=ìå=~ìíêÉ=~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÑÉããÉë=èìá=åÉ=ëìÄáëëÉåí=é~ë



m~ÖÉ=OM

~ëëÉò=ëçìîÉåí=äÉ=íÉëí=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=SR=B=ÇÉë=ÑÉããÉë=èìá=çåí=é~êíáÅáé¨=¶=ÅÉë
ÅäáåáèìÉë=åÛ~î~áÉåí=é~ë=ëìÄá=ÇÉ=íÉëí=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Ç~åë=äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=ÇÉìñ=~åëK

# Lignes directrices en matière de dépistage du cancer du col de l’utérus
iÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=äáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=éêçîáåÅá~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ÇÉ
äÛìí¨êìë=~=¨í¨=~ãçêÅ¨ÉK=lå=ëÛ~ííÉåÇ=¶=èìÉ=ÅÉë=äáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=ëçáÉåí=éìÄäá¨Éë=äÛ~åå¨É
éêçÅÜ~áåÉK=

píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Å~åÅÉê=
iÉ=ÇçÅìãÉåí=m~êíåÉêë=q~âáåÖ=^ÅíáçåW=^=`~åÅÉê=`çåíêçä=píê~íÉÖó=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=OMMQJOMMR=I
èìá=¨åçå´~áí=ä~=píê~í¨ÖáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Å~åÅÉê=~=¨í¨=éìÄäá¨=Éå=çÅíçÄêÉ=OMMQK=i~
ëíê~í¨ÖáÉ=ÅçãéçêíÉ=íêçáë=Öê~åÇë=çÄàÉÅíáÑë=èìá=ëçåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÛáåÅáÇÉåÅÉI=ä~=ãçêí~äáí¨=Éí=ä~
ãçêÄáÇáí¨=äá¨Éë=~ì=Å~åÅÉê=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇX=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=ÖÉåë=~ííÉáåíë
Çì=Å~åÅÉê=Éí=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉX=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K=i~=ëíê~í¨ÖáÉ
êÉåÑÉêãÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçåI=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=Çì
Å~åÅÉêI=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ëçìíáÉåI=ÇÉ=ëçáåë=é~ääá~íáÑëI=ÇÉ=ëçáåë=Éå=Ñáå=ÇÉ=îáÉ=~áåëá=èìÛÉå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëìêîáÉ=~ì=Å~åÅÉêK

iÉ=ê~ééçêí=~=¨í¨=ê¨ÇáÖ¨=é~ê=ìå=Åçãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=Åçãéçë¨=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨
Å~å~ÇáÉååÉ=Çì=Å~åÅÉêI=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=ÇÉ=ä~=eçëéáÅÉ=m~ääá~íáîÉ
`~êÉ=^ëëçÅá~íáçå=E~ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑëFI=Çì=oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=Å~åÅÉêëI=Çì=`ÉåíêÉ=ÇÉ
íê~áíÉãÉåí=Çì=Å~åÅÉêI=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ë~åí¨I=ÇÉ=ä~=jÉÇáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=mbf=EpçÅá¨í¨
ã¨ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KFI=ÇÉ=ä~=o¨ÖáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=~ó~åí=ëìêî¨Åì
¶=ìå=Å~åÅÉêK

Rapport provincial sur les indicateurs de santé Åçããìåë=
iÉ=ëÉÅçåÇ=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=ëìê=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ë~åí¨=ÅçããìåëI=éìÄäá¨=Éå=åçîÉãÄêÉ
OMMQI=Ñ~áí=é~êíáÉ=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éêáë=é~ê=äÉë=éêÉãáÉêë=ãáåáëíêÉë=ÇÉ=Ñçìêåáê=ÇÉë=ê~ééçêíë=Åä~áêë
ëìê=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=`~å~ÇáÉåë=Éí=ÇÉë=`~å~ÇáÉååÉëI=ìåÉ=áåáíá~íáîÉ=èìá=~=Ç¨Äìí¨=Éå=OMMOK=iÛ¨î~äì~íáçåI
äÉ=ëìáîá=Éí=äÉ=ê~ééçêí=éìÄäáÅ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=Çì=êÉåÇÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë
ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=éÉêãÉííÉåí=¶=ä~=éçéìä~íáçå=Å~å~ÇáÉååÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëìÅÅ≠ë=~îÉÅ
äÉèìÉä=äÉë=éêçîáåÅÉë=çåí=~ííÉáåí=ÇÉë=Äìíë=Éí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Åçããìåë=Éí=~áÇÉåí=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~
éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÅÜçáñ=ãáÉìñ=áåÑçêã¨ëI=Ñ~îçêáëÉåí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Éí
äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÉñÉãéä~áêÉë=Éí=~áÇÉåí=äÉë=`~å~ÇáÉåë=Éí=äÉë=`~å~ÇáÉååÉë=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ
ÅçããÉåí=ëÉ=Ñ~áí=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=äÉë=ÇÉåáÉêë=éìÄäáÅëK

aÛ~éê≠ë=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=äÛ~åå¨É=Éå=ÅçìêëI=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêÉãáÉê=Åçåí~Åí
EëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Åçìê~åíëI=áåÑçêã~íáçå=Éí=ÅçåëÉáäë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨F=Éí=~ìñ=ëçáåë=áãã¨Çá~íë
éçìê=ÇÉë=~ÑÑÉÅíáçåë=ãáåÉìêÉë=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=ãçóÉååÉë=å~íáçå~äÉëK=bå=éäìë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éå
ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=äÉ=ê~ééçêí=ÇçååÉ=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ëìê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë
ëÉêîáÅÉëK=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ëçáåë=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëçáåë=éêçÇáÖì¨ë
é~ê=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=¨í~áÉåí=ëìé¨êáÉìêë=~ì=í~ìñ=å~íáçå~äK



m~ÖÉ=ON

rå=ê¨ëìã¨=Çì=ê~ééçêí=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=ëìê=äÉ=ëáíÉ=tÉÄ=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶=ïïïKÖçîKéÉKÅ~LÜÉ~äíÜK=
i~=îÉêëáçå=Ñê~å´~áëÉ=Çì=ê~ééçêí=áåí¨Öê~äI=ó=Åçãéêáë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=~ìíêÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=Éí=ê¨ëìäí~íë
ÇÛ~ìíêÉë=éêçîáåÅÉëI=ëÉ=íêçìîÉ=¶=ïïïKáÅáëKÅ~LáåÇáÅ~íÉìêëÅçãé~ê~ÄäÉëKI=Éí=ä~=îÉêëáçå=~åÖä~áëÉ=¶=
ïïïKÅáÜáKÅ~LÅçãé~ê~ÄäÉJáåÇáÅ~íçêëK=

içá=ëìê=äÉë=ÉåÇêçáíë=ë~åë=Ñìã¨É
iÉ=NÉê=àìáå=OMMQ=~=ã~êèì¨=äÉ=éêÉãáÉê=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=pãçâÉJcêÉÉ
mä~ÅÉë=^Åí=Eiçá=ëìê=äÉë=ÉåÇêçáíë=ë~åë=Ñìã¨ÉFK=iÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=äçá=Éëí=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=äÉë
íê~î~áääÉìêë=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=Ñìã¨É=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éå=Åê¨~åí=ÇÉë=ãáäáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ÉåÇêçáíë
éìÄäáÅë=ë~åë=Ñìã¨ÉK=i~=pãçâÉJcêÉÉ=mä~ÅÉë=^Åí=îáëÉ=íçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ
äÛÝäÉI=ó=Åçãéêáë=äÉë=í~ñáë=Éí=~ìíêÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ëÉêî~åí=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçããÉêÅá~äÉëK=bå=îÉêíì=ÇÉ=ÅÉííÉ=äçáI
áä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÉ=ÑìãÉê=Ç~åë=äÉë=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=äáÉìñ=éìÄäáÅë=ÅçããÉ=äÉë
êÉëí~ìê~åíë=Éí=äÉë=Ä~êëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=ÉåÇêçáíë=Ç¨ëáÖå¨ë=éçìê=ÑìãÉê=èìá=ê¨éçåÇÉåí=~ìñ
ÉñáÖÉåÅÉë=Ñáñ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíëK=iÉë=Éãéäçó¨ë=åÉ=ëçåí=é~ë=íÉåìë=ÇÛÉåíêÉê=Ç~åë=äÉë=éá≠ÅÉë
Ç¨ëáÖå¨Éë=éçìê=ÑìãÉê=Éí=ä~=åçìêêáíìêÉ=Éí=äÉë=Äçáëëçåë=åÉ=éÉìîÉåí=ó=ÆíêÉ=ëÉêîáëK=

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=~=~ééçêí¨=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ë~åë=ê¨ëÉêîÉëK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=êÉëí~ìê~åíë=~îÉÅ
éÉêãáë=ÇÛ~äÅççä=çåí=ÅÜçáëá=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÅçåëíêìáêÉ=åá=ÇÛ~ã¨å~ÖÉê=ÇÉ=ë~ääÉë=ÑìãÉìêëI=éê¨Ñ¨ê~åí
áåíÉêÇáêÉ=Éåíá≠êÉãÉåí=äÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~ÅK

píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=îáêìë=Çì=káä=çÅÅáÇÉåí~ä=Éí=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ
ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=ã~êáåÖçìáåë
rå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=ÇÉë=ã~êáåÖçìáåëI=èìá=éÉêãÉí=ÇÉ=ëìêîÉáääÉê=äÉë=Éëé≠ÅÉë=èìá=ëçåí
äÉë=éäìë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=éçêíÉìëÉë=Çì=îáêìë=Çì=káä=çÅÅáÇÉåí~ä=~=êÉéêáë=Éå=ã~á=OMMQK=

rå=íÉÅÜåáÅáÉå=~=¨í¨=ÉãÄ~ìÅÜ¨=éçìê=ãÉåÉê=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ëìê=äÉë=ã~êáåÖçìáåë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ
Çìê~åí=äÛ¨í¨=OMMQK==iÉë=òçåÉë=~ó~åí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Éå=OMMP=äÛçåí=¨í¨=ÇÉ=åçìîÉ~ìI
~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éá≠ÖÉë=¶=`Ü~êäçííÉíçïåI=Ç~åë=mêáåÅÉJlìÉëí=Éí
Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉë=Åçãí¨ë=ÇÉ=nìÉÉåë=Éí=ÇÉ=mêáåÅÉK=iÛÉåèìÆíÉ=ëìê=äÉë=ã~êáåÖçìáåë
ÉåÖäçÄ~áí=äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Éëé≠ÅÉëI=äÉìêë=åçãÄêÉë=Éí=äÉìêë=ãçÇÉë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Ç~åë=ä~
éêçîáåÅÉK=

fåëéÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ
bå=àìáå=OMMQI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=~ÅÅìÉáääá=ä~=TMÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=~ååìÉääÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=
ÇÉ=äÛfåëíáíìí=`~å~ÇáÉå=ÇÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Éå=p~åí¨=mìÄäáèìÉ=E`fmefFI=¶=`Ü~êäçííÉíçïåK=mê≠ë=ÇÉ=PMM
é~êíáÅáé~åíë=Åçãéçë¨ë=ÇÛáåëéÉÅíÉìêëJÜóÖá¨åáëíÉë=Éí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÛ~ìíêÉë
ëÉÅíÉìêë=ÅçååÉñÉëI=çåí=é~êíáÅáé¨=¶=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉK=m~êãá=äÉë=ëìàÉíë=íê~áí¨ëI=çå=Åçãéí~áí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ
äÛÉ~ìI=äÉ=ëìáîá=ÇÉë=éçìëë¨Éë=ÇÉ=íçñáJáåÑÉÅíáçå=~äáãÉåí~áêÉI=ä~=ÖêáééÉ=~îá~áêÉI=äÉë=Å~ë
ÇÛÉåÅ¨éÜ~äçé~íÜáÉ=ëéçåÖáÑçêãÉ=ÄçîáåÉ=~ì=`~å~Ç~=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~áê=Ç~åë=äÉë=ã~áëçåëK

iÉ=`fmef=Éëí=ä~=ëÉìäÉ=~ëëçÅá~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ê¨ìåáëë~åí=äÉë=áåëéÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ
~ì=`~å~Ç~K==iÉ=`fmef=íê~î~áääÉ=¶=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=íçìíÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Å~å~ÇáÉååÉ=Éå
ëÛçÅÅìé~åí=ÇÉ=èìÉëíáçåë=äá¨Éë=¶=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåí=íçìí=Éå=Ñ~áë~åí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉ
äÛÜóÖá≠åÉ=Çì=ãáäáÉì=Éí=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåK=iÉë=~ÖÉåíë=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Çì=ãáäáÉì=ëçåí=~Öê¨¨ë=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä



m~ÖÉ=OO

ÇÛ~Öê¨ãÉåí=Çì=`fmefK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~Öê¨ãÉåí=~ëëìêÉ=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=åçêãÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=Éå=ÅÉ=èìá
ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=éêçÑÉëëáçåK=iÉ=`fmef=çÑÑêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ
éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäK

iÉë=~ÖÉåíë=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Çì=ãáäáÉì=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=áåëéÉÅíÉåí=äÉë=êÉëí~ìê~åíëI=äÉë
Ö~êÇÉêáÉëI=äÉë=ÑçóÉêë=ÇÉ=ëçáåëI=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉëI=äÉë=éáëÅáåÉëI=äÉë=ë~äçåë
ÇÉ=í~íçì~ÖÉ=Éí=~áåëá=èìÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=í~Ä~Å=~ìñ=ãáåÉìêëK=bå=çìíêÉI=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÛeóÖá≠åÉ=Çì
ãáäáÉì=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=qçÄ~ÅÅç=p~äÉë=íç=jáåçêë=^Åí=Eiçá=ëìê=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=í~Ä~Å=~ìñ
ãáåÉìêëF=Éí=ÇÉ=ä~=pãçâÉJcêÉÉ=mä~ÅÉë=^Åí=Eiçá=ëìê=äÉë=ÉåÇêçáíë=ë~åë=Ñìã¨ÉFK=`Éë=éêçÑÉëëáçååÉäë
ëÛçÅÅìéÉåí=~îÉÅ=ÇáäáÖÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=Éå=áåÑçêã~åí=äÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ=èìÉëíáçåë=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=íÉä=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=~äáãÉåíëI=ÇÉ=äÛÉ~ì=éçí~ÄäÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~áê=¶=äÛáåí¨êáÉìê=~áåëá=èìÛÉå=îçó~åí=¶
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÛìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçáë=Éí=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåíëK  



m~ÖÉ=OP

a¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí=

iÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=éçëáíáîÉë=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÉåÑ~åÅÉ=çåí=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=Çìê~ÄäÉë=ëìê
äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=ëìê=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ÑçêãÉê=ÇÉë=äáÉåë=Éí=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=ä~=îáÉ=Åçããìå~ìí~áêÉK==

píê~í¨ÖáÉ=îáë~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí
i~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=îáë~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=ëÉ=éçìêëìáíK
^ñ¨É=ëìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉéìáë=ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨å~í~äÉ=àìëèìÛ~ìñ=íçìíÉë=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=ëÅçä~áêÉëI=ä~
ëíê~í¨ÖáÉ=îáëÉ=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíë=W=ë¨Åìêáí¨=Éí=éêçíÉÅíáçåI=ë~åí¨I
ê¨ìëëáíÉ=¶=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=~éé~êíÉå~åÅÉ=Éí=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉ=`çåëÉáä=Çì=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=äÉ=pÉÅê¨í~êá~í=éçìê=äÉë
ÉåÑ~åíë=Éí=äÉ=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÅçåíáåìÉåí=ÇÛ~ééìóÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=Éí=ä~
ÅççêÇáå~íáçå=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=Éí=ÉåíêÉ=ÉìñK=iÉ=éä~å=ÇÛ~Åíáçå
éçìê=OMMQJOMMR=îáë~áí=äÉë=íêçáë=~Åíáîáí¨ë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=W=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=ÇÉë
Ñ~ãáääÉëI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=ÇÉ=ä~=îá~Äáäáí¨=Éí=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=éêçÑáä=Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

Partenariats pour les enfants
iÛáåáíá~íáîÉ=m~êíÉå~êá~íë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=ÅçåíêáÄìÉ=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=~ìñ=éêçàÉíë=ÇÛ~áÇÉ
~ìñ=ÉåÑ~åíë=Éí=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê=äÉë=ÉåÑ~åíëK=iÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~ééìáÉåí
äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáçåë=Åä¨ë=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=îáë~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K

bå=OMMQJOMMRI=äÛfåáíá~íáîÉ=m~êíÉå~êá~íë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=~=~ééìó¨=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~Åíáîáí¨ë=~ñ¨Éë=ëìê=äÉë
ëçáåë=éê¨å~í~ìñI=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçåI=äÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉI=äÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ÄÉëçáåë=ëé¨Åá~ìñI=ä~=ë~åí¨
ãÉåí~äÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ë~áåI=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë
ëá≠ÖÉë=ÇÛ~ìíç=Éí=ÇÉë=ëá≠ÖÉë=êÉÜ~ìëëÉìêëI=äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=Éå=ãáäáÉì=Ñ~ãáäá~äI=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=äÉ=éçêí
Çì=Å~ëèìÉ=Éå=î¨äç=Éí=äÛ~áÇÉ=~ìñ=é~êÉåíëK

Exercice de réflexion sur les enfants 
mäìë=ÇÉ=NMM=éÉêëçååÉëI=ëçáí=ÇÉë=é~êÉåíëI=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåëI=ÇÉë=¨ÇìÅ~íÉìêë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëI=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=Éí=ÇÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíëI=ëÉ
ëçåí=ê¨ìåáÉë=éçìê=äÉ=èì~íêá≠ãÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=~ååìÉä=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=E`ÜáäÇêÉåÛë=qÜáåâ
q~åâF=çêÖ~åáë¨=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=Çì=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK
`Ü~èìÉ=~åå¨ÉI=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=ëÉ=ê¨ìåáëëÉåí=éçìê=Ñ~áêÉ=äÉ=éçáåí=ëìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=äá¨Éë=¶=ä~=píê~í¨ÖáÉ
îáë~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí=èìá=çåí=¨í¨=ãÉå¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¨Åçìä¨ÉI
¨ÅÜ~åÖÉê=ÇÉë=áÇ¨Éë=Éí=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=éêáçêáí~áêÉë=èìá=ëÛáãéçëÉåí=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë
èìÉëíáçåë=èìá=íçìÅÜÉåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=äÉë=Ñ~ãáääÉëK

Programme d’évaluation et d’amélioration des milieux
dans lesquels évoluent les enfants 
iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ãáäáÉìñ=Ç~åë=äÉëèìÉäë=¨îçäìÉåí=äÉë=ÉåÑ~åíë
EjÉ~ëìêáåÖ=~åÇ=fãéêçîáåÖ=háÇëÛ=båîáêçåãÉåíë=EjfhbFF=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=é~ê=Åçåëìäí~íáçå
ëìê=éä~ÅÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=ä~=Ñçêã~íáçåI=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=äÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=~ìíçêáë¨ë=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉK=m~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=jfhbI=äÉë=éêçÖê~ããÉë
~ìíçêáë¨ë=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=éê¨ÅçÅÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=êÉ´çáîÉåí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=éçìê



m~ÖÉ=OQ

~ééçêíÉê=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=ÅáÄä¨Éë=Éí=ãÉëìê~ÄäÉë=¶=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=ëçáåë=çÑÑÉêíëK===
iÉ=éêçÖê~ããÉ=jfhb=Éëí=ìå=éêçàÉí=Åçåàçáåí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=ÇÉ
äÛ^ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=pÉã~áåÉ=ÇÉë=ëçáåë=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=íÉåìÉ=Éå=åçîÉãÄêÉI
äÉë=¨ÇìÅ~íÉìêë=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=ëÉ=ëçåí=ê¨ìåáë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~Åíáîáí¨=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ
~ååìÉääÉI=pÜ~êÉ=~åÇ=qÉää=`ÉäÉÄê~íáçåI==Éå=îìÉ=ÇÉ=ÇáëÅìíÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉë=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=èìÛáäë=çÑÑêÉåí=Ç~åë=äÉë=Ö~êÇÉêáÉëK=pÜ~êÉ=~åÇ=qÉää=`ÉäÉÄê~íáçåI=çêÖ~åáë¨É=é~ê=äÉ=éêçÖê~ããÉ
jfhbI=ÇçååÉ=~ìñ=¨ÇìÅ~íÉìêë=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=ÇÉ=é~êíçìí=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ
ÇáëÅìíÉê=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=éê~íáèìÉë=~ÅíìÉääÉëI=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉê=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=Éí=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=~ìñ
~ã¨äáçê~íáçåë=Éå=îçáÉ=ÇÛÆíêÉ=~ééçêí¨Éë=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=Ç~åë=äÉìê=ÅÉåíêÉK==iÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=~ó~åí=Ñ~áí
äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçå=~ééêçÑçåÇáÉë=ÉåÖäçÄÉåí=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=é~ê=éêçàÉíI=èìá=Ñçìêåáí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=~ñ¨Éë=ëìê=äÉë=ÉåÑ~åíëX=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=íêçìëëÉë=mêÆíJ¶JÅçåíÉê
Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=Ü~ÄáäÉí¨ë=ä~åÖ~Öá≠êÉë=Éí=äÉë=~éíáíìÇÉë=~åí¨êáÉìêÉë=¶=äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçåX
~áåëá=èìÉ=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ëÅçä~áêÉK

Initiative d’orthophonie
j~á=Éëí=äÉ=jçáë=ÇÉ=ä~=Ç¨ÑáÅáÉåÅÉ=~ìÇáíáîÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=é~êíçìí=Éå=^ã¨êáèìÉ=Çì
kçêÇK=i~=mbf=péÉÉÅÜ=~åÇ=eÉ~êáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=E^ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=ä~=é~êçäÉ=Éí=ÇÉ==äÛçì≥É=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KFI=
èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉë=çêíÜçéÜçåáëíÉë=Éí=~ìÇáçäçÖáëíÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉI=~=Å¨ä¨Äê¨=ëÉë=OR=~åå¨Éë
ÇÛÉñáëíÉåÅÉ=Éå=OMMQK==^ì=`~å~Ç~I=çå=ÉëíáãÉ=èìÛìåÉ=éÉêëçååÉ=ëìê=Çáñ=ëçìÑÑêÉ=ÇÛìå=íêçìÄäÉ=Çì
ä~åÖ~ÖÉ=çì=ÇÉ=äÛçì≥ÉK

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=jçáë=ÇÉ=ä~=Ç¨ÑáÅáÉåÅÉ=~ìÇáíáîÉI=Éå=ã~áI=äÛáåáíá~íáîÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÛçêíÜçéÜçåáÉI
iáííäÉ=bñéêÉëëáçåëI=~=Ñçìêåá=¶=íçìë=äÉë=çãåáéê~íáÅáÉåë=Éí=é¨Çá~íêÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=ìå=ÖìáÇÉ=ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëìê=äÉë=ëÅÜ¨ã~ë=Çì=ä~åÖ~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=éçìê=çêÇáå~íÉìê=éÉêëçååÉäK

iáííäÉ=bñéêÉëëáçåë=~=¨Ö~äÉãÉåí=Åçää~Äçê¨=~îÉÅ=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=ä~=é~êçäÉ=Éí=ÇÉ=äÛçì≥É=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=Éå
îìÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=¶=íçìë=äÉë=¨ÇìÅ~íÉìêë=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=Éí=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Ñ~ãáäá~äÉë=ÇÉ=ä~
éêçîáåÅÉ=ÇÉë=ÑÉìáääÉíë=ÇÛáåÑçêã~íáçåK=`Éë=ÑÉìáääÉíë=êÉåÑÉêãÉåí=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ëìê=äÉë=ëÅÜ¨ã~ë
Ç¨îÉäçééÉãÉåí~ìñ=Éí=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~áÖìáää~ÖÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=éê~íáèìÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ëçìíÉåáê
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ä~åÖ~ÖÉK

qçìíÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ëçåí=Ç~åë=ä~=îáÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí=éÉìîÉåí=Ñ~áêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ä~åÖ~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåK=iÉë=Ä¨Ä¨ë=~ééêÉååÉåí=¶=é~êäÉê=Éå=¨Åçìí~åí
ÅÉìñ=èìá=äÉë=ÉåíçìêÉåíK=fä=Éëí=ÇçåÅ=ÇÉ=ä~=éäìë=Ü~ìíÉ=áãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáèìÉê=äÉë=íêçìÄäÉë=ÇÉ
äÛçì≥É=äÉ=éäìë=í∑í=éçëëáÄäÉ=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ä~åÖ~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå
ÅÜÉò=äÉë=ÉåÑ~åíëK=iÛÜ∑éáí~ä=Çì=Åçãí¨=ÇÉ=mêáåÅÉ=Éí=äÛÜ∑éáí~ä=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=Åä¨
Ç~åë=äÛáåíÉêîÉåíáçå=éê¨ÅçÅÉ=Éå=~Çãáåáëíê~åí=ìå=íÉëí=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=~ìÇáíáÑ=¶=íçìë=äÉë=åçìîÉ~ìJå¨ëK

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë
råÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=~ó~åí=éêáë=ÉÑÑÉí=Éå
åçîÉãÄêÉ=OMMQ=~=éÉêãáë=ÇÛÉå=~ëëìêÉê=ìåÉ=îá~Äáäáí¨=~ÅÅêìÉ=ë~åë=íçìíÉÑçáë=ê¨ÇìáêÉ=ë~=éçëáíáçå
ÅçããÉ=äÛìå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=äÉë=éäìë=áåÅäìëáÑë=Éí=ÅçãéäÉíë=~ì=`~å~Ç~K=

dêßÅÉ=¶=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçåI=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=äÉë=éäìë=îìäå¨ê~ÄäÉë=ëìê=äÉ=éä~å=Ñáå~åÅáÉê=éÉìîÉåí
íçìàçìêë=êÉÅÉîçáê=äÉë=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉë=Ççåí=áäë=çåí=ÄÉëçáåK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=~=Çº=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨=Éå=îìÉ



m~ÖÉ=OR

ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ë~=îá~Äáäáí¨I=íçìí=Éå=îÉáää~åí=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉä~=åÉ=ëçáí=é~ë=Ñ~áí=~ìñ=Ç¨éÉåë=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ
äÛÝäÉK=iÉë=ÇÉåíáëíÉë=ëçåí=~ìëëá=ÉåÖ~Ö¨ë=èìÉ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë
ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=äÉë=éäìë=îìäå¨ê~ÄäÉë=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåíK

iÉ=îçäÉí=éê¨îÉåíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉãÉìêÉ=áåÅÜ~åÖ¨=Ó=íçìë=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=éÉìîÉåí=êÉÅÉîçáê
Öê~íìáíÉãÉåí=äÉë=íê~áíÉãÉåíë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Ç~åë=äÉë=ÅäáåáèìÉë=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=ÇÉåí~áêÉ=¶
äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=i~=ëÉìäÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ééçêí¨É=~ì=éêçÖê~ããÉ=Éëí=èìÛÉå=éäìë=ÇÉë=Ñê~áë
ÇÛáåëÅêáéíáçåI=äÉë=Ñ~ãáääÉë=èìá=ÅÜçáëáëëÉåí=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉîêçåí=Ççê¨å~î~åí
é~óÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=äÉìê=ÇÉåíáëíÉ=ìå=ãçåí~åí=¨èìáî~ä~åí=¶=OM=éK=NMM=ÇÉë=í~ìñ=~ìíçêáë¨ë=~ì=íáíêÉ
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ã~ìî~áëÉ=~äáãÉåí~íáçå=Éí=äÛáå~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉI=Éí=èìá=äÉë=ëçìíáÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=äìííÉK
iÛáåáíá~íáîÉ=~ééìáÉ=äÉ=íê~î~áä=ÇÉë=ÅççêÇçåå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ
îáÉ=ë~áåK=

# pçáåë=é~ääá~íáÑë=áåí¨Öê¨ë=Ó=mêçÖê~ããÉ=îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=çéíáçåë=ÇÉë=é~íáÉåíë=Éí=ÇÉë
Ñ~ãáääÉë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=ÖêßÅÉ=¶=äÛ~ÅÅ≠ë=~Ç¨èì~í=¶=ÇÉë=¨èìáéÉë=ÇÉ
ë~åí¨=Ñçêã¨Éë=Éí=èì~äáÑá¨Éë=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ëçáåë=Ó=¶=ä~=ã~áëçåI=¶=äÛÜ∑éáí~ä=Éí=Éå
¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK=m~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉ=äÛáåáíá~íáîÉI=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ
~ííÉåíáçå=~=¨í¨=éçêí¨É=~ìñ=¨èìáéÉëJêÉëëçìêÅÉë=Éí=~ì=ëçìíáÉå=¶=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=äÉë=é~íáÉåíë
èìá=êÉ´çáîÉåí=ÇÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=Éí=äÉìê=Ñ~ãáääÉI=Éí=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=~ÖÉåÅÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë=çåí=¨í¨=~ã¨äáçê¨ÉëK

# `ÉåíêÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Ñ~ãáäá~äÉ=Ó=`ÉåíêÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=èìá=ê¨ìåáëëÉåí=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåëI=ÇÉë
áåÑáêãá≠êÉë=~ìíçêáë¨Éë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=èìá=íê~î~áääÉåí=Éå
Åçää~Äçê~íáçå=Éí=é~êí~ÖÉåí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éçìê=äÉë=é~íáÉåíë=Éí=äÉë=ÅäáÉåíë=Éå



m~ÖÉ=OU

ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éå=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K=lå=ó=Ñçìêåáí=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=Ç¨Ñáåá
ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=~ñ¨ë=ëìê=äÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=Éí=äÉ=íê~áíÉãÉåíI=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ä~=éê¨îÉåíáçå
ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉëK=dêßÅÉ=¶=äÛáåáíá~íáîÉI=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ
ë~åí¨=Ñ~ãáäá~äÉ=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=éê~íáèìÉ=Éå=Åçää~Äçê~íáçå
ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉK

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=é~ääá~íáÑë
iÉ=`çåëÉáä=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=~=Åä~ëë¨=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=áåí¨Öê¨ë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=é~êãá=äÉë=ëáñ=ãçÇ≠äÉë=ÉñÉãéä~áêÉë=~ì=`~å~Ç~K==råÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë
ÉñÉãéä~áêÉë=Éëí=Ñ~áíÉ=Ç~åë=ÇÉë=îáÇ¨çë=~ÅÅçãé~Öå~åí=äÉ=éêÉãáÉê=ê~ééçêí=Çì=`çåëÉáäI=iÉ
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=~ì=`~å~Ç~=W=~ÅÅ¨ä¨êÉê=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíI=èìá=~=¨í¨=éìÄäá¨=Éå=à~åîáÉê
OMMRK=

iÉ=Ñ~áí=ÇÛÆíêÉ=êÉÅçååì=ÅçããÉ=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=Éëí=ìåÉ=¨åçêãÉ=ê¨~äáë~íáçå=éçìê=äÉ
éêçÖê~ããÉ=ÇÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=áåí¨Öê¨ë=ÇÉ=äÛÝäÉK==iÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=Çì=íê~î~áä=Éå=¨èìáéÉ
é~ê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=Éëí=ä~=Åä¨=ÇÉ=ë~=ê¨ìëëáíÉ=ÉíI=ÉåÅçêÉ=éäìë=áãéçêí~åíI=áä=éÉêãÉí=ÇÛçÑÑêáê=~ìñ=é~íáÉåíë
ÇÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=éÉêëçåå~äáë¨ë=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨=ëìé¨êáÉìêÉ=Ç~åë=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=Å~ÇêÉI=ó=Åçãéêáë
Ç~åë=äÉ=ÅçåÑçêí=ÇÉ=äÉìê=ã~áëçåK=

mêçÖê~ããÉ=ÇÛçñóÖ¨åçíÜ¨ê~éáÉ=¶=ÇçãáÅáäÉ
iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÛçñóÖ¨åçíÜ¨ê~éáÉ=¶=ÇçãáÅáäÉ=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=~ÅÅÉéíÉê=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=Éå=çÅíçÄêÉ
OMMQK==iÉ=éêçÖê~ããÉ=Ñçìêåáí=~ìñ=é~íáÉåíë=~ìíçêáë¨ë=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=éçìê=äÛ~ÅÜ~í=ÇÛçñóÖ≠åÉI
ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Éí=ÇÉë=ÑçìêåáíìêÉë=ÅçååÉñÉë=Ççåí=áäë=çåí=ÄÉëçáå=¶=ÇçãáÅáäÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äÛ~áÇÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=éçìê=äÉ=Åçºí=ÇÛÉåíêÉíáÉå=Çì=ã~í¨êáÉäK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=é~áÉ=àìëèìÛ¶=RM=éK=NMM=ÇÉë=Åçºíë
~ÇãáëëáÄäÉë=éçìê=äÛçñóÖ¨åçíÜ¨ê~éáÉ=¶=ÇçãáÅáäÉ=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=OMM A=é~ê=ãçáëK=

båíÉåíÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=äçÖÉãÉåí
~ÄçêÇ~ÄäÉ
iÛbåíÉåíÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=~=¨í¨=ëáÖå¨É=Éå
OMMPK=iÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=RIR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éëí=~Çãáåáëíê¨É=é~ê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçîáåÅá~ä=Éí
îáëÉ=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛìåáí¨ë=ÇÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉë=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK

nìÉäèìÉ=SMM=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=é~êíçìí=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=ëçåí=áåëÅêáíÉë=ëìê=ä~=äáëíÉ=ÇÛ~ííÉåíÉ=ÇÛìå
äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉë=èì~íêÉ=~åå¨Éë=¶=îÉåáêI=äÛbåíÉåíÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=é~êíáÅáéÉê~=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=NOM=åçìîÉääÉë=ìåáí¨ë=ÇÉ
äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK

Nouveau logement abordable à Charlottetown
i~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=åçìîÉä=áããÉìÄäÉ=ÇÉ=NO=ìåáí¨ë=ÇÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉë=¶=`Ü~êäçííÉíçïå=~
¨í¨=~ååçåÅ¨É=Éå=ã~êë=OMMRK==iÉ=éêçàÉí=éÉêãÉííê~=ÇÛçÑÑêáê=NO=ìåáí¨ë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=ÇÉ=íêçáë=ÅÜ~ãÄêÉë
¶=ÅçìÅÜÉê=èìá=ëÉêçåí=äçì¨Éë=¶=ìå=éêáñ=~ÄçêÇ~ÄäÉ=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Çáñ=~åëK=iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ
OVM QMM=A=~=¨í¨=~ííêáÄì¨=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛbåíÉåíÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ
äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉK



m~ÖÉ=OV

Logement abordable d’Habitat pour l’humanité 
e~Äáí~í=éçìê=äDÜìã~åáí¨=îáÉåí=ÇÉ=íÉêãáåÉê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=ã~áëçåëI=äDìåÉ=¶=jçåí~ÖìÉ=Éí
äD~ìíêÉ=¶=píê~íÑçêÇI=èìá=éÉêãÉííêçåí=¶=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=ÇÉ=éçëë¨ÇÉê=äÉìê=éêçéêÉ=ã~áëçå
Éå=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉ=í~ìñ=ÜóéçíÜ¨Å~áêÉë=~ÄçêÇ~ÄäÉë=éçìê=ÉääÉëK=i~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=äÛbåíÉåíÉ=`~å~Ç~
Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=¶=ÅÉë=éêçàÉíë=Éëí=Åçåëíáíì¨É=ÇÉ=íÉêê~áåë
¨î~äì¨ë=¶=OS=RMM AK=

`É=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=ëÉÅíáçåë=ÇÉ=háåÖë=Éí=ÇÉ=nìÉÉåë=ÇDe~Äáí~í=éçìê=äDÜìã~åáí¨=Ç¨ãçåíêÉ
Åä~áêÉãÉåí=ÅçããÉåí=äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=éÉìîÉåí=Åçää~ÄçêÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñ~´çå=åçî~íêáÅÉ
~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=~ÄçêÇ~ÄäÉëK

Maison Abe Zakem
sáåÖíJÇÉìñ=ìåáí¨ë=ÇÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=¶=êÉîÉåì=Ñ~áÄäÉ=çì=ãçÇ¨ê¨
çåí=¨í¨=ÅçåëíêìáíÉë=¶=`Ü~êäçííÉíçïå=ÖêßÅÉ=~ìñ=ÉÑÑçêíë=ÅçåÅÉêí¨ë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Çì=`~å~Ç~I=ÇÉ
ä~=éêçîáåÅÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=Çì=ÅäìÄ=háï~åáë=Éí=ÇÉ=ä~=îáääÉ=ÇÉ=`Ü~êäçííÉíçïåK=

i~=ã~áëçå=^ÄÉ=w~âÉãI=åçãã¨É=Éå=äÛÜçååÉìê=ÇÛìå=ãÉãÄêÉ=ÑçåÇ~íÉìê=Çì=ÅäìÄ=háï~åáëI=Éëí
ëáíì¨É=¶=äÛ~åÖäÉ=ÇÉë=êìÉë=t~íÉê=Éí=tÉóãçìíÜ=ëìê=ìå=íÉêê~áå=Ççåå¨=é~ê=ä~=îáääÉK=iÛbåíÉåíÉ=`~å~Ç~=Ó
ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=~=Ñ~áí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=RSS=MMM=A=~ì
éêçàÉíI=~äçêë=èìÉ=äÉ=ÅäìÄ=háï~åáë=~=îÉêë¨=ORM=MMM=AK==iÉ=êÉëíÉ=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=~=¨í¨=~ëëìê¨=é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÛìå=éêÆí=ÜóéçíÜ¨Å~áêÉ=Ö~ê~åíá=é~ê=ä~=pçÅá¨í¨=Å~å~ÇáÉååÉ=ÇÛÜóéçíÜ≠èìÉë=Éí=ÇÉ
äçÖÉãÉåíK=bå=êÉíçìêI=äÉ=ÅäìÄ=háï~åáë=äçìÉê~=äÉë=ìåáí¨ë=¶=ìå=éêáñ=~ÄçêÇ~ÄäÉ=éÉåÇ~åí=NM=~åë=¶=ÇÉë
fåëìä~áêÉë=¶=êÉîÉåì=Ñ~áÄäÉ=çì=ãçÇ¨ê¨K

Nouveau logement abordable à Wellington
rå=áããÉìÄäÉ=ÅçãéêÉå~åí=Üìáí=ìåáí¨ë=¶=ìåÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=¶=ÅçìÅÜÉê=Éí=ëáñ=¶=ÇÉìñ=ÅÜ~ãÄêÉë=¶=ÅçìÅÜÉê
ëÉê~=ÄáÉåí∑í=Åçåëíêìáí=¶=tÉääáåÖíçåK=iÉë=ìåáí¨ë=ëÉêçåí=äçì¨Éë=¶=ìå=éêáñ=~ÄçêÇ~ÄäÉ=éÉåÇ~åí=ìåÉ
é¨êáçÇÉ=ãáåáã~äÉ=ÇÉ=NM=~åëK=i~=`ççé¨ê~íáîÉ=ÇÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=iÉ=_Éä=šÖÉ=ií¨ÉI=äÉ=ÖêçìéÉ
êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ÅÉ=åçìîÉ~ì=éêçàÉí=êÉÅÉîê~=PRM=MMM=A=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛbåíÉåíÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=Éí=NVR=MMM=A=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK==

dêßÅÉ=¶=ÅÉ=éêçàÉíI=NQ=Ñ~ãáääÉë=Éí=éÉêëçååÉë=ëÉìäÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=tÉääáåÖíçå=éçìêêçåí=ëÉ
éê¨î~äçáê=ÇÛìå=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉ=Éí=ë¨Åìêáí~áêÉI=ÅÉ=èìá=ÅçåëíáíìÉê~=ìåÉ=Öê~åÇÉ=~ã¨äáçê~íáçå=¶
äÉìê=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉK

Foyer de groupe de Souris
i~=pçìêáë=dêçìé=eçãÉ=^ëëçÅá~íáçå=Éëí=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=¶=Äìí=åçå=äìÅê~íáÑ=èìá=ÇçååÉ=ìåÉ=çéíáçå
ÇÉ=îáÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=¶=ÇÉë=~ÇìäíÉë=èìá=çåí=ÇÉë=Ç¨ÑáÅáÉåÅÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåí~äÉë=ÇáîÉêëÉë=Éí=ÇÉ
åçãÄêÉìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ëçìíáÉåK=i~=ã~áëçå=j~ÅfåíóêÉI=ìå=åçìîÉä=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉéí=äáíë=¶
pçìêáëI=ëÉê~=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=~ííÉáåíÉë=ÇÛìå=Ü~åÇáÅ~é=ãÉåí~ä=çì=éÜóëáèìÉK=i~=ã~áëçåI
ìå=~åÅáÉå=äçÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=do`I=~=¨í¨=Å¨Ç¨É=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=îáë~åí=¶=ãÉííêÉ=ÇÉë=ÄáÉåë
áããçÄáäáÉêë=ÉñÅ¨ÇÉåí~áêÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=ë~åëJ~ÄêáI=ìå=îçäÉí=ÇÉ=äÛfåáíá~íáîÉ
å~íáçå~äÉ=éçìê=äÉë=ë~åëJ~ÄêáI=Éí=~=êÉ´ì=ÇÉë=ÑçåÇë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛbåíÉåíÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=äçÖÉãÉåí=~ÄçêÇ~ÄäÉK=

`É=åçìîÉ~ì=éêçàÉí=éÉêãÉííê~=¶=ä~=pçìêáë=dêçìé=eçãÉ=^ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=çÑÑêáê=ìå
äçÖÉãÉåí=ëìéÉêîáë¨=~ÄçêÇ~ÄäÉ=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÇçãáÅáäá~áêÉ=èìá=îáëÉ=¶=ÑçêãÉê=äÉë
ê¨ëáÇÉåíë=¶=ä~=îáÉ=èìçíáÇáÉååÉ=Éí=¶=äÉìê=ÇçååÉê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=~ìíçåçãáÉK



m~ÖÉ=PM

Programme de réparations domiciliaires urgentes pour les aînés 
iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçåë=ÇçãáÅáäá~áêÉë=ìêÖÉåíÉë=éçìê=äÉë=~≤å¨ë=~=¨í¨=¨ä~Äçê¨=Éí=ãáë=Éå=çÉìîêÉ
Éå=îìÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=~ìñ=~≤å¨ë=¶=êÉîÉåì=Ñ~áÄäÉ=çì=ãçÇ¨ê¨=ìåÉ=~áÇÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ê¨é~ê~íáçåë
ìêÖÉåíÉë=~ìñ=éêáåÅáé~ìñ=¨ä¨ãÉåíë=ëíêìÅíìê~ìñ=ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉK=aÉ=åçãÄêÉìñ=~≤å¨ë=ÇÉ=äÛÝäÉ
ëçìÜ~áíÉåí=îáîêÉ=Ç~åë=äÉìê=ã~áëçå=Éí=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉ=Éí=ÇÉ=äÉìêë=~ãáëI=Å~ê=áäë=ëÉ=ëÉåíÉåí
éäìë=¶=äÛ~áëÉ=Ç~åë=ä~=Åçããìå~ìí¨=çª=áäë=çåí=íçìàçìêë=î¨ÅìK==iÉ=éêçÖê~ããÉ=~áÇÉ=äÉë=~≤å¨ë=ÇÉ=äÛÝäÉ
èìá=çåí=ÄÉëçáå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ìêÖÉåíÉë=¶=äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=Éí=îÉáääÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉìê
ÇçãáÅáäÉ=ëçáí=ë¨Åìêáí~áêÉK

bå=OMMQJOMMRI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~=Ñáå~åÅ¨=NUU=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçåë=¶=ìå=Åçºí=ãçóÉå=ÇÉ
N=MSO=A=é~ê=éêçàÉíK=i~=éêáçêáí¨=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=¶=ä~=íçáíìêÉI
~ìñ=~éé~êÉáäë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉI=~ìñ=ê¨ëÉêîçáêë=ÇÛÜìáäÉI=~ìñ=ÑçëëÉë=ëÉéíáèìÉë=Éí=~ìñ=éìáíëK=

mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë
iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=ÉñáëíÉ=ÇÉéìáë=çÅíçÄêÉ=OMMNK=iÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=¨í¨=ä~=éêÉãá≠êÉ=éêçîáåÅÉ=~ì=`~å~Ç~=¶=Ñ~áêÉ=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=åÉííÉ=ÉåíêÉ=äÉë
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=äá¨=¶=ìå=Ü~åÇáÅ~é=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Çì=êÉîÉåì=é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK=^ìJÇÉä¶=ÇÉ=N=OMM
éÉêëçååÉë=Éí=Ñ~ãáääÉë=êÉ´çáîÉåí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉK

Comité consultatif du ministre en matière d’invalidité
bå=àìáå=OMMQI=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=~ééÉä=éìÄäáÅ=ÇÉ=åçãáå~íáçåëI=NO=ãÉãÄêÉë=çåí=¨í¨=åçãã¨ë=~ì
`çãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=Çì=ãáåáëíêÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨K=råÉ=Ñçáë=ÇÉîÉåì=çé¨ê~íáçååÉäI=äÉ=Åçãáí¨
Åçåëìäí~íáÑ=~=ÇêÉëë¨=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~î~áäK=iÛçÄàÉí=Çì=Åçãáí¨=Éëí=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ=Çì=ãáåáëíêÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK=iÉë=íêçáë=ÑçåÅíáçåë
éêáåÅáé~äÉë=Çì=Åçãáí¨=ëçåí=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~Ñáå=èìÉ
äÉ=ãáåáëíêÉ=ëçáí=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ÉåàÉìñ=íçìÅÜ~åí=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëX
ÇÉ=ÅçåëÉáääÉê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=äçêëèìÛáä=¨í~Ääáí=ÇÉë=éêáçêáí¨ëI=¨ä~ÄçêÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ãÉí=ÇÉë
éêçÖê~ããÉë=Éå=éä~ÅÉX=Éí=ÇÉ=ÅçåëìäíÉê=ä~=Åçããìå~ìí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Éí=ÇÉ
ã~áåíÉåáê=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉ=íÉäë=äáÉåë=~îÉÅ=ÉääÉK

Entente sur le développement du marché du travail
pour les personnes handicapées
iÉ=T=~îêáä=OMMQI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=ëáÖå¨=äÛbåíÉåíÉ=`~å~Ç~=Ó=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëìê=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK=iÛÉåíÉåíÉ=~îÉÅ=äÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåí=Çì=`~å~Ç~=Éëí=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=ÇÉìñ=~åëK=bå=îÉêíì=ÇÉ=äÛÉåíÉåíÉI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí
Ñ¨Ç¨ê~ä=~=ÅçåîÉåì=ÇÉ=é~êí~ÖÉê=àìëèìÛ¶=RM=éK=NMM=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=èìá
ëçåí=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛÉåíÉåíÉI=Éí=ÅÉI=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NIP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë
é~ê=ÉñÉêÅáÅÉ=Ñáå~åÅáÉêK=iÉë=çÄàÉÅíáÑë=îáë¨ë=é~ê=äÛÉåíÉåíÉ=ëçåí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÛÉãéäçá=ÇÉë
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=oÉãáÅ~ÇÉ=Éí=bãÄêÉä
iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=oÉãáÅ~ÇÉ=Éí=bãÄêÉäI=ä~åÅ¨=¶=äÛ~ìíçãåÉ=OMMQI=éÉêãÉí=ÇÛ~áÇÉê
Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=äÉë=é~íáÉåíë=~ìíçêáë¨ë=èìá=éêÉååÉåí=Çì=oÉãáÅ~ÇÉ=éçìê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ä~
éçäó~êíÜêáíÉ=êÜìã~íç≥ÇÉ=ë¨î≠êÉI=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=ÇÉ=`êçÜå=ë¨î≠êÉ=çì=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=ÇÉ=`êçÜå
ÑáëíìäÉìëÉ=çì=ÇÉ=äÛbãÄêÉä=éçìê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçäó~êíÜêáíÉ=êÜìã~íç≥ÇÉ=ë¨î≠êÉK



m~ÖÉ=PN

mêçàÉíJéáäçíÉ=ÇÉ=Çá~äóëÉ=é~ê=Å~íÜ¨íÉê=ÅÉåíê~ä
iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=é~êíáÅáéÉ=¶=ìå=éêçàÉíJéáäçíÉ=ëìê=äÛÜ¨ãçÇá~äóëÉ=é~ê=Å~íÜ¨íÉê=îÉáåÉìñ
ÅÉåíê~äI=~ééÉä¨É=¨Ö~äÉãÉåí=Çá~äóëÉ=é~ê=Å~íÜ¨íÉê=ÅÉåíê~äK=iÉ=íê~áíÉãÉåí=Éëí=çÑÑÉêí=¶=ä~=ÅäáåáèìÉ
ë~íÉääáíÉ=ÇÉ=Çá~äóëÉ=ëáíì¨É=Ç~åë=mêáåÅÉJbëíK

rå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÛ~ÑÑÉÅíáçåë=éÉìîÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=ê¨å~äÉI=ã~áë=äÉë=Å~ìëÉë=äÉë=éäìë
ÅçããìåÉë=ëçåí=äÉ=Çá~Ä≠íÉ=Éí=äÛÜóéÉêíÉåëáçå=~êí¨êáÉääÉK=i~=Çá~äóëÉ=ÇÉîáÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉ=äçêëèìÉ=äÉë
êÉáåë=ëçåí=~ííÉáåíë=ÇÉ=Ñ~´çå=éÉêã~åÉåíÉ=Éí=åÉ=éÉìîÉåí=éäìë=ÑçåÅíáçååÉê=åçêã~äÉãÉåí=Éå=îìÉ=Çì
ã~áåíáÉå=ÇÉ=ä~=îáÉK=i~=Çá~äóëÉ=åÉííçáÉ=äÉ=ë~åÖ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=êÉíáêÉ=äÛÉñÅ≠ë=ÇÉ=äáèìáÇÉK=

fä=ó=~=ÇÉìñ=Ñ~´çåë=ÇÉ=éê~íáèìÉê=äÛÜ¨ãçÇá~äóëÉ=Ó=äÛ~ÅÅ≠ë=î~ëÅìä~áêÉ=é¨êáéÜ¨êáèìÉ=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=é~ê
Å~íÜ¨íÉê=îÉáåÉìñ=ÅÉåíê~äK=iÛ~ÅÅ≠ë=î~ëÅìä~áêÉ=é¨êáéÜ¨êáèìÉ=Éëí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=éêáîáä¨Öá¨É=Éí=ä~=éäìé~êí
ÇÉë=é~íáÉåíë=Ü¨ãçÇá~äóë¨ë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëìÄáëëÉåí=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíK=`ÉéÉåÇ~åíI
éçìê=ÅÉêí~áåÉë=éÉêëçååÉëI=ÅÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=çéíáçå=îá~ÄäÉ=Éí=áä=Ñ~ìí=êÉÅçìêáê=¶=ä~=Çá~äóëÉ
é~ê=Å~íÜ¨íÉê=ÅÉåíê~äK=iÉ=éêçàÉíJéáäçíÉ=éÉêãÉí=ÇçåÅ=ÇÉ=äÉìê=çÑÑêáê=ìå=ëÉêîáÅÉ=éê¨ÅáÉìñK

mê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ
i~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=ìå=ÉÑÑçêí=ÇÉ=äçåÖìÉ=Ü~äÉáåÉK=iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ
é~êíÉå~êá~íë=Çìê~ÄäÉë=äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=Éí=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=Éå=îìÉ
ÇÉ=éêçãçìîçáê=ÇÉë=ÑçóÉêë=Éí=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë=ëºêëK

qçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¨Åçìä¨ÉI=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~Åíáçå=Çì=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ëìê=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~
îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=~=Åçåíáåì¨=ÇÉ=íê~î~áääÉê=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉë
áåáíá~íáîÉë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=ÇÛáåÑçêãÉê=Éí=ëÉåëáÄáäáëÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ä~
éçéìä~íáçåK=aÉë=ãÉëìêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêáëÉë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éêáçêáí~áêÉë=ëìáî~åíë=W=äÛÉñéçëáíáçå
ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë
áåíÉê~ÖÉåÅÉë=Ç~åë=äÉë=Å~ë=¶=Ü~ìí=êáëèìÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=K

iÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉI=äÉ=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=nìÉÉåë=ëìê=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=¶=Ü~ìí
êáëèìÉ=~=¨í¨=Åê¨¨=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÛçÑÑêáê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=~ã¨äáçê¨ë=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=¶=Ü~ìí
êáëèìÉK=aÉë=ëçåÇ~ÖÉë=Çì=éÉêëçååÉä=ãÉå¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=äáÖåÉ
çåí=çêáÉåí¨=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=aÉë=~íÉäáÉêë=íêáãÉëíêáÉäë=çåí=¨í¨=ãáë=ëìê=éáÉÇ=Éå=îìÉ=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê
äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=íê~î~áä=Éå=ê¨ëÉ~ì=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=íçìí=Éå=Åçåëíáíì~åí=ÇÉë=ëÉëëáçåë=ÇÉ
Ñçêã~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=Éí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=íê~î~áääÉåí=ÇÉ=éê≠ë=~îÉÅ=äÉë
ÉåÑ~åíë=Éí=äÉë=Ñ~ãáääÉëK

iÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=éçäáÅÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=Åçãã~åÇ¨=ìå==ê~ééçêí=ëìê
äÛáåíÉêîÉåíáçå=éçäáÅá≠êÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=iÉ=ÅçåëÉáääÉê
éêçîáåÅá~ä=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=~=ê¨ÇáÖ¨=äÉ=ê~ééçêíI=èìá=Éëí=áåíáíìä¨=mçäáÅÉ=oÉëéçåëÉ=íç
açãÉëíáÅ=sáçäÉåÅÉW=^=mêçîáåÅá~ä=lîÉêîáÉïK=a~åë=ÅÉ=ê~ééçêíI=çå=~=ãÉëìê¨=äÉë=ê¨ëìäí~íë=èì~åíáí~íáÑë=Éí
èì~äáí~íáÑë=ÇÉ=íçìíÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Ç¨Åä~ê¨É=~ìñ=çêÖ~åáëãÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=äÛÝäÉ
éçìê=äÛ~åå¨É=OMMOK=iÉë=ÅçåÅäìëáçåë=Çì=ê~ééçêí=ê¨î≠äÉåí=èìÉ=RM=éK=NMM=ÇÉë=~ééÉäë=¶=ä~=éçäáÅÉ=éçìê
ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=íçìÅÜÉåí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÉíI=ëçìîÉåíI=ÇÉ=íê≠ë=àÉìåÉë=ÉåÑ~åíëK=iÉ=ê~ééçêí=ëÉêîáê~=¶
ÖìáÇÉê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêëI=ó=Åçãéêáë=ä~=àìëíáÅÉI=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ä~=ë~åí¨
~áåëá=èìÉ=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=èìá=çÉìîêÉåí=Éå=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉK=
iÉ=ê~ééçêí=ÅçåëíáíìÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ëçìíáÉå=¶=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=èìáåèìÉåå~äÉ=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=~=¨í¨=êÉÅçååì=áåíÉêå~íáçå~äÉãÉåí=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~



m~ÖÉ=PO

éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=äçêë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ãçåÇá~äÉ=ëìê=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ
Ñ~ãáäá~äÉ=èìá=ëÛÉëí=íÉåìÉ=ê¨ÅÉããÉåí=¶=_~åÑÑI=Éå=^äÄÉêí~K

iÛ¨ÇìÅ~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~ñ¨ë=ëìê=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Åçããìå~ìí~áêÉ=ÅçåëíáíìÉåí=íçìàçìêë=äÛçêáÉåí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=éêáîáä¨Öá¨É=Çì
`çãáí¨=ÇÛ~Åíáçå=Çì=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ëìê=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉK==^ì=Åçìêë=ÇÉ
äÛ~åå¨É=èìá=îáÉåí=ÇÉ=ëÛ¨ÅçìäÉêI=çå=~=îì=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå
Å~å~ÇáÉååÉ=ÇÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ëI=äÉ=`çåÖê≠ë=ÇÉë=ã~áêÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉ=Éí=äÉë
~Çãáåáëíê~íáçåë=ãìåáÅáé~äÉë=ÇÉ=é~êíçìí=~ì=é~óëK

iÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçåë=éçêí~åí=ëìê=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=ëìê=ëçå=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=äÉë=ÉåÑ~åíë
ÅçåíáåìÉåí=ÇÉ=ÇçãáåÉê=Éí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÉ=äáÉåë=ëçåí=Åê¨¨ë=~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÅçåÑÉëëáçååÉäëI=äÉ
ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=~ìñ=ÉåÑ~åíë
Éí=~ìñ=Ñ~ãáääÉëK=bå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉI=ìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=~=¨í¨=Ñ~áíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí
éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉë=ÅÜ~ìÑÑÉìêë=ÇÛ~ìíçÄìë=ÇÛ¨ÅçäáÉêë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ëÅçä~áêÉ=ÇÉ=äÛÉëíK=

pÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áë
i~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉ=~=¨í~Ääá=ÅçããÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éå=Ñê~å´~áëK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë
pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=~=íê~î~áää¨=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=ä~=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^Åí=Eiçá=ëìê=äÉë
ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëFK=

Réseau des services de santé en français
iÉ=o¨ëÉ~ì=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éå=Ñê~å´~áë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=EoppcÝm°F=~=¨í¨=Åê¨¨=Éå
åçîÉãÄêÉ=OMMO=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=Ç¨ä¨Öì¨=~ìñ=~ÑÑ~áêÉë=~Å~ÇáÉååÉë=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉë=Éí=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ
ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=èìá=çåí=ÅçåîÉåì=èìÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ=Ñ~´çå=éçìê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ
ë~åí¨=ÇÉ=ëÉ=éê¨é~êÉê=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^Åí=Eiçá=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå
Ñê~å´~áëF=¨í~áí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=ê¨ëÉ~ì=ãáñíÉ=ê~ëëÉãÄä~åí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~
Åçããìå~ìí¨I=äÉèìÉä=ëÉ=Åçåë~ÅêÉê~áí=¶=ä~=íßÅÜÉ=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=éê~íáèìÉë=éçìê=ä~
éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éå=Ñê~å´~áë=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK=`É=ê¨ëÉ~ì
îÉáääÉ=¶=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÉåíêÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉK

iÉ=oppcÝm°=ê¨ìåáí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=àçìÉìêë=éêçîáåÅá~ìñ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉK==iÉ=ê¨ëÉ~ìI=èìá=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ
NT=ãÉãÄêÉëI=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=p~áåíJqÜçã~ëJÇÛ^èìáåI
Çì=`çãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë=~Å~ÇáÉååÉëI=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ
ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=o¨ÖáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=~áåëá=èìÉ=ÇÛìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ
ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=ÇÛìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=ä~=aáîáëáçå=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=~Å~ÇáÉååÉë=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉëK
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# aáÑÑ¨êÉåíÉë=~Åíáîáí¨ë=äá¨Éë=¶=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=¶=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=çåí=¨í¨
~ãçêÅ¨Éë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=Ñ~áêÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ=Éí
Ñê~åÅçéÜçåÉ=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=~ìñèìÉäë=ÉääÉ=Éëí=ÅçåÑêçåí¨É=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ
ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áëK=È=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëI=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=çåí=¨í¨=~ééçêí¨Éë=~ìñ
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# iÉ=éêçàÉí=mê¨é~êÉê=äÉ=íÉêê~áåI=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=éçìê=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉë=Éå
Ñê~å´~áë=~=¨í¨=~ãçêÅ¨K=`Éí=áãéçêí~åí=éêçàÉí=Éëí=ä~=Åçãéçë~åíÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÛìå=éêçàÉí
å~íáçå~ä=èìá=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=¨ä~ÄçêÉê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëçáåë
ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉë=Éå=Ñê~å´~áëK=iÉ=éêçàÉí=éêÉåÇê~=Ñáå=Éå=ã~êë=OMMSK=

Consultations portant sur la prestation des services de santé en français
rå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëÉëëáçåë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ëÉ=ëçåí=íÉåìÉë=ëìê
äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áë=Éí=ëìê=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=~Å~ÇáÉååÉ
Éí=Ñê~åÅçéÜçåÉK=bå=çìíêÉI=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=çåí=Éì=äáÉì=éÉåÇ~åí=íçìíÉ=äÛ~åå¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë
Éãéäçó¨ë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=êÉÅìÉáääáê=ÇÉ
äÛáåÑçêã~íáçå=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éå=Ñê~å´~áëK==iÉë=íêçáë
éêáåÅáé~ìñ=ëÉÅíÉìêë=Ç~åë=äÉëèìÉäë=áä=Ñ~ìÇê~áí=áåíÉêîÉåáê=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=Ñçêã~íáçåLã~áåíáÉå=ÇÉ
ä~=ã~áåJÇÛçÉìîêÉX=ÅçããìåáÅ~íáçåëX=Éí=éçáåíë=ÇÛ~ÅÅ≠ëLçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK

Coordonnateurs des services en français
i~=o¨ÖáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=EomppF=Éí=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ
çåí=íçìë=äÉë=ÇÉìñ=ÉãÄ~ìÅÜ¨=ìå=ÅççêÇçåå~íÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñê~å´~áë=èìá=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ÇçååÉê
ÇÉë=ÅçåëÉáäë=Éí=Çì=ëçìíáÉå=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éå=Ñê~å´~áëK=iÉ
ÅççêÇçåå~íÉìê=éçìê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=~=¨í¨=ãìí¨=Ç~åë=ä~=o¨Öáçå=ë~åáí~áêÉ=ÇÉ=nìÉÉåë=Éí=ìå=åçìîÉ~ì
íáíìä~áêÉ=~=¨í¨=ÉãÄ~ìÅÜ¨=~ì=ãáåáëí≠êÉK=iÉ=éçëíÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå~íÉìê=éçìê=ä~=ompp=~=¨í¨=ä~áëë¨=î~Å~åí
Éí=åÛ~î~áí=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í¨=ÅçãÄä¨=¶=ä~=Ñáå=ã~êë=OMMRK==bå=OMMRI=ä~=o¨Öáçå=ë~åáí~áêÉ=ÇÉ=háåÖë=~
ÅçåÅäì=ìåÉ=ÉåíÉåíÉ=~îÉÅ=ä~=o¨Öáçå=ë~åáí~áêÉ=ÇÉ=nìÉÉåë=Éå=îìÉ=ÇÉ=é~êí~ÖÉê=äÉ=ÅççêÇçåå~íÉìê=ÇÉë
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Ressources humaines
^ì=PN=ã~êë=OMMRI=NOQ=Éãéäçó¨ë=Éå=íçìí=~î~áÉåí=¨í¨=ê¨éÉêíçêá¨ë=ÅçããÉ=Éãéäçó¨ë=ÄáäáåÖìÉëI=ëçáí=
PIN=B=ÇÉ=íçìí=äÉ=éÉêëçååÉä=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK=iÉë=Éãéäçó¨ë
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éìÄäáèìÉI=çêíÜçéÜçåáÉI=ëçáåë=¶=ÇçãáÅáäÉI=ÅçìåëÉääáåÖ=Éå=ë~åí¨=ãÉåí~äÉ=Éí=Éå=íçñáÅçã~åáÉI=ëçáåë
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äÛÜ∑éáí~ä=Éí=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ=ÇÉåí~áêÉK

Évaluation des besoins – Région sanitaire de Kings
bå=ã~á=OMMQI=ä~=o¨Öáçå=ë~åáí~áêÉ=ÇÉ=háåÖë=~=éìÄäá¨=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éå
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píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=
bå=Ñ¨îêáÉê=OMMMI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~=ä~åÅ¨=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ
èì~íêÉ=~åëI=~ì=Åçºí=ÇÉ=QIO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=îáëÉ=¶=ëÛ~íí~èìÉê=~ìñ=Öê~îÉë=éêçÄä≠ãÉë
èìÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=ã¨ÇÉÅáåëK==i~=ëíê~í¨ÖáÉ=éê¨îçáí=ÇÉë=ÑçåÇëI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=éçìê=ä~
Ñçêã~íáçå=ÇÛçãåáéê~íáÅáÉåë=Éí=ÇÉ=ëé¨Åá~äáëíÉëI=äÉë=éä~ÅÉë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉI=äÉë
Åçãã~åÇáíÉë=ÇÛ¨íìÇá~åíë=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉI=äÉë=éêÆíë=¨íìÇá~åíëI=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÛáåëí~ää~íáçåI=äÛ~áÇÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=éçìê=ä~=ê¨áåëí~ää~íáçåI=äÉ=ëçìíáÉå=éçìê=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ëìééä¨~åíëI=ä~=Ñçêã~íáçå=ã¨ÇáÅ~äÉI
äÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇÛìå=~ÖÉåí=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíI=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=äÉë=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåíë
îáë~åí=¶=~ííáêÉê=ÇÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=ÇÛ~ìíêÉë=é~óëK=

^ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVVMI=áä=ó=~î~áí=Éåîáêçå=NQM=ã¨ÇÉÅáåë=èìá=ÉñÉê´~áÉåí=Ç~åë=éêçîáåÅÉK==bå
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Convention de base des médecins 
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Ñáå=äÉ=PN=ã~êë=OMMTI=îÉáääÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ÇÉãÉìêÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉ=é~ê=ê~ééçêí
~ìñ=~ìíêÉë=éêçîáåÅÉë=Éí=íÉêêáíçáêÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=fåëìä~áêÉë=éìáëëÉåí=ÅçåíáåìÉê=¶=~îçáê
~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=èì~äáí¨K

iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=ä~=Åçããìå~ìí¨=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=Åçää~ÄçêÉåí=ÇÉ=éê≠ë=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=~Äçìíáê=äÉ
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iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Éëí=Ö¨ê¨=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñI=èìá=íê~î~áääÉ=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÛ°ÅçäÉ=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=a~äÜçìëáÉI
¶=e~äáÑ~ñI=éçìê=çÑÑêáê=ÇÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK=iÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ê¨ëáÇÉåíë=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ
ÇÉ=é~êíçìí=~ì=`~å~Ç~=ëçåí=~ìëëá=~ÅÅìÉáääáë=é~ê=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ÉåëÉáÖå~åíë=ÇáëéçåáÄäÉëK==

iÉë=ê¨ëáÇÉåíë=ëçåí=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=èìá=ëçåí=áåëÅêáíë=Ç~åë=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçå=~éê≠ë
äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=äÉìê=Çáéä∑ãÉ=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉK=rå=áåíÉêå~í=Éëí=ìå=~ééêÉåíáëë~ÖÉI=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éÉåÇ~åí
ä~èìÉääÉ=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ãÉííÉåí=Éå=éê~íáèìÉ=äÉìêë=Åçåå~áëë~åÅÉë=íÜ¨çêáèìÉë=Éí=ÉñÉêÅÉåí=äÉìêë
Åçãé¨íÉåÅÉë=ÅäáåáèìÉëK=iÉë=çãåáéê~íáÅáÉåë=ê¨ëáÇÉåíë=Ñçåí=ìå=áåíÉêå~í=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=~äçêë=èìÉ=äÉë
ê¨ëáÇÉåíë=ëé¨Åá~äáë¨ë=é~ëëÉåí=ÇÉ=èì~íêÉ=¶=ëÉéí=~åë=éçìê=~Åèì¨êáê=äÉìê=ëé¨Åá~äáë~íáçåK

iÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ê¨ëáÇÉåíë=é~ëëÉåí=Çì=íÉãéë=~îÉÅ=ÇÉë=éê¨ÅÉéíÉìêë=Ó=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=èì~äáÑá¨ë=èìá=äÉë
ÉåÅ~ÇêÉåíK=iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ê¨ëáÇÉåíë=Éëí=ìíáäÉ=¶=ä~=Ñçáë=éçìê=äÛ~ééêÉåíá=Éí
éçìê=äÉ=éê¨ÅÉéíÉìê=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=ÅÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÅçåëíáíìÉåí=äÛìå=ÇÉë=~ëéÉÅíë=äÉë
éäìë=ÉåêáÅÜáëë~åíë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=ã¨ÇÉÅáåÉK=iÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éÉêãÉí=ÇÉ=ãçåíêÉê=ë~=ÑáÉêí¨=Ç~åë
äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëçå=~êíI=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ä~=ÇáëÅáéäáåÉ=Éå=îáÉ=Éí=ÇÛ~ééìóÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíK=

iÉë=áåíÉêå~íë=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ãçåíêÉê=ÅÉ=èìÉ=äÛÝäÉ=~=¶=çÑÑêáêK=bå
~ÅÅìÉáää~åí=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ê¨ëáÇÉåíë=èìá=îáÉååÉåí=Ñ~áêÉ=äÉìêë=ëí~ÖÉë=ÅäáåáèìÉë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇI=ä~=éêçîáåÅÉ=~=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛáåÑäìÉê=ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåíë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉåÇêçáí
çª=áäë=~áãÉê~áÉåí=ÉñÉêÅÉê=ä~=ã¨ÇÉÅáåÉK

°íìÇÉ=ëìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=ë~åí¨
bå=ã~á=OMMQI=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ëìê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éå=ë~åí¨=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉ=~=~ååçåÅ¨I=~ì
åçã=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=éçëíëÉÅçåÇ~áêÉ=~ì=`~å~Ç~
~íä~åíáèìÉI=èìÛÉääÉ=~î~áí=ëáÖå¨=ìå=Åçåíê~í=~îÉÅ=jÉÇbãÉêÖ=fåíÉêå~íáçå~ä=fåÅKI=éçìê=ä~=íÉåìÉ=ÇÛìåÉ
¨íìÇÉ=Ç~åë=äÉë=èì~íêÉ=éêçîáåÅÉë=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉ=èìá=îáë~áí=¶=¨î~äìÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=~ì=`~å~Ç~=~íä~åíáèìÉK

iÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÛÉëí=íçìàçìêë=ÉåÖ~Ö¨É=¶=ã~áåíÉåáê=ìå=åçãÄêÉ=~Ç¨èì~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë
ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK==råÉ=¨íìÇÉ=ÉñÜ~ìëíáîÉ=~=¨í¨=íÉêãáå¨É=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMN=ëìê=äÛçÑÑêÉ=Éí
ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éå=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK=iÛ°íìÇÉ=ëìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë
ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=ë~åí¨=Éëí=ìåÉ=ÉñÅÉääÉåíÉ=áåáíá~íáîÉ=K=i~=Ñçêã~íáçå=éçìê=ä~=éäìé~êí
ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=åÛÉëí=é~ë=ÇáëéçåëáÄäÉ=¶=äÛÝKJmKJ°K=fä=Éëí=ÇçåÅ=ÉëëÉåíáÉä
èìÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=é~êíáÅáéÉ=¶=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=ê¨Öáçå~äÉë=èìá=íçìÅÜÉåí=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K

iÛ¨íìÇÉ=èìá=ëÛÉëí=¨ÅÜÉäçåå¨É=ëìê=ìåÉ=~åå¨ÉI=Éëí=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=~ì=íê~î~áä=~åí¨êáÉìê=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=éêçîáåÅÉë=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ÄÉëçáåë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëK=bå=ëÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=äÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=~åí¨êáÉìêÉëI=çå=ÇêÉëëÉê~=äÉ
éêçÑáä=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ê¨Öáçå~äÉë=~ÅíìÉääÉë=Éí=ÑìíìêÉë=éçìê=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÑÉëëáçåë=Çì=Ççã~áåÉ
ÇÉ=ä~=ë~åí¨K==aÉ=ãÆãÉI=ìå=çìíáä=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåI
ê¨ìíáäáë~ÄäÉ=Éí=Ä~ë¨=ëìê=ÇÉë=ëÅ¨å~êáçëI=~áÇÉê~=äÉë=èì~íêÉ=éêçîáåÅÉë=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=íóéÉë=Éí=äÉ
åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Ççåí=ÉääÉë=~ìêçåí=ÄÉëçáå=éçìê=ê¨éçåÇêÉ
¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÑìíìêÉ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=Éå=ÅÉ=èìá=~=íê~áí=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éêçÑÉëëáçåë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~
ë~åí¨K



m~ÖÉ=PS

iÉ=éêçàÉí=åçìë=~áÇÉê~=¶=ãáÉìñ=éê¨îçáê=äÉë=ÄÉëçáåë=Çì=`~å~Ç~=~íä~åíáèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí
ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=ë~åí¨K=kçìë=éçìêêçåë=~áåëá=ÑçêãÉê=ìåÉ=ÇáîÉêëáí¨=Éí=ìå=åçãÄêÉ=ëìÑÑáë~åí=ÇÉ
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K

píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éå=ëÅáÉåÅÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí
ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=ÑçåÅíáçå
iÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=áåÑáêãáÉêë=~ìíçêáë¨ë=ÅçåëíáíìÉåí=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=äÉ=éäìë
åçãÄêÉìñK=mçìê=ã~áåíÉåáê=ìå=åçãÄêÉ=~Ç¨èì~í=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÛáåÑáêãáÉêë=áä=Ñ~ìí=Éå=~ííáêÉê=ÇÉ
åçìîÉ~ìñ=Éí=Ö~êÇÉê=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=éçëíÉK=i~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éå=ëÅáÉåÅÉë
áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=ÑçåÅíáçå=êÉåÑÉêãÉ=éäìëáÉìêë=áåáíá~íáîÉëI=ó=Åçãéêáë=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ
Åçãã~åÇáíÉë=éçìê=äÉë=¨íìÇá~åíë=~ì=Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í=Éå=ëÅáÉåÅÉë=áåÑáêãá≠êÉë=èìá=~ÅÅçêÇÉ=ìåÉ=~áÇÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=~ìñ=¨íìÇá~åíë=ÇÉ=íêçáëá≠ãÉ=çì=ÇÉ=èì~íêá≠ãÉ=~åå¨É=Çì=Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í=Éå=ëÅáÉåÅÉë
áåÑáêãá≠êÉë=èìá=ëçåí=Çáëéçë¨ë=¶=íê~î~áääÉê=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=~éê≠ë=äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=äÉìê=Çáéä∑ãÉX=äÉ
mêçÖê~ããÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÛ¨í¨X=äÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=~ì=íáíêÉ=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë
Åçåå~áëë~åÅÉëX=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=îáë~åí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅäáåáèìÉX=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
~ÅÅêìÉë=Éå=îìÉ=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÛ¨íìÇá~åíë=Éå=ëÅáÉåÅÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=Éí=áåÑáêãáÉêë=ÇÉ
äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉX=äÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=é~óÉê=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí==îÉêë¨É=~ìñ
áåÑáêãá≠êÉë=Éí=áåÑáêãáÉêë=èìá=îáÉååÉåí=ëÛáåëí~ääÉê=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åáåè=~åë=~ää~åí=ÇÛ~îêáä=OMMM=¶=ã~êë=OMMRI=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éêçÖê≠ë=çåí=¨í¨
ê¨~äáë¨ë=Éåíê~≤å~åí=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=PSQ=ÉåíÉåíÉë=ÇÉ=Åçãã~åÇáíÉë=~îÉÅ=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ
~åå¨É=~ì=Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í=Éå=ëÅáÉåÅÉë=áåÑáêãá≠êÉëX=ä~=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÛ~áÇÉ=¶=äÛáåëí~ää~íáçå=Ç~åë=ä~
éêçîáåÅÉ=¶=NPS=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=áåÑáêãáÉêë=ÇÉ=äÛÉñí¨êáÉìê=èìá=ëçåí=îÉåìë=íê~î~áääÉê=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉX=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÉåÖ~Ö¨ë=é~ê=NP
áåÑáêãá≠êÉë=Éí=áåÑáêãáÉêë=~ìíçêáë¨ë=èìá=çåí=ëìáîá=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëK==

píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éå=ëÅáÉåÅÉë
áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=ÑçåÅíáçå

OMMNJOMMO OMMOJOMMP OMMPJOMMQ OMMQJOMMR

kçãÄêÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇáíÉë=
EPÉ=Éí=QÉ=~åå¨É=Çì=Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~íFG

RT TU NOT TT

kçãÄêÉ=ÇÛáåÑáêãáÉêë=Éí=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë
~ìíçêáë¨ë=èìá=çåí=êÉ´ì=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=~ì
Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí

ON PM OO QM

kçãÄêÉ=ÇÛáåÑáêãáÉêë=Éí=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë
~ìíçêáë¨ë=èìá=çåí=êÉ´ì=ÇÉ=äÛ~áÇÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=~ì=íáíêÉ=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ
ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë

Q O O P

mêçÖê~ããÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÛ¨í¨=éçìê=äÉë
¨íìÇá~åíë=Éí=¨íìÇá~åíÉë=~ì=Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í
Éå=ëÅáÉåÅÉë=áåÑáêãá≠êÉë

RM TP TT TU

G= iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇáíÉë=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉ=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÛ~åå¨Éë=îáë¨Éë=é~ê=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ
ÅçåíêÉé~êíáÉK



m~ÖÉ=PT

o~ÇáçíÜ¨ê~éÉìíÉë
rå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇáíÉ=~=¨í¨=Åê¨¨=éçìê=äÉë=fåëìä~áêÉë=èìá=êÉ´çáîÉåí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=Éå
ê~ÇáçíÜ¨ê~éáÉK=råÉ=ÉåíÉåíÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇáíÉ=¨í~áí=Éå=îáÖìÉìê=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Ñáå~åÅáÉê=OMMQJ
OMMR=Éí=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÇÉ=íêçáë=~åë=~=¨í¨=ëáÖå¨K

mä~ÅÉë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=ã¨ÇáÅ~ä=
bå=OMMPI=äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=Çì=kçìîÉ~ìJ_êìåëïáÅâ=çåí=ëáÖå¨=ìåÉ
ÉåíÉåíÉ=ÇÉ=íêçáë=~åë=Éå=îìÉ=ÇÛ~ëëìêÉê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=íêçáë=éä~ÅÉë=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ
Çáéä∑ãÉ=Éå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=ã¨ÇáÅ~ä=çÑÑÉêí=~ì=`çää≠ÖÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=Çì=kçìîÉ~ìJ
_êìåëïáÅâI=¶=p~áåí=gçÜåI=~ì=kçìîÉ~ìJ_êìåëïáÅâK==iÉë=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=Ñçåí=äÉë=~å~äóëÉë
ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=êÉäá¨Éë=~ì=Çá~ÖåçëíáÅI=~ì=íê~áíÉãÉåí=Éí=¶=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉëK=dêßÅÉ=¶
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=~åëI=äÉë=¨íìÇá~åíë=ëçåí=~ëëìê¨ë=ÇÛìå=Éãéäçá=Ç~åë
ìåÉ=éêçÑÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=¶=äÛÝäÉ=ìåÉ=Ñçáë=èìÛáäë=çåí=íÉêãáå¨=äÉìê=Ñçêã~íáçåK=^ì=ON=ã~êë=OMMRI=ä~
éêçîáåÅÉ=Åçãéí~áí=ëáñ=¨íìÇá~åíë=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=W=íêçáë=Éå=éêÉãá≠êÉ
~åå¨É=Éí=íêçáë=Éå=ÇÉìñá≠ãÉK

mêçÖê~ããÉ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=cìíìêÉë=EéÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éå=ëçáåë=ÇÉ
ë~åí¨F
a~åë=äÉ=Äìí=ÇÛáåÅáíÉê=ìå=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àÉìåÉë=¶=Éåîáë~ÖÉê=ìåÉ=Å~êêá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ
ä~=ë~åí¨I=äÛáåáíá~íáîÉ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=cìíìêÉë=EëÉÅíÉìê=éìÄäáÅF=~=éÉêãáë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉê=NMP=¨íìÇá~åíë=Éå
OMMQJOMMR=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãáäáÉìñI=ó=Åçãéêáë=ÇÉë=Ü∑éáí~ìñI=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅë=ÇÉ=ëçáåë
ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éí=ÇÉ=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉëK=aÉ=ãÆãÉI=äÉ=îçäÉí=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Çì=ãÆãÉ
éêçÖê~ããÉ=~=é~ó¨=RM=éK=NMM=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=ÉãÄ~ìÅÜ¨ë=é~ê=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉë=ÑçóÉêë
ÇÉ=ëçáåë=éêáî¨ë=Éí=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉëK



m~ÖÉ=PU

qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~ééäáèì¨É=¶=ä~=ë~åí¨ 

bå=Ñçìêåáëë~åí=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=èì~äáí¨=~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=çå=~ã¨äáçêÉ=Çì
ãÆãÉ=Åçìé=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçìêåáë=~ìñ=fåëìä~áêÉëK=bå=Çáëéçë~åí=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=ä~=ë~åí¨=àìëíÉ=Éí
Ñá~ÄäÉI=äÉë=fåëìä~áêÉë=ëçåí=éäìë=¶=ãÆãÉ=ÇÉ=ëìêîÉáääÉê=Éí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉìê=ë~åí¨K

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=~=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=åçêã~äáë¨É=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=ÇÉ
ä~=éêçîáåÅÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~ééäáèì¨É=¶=ä~=ë~åí¨
ÖêßÅÉ=¶=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÛìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=éêçîáåÅá~äÉI=äÉ=póëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=äÛÝäÉ=EpfpfFK=`ÉííÉ=êÉëëçìêÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=áåí¨Öê¨É=ëçìíáÉåí=ä~=éêÉëí~íáçå
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

sçáÅá=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÉë=éêçàÉíë=èìá=çåí=¨í¨=ãÉå¨ë=¶=ÄáÉå=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=~åå¨Éë=èìá=îáÉååÉåí
ÇÉ=ëÛ¨ÅçìäÉê=Éí=áäë=~ééìáÉåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=pfpf=Éå=ìåÉ=ëçäáÇÉ=êÉëëçìêÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=W
==
# iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=áåí¨Öê¨ë=Éëí=ìå=ëóëí≠ãÉ=¶=ãìäíáéäÉë=Ñ~ÅÉííÉë=èìá=~=éÉêãáë

ÇÉ=ãÉííêÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Å~ë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí
ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=~ñ¨ë=ëìê=ä~=Åçããìå~ìí¨=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=äÛÝäÉK=`É
ëóëí≠ãÉ=Ñçìêåáí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=¶=íçìë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=ÇÉ
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK

m~êãá=äÉë=Öê~åÇë=éêçàÉíë=Éå=ÅçìêëI=çå=ÅçãéíÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ëìáí=W=

# a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉí=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=éÜ~êã~ÅáÉëI=çå=Åê¨Éê~=ìå=Ç¨é∑í=ÅÉåíê~ä=éçìê=íçìíÉ
äÛáåÑçêã~íáçå=êÉÅìÉáääáÉ=ÅÜÉò=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=Éí=äÉë=éÜ~êã~ÅáÉë=ÇÉ=Ç¨í~áä=~ì=ëìàÉí=ÇÉë
éÉêëçååÉë=êÉÅÉî~åí=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=ÇÛçêÇçåå~åÅÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=iÉ=éêçàÉí
ÅçãéêÉåÇê~=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=~ÅíìÉä=Éí=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉë=éÜ~êã~ÅáÉë
ÇÉ=Ç¨í~áä=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=êÉÅìÉáääáê=äÛáåÑçêã~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉK=qçìíÉë=äÉë=éÜ~êã~ÅáÉë=ÇÉ=Ç¨í~áä
Éí=äÉë=éÜ~êã~ÅáÉë=Éå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíë=ÇÛìêÖÉåÅÉë=Éí=äÉë=Å~ÄáåÉíë=ÇÉ
ã¨ÇÉÅáå=~ìêçåí=~ÅÅ≠ë=~ì=ëóëí≠ãÉK=bå=Ñáå=ÇÉ=ÅçãéíÉI=äÉ=éêçàÉí=~ìê~=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë
êáëèìÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨=ÅÜÉò=äÉë=fåëìä~áêÉëK

# lå=éêçÅ≠ÇÉ=~ÅíìÉääÉãÉåíI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=fåÑçêçìíÉ=p~åí¨=Çì=`~å~Ç~I=¶=ä~=ãáëÉ=~ì
éçáåí=Çì=ÇçëëáÉê=¨äÉÅíêçåáèìÉ=ÇÉ=ë~åí¨K=lå=íê~î~áääÉ=¨Ö~äÉãÉåí=~îÉÅ=fåÑçëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~
ë~åí¨=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=íÉä=ÇçëëáÉê=éçìê=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉK=iÉë
~Åíáîáí¨ë=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=~ñ¨ÉëI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÇçëëáÉê=¨äÉÅíêçåáèìÉ=ÇÉ
ë~åí¨I=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=q¨ä¨ë~åí¨K=iÉ=ÇçëëáÉê=¨äÉÅíêçåáèìÉ=ÇÉ=ë~åí¨=éÉêãÉí
äÛÉåíêÉéçë~ÖÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ä~=éäìë=ê¨ÅÉåíÉ=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÅÉääÉJÅá=Éå=íçìí=íÉãéë=é~ê=äÉë
ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=~ìñ=é~íáÉåíëK



m~ÖÉ=PV

m~êíÉå~êá~íë=éçìê=~Öáê=ëìê=äÉë=Ç¨íÉêãáå~åíë
ÇÉ=ä~=ë~åí¨=

fä=Éëí=áãé¨ê~íáÑ=ÇÛ¨í~Ääáê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Éí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ÅÉìñ=èìá=ÉñáëíÉåí=ëá=çå=îÉìí=èìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=~áÉåí=ÇÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=éçëáíáîÉë=ëìê=ä~=ë~åí¨=Éí=äÉ=ãáÉìñJ
ÆíêÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK

iÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éëí=ÑáÉê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Ççåí=áä=éÉìí=Ñ~îçêáëÉê=ä~
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉK=kçìë=åÛ~ìêáçåë=é~ë=éì=çÄíÉåáê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=éçëáíáÑë=ÇçåÛí=áä=Éëí=Ñ~áí=¨í~í=Ç~åë=äÉ
éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=~ååìÉä=ë~åë=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=åçë=åçãÄêÉìñ=é~êíÉå~áêÉëK

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ë~áå
ÅçãéêÉååÉåí=W===

iÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=äÛ^ääá~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX
äÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=¶=äÛÝKJmKJ°KX=äÉë=ãáåáëí≠êÉë=éêçîáåÅá~ìñ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí
ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçåI=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=~áåëá=èìÉ
äÉ=_ìêÉ~ì=Çì=éêçÅìêÉìê=Ö¨å¨ê~äX=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨X
äÛ^ëëçÅá~íáçå=Å~å~ÇáÉååÉ=Çì=Çá~Ä≠íÉX=ä~=pçÅá¨í¨=Å~å~ÇáÉååÉ=Çì=Å~åÅÉêI=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛÝäÉX=ä~
eÉ~êí=~åÇ=píêçâÉ=cçìåÇ~íáçå=çÑ=mbf=EÑçåÇ~íáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=Çì=ÅçÉìê=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=äÉë
`çããáëëáçåë=ëÅçä~áêÉë=ÇÉ=äÛçìÉëí=Éí=ÇÉ=äÛÉëíX=ä~=mbf=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=jìåáÅáé~äáíáÉë
EÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=ä~=mbf=oÉÅêÉ~íáçå=c~ÅáäáíáÉë=^ëëçÅá~íáçå
E~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=äçáëáêë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=ÇÛ~ìíêÉë=êÉÖêçìéÉãÉåíë
Åçããìå~ìí~áêÉëK

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=äÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=ÇÉ=
äÛÝKJmKJ°K==ÅçãéêÉååÉåí=W

i~=pçÅá¨í¨=Å~å~ÇáÉååÉ=Çì=Å~åÅÉêI=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=ä~=mbf=iìåÖ=^ëëçÅá~íáçå
E~ëëçÅá~íáçå=éìäãçå~áêÉFX=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=Éí=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë
pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉX=äÛ^ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ
ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=äÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Åçããìå~ìí~áêÉ=°î~åÖ¨äáåÉX=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë
ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨X=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX=p~åí¨=`~å~Ç~X=ä~=ÑçåÇ~íáçå
ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=Çì=ÅçÉìê=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX=äÉ=`çää≠ÖÉ=eçää~åÇX=ä~=pçÅá¨í¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX=ä~
mbf=eçãÉ=~åÇ=pÅÜççä=^ëëçÅá~íáçå=E~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=ÑçóÉêëJ¨ÅçäÉë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=äÉë
`çããáëëáçåë=ëÅçä~áêÉë=ÇÉ=äÛÉëí=Éí=ÇÉ=äÛçìÉëíK=

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=äÛ^ääá~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=~ÅíáîÉ=ÅçãéêÉååÉåí=W=
iÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉëX=ä~=mbf==oÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=péçêíë=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=mÜóëáÅ~ääó
`Ü~ääÉåÖÉÇ=E~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=äçáëáêë=Éí=ÇÉë=ëéçêíë=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=~ìñ=éêáëÉë=~îÉÅ=ÇÉë
ÇáÑÑáÅìäí¨ë=éÜóëáèìÉëFX=ä~=mbf=pÅÜççä=^íÜäÉíáÅë=^ëëçÅá~íáçå=E~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=ëéçêíë
ëÅçä~áêÉëFX=äÛ^ëëçÅá~íáçå=éìäãçå~áêÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX=ä~=mbf=mÜóëáÅ~ä=bÇìÅ~íáçå=^ëëçÅá~íáçå



m~ÖÉ=QM

E~ëëçÅá~íáçå=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=éÜóëáèìÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=ä~=mbf=pÉåáçê=`áíáòÉåë=cÉÇÉê~íáçå
EÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=~≤å¨ë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=íÜÉ=mbf=péÉÅá~ä=läóãéáÅë=EçäóãéáèìÉë=ëé¨Åá~äÉë=ÇÉ=äÛÝKJ
mKJŽKFX=ä~=dÉåÇ~êãÉêáÉ=êçó~äÉ=Çì=`~å~Ç~X=pÅçìíë=`~å~Ç~=EëÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=péçêí=ÝKJmKJ
°KX=ä~=pçÅá¨í¨=ÇÛ^êíÜêáíÉX=äÉ=tçãÉåDë=fåëíáíìíÉ=Eáåëíáíìí=Ñ¨ãáåáåFX=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉë
~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäK=

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=êÉä~íáîÉ=¶=äÛ~ìíáëãÉ=ÅçãéêÉååÉåí=W
iÉ=`çãáí¨=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=äÛ~ìíáëãÉI=èìá=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=é~êÉåíëI=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉë
~Çãáåáëíê~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñ=Éí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~
é¨Çá~íêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ãÉåí~äÉI=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ëÅçä~áêÉëI=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=ÇÉ=äÛ~ìíáëãÉ=ÇÉ
äÛÝKJmKJŽKI=ÇÉ=ä~=mbf=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=`çããìåáíó=iáîáåÖ=E~ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÛáåí¨Öê~íáçå
Åçããìå~ìí~áêÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKF=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëK

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí=ÅçãéêÉååÉåí=: 
iÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñX=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë
ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=éêçîáåÅá~ìñ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçåI=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë
~áåëá=èìÉ=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=qÉÅÜåçäçÖáÉX=Çì=_ìêÉ~ì=Çì=éêçÅìêÉìê=Ö¨å¨ê~äX=ÇÉë
ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=Çì=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~áå=ÇÉë=ÉåÑ~åíëX=ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=ó=Åçãéêáë=äÛ^ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ
ÉåÑ~åÅÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KI=äÉë=`ÉåíêÉë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Ñ~ãáäá~äÉëI=äÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçåX
ä~=`ç~äáíáçå=éçìê=äÛ~ää~áíÉãÉåí=å~íìêÉäX=äÉ=o¨ëÉ~ì=ÇÉë=ÑÉããÉëI=äÛ^ëëçÅá~íáçå=éçìê
äÛáåí¨Öê~íáçå=Åçããìå~ìí~áêÉI=ä~=`ç~äáíáçå=éçìê=ä~=ë~åí¨=ãÉåí~äÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=äÉ=`çãáí¨
ÇD~Åíáçå=Çì=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ëìê=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=ä~=do`I
äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=p~åí¨=`~å~Ç~K

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=äÛ^ääá~åÅÉ=éçìê=ä~=ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçå=¶=
äÛÝKJmKJ°K=ÅçãéêÉååÉåí=W=

iÉë=ãáåáëí≠êÉë=éêçîáåÅá~ìñ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçåI=ÇÉ
äÛ^ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉëX=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=ó=Åçãéêáë=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇX=ä~=pçÅá¨í¨=Çì=Å~åÅÉêX
äÉë=Åçããáëëáçåë=ëÅçä~áêÉëX=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=ÑçóÉêëJ¨ÅçäÉëX=äÉë=ê¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉëX=ä~=pçÅá¨í¨
ã¨ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=áåÑáêãáÉêë=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=äÛÜ∑éáí~ä
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜX=ä~=ÑçåÇ~íáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=Çì=ÅçÉìêX=ä~=mbf=pÅÜççä=jáäâ=cçìåÇ~íáçå
EÑçåÇ~íáçå=Çì=ä~áí=¶=äÛ¨ÅçäÉFX=aáÉíáíá~åë=çÑ=mbf=Eaá¨í¨íáëíÉë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=äÛ^ääá~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ
~ÅíáîÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=o~ÇáçJ`~å~Ç~X=ä~=`êçáñJoçìÖÉ=Å~å~ÇáÉååÉX=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=éÉíáíëJ
Ç¨àÉìåÉêë=¶=äÛ¨ÅçäÉX=mbf=eçãÉ=bÅçåçãáÅë=^ëëçÅá~íáçå=E~ëëçÅá~íáçå=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ
ÇçãÉëíáèìÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=`Ü~êíïÉääë=fåíÉêå~íáçå~äX=Éí=äÉë=é~êÉåíëK



m~ÖÉ=QN

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=`çãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=éêçîáåÅá~ä=ëìê=äÛÉñéäçáí~íáçå
ëÉñìÉääÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÅçãéêÉååÉåí=W=

iÉë=ãáåáëí≠êÉë=éêçîáåÅá~ìñ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçåX=äÉ=_ìêÉ~ì
Çì=éêçÅìêÉìê=Ö¨å¨ê~äX=ä~=`çããáëëáçå=ëÅçä~áêÉ=ÇÉ=äÛÉëíX=ÇÉë=~ÇìäíÉë=~ó~åí=ëìêî¨Åì=¶=ÇÉë
~ÖêÉëëáçåë=ëÉñìÉääÉëX=äÉ=`ÉåíêÉ=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅêáëÉ=éçìê=äÉë=îáÅíáãÉë=ÇÉ=îáçä
çì=ÇD~ÖêÉëëáçå=ëÉñìÉääÉ=ÇÉ=äDÝäÉX=ä~=do`X=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=ÇÉ=pìããÉêëáÇÉX=äÉë
~Çãáåáëíê~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨X=äÛ^ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=àìêáÇáèìÉ
Åçããìå~ìí~áêÉX=jáDâã~è=c~ãáäó=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíêÉ=EÅÉåíêÉ=jáÛâã~è=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
Ñ~ãáäá~äÉëFK

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~Åíáçå=Çì=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ëìê=ä~
éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=ÅçãéêÉååÉåí=W=

iÉë=ãáåáëí≠êÉë=éêçîáåÅá~ìñ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçåI=Çì
a¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=qÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉëX=äÉ
_ìêÉ~ì=Çì=éêçÅìêÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Éí=äÉ=qê¨ëçê=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=mbf=qÉ~ÅÜÉêëÛ=cÉÇÉê~íáçå=EÑ¨Ç¨ê~íáçå
ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKFX=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=áåÑáêãáÉêë=Éí=ÇÉë=áåÑáêãá≠êÉë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX
^ÄçêáÖáå~ä=tçãÉåÛë=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=mbf=E~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉë=~ìíçÅÜíçåÉë=ÇÉ=äÛÝKJmKJ
ŽKFX=ä~=pçÅá¨í¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=~≤å¨ë=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë
ÅÜÉÑë=ÇÉ=éçäáÅÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX=ä~=do`X=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=ã~áëçåë=ÇÉ=íê~åëáíáçå=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=äÉ
`ÉåíêÉ=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅêáëÉ=éçìê=äÉë=îáÅíáãÉë=ÇÉ=îáçä=çì=ÇD~ÖêÉëëáçå
ëÉñìÉääÉ=ÇÉ=äDÝäÉX=äÛ^ëëçÅá~íáçå=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=àìêáÇáèìÉ=Åçããìå~ìí~áêÉX=äÛ^ëëçÅá~íáçå
ÇÉë=ÑÉããÉë=~Å~ÇáÉååÉëX=mê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=ÇÉ=äÛÉëí=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=äÉ=`çåëÉáä
Åçåëìäí~íáÑ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëìê=ä~=ÅçåÇáíáçå=Ñ¨ãáåáåÉX=äÉ=ÅäÉêÖ¨X=b~ëí=mêáåÅÉ
tçãÉåÛë=fåÑçêã~íáçå=`ÉåíêÉ=E`ÉåíêÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=éçìê=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=mêáåÅÉJbëíFX
äÛfåëíáíìí=Ñ¨ãáåáåX=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=Öê~åÇë=Ñê≠êÉëLÖê~åÇÉë=ëçÉìêëK

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=`çãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=ÇÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=äìííÉ=~åíáJ
Å~åÅ¨êÉìëÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=ÅçãéêÉååÉåí=W=

iÉ=ãáåáëí≠êÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñX=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=ë~åí¨
ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=ä~=pçÅá¨í¨=Å~å~ÇáÉååÉ=Çì=Å~åÅÉêI=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=ÇÉë=ëìêîáî~åíë=Çì
Å~åÅÉêX=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=äÉ=oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=Å~åÅÉêë=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=äÉ
`ÉåíêÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Çì=Å~åÅÉê=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=ä~=pçÅá¨í¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX=ä~=o¨ÖáÉ
éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨K

iÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=`çãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=Çì=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ÇÉ
äÛìí¨êìë=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°K=ÅçãéêÉååÉåí=W=

iÉ=ãáåáëí≠êÉ=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñX=ä~=pçÅá¨í¨=Å~å~ÇáÉååÉ=Çì
Å~åÅÉêI=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛÝKJmKJ°KX=ä~=pçÅá¨í¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=äÛÝKJmKJŽKX=äÉ=o¨ëÉ~ì=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ===
äÛÝKJmKJ°KX=äÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=ÅóíçäçÖáèìÉ=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜK=



m~ÖÉ=QO

o¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=
a~åë=ëçå=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=èìáåèìÉåå~äI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=éê¨ÅáëÉ
ëáñ=çÄàÉÅíáÑë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨K=iÉë=îçáÅá=W=

NK= ^ã¨äáçêÉê=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉë
OK= ^ÅÅêç≤íêÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨
PK= ^ã¨äáçêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ
QK= ^ÅÅêç≤íêÉ=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=Çì=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
RK= ^ã¨äáçêÉê=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=Éå=ãáäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉ=ãçê~ä=Çì=éÉêëçååÉä=
SK= j~áåíÉåáê=äÉë=~Åèìáë

^Ñáå=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉë=éêçÖê≠ë=ê¨~äáë¨ë=éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑëI=çå=~=¨í~Ääá=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêëK=i~
éê¨ëÉåíÉ=ëÉÅíáçå=Ç¨Åêáí=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ëÉäçå=ÅÉë=áåÇáÅ~íÉìêëK==

iÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=Ççåå¨Éë=ÇáëéçåáÄäÉëK=içêëèìÉ=éçëëáÄäÉI=çå=Åçãé~êÉ
äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~îÉÅ=äÉë=Ççåå¨Éë=Å~å~ÇáÉååÉë=éçìê=ãçåíêÉê=çª=ëÉ=ëáíìÉ
åçíêÉ=éêçîáåÅÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=êÉëíÉ=Çì=é~óëK=

lÄàÉÅíáÑ=åç=N=W=
^ã¨äáçêÉê=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=
iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ë~åí¨=ëÉêîÉåí=¶=ÇçååÉê=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉëK=m~êãá=ÅÉë
áåÇáÅ~íÉìêëI=ãÉåíáçååçåë=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉI=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=Ä¨Ä¨ëI=äÛ~ìíç¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=äÉë
éêáåÅáé~äÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨I=~áåëá=èìÉ=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉë=Éí=¨îáí~ÄäÉëK

bëé¨ê~åÅÉ=Éí=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=Ç~åë=äÛÝäÉ
Espérance de vie et espérance de vie ajustée en fonction de la santé (EVAS)
iÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=Éëí=ìå=áåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ä~êÖÉãÉåí=ìíáäáë¨K=lå
ÉåíÉåÇ=é~ê=Â=Éëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=Ê=äÉ=åçãÄêÉ=ãçóÉå=ÇÛ~åå¨Éë=èìÛìåÉ=éÉêëçååÉ=éÉìí=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶
îáîêÉI=ëÉäçå=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=éçìê=ìåÉ=~åå¨É=Ççåå¨ÉK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë
éê¨ëÉåíÉ=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=fåëìä~áêÉëI=ëÉäçå=äÉ=ëÉñÉI=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå
Å~å~ÇáÉååÉ=éçìê=NVVO=Éí=OMMOK=

bëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=Éå=~åå¨ÉëI=NVVO=Éí=OMMO

NVVO OMMO

eçããÉë cÉããÉë mçéìä~íáçå eçããÉ cÉããÉë mçéìä~íáçå

ÝKJmKJ°K TQIM UNIP TTIR TSIO UNIP TUIU

`~å~Ç~ =TQIU UNIO TUIM TTIO UOIN TVIT
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÅáîáäI=Ä~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=å~áëë~åÅÉë=Éí=äÉë=Ç¨Å≠ëK



m~ÖÉ=QP

iÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=Éëí=ìåÉ=ãçóÉååÉ=Éí=åÉ=êÉÑä≠íÉ=é~ë=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=éÉêëçååÉK
k¨~åãçáåëI=ÅÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ê¨î≠äÉåí=éäìëáÉìêë=íÉåÇ~åÅÉë=W

# aÉéìáë=äÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ëÉãÄä~ÄäÉ
¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉK

# a~åë=ä~=éêçîáåÅÉI=äÉë=ÑÉããÉë=îáîÉåí=Éå=ãçóÉååÉ=RIN=~åë=ÇÉ=éäìë=èìÉ=äÉë=ÜçããÉëK====

# iÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉñÉë=ÇáãáåìÉK=iÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=ÜçããÉë=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=OIO=~åë
ÉåíêÉ=NVVO=Éí=OMMOK=iÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=ÑÉããÉë=Éëí=ÇÉãÉìê¨É=ä~=ãÆãÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ
ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK===

bs^p=W=^äçêë=èìÉ=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=Éëí=ìå=áåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉI=äÛbs^p=êÉÑä≠íÉ=¨Ö~äÉãÉåí
ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉK=iÛbs^p=ÅçêêÉëéçåÇ=Éå=ÉÑÑÉí=~ì=åçãÄêÉ=ÇÛ~åå¨Éë=èìÛìåÉ=éÉêëçååÉ=éÉìí
ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=îáîêÉ=Éå=é~êÑ~áíÉ=ë~åí¨=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=Éí=ÇÉ=ãçêÄáÇáí¨K=`çããÉ=äÉ
êÉîÉåì=Éëí=ìå=Ç¨íÉêãáå~åí=åçå=ã¨ÇáÅ~ä=áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=äÛbs^p=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=Éå=ÑçåÅíáçå
Çì=êÉîÉåìK

bëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=Éí=bs^pI=ëÉäçå=äÉ=ëÉñÉI=OMMN

bëé¨ê~åÅÉ=
ÇÉ=îáÉ

bs^p

qçìë=äÉë
ÖêçìéÉë=ÇÉ
êÉîÉåì

NÉê=íÉêÅáäÉ=
ÇÉ=êÉîÉåì
EäÉ=éäìë
Ä~ëF

OÉ=íÉêÅáäÉ
ÇÉ=êÉîÉåì
Eã¨Çá~åF

PÉ=íÉêÅáäÉ
ÇÉ=êÉîÉåì
EäÉ=éäìë
¨äÉî¨F

ÝKJmKJ°K eçããÉë TRIO=~åë STIP=~åë SRIO=~åë STIR=~åë SVIR=~åë

cÉããÉë UOIM=~åë TNIT=~åë TNIU=~åë TMIR=~åë TOIR=~åë

`~å~Ç~ eçããÉë TSIV=~åë SUIP=~åë SRIU=~åë SUIS=~åë TMIR=~åë

cÉããÉë UOIM=~åë TMIU=~åë SVIN=~åë TMIU=~åë TOIP=~åë
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÅáîáäI=Ä~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=å~áëë~åÅÉë=Éí=äÉë=Ç¨Å≠ëX=båèìÆíÉ
å~íáçå~äÉ=ëìê=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK

# iÛbs^p=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éëí=ÇÛÉåîáêçå=Çáñ=~åë=ÇÉ=ãçáåë=èìÉ=äÉìê=Éëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉK
nì~åí=~ìñ=ÜçããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉI=äÉìê=bs^p=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=äÉìê=Éëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=ÇÛÉåîáêçå
Üìáí=~åëK

# iÛbs^p=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Ç¨é~ëëÉ=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉ=ÇÛÉåîáêçå=ìå=~åK=`ÜÉò=äÉë
ÑÉããÉëI=äÉ=êÉîÉåì=áåÑäìÉ=éÉì=ëìê=äÛbs^pK=

# iÛbs^p=ÇÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉ=ÇÛÉåîáêçå=ìå=~åK=`ÜÉò
äÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉI=äÛbs^p=Éëí=éêçéçêíáçååÉääÉ=~ì=êÉîÉåìI=~ìÖãÉåí~åí=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì
íÉêÅáäÉK



m~ÖÉ=QQ

Santé des bébés
jçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ
aáîÉêë=Ñ~ÅíÉìêë=áåÑäìÉåí=ëìê=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉI=åçí~ããÉåí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëçáåë=Ñçìêåáë
¶=äÛÉåÑ~åí=Éí=¶=ä~=ã≠êÉ=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=~áåëá=èìÉ=äÉë
Ñ~ÅíÉìêë=ëçÅá~ìñI=ÅçããÉ=ä~=ëÅçä~êáí¨=ÇÉ=ä~=ã≠êÉI=äÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=Éí=ä~=éêáî~íáçå=åìíêáíáçååÉääÉK=iÉ
í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=ãçóÉååÉë=ëìê=Åáåè=~åë=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=`~å~Ç~=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NVUO=¶=OMMNK

jçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=W=ãçóÉååÉë=ëìê=Åáåè=~åë=éçìê=äÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉëI=ÇÉ=NVUO=¶
OMMN

NVUOJNVUS NVUTJNVVN NVVOJNVVS NVVTJOMMN

ÝKJmKJ°K TIMO SIRS RIPM RIVQ

`~å~Ç~ UIPM SIVS SIMU RIPO
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÅáîáäI=Ä~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=å~áëë~åÅÉë=Éí=äÉë=Ç¨Å≠ëK

# ^ì=Åçìêë=ÇÉë=O=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉëI=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=Éí=~ì=`~å~Ç~=çåí=Çáãáåì¨=ÇÉ=NR=B=Éí=ÇÉ=PR=B=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíK

# _áÉå=èìÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=ëçáÉåí=ëÉãÄä~ÄäÉë=~ì=`~å~Ç~=Éí=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇI=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=äÉ=í~ìñ=~=Åçååì=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=Ü~ìëëÉ=ÉåíêÉ=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=NVVO
¶=NVVS=Éí=ÇÉ=NVVT=¶=OMMNK

mçáÇë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ
iÉ=éçáÇë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éëí=ìå=áåÇáÅ~íÉìê=Ñá~ÄäÉ=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ëìêîáÉ=Éí=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=Ñìíìê
ÇÛìå=åçìîÉ~ìJå¨K=rå=Ñ~áÄäÉ=éçáÇë=çì=ìå=éçáÇë=¨äÉî¨=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éëí=~ëëçÅá¨=¶=ÇáîÉêë=êáëèìÉë
éçìê=ä~=ë~åí¨K

rå=Ñ~áÄäÉ=éçáÇë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éëí=~ëëçÅá¨=¶=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉë=ê¨ÇìáíÉë=ÇÉ=ëìêîáÉ=Éí=¶=ìå=êáëèìÉ=~ÅÅêì=ÇÉ
ã~ä~ÇáÉ=Éí=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨I=åçí~ããÉåí=ä~=é~ê~äóëáÉ=Å¨ê¨Äê~äÉI=äÉë=íêçìÄäÉë=ÇÉ=îáëáçåI=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=äÉë=íêçìÄäÉë=êÉëéáê~íçáêÉëK=aÉë=ëçáåë=éê¨å~í~ìñ=~ééêçéêá¨ë=éçìê=ä~=ã≠êÉ=Éí=ÇÉë
Ü~ÄáíìÇÉë=ÇÉ=îáÉ=ë~áåÉë=éÉìîÉåí=~ìÖãÉåíÉê=äÉë=ÅÜ~åÅÉë=èìÉ=äÉ=Ä¨Ä¨=~áí=ìå=éçáÇë=ë~åí¨=¶=ä~
å~áëë~åÅÉK==

iÉ=Ñ~áÄäÉ=éçáÇë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ì=éçìêÅÉåí~ÖÉI=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=~åå¨É=Ççåå¨ÉI=ÇÉë
å~áëë~åÅÉë=ÇÛÉåÑ~åíë=îáî~åíë=éÉë~åí=ãçáåë=ÇÉ=O=RMM=Öê~ããÉë=Eëçáí=ìå=éÉì=éäìë=ÇÉ=R=äáîêÉëF=é~ê
ê~ééçêí=~ì=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=å~áëë~åÅÉë=îáî~åíÉëK

rå=éçáÇë=¨äÉî¨=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éëí=~ëëçÅá¨=¶=äÛçÄ¨ëáí¨=ÇÉ=ä~=ã≠êÉ=Éí=~ì=Çá~Ä≠íÉ=ÖÉëí~íáçååÉäK=rå
éçáÇë=¨äÉî¨=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=~ÅÅêç≤í=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ÅçãéäáÅ~íáçåë=¶=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíI=í~åí=éçìê=ä~
ã≠êÉ=èìÉ=éçìê=äÛÉåÑ~åíK====

iÉ=éçáÇë=¨äÉî¨=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=éçìêÅÉåí~ÖÉI=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=~åå¨É=Ççåå¨ÉI=ÇÉë
å~áëë~åÅÉë=ÇÛÉåÑ~åíë=îáî~åíë=éÉë~åí=éäìë=ÇÉ=Q=MMM=Öê~ããÉë=Eëçáí=ìå=éÉì=ãçáåë=ÇÉ=V=äáîêÉëF=é~ê
ê~ééçêí=~ì=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=å~áëë~åÅÉë=îáî~åíÉëK



m~ÖÉ=QR

q~ìñ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=éçáÇë=Éí=ÇÉ=éçáÇë=¨äÉî¨=¶=ä~=å~áëë~åÅÉI=NVVU=¶=OMMN

NVVU NVVV OMMM OMMN

q~ìñ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=éçáÇë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ

ÝKJmKJ°K QIV=B RIP=B QIP=B QIM=B

`~å~Ç~ RIT=B RIS=B RIS=B RIR=B

q~ìñ=ÇÉ=éçáÇë=¨äÉî¨=¶=ä~=å~áëë~åÅÉG

ÝKJmKJ°K NTIP=B NTIN=B NVIV=B

`~å~Ç~ NOIU=B NPIN=B NPIU=B
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÅáîáäI=Ä~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=å~áëë~åÅÉëK
G=açåå¨Éë=åçå=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=OMMNK

# iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=éçáÇë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÛÉëí=~ã¨äáçê¨=~ì=Ñáä=Çì
íÉãéë=Éí=~=íçìàçìêë=¨í¨=áåÑ¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=Å~å~ÇáÉåK=bå=OMMMI=ÅÛÉëí=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ
èìÉ=ä~=éêçéçêíáçå=ÇÉ=Ä¨Ä¨ë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=éçáÇë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=¨í~áí=ä~=éäìë=Ä~ëëÉ=~ì=`~å~Ç~K

# aÉ=NVVU=¶=OMMMI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=éçáÇë=¨äÉî¨=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=¨í~áí
ëìé¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=Å~å~ÇáÉåK=bå=OMMMI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~ÑÑáÅÜ~áí=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=í~ìñ
ÇÉ=éçáÇë=¨äÉî¨=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éå=áãéçêí~åÅÉ=~ì=`~å~Ç~K

Autoévaluation de la santé
iÛ~ìíç¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éëí=Ä~ë¨É=ëìê=ä~=ê¨éçåëÉ=ÇÉë=ê¨éçåÇ~åíë=¶=äÛbåèìÆíÉ=ëìê=ä~=ë~åí¨=Ç~åë
äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Å~å~ÇáÉååÉë=Ebp``F=äçêëèìÛçå=äÉìê=~=ÇÉã~åÇ¨=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉìê=ë~åí¨K
iÛ~ìíç¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=êÉÑä≠íÉ=äÉ=ÇÉÖê¨=~ìèìÉä=äÉë=ÖÉåë=ëÉ=ëÉåíÉåí=Éå=ë~åí¨=Éí=ÅçåëíáíìÉ=ìå
áåÇáÅ~íÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=ÖÉåëK=`Éí=áåÇáÅ~íÉìê=éêÉåÇ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉë
¨ä¨ãÉåíë=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=éÉìîÉåí=çãÉííêÉI=ÅçããÉ=ä~=Öê~îáí¨=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉI=ä~=Å~é~Åáí¨
ÇÛ~Ç~éí~íáçåI=äÛ~ííáíìÇÉ=Éí=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=ëçÅá~äK=aÉ=åçãÄêÉìëÉë=¨íìÇÉë=çåí=ê¨î¨ä¨=èìÉ
äÛ~ìíç¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=éÉêãÉí=ÇÉ=éê¨îçáê=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ãÆãÉ=äçêëèìÛçå=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ
ãÉëìêÉë=éäìë=çÄàÉÅíáîÉëK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=ä~=éêçéçêíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=NO=~åë=Éí
éäìë=ëÉ=Çáë~åí=Éå=Â=íê≠ë=ÄçååÉ=Ê=çì=Éå=Â=ÉñÅÉääÉåíÉ=Ê=ë~åí¨=Éå=OMMN=Éí=Éå=OMMPK==

^ìíç¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=éêçéçêíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=èìá=ëÛÉëí=Ç¨Åä~ê¨É=Éå=Â=íê≠ë
ÄçååÉ=Ê=çì=Éå=Â=ÉñÅÉääÉåíÉ=Ê=ë~åí¨I=ëÉäçå=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛßÖÉI=OMMMJOMMN=Éí=OMMP=

dêçìéÉ=ÇÛßÖÉ ÝKJmKJ°K `~å~Ç~

OMMMJOMMN OMMP OMMMJOMMN OMMP

qçí~ä=Ó=NO=~åë=Éí=éäìë SQIQ=B SQIV=B SNIQ=B RUIQ=B

aÉ=NO=¶=NV=~åë STIU=B SOIU=B TMIU=B SSIV=B

aÉ=OM=¶=PQ=~åë TRIN=B TQIU=B TPIM=B SUIT=B

aÉ=PR=¶=QQ=~åë TNIO=B TPIT=B SSIT=B SPIS=B

aÉ=QR=¶=SQ=~åë RUIM=B SNIS=B RRIU=B RPIQ=B

SR=~åë=Éí=éäìë QTIP=B QSIT=B PSIR=B PSIS=B
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=bp``I=OMMMJOMMN=Éí=OMMPK



m~ÖÉ=QS

# i~=éêçéçêíáçå=ÇÉ=ê¨éçåÇ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìá=ëÛÉëí=ÇáíÉ=Éå=Â=íê≠ë=ÄçååÉ=Ê=çì
Éå=Â=ÉñÅÉääÉåíÉ=Ê=ë~åí¨=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉK

# È=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=~ì=`~å~Ç~I=ÅÛÉëí=Ç~åë=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉë=OM=¶=PQ=~åë=èìÉ=ä~
éêçéçêíáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ëÉ=Ç¨Åä~ê~åí=Éå=Â=íê≠ë=ÄçååÉ=Ê=çì=Éå=Â=ÉñÅÉääÉåíÉ=Ê=ë~åí¨=¨í~áí=ä~
éäìë=¨äÉî¨É=éçìê=äÉë=O=~åå¨ÉëK===

# È=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=Ç~åë=éêÉëèìÉ=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜçããÉë
Éëíáã~åí=ÆíêÉ=Éå=Â=íê≠ë=ÄçååÉ=Ê=çì=Éå=Â=ÉñÅÉääÉåíÉ=Ê=ë~åí¨=Ç¨é~ëëÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=ÑÉããÉëK

mêáåÅáé~äÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨
iÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉë=Éí=~áÖìØë=Öê~îÉëI=åçí~ããÉåí=äÉ=Å~åÅÉêI=äÉë=ÅêáëÉë=Å~êÇá~èìÉëI=äÉë=~êêÆíë
Å¨ê¨Äêçî~ëÅìä~áêÉë=E^`sFI=äÉ=Çá~Ä≠íÉI=äÛ~êíÜêáíÉ=Éí=äÛ~ëíÜãÉI=éçëÉåí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ë~åí¨
áãéçêí~åíë=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÇìäíÉ=ÇÉ=äÛÝäÉK

Cancer et maladies cardiovasculaires
iÉ=Å~åÅÉê=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ëçìë=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=ÑçêãÉëI=äÉë=éäìë=Åçìê~åíÉë=¨í~åí=äÉ=Å~åÅÉê=ÅçäçêÉÅí~äI=Çì
éçìãçåI=ÇÉ=ä~=éêçëí~íÉ=Éí=Çì=ëÉáåK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=Éëíáã¨É=ÇÉ=ÅÉë
éêáåÅáé~ìñ=Å~åÅÉêë=Éå=OMMRK=iÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Å~ë=ÇÉ=Å~åÅÉê
éêáãáíáÑ=Çá~Öåçëíáèì¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=~åå¨É=Ççåå¨É=é~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíëK

fåÅáÇÉåÅÉ=Éëíáã¨É=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Å~åÅÉê=Eé~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíëF=Éå=OMMRGGG

`çäçêÉÅí~ä= mçìãçå mêçëí~íÉG pÉáåGG

ÝKJmKJ°K
=

eçããÉë SR US NTV

cÉããÉë RV RM VU

`~å~Ç~ eçããÉë SO TN NON

cÉããÉë QN QV NMS
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=oÉÖáëíêÉ=Å~å~ÇáÉå=Çì=Å~åÅÉêI=OMMRK
G=eçããÉë=ëÉìäÉãÉåíK
GG=cÉããÉë=ëÉìäÉãÉåíI=ÄáÉå=èìÛçå=Çá~ÖåçëíáèìÉ=äÉ=Å~åÅÉê=Çì=ëÉáå=ÅÜÉò=ìå=éÉíáí=åçãÄêÉ=ÇÛÜçããÉë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK
GGG=iÉë=í~ìñ=åçêã~äáë¨ë=ëÉäçå=äÛßÖÉ=ÇÉ=OMMR=ëçåí=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=p~åí¨=`~å~Ç~=é~ê=Éñíê~éçä~íáçå=EÑF
ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=Çì=Å~åÅÉê=íáê¨Éë=Çì=póëí≠ãÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉë=Å~ë=ÇÉ=Å~åÅÉê=Epka``I=NVSVJ
NVVNF=Éí=Çì=oÉÖáëíêÉ=Å~å~ÇáÉå=Çì=Å~åÅÉêK

# q~åí=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉë=èìÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉëI=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉ=íêçáë=ÇÉë=èì~íêÉ=ÑçêãÉë=ÇÉ
Å~åÅÉê=¨åìã¨ê¨Éë=¨í~áí=éäìë=¨äÉî¨É=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì
`~å~Ç~K==

# iÉ=Å~åÅÉê=ÇÉ=ä~=éêçëí~íÉ=Éëí=äÉ=Å~åÅÉê=äÉ=éäìë=Ñê¨èìÉåí=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉëI=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=éçìê
OMMR=¨í~åí=Éëíáã¨É=¶=NTV=é~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíëK

# iÉ=Å~åÅÉê=Çì=ëÉáå=Éëí=äÉ=Å~åÅÉê=äÉ=éäìë=Ñê¨èìÉåí=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉëK=lå=ëÛ~ííÉåÇ=¶=ÅÉ=èìÉ
äÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉãÉìêÉ=Åçåëí~åíÉ=Éå=OMMRK==



m~ÖÉ=QT

iÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉåí=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá¨ë=~ìñ=ÑçêãÉë=ÇÉ=Å~åÅÉê=äÉë=éäìë
Åçìê~åíÉëI=~áåëá=èìÛ~ìñ=ÅêáëÉë=Å~êÇá~èìÉë=Éí=~ìñ=^`sK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ëÉ=ê~ééçêíÉ=~ì=åçãÄêÉ
ÇÉ=éÉêëçååÉë=èìá=ãÉìêÉåí=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÇÛìåÉ=Å~ìëÉ=çì=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=é~ê
NMM=MMM=Ü~Äáí~åíëK=====

q~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=Éëíáã¨ë=Éí=åçêã~äáë¨ë=ëÉäçå=äÛßÖÉ=Eé~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíëF=~ëëçÅá¨ë=~ìñ
éêáåÅáé~äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Å~åÅÉêI=OMMRGGG

`~åÅÉê
ÅçäçêÉÅí~ä

`~åÅÉê=Çì
éçìãçå

`~åÅÉê=ÇÉ=ä~
éêçëí~íÉG

`~åÅÉê=Çì
ëÉáåGG

ÝKJmKJ°K eçããÉë PN UM PQ

cÉããÉë OO RM OU

`~å~Ç~ eçããÉë OT SP OS

cÉããÉë NT QM OQ
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÅáîáäI=Ä~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=Ç¨Å≠ëK
G=eçããÉë=ëÉìäÉãÉåíK
GG=cÉããÉë=ëÉìäÉãÉåíI=ÄáÉå=èìÛçå=Çá~ÖåçëíáèìÉ=äÉ=Å~åÅÉê=Çì=ëÉáå=ÅÜÉò=ìå=éÉíáí=åçãÄêÉ=ÇÛÜçããÉë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK
GGG=iÉë=í~ìñ=åçêã~äáë¨ë=ëÉäçå=äÛßÖÉ=ÇÉ=OMMR=ëçåí=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=p~åí¨=`~å~Ç~=é~ê=Éñíê~éçä~íáçå=EÑF
ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=Çì=Å~åÅÉê=íáê¨Éë=Çì=póëí≠ãÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉë=Å~ë=ÇÉ=Å~åÅÉê=Epka``I=NVSVJ
NVVNF=Éí=Çì=oÉÖáëíêÉ=Å~å~ÇáÉå=Çì=Å~åÅÉêK

q~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=åçêã~äáë¨ë=ëÉäçå=äÛßÖÉ=Eé~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíëF=~ëëçÅá¨ë=~ìñ=ÅêáëÉë
Å~êÇá~èìÉë=Éí=~ìñ=^`sI=OMMRGGG

q~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=Ç~åë=äÉë=PM=àçìêë
ëìáî~åí=ìå=áåÑ~êÅíìë=~áÖì=Çì=ãóçÅ~êÇÉ=

aÉ=OMMMJOMMN=¶=OMMOJOMMP

q~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=Ç~åë=äÉë=PM=àçìêë
ëìáî~åí=ìå=^`s

aÉ=OMMMJOMMN=¶=OMMOJOMMP

ÝKJmKJ°K NPIM OMIP

`~å~Ç~ NNIQ NUIS

# iÉë=ÅêáëÉë=Å~êÇá~èìÉë=ëçåí=ä~=éêáåÅáé~äÉ=Å~ìëÉ=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=~ì=`~å~Ç~K=

# iÉë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ìëÉë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëçåí=äÉ=Å~åÅÉê
Çì=éçìãçåI=äÉë=ÅêáëÉë=Å~êÇá~èìÉë=Éí=äÉë=^`sK

# iÉë=ÅêáëÉë=Å~êÇá~èìÉëI=ëìáîáÉë=ÇÉ=éê≠ë=é~ê=äÉë=^`s=Éí=äÉ=Å~åÅÉê=Çì=éçìãçåI=ëçåí=äÉë
éêáåÅáé~äÉë=Å~ìëÉë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

# iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=éçìê=äÉ=Å~åÅÉê=ÇÉ=ä~=éêçëí~íÉ=Éëí=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ÅÉäìá=éçìê=äÉ=Å~åÅÉê=Çì
ëÉáåI=ãÆãÉ=ëá=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=Çì=Å~åÅÉê=ÇÉ=ä~=éêçëí~íÉ=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉI=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí
ìå=Å~åÅÉê=¶=¨îçäìíáçå=êÉä~íáîÉãÉåí=äÉåíÉ=Éí=èìÉ=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=Éå=ëçåí=~ííÉáåíë
ãÉìêÉåí=~î~åí=èìÛáä=åÉ=äÉìê=ëçáí=Ñ~í~äK

# iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá¨ë=¶=íçìíÉë=äÉë=Å~ìëÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ëçåí=ëìé¨êáÉìêë=ÅÜÉò
äÉë=ÜçããÉëK=qçìíÉÑçáëI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=Çì=Å~åÅÉê=Çì=éçìãçåI=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Å~å~ÇáÉååÉë
íÉãéçêÉääÉë=ê¨î≠äÉåí=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá¨=¶=ÅÉííÉ=ã~ä~ÇáÉ=Éëí=Éå=Ä~áëëÉ=ÅÜÉò=äÉë
ÜçããÉëI=~äçêë=èìÛáä=Éëí=Éå=Ü~ìëëÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉëK



m~ÖÉ=QU

Maladies chroniques

mê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~êíÜêáíÉ=Éí=Çì=êÜìã~íáëãÉI=ÇÉ=äÛ~ëíÜãÉI=ÇÉ=ä~=Ç¨éêÉëëáçå=Éí=ÇÉ=äÛÜóéÉêíÉåëáçå
iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=ä~=éê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~êíÜêáíÉ=Éí=Çì=êÜìã~íáëãÉI=ÇÉ=äÛ~ëíÜãÉI=ÇÉ=ä~
Ç¨éêÉëëáçå=Éí=ÇÉ=äÛÜóéÉêíÉåëáçåI=íÉäë=èìÛÉääÉ=~éé~ê~≤í=Ç~åë=äÛbp``=ÇÉ=OMMPK=a~åë=ÅÉ=í~ÄäÉ~ìI=ä~
éê¨î~äÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=NO=~åë=Éí=éäìë=èìá=~
áåÇáèì¨I=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛbp``I=ÆíêÉ=~ííÉáåí=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Éå=èìÉëíáçåI=ä~èìÉääÉ=~=¨í¨
Çá~Öåçëíáèì¨É=é~ê=ìå=éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K

mê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉëI=OMMP

^êíÜêáíÉ=Éí=êÜìã~íáëãÉG ^ëíÜãÉ a¨éêÉëëáçåGG eóéÉêíÉåëáçå

ÝKJmKJ°K OMIO=B VIN=B RIQ=B NRIO=B

`~å~Ç~ NSIU=B UIQ=B NQIQ=B
=pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=bp``I=OMMPK
G=iÛ~êíÜêáíÉ=Éí=äÉ=êÜìã~íáëãÉ=ÉåÖäçÄÉåí=ä~=éçäó~êíÜêáíÉ=êÜìã~íç≥ÇÉ=Éí=äÛçëí¨çéçêçëÉI=ã~áë=ÉñÅäìÉåí=ä~=ÑáÄêçãó~äÖáÉK
GG=i~=Ç¨éêÉëëáçå=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=éêçéçêíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=NO=~åë=Éí=éäìë=èìáI=ëÉäçå=äÉë=ê¨éçåëÉë=¶=ä~=ÑçêãÉ
~Äê¨Ö¨É=ÇÉ=ä~=`çãéçëáíÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=aá~ÖåçëíáÅ=fåíÉêîáÉïI=~ÑÑáÅÜ~áí=ìåÉ=éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÛ~ì=ãçáåë=MIV=ÇÛ~îçáê=Åçååì
ìå=¨éáëçÇÉ=Ç¨éêÉëëáÑ=ã~àÉìê=~ì=Åçìêë=ÇÉë=NO=ãçáë=éê¨Å¨ÇÉåíëK=`Éë=Ççåå¨Éë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=äÉ=`~å~Ç~K=

# iÛ~êíÜêáíÉ=Éí=äÉ=êÜìã~íáëãÉ=ëçåí=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉë=äÉë=éäìë=Ñê¨èìÉåíÉë=¶=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=~ì=`~å~Ç~K=i~=éê¨î~äÉåÅÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=èìá=Éëí=ÇÉ=OM=BI=Éëí
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉK

# i~=éê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~êíÜêáíÉ=Éí=Çì=êÜìã~íáëãÉ=~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=~ìÖãÉåíÉê=~îÉÅ=äÛßÖÉI=Éåîáêçå=ä~
ãçáíá¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÉ=SR=~åë=Éí=éäìë=Ç¨Åä~ê~åí=ÆíêÉ=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ã~ä~ÇáÉëK=

# i~=éê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~êíÜêáíÉ=Éí=Çì=êÜìã~íáëãÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ëíÜãÉ=Éå=OMMP=Éëí=ä¨Ö≠êÉãÉåí
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=Éå=OMMNK=

# i~=éê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉë=èì~íêÉ=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉë=ëìëãÉåíáçåå¨Éë=Éëí=éäìë=¨äÉî¨É=ÅÜÉò=äÉë
ÑÉããÉë=èìÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉëK

# i~=éê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~ëíÜãÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ
Çì=`~å~Ç~=ÅÜÉò=äÉë=àÉìåÉë=EÇÉ=NO=¶=NV=~åëF=Éí=ÅÜÉò=äÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ESR=~åë=Éí=éäìëFK
a~åë=äÉë=~ìíêÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉI=äÉ=í~ìñ=Éëí=íçìíÉÑçáë=ëÉãÄä~ÄäÉK

# iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ç¨éêÉëëáçå=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=¨í~áí=áåÑ¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=Å~å~ÇáÉå=Éå=OMMNX
ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=ëÛÉëí=ã~áåíÉåìÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK

# i~=éê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉ=äÛÜóéÉêíÉåëáçå=Éëí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=éäìë=¨äÉî¨É=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìÉ
Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óëK=aÉ=íçìë=äÉë=`~å~ÇáÉåë=ÇÉ=SR=~åë=Éí=éäìëI=QP=B=çåí=ëáÖå~ä¨
ëçìÑÑêáê=ÇÛÜóéÉêíÉåëáçåI=~äçêë=èìÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éëí=ÇÉ=QO=B=ÅÜÉò=äÉë=fåëìä~áêÉëK=



m~ÖÉ=QV

mê¨î~äÉåÅÉ=Çì=Çá~Ä≠íÉ
iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=ä~=éê¨î~äÉåÅÉ=Çì=Çá~Ä≠íÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=~ì=`~å~Ç~I=íÉääÉ
èìÉ=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=äÛbp``=ÇÉ=OMMPK

mê¨î~äÉåÅÉ=Çì=Çá~Ä≠íÉI=OMMP

cÉããÉë eçããÉë qçí~ä

ÝKJmKJ°K PIT=B =SIR=B RIN=B

`~å~Ç~ QIP=B QIV=B QIS=B
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=bp``I=OMMPK

# i~=éê¨î~äÉåÅÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=áåÑ¨êáÉìêÉ=~ì
í~ìñ=Å~å~ÇáÉåI=~äçêë=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Éëí=éäìë=¨äÉî¨K=

# i~=éê¨î~äÉåÅÉ=Çì=Çá~Ä≠íÉ=~ìÖãÉåíÉ=~îÉÅ=äÛßÖÉK=È=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=MIP=B=ÇÉë=àÉìåÉë
ÇÉ=NO=¶=NV=~åë=ëçåí=~ííÉáåíë=ÇÉ=Çá~Ä≠íÉ=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=NPIR=B=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ
SR=~åë=Éí=éäìëK

# È=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=~ì=`~å~Ç~I=ÅÛÉëí=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=QM=~åë=èìÉ=ä~
éê¨î~äÉåÅÉ=Çì=Çá~Ä≠íÉ=Éëí=ä~=éäìë=¨äÉî¨ÉK=

Incidence des maladies évitables par la vaccination
Les programmes de vaccination peuvent contrôler un certain nombre de maladies. Le tableau
ci-après présente l’incidence de six maladies évitables par la vaccination. L’incidence fait
référence au nombre de nouveaux cas dans une année donnée par 100 000 habitants. 

j~ä~ÇáÉë=¶=Ç¨Åä~ê~íáçå=çÄäáÖ~íçáêÉI=í~ìñ=é~ê=NMM=MMM Ü~Äáí~åíë

NVVU NVVV OMMM OMMN OMMOG

j¨åáåÖçÅçÅÅáÉ=áåî~ëáîÉ= ÝKJmKJ°K OKSN MKMM MKMM MKMM MKMM

`~å~Ç~ NKPM NKSM NKSV OKQR NKPN

fåÑÉÅíáçå=áåî~ëáîÉ=¶
e‹ãçéÜáäìë=áåÑäìÉåò‹=ÇÉ
íóéÉ=Ä=EeáÄF

ÝKJmKJ°K MKMM MKMM MKMM MKMM MKMM

`~å~Ç~ MKUM MKTT MKRM MKVT MKVO

oçìÖÉçäÉ ÝKJmKJ°K MKMM MKMM MKMM MKMM MKMM

`~å~Ç~ MKMQ MKNM MKST MKNP MKMP

qìÄÉêÅìäçëÉGG ÝKJmKJ°K NKRM NKRM NKQM OKOM MKTM

`~å~Ç~ RKVM RKVM RKRM RKRM RKOM

`çèìÉäìÅÜÉGGG ÝKJmKJ°K NRKPQ TKOS TKVR

`~å~Ç~ OVKMU NVKVU NSKMV

e¨é~íáíÉ=`GGG ÝKJmKJ°K QPKNM NUKUT TKVR

`~å~Ç~ TRKON SPKRU SNKMR
pçìêÅÉ=W=p~åí¨=`~å~Ç~I=póëí≠ãÉ=å~íáçå~ä=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=¶=Ç¨Åä~ê~íáçå=çÄäáÖ~íçáêÉK
G=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=OMMO=ëçåí=éê¨äáãáå~áêÉëK
GG=pçìêÅÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=ä~=íìÄÉêÅìäçëÉ=W=póëí≠ãÉ=Å~å~ÇáÉå=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉë=Å~ë=ÇÉ=íìÄÉêÅìäçëÉ=Ep`a`qFK
GGG=^ìÅìåÉ=Ççåå¨É=åÛÉëí=ÇáëéçåáÄäÉ=¶=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉ=éçìê=OMMN=Éí=OMMOK



m~ÖÉ=RM

# È=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=çå=åÛ~=é~ë=Çá~Öåçëíáèì¨=ÇÉ=Å~ë=ÇÉ=ã¨åáåÖçÅçÅÅáÉ=áåî~ëáîÉI=ÇÉ
eáÄ=áåî~ëáîÉ=åá=ÇÉ=êçìÖÉçäÉ=ÇÉéìáë=NVVVI=NVVR=Éí=NVVT=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíK=aÉë=î~ÅÅáåë=ëçåí
ã~áåíÉå~åí=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=ÅÉë=íêçáë=ã~ä~ÇáÉëI=äÉ=î~ÅÅáå=ÅçåíêÉ=ä~=ã¨åáåÖçÅçÅÅáÉ
áåî~ëáîÉ=¨í~åí=äÉ=ÇÉêåáÉê=Éå=äáëíÉI=çÑÑÉêí=ÇÉéìáë=OMMPK

# iÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅçèìÉäìÅÜÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜ¨é~íáíÉ=`=Éëí=¶=ä~=Ä~áëëÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí
~ì=`~å~Ç~K=iÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=ã~ä~ÇáÉë=¶=äÛÝäÉ=Éëí=é~ê=~áääÉìêë=ÄáÉå=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉë=í~ìñ
Å~å~ÇáÉåëK



m~ÖÉ=RN

lÄàÉÅíáÑ=åç=O=W=
^ÅÅêç≤íêÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨==
fä=ÉñáëíÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ã~ä~ÇáÉë=¨îáí~ÄäÉë=çì=Ççåí=äÉë=ÅçãéäáÅ~íáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~íí¨åì¨Éë=é~ê
äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ=îáÉ=ë~áåI=~áåëá=èìÉ=é~ê=ä~=éê¨îÉåíáçå=Éí=ìå=Ç¨éáëí~ÖÉ=éê¨ÅçÅÉK=i~
éê¨î~äÉåÅÉ=~ÅÅêìÉ=çì=ä~=Öê~îáí¨=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=áãéçëÉ=ìå=Ñ~êÇÉ~ì=~ìñ=ã~ä~ÇÉë=Éí=¶=äÉìê=Ñ~ãáääÉI=Éå
éäìë=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=Åçºíë=éçìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨
éÉìí=~áÇÉê=äÉë=ÖÉåë=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉìê=êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éå=çÑÑê~åí=ÇÉë
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçåI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉëX=Éå
Ñ~Åáäáí~åí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=éêáã~áêÉë=Éí=~ìñ=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ëìê=ä~=ë~åí¨X=~áåëá=èìÛÉå
Ñçêã~åí=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=éçìê=áåÑäìÉê=ëìê=äÉë=Ç¨íÉêãáå~åíë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K===

jçÇÉë=ÇÉ=îáÉI=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=êáëèìÉ=Éí=ë~åí¨

Tabagisme
iÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=Éëí=ä~=éêáåÅáé~äÉ=Å~ìëÉ=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=¨îáí~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=~ì=`~å~Ç~K=p~åí¨=`~å~Ç~
ÉëíáãÉ=¶=éäìë=ÇÉ=QR=MMM=é~ê=~åå¨É=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=~ííêáÄì~ÄäÉë=~ì=í~Ä~ÖáëãÉK

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NR=~åë=èìá=~=Ç¨Åä~ê¨
ÑìãÉê=çì=~îçáê=Ç¨à¶=Ñìã¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛbåèìÆíÉ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=äÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=~ì=`~å~Ç~
ÇÉ=OMMPK=

q~ìñ=ÇÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=Eéçéìä~íáçå=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìëFI=ÇÉ=NVVV=¶=OMMQ

NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ

ÝKJmKJ°K OS=B OS=B OS=B OP=B ON=B ON=B

`~å~Ç~ OR=B OQ=B OO=B ON=B ON=B OM=B
pçìêÅÉ=W=båèìÆíÉ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=äÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=~ì=`~å~Ç~I=ëÉÅíáçå=ëìê=äÉë=ÑçóÉêëI=ÇÉ=NVVV=¶=OMMQK

mçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ÑìãÉìêë=Éí=ÇÛÉñJÑìãÉìêë=Eéçéìä~íáçå=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìëFI=OMMQ

cìãÉìêë= bñJÑìãÉìêë

ÝKJmKJ°K ON=B PP=B

`~å~Ç~ OM=B OS=B
pçìêÅÉ=W=båèìÆíÉ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=äÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=~ì=`~å~Ç~I=ëÉÅíáçå=ëìê=äÉë=ÑçóÉêëI=OMMQ

# bå=OMMQI=ON=B=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=çåí=Ç¨Åä~ê¨=ÑìãÉêI=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=OS=B=ÇÉ
NVVVK=

# mäìë=ÇÛÜçããÉë=èìÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=ÑìãÉåíK=aÉ=íçìë=äÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉI=OR=B=çåí=áåÇáèì¨
ÑìãÉê=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=OO=B=ÇÉë=`~å~ÇáÉåëK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ÑìãÉìëÉë=¶
äÛÝäÉ=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=NU=BI=~äçêë=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=ÅÜÉò=äÉë=`~å~ÇáÉååÉë=Éëí=ÇÉ=NT=BK

# iÉë=ÜçããÉë=ÇÉ=OR=~åë=Éí=éäìë=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ÆíêÉ=äÉë=éäìë=Öêçë=ÑìãÉìêëI=~îÉÅ=ìåÉ
ãçóÉååÉ=ÇÉ=NUIS=ÅáÖ~êÉííÉë=é~ê=àçìêK



m~ÖÉ=RO

q~Ä~ÖáëãÉ=ÅÜÉò=äÉë=~ÇçäÉëÅÉåíë
iÉë=àÉìåÉë=ÑìãÉìêë=åçìë=éê¨çÅÅìéÉåí=íçìàçìêëI=éìáëèìÉ=ä~=åáÅçíáåÉ=Éëí=ìåÉ=ëìÄëí~åÅÉ=ÉåÖÉåÇê~åí
ìåÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉK=bå=ÉÑÑÉíI=Ç~åë=UM=B=ÇÉë=Å~ëI=áä=ëìÑÑáí=ÇÛìåÉ=ÅáÖ~êÉííÉ=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ìåÉ
Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=åáÅçíáåÉK===

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=NO=¶=NV=~åë=EáåÅäìëáîÉãÉåíF=èìá=~
Ç¨Åä~ê¨=ÑìãÉê=EÑìãÉìêë=çÅÅ~ëáçååÉäë=Éí=èìçíáÇáÉåëF=çì=ÑìãÉê=èìçíáÇáÉååÉãÉåíK

q~ìñ=ÇÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=ÅÜÉò=äÉë=~ÇçäÉëÅÉåíëI=OMMMJOMMN=Éí=OMMP

OMMMJOMMN OMMP

cìãÉìêë=EÑìãÉìêë
çÅÅ~ëáçååÉäë=Éí=èìçíáÇáÉåëF

cìãÉìêë
èìçíáÇáÉåë

cìãÉìêë=EÑìãÉìêë
çÅÅ~ëáçååÉäë=Éí=èìçíáÇáÉåëF

cìãÉìêë
èìçíáÇáÉåë

ÝKJmKJ°K NQIU=B NMIV=Bb NNIQ=Bb NMIN=Bb

`~å~Ç~ NUIT=B NOIV=B NQIU=B VIN=B
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=bp``I=OMMMJOMMN=Éí=OMMPK
b=W=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=áåíÉêéê¨í¨Éë=~îÉÅ=ÅáêÅçåëéÉÅíáçåI=Å~ê=ÉääÉë=çåí=ìå=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=î~êá~íáçå=E`sF=~ää~åí=ÇÉ
NSIS=B=¶=PPIP=BK=

# iÉë=éçìêÅÉåí~ÖÉë=ÇÉ=ÑìãÉìêë=Éí=ÇÉ=ÑìãÉìêë=èìçíáÇáÉåë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëçåí
ëÉãÄä~ÄäÉë=~ìñ=éçìêÅÉåí~ÖÉë=Å~å~ÇáÉåëK

# aÉéìáë=OMMMJOMMNI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=í~Ä~ÖáëãÉ=ÅÜÉò=äÉë=~ÇçäÉëÅÉåíë=~=Çáãáåì¨=í~åí=¶=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìÛ~ì=`~å~Ç~K

Condition physique et alimentation
^Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉ
iÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=éêçÅìêÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=~î~åí~ÖÉë=ÄáÉå=Åçååìë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨
éÜóëáèìÉ=Éí=ãÉåí~äÉK=aÉ=éäìëI=ä~=ë¨ÇÉåí~êáí¨=Éëí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=êáëèìÉ=~ëëçÅá¨=¶=ÇáîÉêëÉë=ã~ä~ÇáÉë
Öê~îÉëI=åçí~ããÉåí=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=Å~êÇá~èìÉë=Éí=äÉ=Çá~Ä≠íÉK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=Ñçìêåáí=ìå=ëçãã~áêÉ
ÇÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉë=Éí=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éí=ÇÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=`~å~Ç~I=íÉäë=èìÛáåÇáèì¨ë=Ç~åë=äÛbp``=ÇÉ=OMMPK=lå=~=ÇÉã~åÇ¨=~ìñ=ê¨éçåÇ~åíë=¶
äÛÉåèìÆíÉ=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉI=ä~=Çìê¨É=Éí=äÛáåíÉåëáí¨=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=éÜóëáèìÉë=ÇÉ=äçáëáêë=~ì=Åçìêë=ÇÉë
íêçáë=ãçáë=éê¨Å¨ÇÉåíëK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=NO=~åë=Éí
éäìë=èìá=ëÉ=ÅçåëáÇ¨ê~áí=~ÅíáîÉ=çì=ë¨ÇÉåí~áêÉK



m~ÖÉ=RP

q~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉI=OMMMJOMMN=Éí=OMMP

OMMMJOMMN OMMP

^ÅíáîÉ p¨ÇÉåí~áêÉ ^ÅíáîÉ p¨ÇÉåí~áêÉ

ÝKJmKJ°K qçí~ä NVIS=B ROIM=B OOIM=B RPIO=B

eçããÉë ONIS=B QUIO=B ORIQ=B RMIQ=B

cÉããÉë NTIT=B RRIT=B NUIT=B RRIU=B

`~å~Ç~ qçí~ä ONIM=B QVIN=B OSIN=B QSIV=B

eçããÉë OPIT=B QQIO=B OVIU=B QPIR=B

cÉããÉë NUIQ=B RPIU=B OOIT=B RMIO=B
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=bp``I=OMMMJOMMN=Éí=OMMPK

# bå=ãçóÉååÉI=äÉë=fåëìä~áêÉë=ëçåí=éäìë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=ë¨ÇÉåí~áêÉë=èìÉ=äÉ=êÉëíÉ=ÇÉë
`~å~ÇáÉåëK=

# iÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉ=ëÛ~ã¨äáçêÉ=í~åí=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìÛ~ì=`~å~Ç~K=

# `ÛÉëí=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉë=Éí=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=NO=¶=NV=~åë=èìÉ=äÛçå=ÉåêÉÖáëíêÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨
éÜóëáèìÉ=äÉ=éäìë=¨äÉî¨K===

fåÇáÅÉ=ÇÉ=ã~ëëÉ=ÅçêéçêÉääÉ=Efj`F
iÛçÄ¨ëáí¨=Éëí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=êáëèìÉ=~ëëçÅá¨=¶=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=Öê~îÉëI=ÅçããÉ=äÉ
Çá~Ä≠íÉ=Éí=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=Å~êÇá~èìÉëK====

iÛfj`=ëÉêí=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=éçáÇë=~ééêçéêá¨=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ë~=í~áääÉK=mçìê=Å~äÅìäÉê
ÅÉí=áåÇáÅÉI=áä=Ñ~ìí=ÇáîáëÉê=äÉ=éçáÇë=Éå=âáäçÖê~ããÉë=é~ê=äÉ=Å~êê¨=ÇÉ=ä~=í~áääÉ=Éå=ã≠íêÉëK=

iÛçÄ¨ëáí¨=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìå=fj`=ëìé¨êáÉìê=¶=ORK===

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛfåëìä~áêÉë=Éí=ÇÉ=`~å~ÇáÉåë=èìá=ëÉ=Ç¨Åä~êÉåí=ìå=éçáÇë
áåëìÑÑáë~åí=çì=åçêã~äI=èìá=Ñçåí=ÇÉ=äÛÉãÄçåéçáåí=çì=ÉåÅçêÉ=èìá=ëçåí=çÄ≠ëÉëI=ëÉäçå=ìåÉ
Éëíáã~íáçå=ÇÉ=äÛfj`=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=äÛbp``=ÇÉ=OMMPK=

fj`=Ç¨Åä~ê¨I=OMMP

mçáÇë=áåëìÑÑáë~åí mçáÇë=åçêã~ä bãÄçåéçáåí lÄ¨ëáí¨

ÝKJmKJ°K NIT=B PTIN=B PTIN=B OMIS=B

`~å~Ç~ OIS=B QSIT=B PPIP=B NQIV=B
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=bp``I=OMMPK

# i~=éêçéçêíáçå=ÇÛfåëìä~áêÉë=~ó~åí=ìå=éçáÇë=åçêã~ä=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉI
~äçêë=èìÉ=ä~=éêçéçêíáçå=ÇÛfåëìä~áêÉë=Ñ~áë~åí=ÇÉ=äÛÉãÄçåéçáåí=çì=¨í~åí=çÄ≠ëÉë=ó=Éëí
ëìé¨êáÉìêÉK



m~ÖÉ=RQ

^äáãÉåí~íáçå=W=`çåëçãã~íáçå=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë
iÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=ä~=ë~åí¨=ëçåí=¨íêçáíÉãÉåí=äá¨ÉëK=iÉë=ã~ìî~áëÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=~äáãÉåí~áêÉë=ëçåí
~ëëçÅá¨Éë=¶=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=Öê~îÉëI=åçí~ããÉåí=äÉ=Å~åÅÉê=Éí=äÉë=ã~ä~ÇáÉë
Å~êÇá~èìÉëK=råÉ=Åçåëçãã~íáçå=~Ç¨èì~íÉ=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë=Ñ~áí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÛìåÉ
ë~áåÉ=~äáãÉåí~íáçåK=iÉ=dìáÇÉ=~äáãÉåí~áêÉ=Å~å~ÇáÉå=êÉÅçãã~åÇÉ=~ì=ãçáåë=Åáåè=éçêíáçåë=ÇÉ=Ñêìáíë
Éí=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë=é~ê=àçìêK=i~=Åçåëçãã~íáçå=èìçíáÇáÉååÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë=ëÉêí
ÇÛáåÇáÅ~íÉìê=ÇÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=~äáãÉåí~áêÉë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=í~ìñ=Ç¨Åä~ê¨=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë=ÅÜÉò=ä~
éçéìä~íáçå=ÇÉ=NO=~åë=Éí=éäìëK

q~ìñ=Ç¨Åä~ê¨=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ÇÉ=ä¨ÖìãÉëI=OMMMJOMMN=Éí=OMMP

OMMMJOMMN OMMP

jçáåë=ÇÉ
R=éçêíáçåë=é~ê

àçìê

R=éçêíáçåë=
çì=éäìë=é~ê

àçìê

jçáåë=ÇÉ
R=éçêíáçåë=é~ê

àçìê

R=éçêíáçåë=
çì=éäìë=é~ê

àçìê

ÝKJmKJ°K SQIR=B PQIO=B SPIR=B OVIP=B

`~å~Ç~ SNIU=B PTIO=B RRIO=B PUIV=B
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=bp``I=OMMMJOMMN=Éí=OMMPK

# bå=OMMPI=SPIR=B=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=åÉ=Åçåëçãã~áÉåí=é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ÇÉ
ä¨ÖìãÉëK=



m~ÖÉ=RR

Prévention précoce
s~ÅÅáå~íáçå=ÅçåíêÉ=ä~=ÖêáééÉ=ÅÜÉò=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=SR=~åë=Éí=éäìë
i~=ÖêáééÉ=éÉìí=éê¨ëÉåíÉê=ìå=Öê~åÇ=êáëèìÉ=éçìê=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=éÉêëçååÉëI=ó=Åçãéêáë
ÅÉääÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=SR=~åë=Éí=éäìëK=i~=î~ÅÅáå~íáçå=éê¨îáÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=ä~=ÖêáééÉK=mçìê=äÉë=éÉêëçååÉë
äÉë=éäìë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=ÅçãéäáÅ~íáçåë=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=ÖêáééÉI=ÅçããÉ=äÉë
éÉêëçååÉë=ÇÉ=SR=~åë=Éí=éäìëI=ä~=î~ÅÅáå~íáçå=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=áãéçêí~åíÉK

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=SR=~åë=Éí=éäìë=èìá=~=Ç¨Åä~ê¨=~îçáê
¨í¨=î~ÅÅáå¨É=ÅçåíêÉ=ä~=ÖêáééÉ=Ç~åë=äÉë=NO=ãçáë=éê¨Å¨Ç~åí=äÛbp``K

q~ìñ=ÇÉ=î~ÅÅáå~íáçå=ÅçåíêÉ=ä~=ÖêáééÉI=éçéìä~íáçå=ÇÉ=SR=~åë=Éí=éäìëI=OMMP

OMMMJOMMN OMMP

ÝKJmKJ°K SOIV=B RTIU=B

`~å~Ç~ SPIM=B SOIQ=B
pçìêÅÉ=W=pí~íáëíáèìÉ=`~å~Ç~I=bp``I=OMMMJOMMN=Éí=OMMPK

# _áÉå=èìÉ=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=ÇÉ=SR=~åë=Éí=éäìë=~áÉåí=Ç¨Åä~ê¨=~îçáê=¨í¨=î~ÅÅáå¨ë
ÅçåíêÉ=ä~=ÖêáééÉ=Éå=OMMN=Éí=Éå=OMMPI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=î~ÅÅáå~íáçå=~=Çáãáåì¨=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ
é¨êáçÇÉK

iÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=ä~=Ñìã¨É=ëÉÅçåÇ~áêÉ
iÛÉñéçëáíáçå=¶=ä~=Ñìã¨É=~ãÄá~åíÉ=EÑìã¨É=ëÉÅçåÇ~áêÉF=Éëí=å¨Ñ~ëíÉ=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíëI=Éå=éäìë=ÇÛÆíêÉ
~ëëçÅá¨É=¶=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=êÉëéáê~íçáêÉëI=~ì=ëóåÇêçãÉ=ÇÉ=ãçêí=ëìÄáíÉ=Çì=åçìêêáëëçå=EpjpkF=Éí=~ìñ
áåÑÉÅíáçåë=ÇÉë=çêÉáääÉëK=iÉë=ÉåÑ~åíë=ëçåí=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=îìäå¨ê~ÄäÉë=~ìñ=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=Ñìã¨É
ëÉÅçåÇ~áêÉI=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=äÉìê=Åçêéë=Éëí=Éå=Åêçáëë~åÅÉI=èìÉ=äÉìê=êóíÜãÉ=êÉëéáê~íçáêÉ=Éëí=éäìë
ê~éáÇÉ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=~ÇìäíÉë=Éí=èìÛáäë=åÛçåí=éê~íáèìÉãÉåí=~ìÅìå=Åçåíê∑äÉ=ëìê=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåí
áåí¨êáÉìêK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=áåÇáèìÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=èìá=ëçåí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Éñéçë¨ë=¶
ä~=Ñìã¨É=~ãÄá~åíÉ=¶=ä~=ã~áëçåK

bñéçëáíáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ä~=Ñìã¨É=~ãÄá~åíÉ=¶=ä~=ã~áëçåI=OMMQ

B=ÇÛÉåÑ~åíë
ÇÉ=NN=~åë=Éí=ãçáåë

B=ÇÛÉåÑ~åíë
ÇÉ=NO=¶=NT=~åë=

B=ÇÛÉåÑ~åíë
ÇÉ=NT=~åë=Éí=ãçáåë=

ÝKJmKJ°K NP=B NU=B NR=B

`~å~Ç~ NO=B NV=B NR=B
pçìêÅÉW=båèìÆíÉ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=äÛìë~ÖÉ=Çì=í~Ä~Å=~ì=`~å~Ç~I=OMMQK

# iÉë=í~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëçåí=ëÉãÄä~ÄäÉë=~ìñ=ãçóÉååÉë=Å~å~ÇáÉååÉëK

# aÉéìáë=NVVVI=äÛÉñéçëáíáçå=¶=ä~=Ñìã¨É=ëÉÅçåÇ~áêÉ=ÇáãáåìÉI=í~åí=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ
èìÛ~ì=`~å~Ç~K=



m~ÖÉ=RS

^ää~áíÉãÉåí=ã~íÉêåÉä
iÛ~ää~áíÉãÉåí=ã~íÉêåÉä=Éëí=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=áÇ¨~äÉ=éçìê=äÉë=Ä¨Ä¨ëK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=ä~áí
ã~íÉêåÉä=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=áããìåçÖäçÄìäáåÉë=Éí=ÇÉë=~åíáÅçêéë=èìá=ÅçãÄ~ííÉåí=äÉë=áåÑÉÅíáçåëI=ÇÉ=ëçêíÉ
èìÉ=äÉë=Ä¨Ä¨ë=åçìêêáë=~ì=ëÉáå=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=~îçáê=ãçáåë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=áåÑ~åíáäÉë=íÉääÉë=èìÉ=ÇÉë
áåÑÉÅíáçåë=êÉëéáê~íçáêÉë=Éí=Ö~ëíêçáåíÉëíáå~äÉëI=äÛ~ëíÜãÉI=äÛÉÅò¨ã~I=ÇÉë=~ääÉêÖáÉë=~äáãÉåí~áêÉë=Éí=ÇÉë
áåÑÉÅíáçåë=ÇÉ=äÛçêÉáääÉ=ãçóÉååÉI=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=Ä¨Ä¨ëK=fä=Éëí=éêçìî¨=èìÉ=äÛ~ää~áíÉãÉåí=éÉìí
ÅçåíêáÄìÉê=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçÖåáíáÑK=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=ÇÉ=NR=¶=RR=~åë=èìá=çåí=Ççåå¨=å~áëë~åÅÉ=¶
ìå=ÉåÑ~åí=Ç~åë=äÉë=R=~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉë=Éí=èìá=çåí=åçìêêá=äÉìê=Ä¨Ä¨=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ì=ä~áí
ã~íÉêåÉä=éÉåÇ~åí=~ì=ãçáåë=Q=ãçáëK

j≠êÉë=~ó~åí=~ää~áí¨=éÉåÇ~åí=~ì=ãçáåë=èì~íêÉ=ãçáëI=OMMP

OMMP

ÝKJmKJ°K PQIV=B

`~å~Ç~ PUIQ=B
pçìêÅÉ=W=bp``I=OMMPK

# bå=OMMPI=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëÉ=Åä~ëë~áí=~ì=Åáåèìá≠ãÉ=ê~åÖ=é~êãá=äÉë=éêçîáåÅÉë=Éí
íÉêêáíçáêÉëI=~îÉÅ=ìå=í~ìñ=ÇÉ=PQIV=BK

# iÉ=í~ìñ=ÇÛ~ää~áíÉãÉåí=ëÉãÄäÉ=ëÛ~ã¨äáçêÉê=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë
áåÇáèìÉ=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~ää~áíÉãÉåí=¶=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=~ìÖãÉåíÉ=Åçåëí~ããÉåí=ÇÉéìáë
èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëK=

q~ìñ=ÇÛ~ää~áíÉãÉåí=E¶=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~äF=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ

NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO

ÝKJmKJ°K RVIP=B SNIT=B SOIP=B SQIN=B SNIU=B
pçìêÅÉ=W=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçáåë=Ö¨å¨ëáèìÉëI=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

`~é~Åáí¨=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ
aáîÉêë=Ñ~ÅíÉìêë=áåÑäìÉåí=ëìê=ä~=ã~íìêáí¨=ëÅçä~áêÉI=åçí~ããÉåí=W=
# äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãçíÉìê=Éí=ëçÅá~äX=
# äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ä~åÖ~Öá≠êÉëX=
# ä~=ë~åí¨=~ÑÑÉÅíáîÉX=
# äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ëçÅá~äK===

iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ëìáî~åíëI=íáê¨ë=ÇÉ=äÛbåèìÆíÉ=äçåÖáíìÇáå~äÉ=å~íáçå~äÉ=ëìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=äÉë
àÉìåÉë=EbikbgFI=êÉÑä≠íÉåí=ä~=Â=Å~é~Åáí¨=Ê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=¶=ÅçããÉåÅÉê=äÉìê=~ééêÉåíáëë~ÖÉ
ëÅçä~áêÉK

`~é~Åáí¨ë=ä~åÖ~Öá≠êÉë
# bå=OMMMJOMMNI=ä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÛßÖÉ=áåíÉêêçÖ¨=~î~áÉåí

ìåÉ=Å~é~Åáí¨=ãçóÉååÉ=ÇÉ=îçÅ~Äìä~áêÉ=ÉåíÉåÇì=Éí=ÅçãéêáëK



m~ÖÉ=RT

# bå=OMMMJOMMNI=NR=B=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=é~êíáÅáé~åí=¶=äÛÉåèìÆíÉ=~ÑÑáÅÜ~áÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë
~î~åÅ¨ÉëK=`É=éçìêÅÉåí~ÖÉ=¨í~áí=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉI=ÇÉ=NQ=BI=Éí=ëìé¨êáÉìê
~ì=éçìêÅÉåí~ÖÉ=êÉä~íáÑ=~ìñ=Å~é~Åáí¨ë=~î~åÅ¨Éë=ÇÉ=NVVUJNVVVK=

a¨îÉäçééÉãÉåí=ãçíÉìê=Éí=ëçÅá~ä
# i~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Ç~åë=ÅÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛßÖÉ=~î~áÉåí=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãçíÉìê=Éí=ëçÅá~ä=ãçóÉå=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=ÅóÅäÉë=ÇÛÉåèìÆíÉK=

# i~=éêçéçêíáçå=ÇÛÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ÇÉ=íêçáë=~åë=çì=ãçáåë=~ÑÑáÅÜ~åí=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãçíÉìê=Éí=ëçÅá~ä=~î~åÅ¨=¨í~áí=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉK

mçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=~ÑÑáÅÜ~åí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ä~åÖ~Öá≠êÉë=Éí=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãçíÉìê=Éí
ëçÅá~ä=ãçóÉåë=

NVVUJNVVV OMMMJOMMN

a¨îÉäçééÉãÉåí=ãçíÉìê=Éí=ëçÅá~ä
EÉåÑ~åíë=ÇÉ=P=~åë=çì=ãçáåëF

ÝKJmKJ°K SUIS=B SSIR=B

`~å~Ç~ TNIN=B TOIS=B

`~é~Åáí¨ë=ä~åÖ~Öá≠êÉë=
EÉåÑ~åíë=ÇÉ=Q=çì=R=~åëF

ÝKJmKJ°K UNIM=B TRIQ=B

`~å~Ç~ TMIU=B SUIU=B
pçìêÅÉ=W=bikbgI=ÅóÅäÉ=P=ENVVUJNVVVF=Éí=ÅóÅäÉ=Q=EOMMMJOMMNFK

mêçÄä≠ãÉë=~ÑÑÉÅíáÑë=Éí=~åÖçáëëÉ
# aÉ=íçìë=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ßÖ¨ë=ÉåíêÉ=O=Éí=R=~åëI=NSIN=B=~ÑÑáÅÜ~áÉåí=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨

ÇÛ~åÖçáëëÉ=çì=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=~ÑÑÉÅíáÑëK=`É=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éëí=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ
Å~å~ÇáÉååÉI=ÇÉ=NTIU=BK

# iÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=éê¨ëÉåí~åí=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=~ÑÑÉÅíáÑë=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ
NVVUJNVVV=¶=OMMMJOMMNK

mçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=éê¨ëÉåí~åí=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=~ÑÑÉÅíáÑë=EÇÉ=ÇÉìñ=¶=Åáåè
~åëF

NVVUJNVVV OMMMJOMMN

mêçÄä≠ãÉë=~ÑÑÉÅíáÑë=Éí
~åÖçáëëÉ

ÝKJmKJ°K NQIM=B NSIN=B

`~å~Ç~ NPIU=B NTIU=B

eóéÉê~Åíáîáí¨=Éí=áå~ííÉåíáçå ÝKJmKJ°K NQIN=B NMIU=B

`~å~Ç~ NOIO=B NRIN=B

^ÖêÉëëáîáí¨=éÜóëáèìÉ ÝKJmKJ°K NRIN=B NNIM=B

`~å~Ç~ NPIR=B NOIS=B
pçìêÅÉ=W=bikbgI=ÅóÅäÉ=P=ENVVUJNVVVF=Éí=ÅóÅäÉ=Q=EOMMMJOMMNFK



m~ÖÉ=RU

eóéÉê~Åíáîáí¨=Éí=áå~ííÉåíáçå
# aÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ßÖ¨ë=ÉåíêÉ=O=Éí=R=~åëI=NMIU=B=~ÑÑáÅÜ~áÉåí=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨

ÇÛÜóéÉê~Åíáîáí¨=çì=ÇÛáå~ííÉåíáçåK==

# bå=OMMMJOMMNI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=¨í~áí=áåÑ¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=Å~å~ÇáÉåK=bå=Ñ~áíI
ÅÛÉëí=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛÜóéÉê~Åíáîáí¨=Éí=ÇÛáå~ííÉåíáçå=¨í~áí=äÉ=éäìë
Ñ~áÄäÉ=~ì=`~å~Ç~K

^ÖêÉëëáîáí¨=éÜóëáèìÉ=Éí=íêçìÄäÉ=ÇÉë=ÅçåÇìáíÉë=
# aÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ßÖ¨ë=ÉåíêÉ=O=Éí=R=~åëI=NN=B=~ÑÑáÅÜ~áÉåí=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨=ÇÛ~ÖêÉëëáîáí¨I=ÇÉ

íêçìÄäÉ=çééçëáíáçååÉä=çì=ÇÉ=íêçìÄäÉ=ÇÉë=ÅçåÇìáíÉëK

# `É=í~ìñ=Éëí=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉI=ÇÉ=NP=BK

`çãéçêíÉãÉåí=éÉêëçååÉä=Éí=ëçÅá~ä
# bå=NVVUJNVVVI=VP=B=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ßÖ¨ë=ÉåíêÉ=O=Éí=R=~åë=~ÑÑáÅÜ~áÉåí=ìå

ÅçãéçêíÉãÉåí=éêçëçÅá~ä=ë~íáëÑ~áë~åíK

# `É=í~ìñ=¨í~áí=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉ=Éí=~ìñ=í~ìñ=ÇÉë=~ìíêÉë=éêçîáåÅÉëK

mçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=Éí=Åáåè=~åë=~ÑÑáÅÜ~åí=ìå=ÅçãéçêíÉãÉåí=ëçÅá~ä
ë~íáëÑ~áë~åíG

NVVUJNVVV OMMMJOMMN

`çãéçêíÉãÉåí=éêçëçÅá~ä ÝKJmKJ°K VPIM=B

`~å~Ç~ UVIU=B

`çãéçêíÉãÉåí=éÉêëçååÉä=Éí=ëçÅá~ä ÝKJmKJ°K VPIO=B

`~å~Ç~ UQIM=B
pçìêÅÉ=W=bikbgI=ÅóÅäÉ=P=ENVVUJNVVVF=Éí=ÅóÅäÉ=Q=EOMMMJOMMNFK
G=iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ëìê=ä~=éêçéçêíáçå
ÇÛÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=ÇÉìñ=¶=Åáåè=~åë=èìá=~ÑÑáÅÜÉåí=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ÇÉ=äÛbikbg=çåí=~ééÉä¨=ìå=Â=ÅçãéçêíÉãÉåí
éêçëçÅá~ä=Ê=Ç~åë=äÉë=ÅóÅäÉë=ÇÛÉåèìÆíÉ=éê¨Å¨ÇÉåíëK=a~åë=äÉë=Ççåå¨Éë=OMMMJOMMNI=äÉ=íÉêãÉ=Â=ÅçãéçêíÉãÉåí=éêçëçÅá~ä=Ê
~=¨í¨=êÉãéä~Å¨=é~ê=Â=ÅçãéçêíÉãÉåí=éÉêëçååÉä=Éí=ëçÅá~ä=ÊI=èìá=Éëí=¨î~äì¨=~ì=ãçóÉå=ÇÛìå=åçìîÉä=çìíáä=~ééÉä¨
nìÉëíáçåå~áêÉë=ëìê=äÉë=¨í~éÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EnbaFK

nì~åí=~ìñ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=OMMMJOMMNI=äÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ÇÉ=äÛbikbg=çåí=êÉëíêìÅíìê¨=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ
Ççåå¨Éë=Éí=äÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Å~äÅìä=ÖêßÅÉ=¶=ìå=åçìîÉä=çìíáä=~ééÉä¨=nbaK=

# i~=éäìé~êí=ÇÉë=àÉìåÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=çåí=ãçåíê¨=ìå=ÅçãéçêíÉãÉåí=éÉêëçååÉä=Éí=ëçÅá~ä
ë~íáëÑ~áë~åíK

# iÛÉåèìÆíÉ=ÇÉ=OMMMJOMMN=ëìê=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=éÉêëçååÉä=Éí=ëçÅá~ä=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÝäÉ=~
ê¨î¨ä¨==ìå=ÅçãéçêíÉãÉåí=éÉêëçååÉä=Éí=ëçÅá~ä=éçëáíáÑI=ÅÉ=èìá=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉ
Å~å~ÇáÉååÉK=bå=Ñ~áíI=ÅÛÉëí=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìÉ=ÅÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éëí=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=~ì
é~óëK



m~ÖÉ=RV

Dépistage précoce
q~ìñ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=é~ê=äÉ=íÉëí=ÇÉ=m~é
mäìë=ÇÉ=VM=B=ÇÉë=Å~ë=ÇÉ=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ìí¨êáå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨îáí¨ë=ÖêßÅÉ=¶=ìå=Éñ~ãÉå=ê¨ÖìäáÉê=ÇÉ
Ç¨éáëí~ÖÉ=EíÉëí=ÇÉ=m~éFK=i~=`~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ìí¨êáå=é~ê=äÉ=íÉëí=ÇÉ=m~é=ÇÉ
äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=OMMNK=iÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=`~ãé~ÖåÉ=ÅçãéêÉå~áÉåí=ä~
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛáåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=ÉíI=~áåëáI=ä~=Çáãáåìíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá¨=~ì
Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ìí¨êáå=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉI=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=íÉëí=Éí=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå
Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=Éñ~ãáå¨ÉëK=

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=é~ê=äÉ=íÉëí=ÇÉ=m~é=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=ÉåíêÉ=OM=Éí=SV=~åë
èìá=çåí=ëìÄá=ÅÉ=íÉëí=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=é¨êáçÇÉ=Ççåå¨ÉK=

q~ìñ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=é~ê=äÉ=íÉëí=ÇÉ=m~é=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=
ëÉäçå=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛßÖÉI=ÇÉ=OMMN=¶=OMMP

m¨êáçÇÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ

dêçìéÉ=ÇÛßÖÉ rå=~å=EOMMPF aÉìñ=~åë
EOMMOJOMMPF

qêçáë=~åë
EÇÉ=OMMN=¶=OMMPF

aÉ=OM=¶=PQ=~åë QQ=B SO=B SV=B

aÉ=PR=¶=QV=~åë PV=B RV=B ST=B

aÉ=RM=¶=SV=~åë PT=B RO=B RT=B

qçí~ä=EÇÉ=OM=¶=SV=~åëF QM=B RU=B SR=B
pçìêÅÉ=W=`~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ìí¨êáå=é~ê=äÉ=íÉëí=ÇÉ=m~é=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI
ê~ééçêí=ÇÉ=OMMPK

# båîáêçå=QM=B=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ßÖ¨Éë=ÉåíêÉ=OM=Éí=SV=~åë=ëìÄáëëÉåí=ìå=íÉëí=ÇÉ=m~é=ÅÜ~èìÉ
~åå¨ÉI=~äçêë=èìÉ=SR=B=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=ëìÄáëëÉåí=ìå=íÉëí=ÇÉ=m~é=íçìë=äÉë=P=~åëK

# i~=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ä~=`~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ìí¨êáå=é~ê=äÉ=íÉëí=ÇÉ=m~é
ÇáãáåìÉ=~îÉÅ=äÛßÖÉI=éÉì=áãéçêíÉ=äÛáåíÉêî~ääÉ=ÇÉë=íÉëíëK=`ÛÉëí=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=Éå=ßÖÉ=ÇÉ
éêçÅê¨Éê=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Éëí=äÉ=éäìë=¨äÉî¨K=

iÛbp``=Ñçìêåáí=~ìëëá=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ëìê=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=é~ê=äÉ=íÉëí=ÇÉ=m~éK=`É=í~ìñ=Éëí
ÑçåÇ¨=ëìê=äÉë=Ççåå¨Éë=Ç¨Åä~ê¨Éë=é~ê=äÉë=ê¨éçåÇ~åíÉë=Éí=~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ÆíêÉ=ãçáåë=éê¨Åáë=èìÉ=äÉë
ÅçåÅäìëáçåë=íáê¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=`~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=Åçä=ìí¨êáå=é~ê=äÉ=íÉëí
ÇÉ=m~é=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=qçìíÉÑçáëI=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛbp``=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë
Åçãé~ê~áëçåë=~îÉÅ=äÉ=í~ìñ=Å~å~ÇáÉåK=

# bå=OMMPI=UN=B=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=çåí=Ç¨Åä~ê¨=~îçáê=ëìÄá=ìå=íÉëí=ÇÉ=m~é=~ì=Åçìêë=ÇÉë=P
~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK=`É=éçìêÅÉåí~ÖÉ=¨í~áí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=OMMMJOMMN=Éí=¶=ä~=ãçóÉååÉ
Å~å~ÇáÉååÉI=ÇÉ=TQ=BK



1y=pí~íáëíáèìÉë=~å~ÇáÉååÉë=ëìê=äÉ=Å~åÅÉêI=fåëíáíìí=å~íáçå~ä=Çì=Å~åÅÉê=Çì=`~å~Ç~I=OMMOK

m~ÖÉ=SM

q~ìñ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=é~ê=ã~ããçÖê~éÜáÉ
iÉ=Å~åÅÉê=Çì=ëÉáå=ÅçåíáåìÉ=¶=ÆíêÉ=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=Å~åÅÉê=ä~=éäìë=Ñê¨èìÉåíÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=~ì
`~å~Ç~K=bå=OMMQI=çå=~=Çá~Öåçëíáèì¨=Éåîáêçå=ON=OMM=åçìîÉ~ìñ=Å~ëNK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=Éëí
é~ëë¨=ÇÛìå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éëíáã¨=¶=PO=B=Éå=NVUS=¶=OR=B=Éå=OMMQK=iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë
ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Çì=Å~åÅÉê=Çì=ëÉáå=Éí=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíë=~=ÅçåíêáÄì¨=¶=ÅÉííÉ=Ä~áëëÉK==

bå=OMMP=iÛbp``==QVIP=B=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=ßÖ¨Éë=ÉåíêÉ=RM=Éí=SV=~åë=çåí=Ç¨Åä~ê¨=~îçáê=ëìÄá=ìåÉ
ã~ããçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=ÇÉ=êçìíáåÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=O=~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK=`É=í~ìñ=¨í~áí
ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=Å~å~ÇáÉååÉI=ÇÉ=QVIN=BK=



m~ÖÉ=SN

lÄàÉÅíáÑ=åç=P=W=
^ã¨äáçêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=
mäìëáÉìêë=Ñ~ÅíÉìêëI=åçí~ããÉåí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~ÅÅêìÉ=éçìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=åçìîÉ~ìñ=Éí=Éñáëí~åíëI=ä~
Ü~ìëëÉ=ÇÉë=ÅçºíëI=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛáåîÉëíáê=Ç~åë=äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ë~åí¨=îáÉáääáëë~åíëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=éêÉëëáçåë=ÉñÉêÅ¨Éë=é~ê=ä~=éçéìä~íáçå=éçìê
äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÅçºíÉìëÉëI=åìáëÉåí=¶=ä~=îá~Äáäáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ
ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK==

lå=ëìêîÉáääÉ=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=îá~Äáäáí¨=ëìáî~åíë=W=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ëçÅá~ìñI=äÉë=Åçºíë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=é~ê=Ü~Äáí~åíI=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉë
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Éí=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉK=

a¨éÉåëÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ

a¨éÉåëÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ
EÉå=Ççää~êë=Åçìê~åíëFI=ÇÉ=OMMMJOMMN=¶=OMMQJOMMR=EÉå=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëF

OMMNJOMMO OMMOJOMMP OMMPJOMMQ OMMQJOMMR

a¨éÉåëÉë=Ó=pçáåë=ÇÉ=ë~åí¨ OVQIM= POUIS=A PQOIU=A PQRIT=A=

a¨éÉåëÉë=Ó=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ TSIS=A UNIS=A UQIQ=A UQIV=A=

a¨éÉåëÉë=íçí~äÉë=Ó=póëí≠ãÉ PTMIS=A QNMIO=A QOUIO=A QPMIS=A=
pçìêÅÉ=W=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=cáå~åÅÉë=Éí=~Çãáåáëíê~íáçåI=OMMRK

# bå=OMMQJOMMRI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçîáåÅá~ä=~=~ÑÑÉÅí¨=QPMIS=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=¶=ä~
éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK===

# båíêÉ=OMMNJOMMO=Éí=OMMQJOMMRI=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=íçí~äÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=çåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ
SM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ENS=BFK

`çºíë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=é~ê=Ü~Äáí~åí

`çºíë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=é~ê=Ü~Äáí~åí=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=EÉå=Ççää~êë=Åçìê~åíëFI=ÇÉ=OMMNJOMMO=¶=OMMQJOMMR

OMMNJOMMO OMMOJOMMP OMMPJOMMQ OMMQJOMMR

`çºíë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=é~ê=Ü~Äáí~åí O=NRM=A O=PVV=A O=QUU=A O=RNM=A

`çºíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=é~ê
Ü~Äáí~åí

RSM=A RVS=A SOM=A SNS=A

`çºíë=íçí~ìñ=é~ê=Ü~Äáí~åí O=TNM=A O=VVR=A P=NMU=A P=NOS=A
pçìêÅÉ=W=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=cáå~åÅÉë=Éí=~Çãáåáëíê~íáçåI=OMMRK

# bå=OMMQJOMMRI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçîáåÅá~ä=~=Ç¨éÉåë¨=Éå=ãçóÉååÉ=P=NOS=A=é~ê=Ü~Äáí~åí
éçìê=äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK=====

# båíêÉ=OMMMJOMMN=Éí=OMMQJOMMRI=äÉ=Åçºí=é~ê=Ü~Äáí~åí=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=QNS=A=ENR=BFK



m~ÖÉ=SO

Professionnels de la santé 
iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=é~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíë=Éëí=ìå=áåÇáÅ~íÉìê=ìíáäáë¨=¶
äÛ¨ÅÜÉääÉ=éêçîáåÅá~äÉ=Éí=å~íáçå~äÉ=éçìê=ëìêîÉáääÉê=Éí=Åçãé~êÉê=äÉë=íÉåÇ~åÅÉëK==

kçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=é~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíëI=OMMOJOMMP

OMMO OMMP

`~å~Ç~ ÝKJmKJ°K `~å~Ç~ ÝKJmKJ°K

fåÑáêãá≠êÉë=~ìíçêáë¨Éë TPQ VON TSM VVQ

fåÑáêãá≠êÉë=~ìñáäá~áêÉë NVN QOP NVV QQU

j¨ÇÉÅáåë=éê~íáÅáÉåë=Éí=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ VS UR VT UU

j¨ÇÉÅáåë=ëé¨Åá~äáëíÉë VP RN VN RQ

mÜ~êã~ÅáÉåë UQ VU UT NMU

aÉåíáëíÉë RT QQ RU QQ

mÜóëáçíÜ¨ê~éÉìíÉë QU PU QV PU

bêÖçíÜ¨ê~éÉìíÉë PN OT PP OR

eóÖá¨åáëíÉë=ÇÉåí~áêÉë RN PN RP QV

`Üáêçéê~íáÅáÉåë OM S ON S

léíçã¨íêáëíÉë NN NM NO NN

aá¨í¨íáëíÉë OP QO OQ QQ
pçìêÅÉ=W=fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=äÛf`fpI=OMMQK

# bå=OMMO=Éí=OMMPI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=~ìíçêáë¨ÉëI=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=~ìñáäá~áêÉëI=ÇÉ
éÜ~êã~ÅáÉåë=Éí=ÇÉ=Çá¨í¨íáëíÉë=é~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=¨í~áí
ëìé¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉ=å~íáçå~äÉK=bå=Ñ~áíI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=~ìñáäá~áêÉë=¶=äÛÝäÉJÇìJ
mêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=¨í~áí=ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=å~íáçå~äÉK=

# iÉ=ê~íáç=ÇÉë=~ìíêÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=íÉäë=èìÉ=äÉë=ã¨ÇÉÅáåëI=äÉë=ÇÉåíáëíÉëI=äÉë
ÜóÖá¨åáëíÉë=ÇÉåí~áêÉë=Éí=äÉë=çéíçã¨íêáëíÉëI=¨í~áí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉ=å~íáçå~äÉK=fä=Éëí
íçìíÉÑçáë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ëçìäáÖåÉê=èìÉ=äÉë=fåëìä~áêÉë=êÉ´çáîÉåí=ÅÉêí~áåë=ëÉêîáÅÉëI=ÅçããÉ=ÇÉë
Åçåëìäí~íáçåë=~îÉÅ=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉëI=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ÄáÉå=èìÉ
äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=é~ê=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=ëçáí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÛ~ìíêÉë=éêçîáåÅÉëI=äÉë=fåëìä~áêÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=~ÅÅ≠ë
~ééêçéêá¨=¶=ÅÉë=ëÉêîáÅÉëI=ãÆãÉ=ëÛáäë=ÇçáîÉåí=é~êÑçáë=ëçêíáê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=éçìê=ó=~ÅÅ¨ÇÉêK

Satisfaction de la clientèle
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛbp``=ÇÉ=OMMPI=çå=~=¨î~äì¨=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ
ë~åí¨=Éå=Ö¨å¨ê~äI=ÇÉë=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉëI=ÇÉë=ëçáåë=Üçëéáí~äáÉêë=Éí=ÇÉë=ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñK=

iÉë=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=ÅçãéêÉååÉåí=äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=êÉ´ìë=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÛìå=Ü∑éáí~ä=çì=Çì
Å~ÄáåÉí=ÇÛìå=ã¨ÇÉÅáåK=fä=éÉìí=ëÛ~ÖáêI=åçí~ããÉåíI=ÇÉ=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë=¶=ÇçãáÅáäÉI=ÇÉ=ÅçìåëÉäáåÖ
çì=ÇÉ=íÜ¨ê~éáÉë=¶=ÇçãáÅáäÉI=ÇÉ=ëçáåë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇÉ=ëçáåë=çÑÑÉêíë=Ç~åë=ìåÉ=ÅäáåáèìÉ
Åçããìå~ìí~áêÉ=ë~åë=êÉåÇÉòJîçìëK=mçìê=äÉë=Ñáåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÉåèìÆíÉI=äÉë=ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ
ÅçãéêÉå~áÉåí=äÉë=ëçáåë=çÑÑÉêíë=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=çì=ìå=ëé¨Åá~äáëíÉI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë
ëçáåë=êÉ´ìë=Ç~åë=ìå=Ü∑éáí~äK



m~ÖÉ=SP

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇ~åíë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìë=èìá=ëÉ=ëçåí=Çáíë
Â=ë~íáëÑ~áíë=Ê=çì=Â=~ëëÉò=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=NO=ãçáë=éê¨Å¨ÇÉåíëK==

mêçéçêíáçå=ÇÉ=ê¨éçåÇ~åíë=èìá=ëÉ=ëçåí=Çáíë=Â=ë~íáëÑ~áíë=Ê=çì=Â=~ëëÉò=ë~íáëÑ~áíë=Ê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
ÇÉ=ë~åí¨I=OMMP

pçáåë=ÇÉ=ë~åí¨
Éå=Ö¨å¨ê~ä

pçáåë=ÇÉ=ë~åí¨
Åçããìå~ìí~áêÉë=

pçáåë
Üçëéáí~äáÉêë

pçáåë
ã¨ÇáÅ~ìñ

ÝKJmKJ°K UUIP=B UUIQ=B URIM=B VQIO=B

`~å~Ç~ URIP=B UOIV=B UOIP=B VNIU=B
pçìêÅÉ=W=bp``I=OMMPK

# i~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=fåëìä~áêÉë=Éí=ÇÉë=`~å~ÇáÉåë=ëÉ=ëçåí=Çáíë=ë~íáëÑ~áíë=ÇÉë=ÇáîÉêë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨
êÉ´ìëK

# iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=ëçåí=ÑçåÇ¨ë=ëìê=ìå=íê≠ë=éÉíáí=¨ÅÜ~åíáääçå=ÇÉ
ê¨éçåÇ~åíë=Éí=ÇçáîÉåí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=áåíÉêéê¨í¨ë=~îÉÅ=ÅáêÅçåëéÉÅíáçåK



m~ÖÉ=SQ

lÄàÉÅíáÑ=åç=Q=W
^ÅÅêç≤íêÉ=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=Çì=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
i~=ÅçåÑá~åÅÉ=Çì=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶=ä~
éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ëÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=ëíê~í¨ÖáÉëK=lå=éÉìí=ä~=ãÉëìêÉê=Éå=ÇÉã~åÇ~åí=~ì=éìÄäáÅ=ÇÛ¨î~äìÉê=ä~
èì~äáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉ´ìëK=lå=~=¨î~äì¨=ä~=Ñ~´çå=Ççåí=äÉë=ÖÉåë=éÉê´çáîÉåí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛbp``K

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=èìá=àìÖÉ=Â=Äçåë=Ê=çì=Â=ÉñÅÉääÉåíë=Ê
äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éå=Ö¨å¨ê~äI=äÉë=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉëI=äÉë=ëçáåë=Üçëéáí~äáÉêë=Éí=äÉë=ëçáåë
ã¨ÇáÅ~ìñK=iÉë=ëçáåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=ÅçãéêÉååÉåí=äÉë=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë=¶=ÇçãáÅáäÉI=äÉ=ÅçìåëÉäáåÖ
çì=äÉë=íÜ¨ê~éáÉë=¶=ÇçãáÅáäÉI=äÉë=ëçáåë=éÉêëçååÉäë=Éí=äÉë=ëçáåë=çÑÑÉêíë=Ç~åë=ìåÉ=ÅäáåáèìÉ
Åçããìå~ìí~áêÉ=ë~åë=êÉåÇÉòJîçìëK=

mêçéçêíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=NR=~åë=Éí=éäìë=èìá=àìÖÉ=Â=Äçåë=Ê=çì=Â=ÉñÅÉääÉåíë=Ê=äÉë=ëçáåë
ÇÉ=ë~åí¨=êÉ´ìëI=OMMP

pçáåë=ÇÉ=ë~åí¨
Éå=Ö¨å¨ê~ä

pçáåë
Åçããìå~ìí~áêÉë

pçáåë
Üçëéáí~äáÉêë

pçáåë
ã¨ÇáÅ~ìñ

ÝKJmKJ°K UUIS=B UTIO=B USIO=B VQIS=B

`~å~Ç~ USIU=B TVIS=B UPIV=B VNIV=B
pçìêÅÉ=W=bp``I=OMMPK

# iÉë=fåëìä~áêÉë=Éí=äÉë=`~å~ÇáÉåë=çåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ê¨éçåÇì=éçëáíáîÉãÉåí=¶=ä~=èìÉëíáçå
êÉä~íáîÉ=¶=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëçáåë=êÉ´ìëK=È=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=UUIS=B=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå
àìÖÉ=Â=ÄçååÉ=Ê=çì=Â=ÉñÅÉääÉåíÉ=Ê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨K=

# a~åë=äÉë=èì~íêÉ=Ççã~áåÉë=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí
ëìé¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=Å~å~ÇáÉåK



m~ÖÉ=SR

lÄàÉÅíáÑ=åç=R=W
^ã¨äáçêÉê=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=Éå=ãáäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉ
ãçê~ä=Çì=éÉêëçååÉä=
mçìê=~ëëìêÉê=ä~=èì~äáí¨=Éí=ä~=îá~Äáäáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=áä
Ñ~ìí=èìÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éå=ë~åí¨=èì~äáÑá¨Éë=ëçáÉåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=lå
Ç¨éäçáÉ=ÇáîÉêë=ÉÑÑçêíë=îáë~åí=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåíI=äÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=Éí=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=¶
íçìë=äÉë=¨ÅÜÉäçåë=Çì=ëóëí≠ãÉK

bãéäçó¨ë=éÉêã~åÉåíë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=ÇÉ=ã~êë=OMMP=¶
ã~êë=OMMR

kçãÄêÉ=ÇÛÉãéäçó¨ë
Éå=ã~êë=OMMP

kçãÄêÉ=ÇÛÉãéäçó¨ë=
Éå=ã~êë=OMMQ

kçãÄêÉ=ÇÛÉãéäçó¨ë
Éå=ã~êë=OMMR

jáåáëí≠êÉ NRV NST NSR

o¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉë P=SNR P=TVO P=UUT

qçí~ä P=TTQ P=VRV Q=MRO

q~ìñ=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå
é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ~åå¨É
éê¨Å¨ÇÉåíÉ

JJ QIV=B OIP=B

pçìêÅÉ=W=oÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=OMMRK

Congés de maladie pour les employés
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=ÇáîÉêë=Ñ~ÅíÉìêëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë
ÅçääÉÅíáîÉë=EäÉë=~êíáÅäÉë=éê¨ÅáëÉåí=èìÉ=äÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=êÉëí~åíë=ëçåí=ìíáäáë¨ë=éçìê=ÇÉë=êÉåÇÉòJ
îçìë=ÅÜÉò=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=Éí=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨éÉåÇ~åÅÉëFI=ä~=ÅìäíìêÉ=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=Éí=äÉë
éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Ççí~íáçå=éÉìîÉåí=íçìë=ÅçåíêáÄìÉê=¶=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=çì=¶=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉ
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ
ã~ä~ÇáÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éå=OMMPJOMMQ=Éí=OMMQJOMMRK

ríáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨GI=
OMMPJOMMQ=Éí=OMMQJOMMR

OMMPJOMMQ OMMQJOMMR

kçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÛÜÉìêÉë T=QMR=TOT T=SNS=SVS

kçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ OUU=MPO PMM=MNV

mçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÜÉìêÉë
íçí~äÉë

PIV=B PIV=B

kçãÄêÉ=ãçóÉå=ÇÉ=àçìêë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ìíáäáë¨ë=é~ê=~åå¨É=é~ê
bqmGG

NMIO NMIO

pçìêÅÉ=W=oÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK
G=È=äÛÉñÅÉéíáçå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK
GG=bqm=Éëí=äÛ~ÅêçåóãÉ=ÇÛ=Â=¨èìáî~äÉåí=íÉãéë=éäÉáå=Ê=Éí=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÛìå=Éãéäçó¨=¶
íÉãéë=éäÉáåI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=N=VRM=ÜÉìêÉë=é~ê=~åå¨ÉK



m~ÖÉ=SS

# iÉ=åçãÄêÉ=ãçóÉå=ÇÉ=àçìêë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=éçìê=äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=OMMPJOMMQ=Éí=OMMQJOMMR=Éëí
ÇÉãÉìê¨=Åçåëí~åíI=¶=NMIOK=`ÉííÉ=ãçóÉååÉ=Å~ÇêÉ=~îÉÅ=äÉë=ãçóÉååÉë=å~íáçå~äÉëK

o¨Åä~ã~íáçåë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä
o¨Åä~ã~íáçåë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì
íê~î~áäI=ÇÉ=OMMNJOMMO=¶=OMMQJOMMR

OMMNJOMMO OMMOJOMMP OMMPJOMMQ OMMQJOMMR

o¨Åä~ã~íáçåë=Ç¨éçë¨Éë RMM QRO QMN PTQ

o¨Åä~ã~íáçåë=~îÉÅ=~ÄëÉåÅÉ NVS NSO NQO NNR

gçìêë=éÉêÇìë Q=NUTIU P=RTNIV P=QMQIO O=RNMIO
pçìêÅÉ=W=`çããáëëáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäI=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

# iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ê¨Åä~ã~íáçåë=Ç¨éçë¨Éë=Éí=ÇÉ=àçìêë=éÉêÇìë=~=Çáãáåì¨=~ì=Åçìêë=ÇÉë=èì~íêÉ
ÇÉêåáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉëK

# iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=éÉêÇìë=~=ÅÜìí¨=ÇÉ=QM=B=ÉåíêÉ=OMMNJOMMO=Éí=OMMQJOMMRK

ríáäáë~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ìñ=Éãéäçó¨ë
iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ìñ=Éãéäçó¨ë=Em^bF=çÑÑêÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçìåëÉäáåÖ=ÅçåÑáÇÉåíáÉäë=Éí=ÇÉë
ë¨~åÅÉë=ÇÉ=ÖêçìéÉ=~ñ¨Éë=ëìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=~ì=íê~î~áäK=iÉ=í~ìñ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=Çì=m^b=Ñçìêåáí=ìåÉ=áåÇáÅ~íáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=Éí=ÇÉ=äÉìê
îçäçåí¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=~ééÉä=¶=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ëçìíáÉåK==

q~ìñ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=m^bI=ê¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉëI=OMMOJOMMP=Éí=OMMPJOMMQ

o¨é~êíáíáçå=ëÉäçå=äÛßÖÉ=Éí=äÛ~åÅáÉååÉí¨ OMMOJOMMP OMMPJOMMQ

dêçìéÉë=ÇÛßÖÉ aÉ=PS=¶=QR=~åë QMIN=B PTIS=B

aÉ=QS=¶=RR=~åë OPIV=B OOIN=B

^åÅáÉååÉí¨ aÉ=S=¶=NM=~åë OSIR=B OPIP=B

aÉ=NN=¶=NV=~åë QNIO=B PQIM=B

OM=~åë=Éí=éäìë NQIR=B NNIO=B
pçìêÅÉ=W=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ìñ=Éãéäçó¨ëI=OMMQK

# bå=OMMOJOMMPI=RTU=Éãéäçó¨ë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉë=çåí=Ñ~áí=~ééÉä=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=Çì=m^bI
~äçêë=èìÉI=Éå=OMMPJOMMQI=ÅÉ=åçãÄêÉ=ëÛ¨äÉî~áí=¶=SNQI=ëçáí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÛÉåîáêçå=S=BK

# ^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=ÉñÉêÅáÅÉëI=äÉë=íêçáë=éêáåÅáé~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=~ó~åí=å¨ÅÉëëáí¨=ìåÉ
Åçåëìäí~íáçå=¨í~áÉåí=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÅçåàìÖ~ìñI=äÉë=ÅçåÑäáíë=~ì=íê~î~áä=Éí=äÛ~åÖçáëëÉK==

# `Ü~èìÉ=ÉñÉêÅáÅÉI=éäìë=Çì=èì~êí=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=çåí=ìíáäáë¨=äÉë=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=é~ê=äÉ=m^b=çåí
áåÇáèì¨=èìÉ=äÉìêë=éêçÄä≠ãÉë=~î~áÉåí=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÉìê=íê~î~áä=Éí=äÉìê
êÉåÇÉãÉåíK=mê≠ë=ÇÉ=OM=B=çåí=Ç¨Åä~ê¨=èìÉ=ÅÉìñJÅá=çÅÅ~ëáçåå~áÉåí=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=~ì=íê~î~áäI=Éí
éê≠ë=ÇÉ=OM=B=çåí=áåÇáèì¨=èìÛáäë=~î~áÉåí=ãÆãÉ=Çº=ëÛ~ÄëÉåíÉê=ÇÉ=äÉìê=íê~î~áä=¶=Å~ìëÉ=ÇÉ=ÅÉë
problèmes.



m~ÖÉ=ST

# i~=éäìé~êí=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ì=m^b=¨í~áÉåí=ßÖ¨ë=ÉåíêÉ=PS=Éí=RR=~åëI=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ
¨í~åí=ßÖ¨ë=ÉåíêÉ=PS=Éí=QR=~åëK

Recrutement et maintien en poste

q~ìñ=ÇÛ~ííêáíáçå
mçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NO=ãçáë=íÉêãáå¨É=äÉ=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQI=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~ííêáíáçå=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ
ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=¨í~áí=ÇÛÉåîáêçå=QIQ=BK=bå=ê¨ëìã¨I=NUM=Éãéäçó¨ë=åçå
çÅÅ~ëáçååÉäë=ëçåí=ëçêíáë=Çì=ëóëí≠ãÉ=éÉåÇ~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛìå=~åI=éçìê=äÉë=ãçíáÑë=ëìáî~åíë=W
Ç¨ãáëëáçå=EQP=BFX=êÉíê~áíÉ=EOU=BFX=Ñáå=ÇÛìå=éçëíÉ=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=Ç¨íÉêãáå¨É=ENO=BFX=Ç¨Å≠ë=ER=BFX
ãáëÉ=¶=éáÉÇ=EO=BFX=Éí=~ìíêÉë=EV=BFK

pìÅÅ≠ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë
qçìíÉë=äÉë=éêçîáåÅÉë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨Éë=¶=ìåÉ=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=Éí=ÇÉ=ëé¨Åá~äáëíÉëK=iÉ
åçãÄêÉ=ÇÉ=éçëíÉë=¶=éçìêîçáê=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=ëé¨Åá~äáë¨É=~=ÇÉë
ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=¶=ä~=éçéìä~íáçåK=i~=éêçîáåÅÉ=Ç¨éäçáÉ=Åçåëí~ããÉåí=ÇÉë
ÉÑÑçêíë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=éçìê=íÉåíÉê=ÇÉ=êÉã¨ÇáÉê=¶=ä~=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=Éí=ÇÉ=éçìêîçáê=äÉë=éçëíÉë
î~Å~åíëK

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=éçëíÉë=î~Å~åíë=Éí=ÇÉ=éçëíÉë=éçìêîìë=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ
éçìê=OMMP=Éí=OMMRK=iÛÉÑÑÉÅíáÑ=îáë¨=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÛÉãéäçáë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå
ã¨ÇÉÅáåÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK

bÑÑÉÅíáÑ=îáë¨=Éí=éçëíÉë=éçìêîìëI=ÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=OMMP=Éí=OMMR

bå=ã~êë=OMMP bå=ã~êë=OMMR

`Ü~ãé=ÇÉ=éê~íáèìÉ bÑÑÉÅíáÑ=îáë¨ mçëíÉë
éçìêîìëG

bÑÑÉÅíáÑ=îáë¨ mçëíÉë
éçìêîìëG

j¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ UNIM TTIP UOIS TVIS

pé¨Åá~äáí¨ NMSIR NMQIQ NNMIN NMMIO

qlq^ru NUTIR NUNIT NVOIT NTVIU

G=iÉë=éçëíÉë=éçìêîìë=êÉÑä≠íÉåí=ìå=bqm=ëÉäçå=äÉë=éçëíÉë=éÉêã~åÉåíë=Éí=ÇÉ=ëìééä¨~åÅÉK
pçìêÅÉ=W=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=éêçÖê~ããÉë=ã¨ÇáÅ~ìñI=OMMQK

# iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçëíÉë=îáë¨ë=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=éäìë=ÇÉ
ON=ÇÉéìáë=OMMOI=~ó~åí=é~ëë¨=ÇÉ=NTNIN=Éå=OMMO=¶=NUTIR=Éå=OMMPI=éìáë=ÇÉ=NVNIS=Éå=OMMQ=¶
NVOIT=Éå=OMMRK

# aÉéìáë=OMMOI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=áåíÉêåÉI=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ
ÇÛìêÖÉåÅÉI=Éå=éëóÅÜá~íêáÉI=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=éÜóëáèìÉ=Éí=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=~=~ìÖãÉåí¨
Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK

# lå=ÅçãéíÉ=éäìë=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=èìÛÉå=OMMOK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçëíÉë
ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=bqm=éçìêîìë=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=NRUIP=Éå=OMMO=¶=NUM=Éå=OMMRK=È=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉI
ÅÉêí~áåë=ÇÉë=éçëíÉë=î~Å~åíë=ëçåí=åçìîÉ~ìñI=Éí=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=Éå=ÅçìêëK



m~ÖÉ=SU

# aÉéìáë=OMMQI=äÉë=éçëíÉë=Ç~åë=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÉ=éê~íáèìÉ=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=ëçåí=éçìêîìëI=Éí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåë=Ç~åë=äÉë=ë~ääÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉI=Éå
çéÜí~äãçäçÖáÉ=Éí=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=éÜóëáèìÉ=~=~ìÖãÉåí¨K=fä=êÉëíÉ=íçìíÉÑçáë=ÇÉë=éçëíÉë=î~Å~åíë
Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ñ~ãáäá~äÉI=Éå=~åÉëíÜ¨ëáÉI=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉ=áåíÉêåÉI=Éå=éëóÅÜá~íêáÉ=Éí=Éå=ÅÜáêìêÖáÉ
éä~ëíáèìÉK====

oÉÅêìíÉãÉåí=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë
iÉë=áåÑáêãá≠êÉë=~ìíçêáë¨Éë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉ=ÖêçìéÉ=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ
ë~åí¨=¶=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇK=i~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=ÇÉë
áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÉë=áåÑáêãáÉêë=~=¨í~Ääá=ÇáîÉêë=éêçÖê~ããÉë=éçìê=~ëëìêÉê=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÛìå
åçãÄêÉ=ëìÑÑáë~åí=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=`Éë=éêçÖê~ããÉë=¨í~áÉåí=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=~ñ¨ë=ëìê=äÉ
é~êê~áå~ÖÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíë=ÇÉ=íêçáëá≠ãÉ=Éí=ÇÉ=èì~íêá≠ãÉ=~åå¨ÉëI=ëìê=äÛ~áÇÉ=¶=ä~=êÉäçÅ~äáë~íáçåI=ëìê
äÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=éçìê=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=Éí=ëìê=äÉë=Éãéäçáë=ÇÛ¨í¨K=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí
éê¨ëÉåíÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíë=¶=ÅÉë=éêçÖê~ããÉëK

píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=ÇÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÉë
áåÑáêãáÉêë=

OMMOJ
OMMP

OMMPJ
OMMQ

OMMQJ
OMMR

kçãÄêÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíë=EÇÉ=íêçáëá≠ãÉ=Éí=ÇÉ=èì~íêá≠ãÉ
~åå¨ÉëF=é~êê~áå¨ë

TU NOT TT

kçãÄêÉ=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=~ìíçêáë¨Éë=~ó~åí=êÉ´ì=ÇÉë=ÑçåÇë
ÇÉ=êÉäçÅ~äáë~íáçå

PM OO QM

kçãÄêÉ=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=~ìíçêáë¨Éë=êÉÅÉî~åí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=éçìê=ëìáîêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ

O O P

kçãÄêÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíë=Éå=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë=é~êíáÅáé~åí=~ì
éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÛ¨í¨

TP TT TU

pçìêÅÉ=W=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñI=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=ÇÉë
áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÉë=áåÑáêãáÉêë=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇI=OMMRK

# m~ê=äÉ=é~ëë¨I=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=ÇÉë=áåÑáêãá≠êÉë=Éí=ÇÉë
áåÑáêãáÉêë=~=ÅçåíêáÄì¨=¶=êÉäçÅ~äáëÉê=ÇÉë=Çáò~áåÉë=ÇÛáåÑáêãá≠êÉë=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉK

# lå=~=é~êê~áå¨=OUO=¨íìÇá~åíë=Éå=ëçáåë=áåÑáêãáÉêë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉK=iÉë
¨íìÇá~åíë=é~êê~áå¨ë=ÇçáîÉåí=íê~î~áääÉê=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=~éê≠ë=äÉìêë=¨íìÇÉëK=

# bå=éäìë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~áåíáÉå=Éå=éçëíÉ=ÇÉë
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Principaux programmes – Pourcentage du budget total

2002-2003  2003-2004  2004-2005
Soins de santé

Services hospitaliers              31,4%              31,6% 32,2%
Services médicaux              12,2              12,7 13,2
Services transfusionnels                1,1                1,4 1,3
Services ambulanciers                0,9                1,0 1,1
Soins à domicile                1,7                1,9 2,0
Soins prolongés                9,8              10,4 10,7
Pharmacie provinciale                4,2                4,3 4,6
Santé mentale                3,0                3,3 3,5
Services infirmiers de santé
publique

               0,7                0,8 0,9

Services de traitement des
dépendances

               1,5                1,5 1,5

Santé dentaire                0,6                0,6 0,6
Établissement de santé de Prince-
Est

               4,1                1,7 0,0

Autres programmes                8,9                8,8 10,8

Total – Soins de santé              80,1%              80,0 % 82,4%

Services sociaux

Services à l’enfance et à la famille              15,6%              15,7% 13,9%
Création d’emplois                0,5                0,6 0,3
Logements sociaux                2,2                2,1 2,1
Subventions – Organismes non
gouvernementaux

               1,6                1,6 1,3

Total – Services sociaux              19,9              20,0 17,6

Total – Ministère de la Santé et des Services sociaux            100,0%            100,0%           100,0% 
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Prévisions budgétaires

2005-2006

Ministère de la Santé et des Services sociaux
Dépenses brutes 445 278 000 $
Revenu brut 23 076 600 $

Dépenses ministérielles nettes 422 201 400 $
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