


jÉÉíáåÖ=íÜÉ=kÉÉÇë
çÑ=fëä~åÇÉêë
An Action Plan for Health Human Resources on Prince Edward Island

aÉÅÉãÄÉê=OMMR



^=ãÉëë~ÖÉ=Ñêçã=`ÜÉëíÉê=dáää~å
jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ

mbf=áë=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=ëÜçêí~ÖÉë=áå=î~êáçìë=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçåëK=få=
çêÇÉê=íç=êÉÅêìáí=~åÇ=êÉí~áå=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëI=ïÉ=êÉ~äáòÉ=áí====
áë=áãéçêí~åí=íç=éêçîáÇÉ=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=ÉåîáêçåãÉåíë=ïÜáÅÜ=çÑÑÉê=ÜáÖÜ
èì~äáíó=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=çìê=
î~êáçìë=ÅäáÉåí=ÖêçìéëK

qÜáë=ÇçÅìãÉåíI=jÉÉíáåÖ=íÜÉ=kÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇÉêëI=áë=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ
éçáåí=Ñçê=~=Åçää~Äçê~íáîÉ=éä~å=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=çìê=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=çÑÑÉê
çìê=ÅäáÉåíë=íÜÉ=êáÖÜí=éêçîáÇÉêI=íÜÉ=êáÖÜí=ëÉêîáÅÉ=áå=íÜÉ=êáÖÜí=éä~ÅÉ=~åÇ=~í=íÜÉ=êáÖÜí=íáãÉK==tÉ
êÉ~äáòÉ=íÜ~í=áå=çêÇÉê=íç=ÅçåíáåìÉ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=áå=mbf=ïÉ
ãìëí=åçí=ÄìáäÇ=àìëí=çåÉ=ëíê~íÉÖóK====

qÜáë=éä~å=áë=~å=çìíÅçãÉ=ëíÉããáåÖ=Ñêçã==íÜÉ=cáêëí=jáåáëíÉêëÛ=jÉÉíáåÖ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK==
fí=ÅçåëáÇÉêë=~=ãìäíáJÑ~ÅÉíÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=éêáçêáíó=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=åÉÉÇë=çÑ=çìê
ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãK=

qÜÉ=OMMQ=NMJvÉ~ê=mä~å=íç=píêÉåÖíÜÉå=eÉ~äíÜ=`~êÉ=ï~ë=íÜÉ=Å~í~äóëí=Ñçê=íÜáë=ÅçããáíãÉåíK=
dçîÉêåãÉåíë=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=~ÖêÉÉÇ=~í=íÜ~í=íáãÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìééäó=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ
~ééêçéêá~íÉ=ãáñ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ö~éë=áå=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãK===

qÜÉ=^íä~åíáÅ=mêçîáåÅÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=ã~âÉ=îÉêó=ëíêçåÖ=ÅçããáíãÉåíë=íçï~êÇ=ïçêâáåÖ
íçÖÉíÜÉê=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖK==qÜáë=áåÅäìÇÉë
ëÜ~êáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ãëI=ëìééçêíáåÖ=êÉÖáçå~ä=ëçäìíáçåë=íç
ãáåáãáòÉ=Ö~éë=áå=ëéÉÅá~äáòÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=ëÜ~êáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ãÉÇáÅ~ä
ëéÉÅá~äáëíëK

^åçíÜÉê=âÉó=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=Åçää~Äçê~íáçå=áë=íÜÉ=ïçêâ=ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=Äó=íÜÉ=^íä~åíáÅ=^Çîáëçêó
`çããáííÉÉ=çå=eÉ~äíÜ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=íç=ÇÉîÉäçé=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=PM=ÜÉ~äíÜ=çÅÅìé~íáçåëK==qÜáë=ÅçããáííÉÉI=ÅçãéêáëáåÖ
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó
ÉÇìÅ~íáçåI=áë=ÅìêêÉåíäó=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë
áå=íÜÉ=êÉÖáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÇÉã~åÇK==

få=mbfI=ïÉ=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=îÉêó=êÉ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïÜÉå=êÉÅêìáíáåÖ=íç=Ñáää=î~Å~åÅáÉë=~åÇ=~äëç
ïÜÉå=ëÉÉâáåÖ=íç=êÉí~áå=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=éçëëÉëë=ëâáääë=ïÜáÅÜ=~êÉ=áå=ÜáÖÜ=ÇÉã~åÇK
tÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåíë=íç=ÑáåÇ=Åçããçå=~ééêç~ÅÜÉë=ïÜÉêÉîÉê
éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÅêáíáÅ~ä=áëëìÉëK==



qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=íç=ëÉêîÉ=~ë=~=“ëí~êíáåÖ=éçáåí”=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ
íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=Ñ~ÅÉ=çìê=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=ëóëíÉãW

NK qç=ÅçåíáåìÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=mbf=eÉ~äíÜ=pÉÅíçê=`çìåÅáä=íç=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçêK=

OK qç=ÅçåíáåìÉ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=^íä~åíáÅ
mêçîáåÅÉëK===

PK qç=ÅçåíáåìÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÑÉÇÉê~äLéêçîáåÅá~äLíÉêêáíçêá~ä=ïçêâ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=~=Ñìää=é~êíåÉê=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉëK=

QK qç=ÅçåíáåìÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë=ïÜÉåÉîÉê=éçëëáÄäÉ=ëç=íÜ~í=áååçî~íáîÉ
~ééêç~ÅÜÉë=íç=~ÇÇêÉëë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=ëÉÅíçê
Å~å=ÄÉ=êÉëÉ~êÅÜÉÇI=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇK

RK qç=ÅçåíáåìÉ=áãéêçîáåÖ=çìê=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=ëóëíÉãëK

SK qç=ÅçåíáåìÉ=íç=Åçåëìäí=ïáíÜI=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉI=ÉãéäçóÉêëI=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=~åÇ
ÜÉ~äíÜ=éêçîáÇÉêë=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇI=~åÇ=íç=ëÉí=~=ÅçìêëÉ
Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK

TK fãéêçîÉ=Å~é~Åáíó=íç=ëìééçêí=áåíÉêå~íáçå~ääó=ÉÇìÅ~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI
éêçÑÉëëáçå~ääó=~åÇ=ëçÅá~ääóI=áå=çìê=ÅçããìåáíáÉëK

UK fãéêçîÉ=çìê=Å~é~Åáíó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ìåáèìÉ=åÉÉÇë=çÑ=çÑÑáÅá~ä=ä~åÖì~ÖÉ=ãáåçêáíó
ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=çìê=~ÄçêáÖáå~ä=ÅçããìåáíáÉëK

VK _ìáäÇ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=ëíê~íÉÖáÉëK

cìêíÜÉê=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çå=íÜÉëÉ=ÉÑÑçêíë=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíK==^ë=ïÉ=áãéäÉãÉåí=íÜÉëÉ
ëíê~íÉÖáÉëI=f=~ã=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=fëä~åÇÉêë=ïáää=êÉ~é=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëìÅÅÉëëÉë=~äçåÖ=íÜÉ=ï~óK===

`ÜÉëíÉê=dáää~åI=
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m~ÖÉ

NKM _~ÅâÖêçìåÇ N=J=U

NKN cjj=`çããáíãÉåí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K N

NKO dçîÉêåãÉåíë=tçêâáåÖ=qçÖÉíÜÉê K K K K K K K K K K K K K K K K O

NKP lîÉêîáÉï=çÑ=m~åJ`~å~Çá~å=mä~ååáåÖ=cê~ãÉïçêâ K K K OI=P

NKQ ^íä~åíáÅ=`~å~Ç~=tçêâáåÖ=qçÖÉíÜÉê K K K K K K K K K K K K K K QI=R

NKR píìÇó=cáåÇáåÖë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RI=SI=TI=U

OKM oÉîáÉï=çÑ=mbf=fåáíá~íáîÉë V=J=NO

OKN _~ÅâÖêçìåÇ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K V

OKO pìãã~êó=çÑ=fåáíá~íáîÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VI=NMI=NNI=NO

PKM jçîáåÖ=cçêï~êÇ NP=J=NR

PKN dç~äë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NP

PKO píê~íÉÖáÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPI=NQI=NR

QKM `çåÅäìëáçå NS
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NKM _~ÅâÖêçìåÇ

NKN cjj=`çããáíãÉåí

få=OMMM=cáêëí=jáåáëíÉêë=~ÖêÉÉÇ=çå=~=îáëáçåI=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=~Åíáçå=éä~å=Ñçê
ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=êÉåÉï~äK=qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=êÉîáí~äáòáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å
êÉëçìêÅÉë=~ë=é~êí=çÑ=íÜáë=êÉåÉï~ä=ëíê~íÉÖó=ï~ë=êÉÅçÖåáòÉÇ=Äó=íÜÉ=cáêëí=jáåáëíÉêë
áå=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~ÅÅçêÇë=çÑ=OMMP=~åÇ=OMMQK==`çããáíãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ã~ÇÉ=Äó=ÑÉÇÉê~äI=éêçîáåÅá~ä=~åÇ=íÉêêáíçêá~ä=EcmqF=ÖçîÉêåãÉåíë=íç=êÉÑçêã
ïçêâÑçêÅÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=çìê=ÜÉ~äíÜJÅ~êÉ=ëóëíÉãK

qÜÉ=OMMP=cáêëí=jáåáëíÉêë=^ÅÅçêÇ=çå=eÉ~äíÜ=`~êÉ=oÉåÉï~ä=ëÉí=çìí=~å=~Åíáçå=éä~å
Ñçê=ÜÉ~äíÜ=êÉÑçêã=íÜ~í=êÉÑäÉÅíë=~=êÉåÉïÉÇ=ÅçããáíãÉåí=Äó=ÖçîÉêåãÉåíë=íç
ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêI=ïáíÜ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=ïáíÜ=`~å~Çá~åë=áå
ëÜ~éáåÖ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=çìê=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãK

qÜÉ=OMMQ=NMJvÉ~ê=mä~å=íç=píêÉåÖíÜÉå=eÉ~äíÜ=`~êÉ=ÑìêíÜÉê=Éñé~åÇÉÇ=çå=íÜÉëÉ
ÅçããáíãÉåíëK==dçîÉêåãÉåíë=~äëç=~ÖêÉÉÇ=~í=íÜ~í=íáãÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìééäó
~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ãáñ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ö~éë=~åÇ=íç=ã~âÉ=íÜÉáê=éä~åë=éìÄäáÅI=áåÅäìÇáåÖ=í~êÖÉíë=Ñçê
íÜÉ=íê~áåáåÖI=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëK

pÉîÉê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉéçêíë=ïÜáÅÜ=äÉÇ=íç=íÜÉëÉ=íïç=~ÅÅçêÇë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=háêÄó
oÉéçêíI=qÜÉ=eÉ~äíÜ=çÑ=`~å~Çá~åë=J=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=oçäÉ=ElÅíçÄÉê=OMMOF=~åÇ=íÜÉ
oçãçåçï=`çããáëëáçå=çå=íÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=áå=`~å~Ç~=EkçîÉãÄÉê
OMMOFK==qÜÉëÉ=êÉéçêíë=~äëç=äÉÇ=íç=cáêëí=jáåáëíÉêë=~ÖêÉÉáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ
eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=çÑ=`~å~Ç~=ïÜáÅÜ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=~Çî~åÅáåÖ=íÜÉ=êÉåÉï~ä=çÑ
`~å~Ç~Ûë=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=`~å~Çá~åëK==qÜáë=ÅçìåÅáä



jÉÉíáåÖ=íÜÉ=kÉÉÇë=çÑ=fëä~åÇÉêë
An Action Plan for Health Human Resources on Prince Edward Island

2

ãçåáíçêë=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉåÉï~ä=éêçÖêÉëë=~åÇ=êÉéçêíë=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=íç
`~å~Çá~åëI=ïÜáäÉ=~äëç=áÇÉåíáÑóáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí=~åÇ=ÄÉííÉê
ÜÉ~äíÜ=Ñçê=`~å~Çá~åëK==qÜÉ=Ñáêëí=~ååì~ä=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=ÅçìåÅáä=ï~ë=êÉäÉ~ëÉÇ=áå
g~åì~êó=OMMR=íáíäÉÇ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=oÉåÉï~ä=áå=`~å~Ç~W=^ÅÅÉäÉê~íáåÖ=`Ü~åÖÉK

NKO dçîÉêåãÉåíë=tçêâáåÖ=qçÖÉíÜÉê

eÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=áë=~=éêáã~êó=ÑçÅìë=Ñçê=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ
é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=~åÇ=mêçîáåÅá~äLqÉêêáíçêá~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK==qç
íÜáë=ÉåÇ=~=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=`çää~Äçê~íáîÉ=m~å=`~å~Çá~å=eÉ~äíÜ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë
EeeoF=mä~ååáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=ÖçîÉêåãÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉåí=íÜ~í=íÜáë
Ñê~ãÉïçêâ=ïáää=ÜÉäé=íç=ëÜ~éÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ
~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=~Åêçëë=`~å~Ç~K==qÜáë=Ñê~ãÉïçêâ=ï~ë=êÉÅÉåíäó
~ééêçîÉÇ=Äó=ãáåáëíÉêë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅáêÅìä~íÉÇ=íç=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë
Ñçê=ÑÉÉÇÄ~ÅâK

qÜÉ=cmq=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=aÉéìíó=jáåáëíÉêë=çÑ=eÉ~äíÜ=E`ajF=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=cmq
^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=çå=eÉ~äíÜ=aÉäáîÉêó=~åÇ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=áå=OMMPK=
qÜáë=ÅçããáííÉÉ=áë=ã~åÇ~íÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=éçäáÅó=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=~ÇîáÅÉ=íç=íÜÉ
`aj=çå=íÜÉ=éä~ååáåÖI=çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇáåÖ
ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=áëëìÉëK==fí=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=ëÉåáçê=ÜÉ~äíÜ=çÑÑáÅá~äë=Ñêçã
~ää=àìêáëÇáÅíáçåë=~åÇ=ìé=íç=ÑáîÉ=ÉñíÉêå~ä=ÉñéÉêíë=EáKÉKI=~Å~ÇÉãáÅëI=êÉëÉ~êÅÜÉêëI
ÉíÅKF=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=ã~åÇ~íÉK

NKP lîÉêîáÉï=çÑ=m~åJ`~å~Çá~å=mä~ååáåÖ=cê~ãÉïçêâ

få=OMMPI=íÜÉ=cáêëí=jáåáëíÉêë=ÅçããáííÉÇ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=Åçää~Äçê~íáîÉ=ëíê~íÉÖáÉë
íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=å~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ
éä~ååáåÖK==qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=`çää~Äçê~íáîÉ=m~åJ`~å~Çá~å
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eÉ~äíÜ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=EeeoF=mä~ååáåÖ=ëíÉããÉÇ=Ñêçã=íÜáë=ÅçããáíãÉåí
~åÇ=ÇÉãçåëíê~íÉë=cmq=ÖçîÉêåãÉåíëÛ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=éêçîáÇáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=Ñçê
eeo=éä~ååáåÖ=~Åêçëë=`~å~Ç~K

qÜáë=ÇçÅìãÉåíI=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=cmq=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=çå=eÉ~äíÜ=aÉäáîÉêó
~åÇ=eìã~å=oÉëçìêÅÉëW

√ êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=àìêáëÇáÅíáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã
ÇÉëáÖå=~åÇ=eeo=éä~ååáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÇÉäáîÉê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉX

√ ~ÑÑáêãë=íÜ~í=Ó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë
~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=~åÇ=ÜáÖÜäó=ãçÄáäÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
ïçêâÑçêÅÉ=Ó=àìêáëÇáÅíáçåë=Å~ååçí=éä~å=áå=áëçä~íáçå=~åÇ=êÉèìáêÉ=~
Åçää~Äçê~íáîÉ=é~åJ`~å~Çá~å=~ééêç~ÅÜ=íç=ÅÉêí~áå=~ëéÉÅíë=çÑ=eeo
éä~ååáåÖX

√ éêçéçëÉë=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=Åçää~Äçê~íáîÉ=é~åJ`~å~Çá~å=eeo
éä~ååáåÖ=íÜ~í=ïáää=ëìééçêí=ëóëíÉã=éä~ååáåÖX=~åÇ

√ ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=eeo=éä~ååáåÖI=áÇÉåíáÑáÉë=éêáçêáíáÉë=Ñçê
Åçää~Äçê~íáîÉ=~ÅíáçåI=~åÇ=ëÉíë=çìí=í~åÖáÄäÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~Åíáçåë=íÜ~í
àìêáëÇáÅíáçåë=Å~å=í~âÉ=íçÖÉíÜÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ
ÜÉ~äíÜ=ïçêâÑçêÅÉK

eÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=ëóëíÉã
ÇÉëáÖå=~åÇ=éçéìä~íáçå=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK==qÜáë=Ñê~ãÉïçêâ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=éêçîáÇÉ
íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ïçêâáåÖ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ÄÉíïÉÉå=àìêáëÇáÅíáçåëI=ïáíÜ=çåÖçáåÖ
ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=áåéìí=Ñêçã=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=
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NKQ ^íä~åíáÅ=`~å~Ç~=tçêâáåÖ=qçÖÉíÜÉê

qÜÉ=^íä~åíáÅ=mêçîáåÅÉëI=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜÉ=ã~åó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïáíÜ=éêçîáÇáåÖ
ëéÉÅá~äáòÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ìåáä~íÉê~ääóI=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=îÉêó=ëíêçåÖ=ÅçããáíãÉåíë
íçï~êÇë=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=ëÜ~êáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä
éêçÖê~ãëI=ëìééçêíáåÖ=êÉÖáçå~ä=ëçäìíáçåë=íç=ãáåáãáòÉ=Ö~éë=áå=ëéÉÅá~äáòÉÇ
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=ëÜ~êáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=ëéÉÅá~äáëíëK

^åçíÜÉê=âÉó=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=Åçää~Äçê~íáçå=áë=íÜÉ=ïçêâ=ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=Äó=íÜÉ
^íä~åíáÅ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=çå=eÉ~äíÜ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=íç=ÇÉîÉäçé=ÅìêêÉåí
~åÇ=ÑìíìêÉ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=PM=ÜÉ~äíÜ=çÅÅìé~íáçåëK=
qÜáë=ÅçããáííÉÉI=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçåI=áë=ÅìêêÉåíäó=~ëëÉëëáåÖ
íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=áå
êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÇÉã~åÇK==

oÉÅÉåí=ïçêâ=~äëç=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=eÉ~äíÜ=eìã~å
oÉëçìêÅÉë=mä~ååáåÖ=píìÇóK==qÜÉ=Öç~ä=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=ï~ë=íç=Å~êêó=çìí=~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå
^íä~åíáÅ=`~å~Ç~I=~åÇ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=~î~áä~ÄäÉ=ÉÇìÅ~íáçå~äL
íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=áå=~åÇ=çìíëáÇÉ=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~K==^ë=~=Ñáêëí=ëíÉé=É~ÅÜ
éêçîáåÅÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=~=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~å~äóëáë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ
ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ã~àçê=ÜÉ~äíÜ=çÅÅìé~íáçåëK==qÜáë=ïçêâ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ
~å=eeo=ëáãìä~íáçå=ãçÇÉä=íÜ~í=ïáää=~ääçï=É~ÅÜ=àìêáëÇáÅíáçå=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ
éçëëáÄäÉ=áãé~Åí=çÑ=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåë=çå=eeo=êÉèìáêÉãÉåíëI=Ö~éë=~åÇ=ã~àçê
áëëìÉëK==^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=ïçêâI=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=mêçîáåÅÉë=ïáää=Ü~îÉW

√ ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇ=Ç~í~I
√ ~å=áåîÉåíçêó=çÑ=ÄçíÜ=éêÉJëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ

íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãëI
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√ ~å=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëÅ~å=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=áëëìÉëI=~åÇ
√ ~=ëÅÉå~êáçJÄ~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ã=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ

íççäK

NKR píìÇó=cáåÇáåÖë

NKRKN eÉ~äíÜ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=pìééäó=~åÇ=aÉã~åÇ=^å~äóëáë=E^íâáåëçå
~åÇ=eìääI=ajo=`çåëìäíáåÖI=OMMNF

få=OMMN=íÜÉ=eÉ~äíÜ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=pìééäó=~åÇ=aÉã~åÇ=^å~äóëáë
ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=^íâáåëçå=~åÇ=eìää=çÑ=ajo=`çåëìäíáåÖK==qÜáë=êÉéçêíI
ïÜáäÉ=åçí=ÅçãéäÉíÉäó=ÅìêêÉåíI=éêçîáÇÉë=mbf=ïáíÜ=~=éêçÑáäÉ=çÑ=RP=ÜÉ~äíÜ
çÅÅìé~íáçåë=áå=mbf=~ë=ïÉää=~ë=~=Ä~ëÉäáåÉ=Ç~í~=ëÉí=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê
ÑìíìêÉ=ëíìÇóK

qÜáë=êÉéçêí=ÅçîÉêÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó=QRMM=áåÇáîáÇì~äë=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ
ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK==qÜáë=ëíìÇó=éêÉÇáÅíÉÇ=ëÜçêí~ÖÉë=áå=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=éêçÑÉëëáçåëW=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉëI=äáÅÉåëÉÇ=åìêëáåÖ=~ëëáëí~åíëI
ãÉÇáÅ~ä=ä~Äçê~íçêó=íÉÅÜåçäçÖáëíëI=éÜóëáçíÜÉê~éáëíëI=ëéÉÉÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ
é~íÜçäçÖáëíë=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ê~Çá~íáçå=íÜÉê~éáëíëK==mbf=Ü~ë=í~âÉå=ãÉ~ëìêÉë
íç=~ÇÇêÉëë=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=Ñçê=íÜÉëÉ=éêçÑÉëëáçåëK

NKRKO ^íä~åíáÅ=eÉ~äíÜ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=mä~ååáåÖ=píìÇó======
EjÉÇJbãÉêÖ=fåÅKI=OMMRF=

qÜáë=^íä~åíáÅ=ëíìÇó=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=Ñáêëí=ëíÉé=íç=áãéêçîáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖK==fí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=~ää=êÉäÉî~åí=ÜÉ~äíÜ
ÉÇìÅ~íáçå~äLíê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåI=áåÅäìÇáåÖ=ÅìêêÉåí=ëÉ~í
éìêÅÜ~ëÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåK==qÜáë=ëíìÇó=ÑçêÉÅ~ëíÉÇ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=éêçÑÉëëáçåëW=äáÅÉåëÉÇ=éê~ÅíáÅ~ä=åìêëÉëI=ãÉÇáÅ~ä=ä~Äçê~íçêó
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íÜÉê~éáëíëI=ãÉÇáÅ~ä=ê~Çá~íáçå=íÜÉê~éáëíëI=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíëI
éÜóëáçíÜÉê~éáëíëI=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìêëÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ïçêâÉêëK

fí=Ü~ë=~äëç=éêçÇìÅÉÇ=~=ëáãìä~íáçå=ãçÇÉä=ïÜáÅÜ=Å~å=éêçîáÇÉ=ÉãéäçóÉêë
ïáíÜ=î~äì~ÄäÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåë=çê=ëÉêîáÅÉë
ÅÜ~åÖÉë=çå=íÜÉ=ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëK==qÜÉ
ãçÇÉä=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Éëíáã~íáåÖ=~åÇ=Åçãé~êáåÖ=éêçîáÇÉê=ëìééäó=ïáíÜ
éêçîáÇÉê=êÉèìáêÉãÉåíëK==mêçîáÇÉê=ëìééäó=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íïç=ãçÇìäÉë
Eíê~áåáåÖ=~åÇ=ëìééäóFI=~ë=áë=éêçîáÇÉê=êÉèìáêÉãÉåíë=EéêçÇìÅíáîáíó=~åÇ
åÉÉÇëFK==qÜÉ=ãçÇÉä=Å~å=ÄÉ=ìéÇ~íÉÇ=~ë=åÉï=çê=Éñé~åÇÉÇ=Ç~í~=ÄÉÅçãÉë
~î~áä~ÄäÉK==qÜáë=~Äáäáíó=íç=ÄÉ=ìéÇ~íÉÇ=áë=~=ÅêáíáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉ=~ë=íÜÉ=ëíìÇó
ÑçìåÇ=íÜ~í=çÑ=PM=éêçÑÉëëáçåë=Éñ~ãáåÉÇI=çåäó=NO=Ü~Ç=ëìÑÑáÅáÉåí=Ç~í~=íç
êìå=ëáãìä~íáçåëK

mçéìä~íáçå=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=çîÉê=íáãÉ=~åÇ=áí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í
íÜÉó=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK==fí=áë=~äëç=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í
áí=êÉã~áåë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=~åíáÅáé~íÉ=íÜÉ=~Åíì~ä=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ã~ó
íê~åëéáêÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK==ríáäáòáåÖ=~=ëáãìä~íáçå=ãçÇÉä=íÜ~í=~ääçïë=Ñçê
î~êáçìë=Ç~í~=íç=ÄÉ=ÉåíÉêÉÇ=~ääçïë=Ñçê=î~êáçìë=éçäáÅó=çéíáçåë=íç=ÄÉ
ÉñéäçêÉÇ=ïÜáäÉ=~ÇàìëíáåÖ=Ñçê=Ö~éë=ÄÉíïÉÉå=ëéÉÅáÑáÅ=éêçîáÇÉêë=~î~áä~ÄäÉ
~åÇ=íÜçëÉ=íÜ~í=~êÉ=êÉèìáêÉÇK

NKRKP iÉ~êåáåÖë

iÉ~êåáåÖë=Ñêçã=ëÉîÉê~ä=ëáãìä~íáçåë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ
^íä~åíáÅ=ëíìÇó=áåÅäìÇÉW

√ ~îçáÇáåÖ=“ÄìäÖÉë”=áå=íÜÉ=~ÖÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçîáÇÉêë
ëíçÅâ=áë=~å=áãéçêí~åí=éä~ååáåÖ=çÄàÉÅíáîÉX
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√ ëÜçêíJíÉêã=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ
ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ï~ó
íÜ~í=ÜÉ~äíÜ=éêçîáÇÉêë=~êÉ=ìëÉÇ=~ë=çééçëÉÇ=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ
åìãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éêçîáÇÉêëK=

√ áåÅêÉ~ëáåÖ=çê=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=íê~áåáåÖ=ëÉ~íë=áë=~=äçåÖJíÉêãI=åçí=~=ëÜçêíJ
íÉêã=ëíê~íÉÖó=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=éêçîáÇÉê=Ö~éëK

√ éçäáÅáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~Åíáîáíó=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó
çÑ=ä~Äçìê=ÑäçïáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=éêçîáÇÉê=ëíçÅâ=çÑÑÉê=íÜÉ=ÄÉëí
ëÜçêíJíÉêã=éçäáÅó=çéíáçåë=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=Ö~éë=áå=íÜÉ=ëÜçêíJíÉêãK

NKRKQ oÉÅçããÉåÇ~íáçåë

^ë=ïÉääI=íÜÉ=^íä~åíáÅ=ëíìÇó=ã~ÇÉ=ëÉîÉê~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ
áãéçêí~åí=íç=ÅçåëáÇÉêI=áåÅäìÇáåÖW

√ eÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=ãìëí=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=Ñ~Åíçêë
ëìÅÜ=~ë=ëçÅá~äI=éçäáíáÅ~äI=ÖÉçÖê~éÜáÅ~äI=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=~åÇ
ÉÅçåçãáÅ=ïÜáÅÜ=Å~å=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãáñ=çÑ
ÄçíÜ=Üìã~å=~åÇ=åçåJÜìã~å=êÉëçìêÅÉëK

√ eÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåí=åÉÉÇë=íç=çÅÅìê
ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=éä~ååáåÖK

√ mçäáÅáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=ëãççíÜáåÖ=çìí=~ÖÉ=ÇáëíêáÄìíáçåK

√ mçäáÅóJã~âÉêë=ëÜçìäÇ=âÉÉé=áå=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÉëëÉåíá~ääó=íïç
Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=éçäáÅó=çéíáçåëX=çåÉ=~áãÉÇ=~í=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
éêçîáÇÉêë=EáKÉKI=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ëíçÅâF=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=~áãÉÇ=~í=ã~âáåÖ
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ÄÉííÉê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçîáÇÉêë=áå=íÜÉ=ëíçÅâ=EáãéêçîáåÖ=Ñäçï=çÑ
ëÉêîáÅÉëFK

√ ^=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåí=áå=Ç~í~=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=áåÑçêã=ÜÉ~äíÜ
Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ãìëí=ÄÉ=êÉ~äáòÉÇK

`ìêêÉåí=éçéìä~íáçå=ÇÉãçÖê~éÜáÅë=áåÇáÅ~íáåÖ=~å=~ÖáåÖ=éçéìä~íáçåI=ÅçìéäÉÇ
ïáíÜ=~=ëÜêáåâáåÖ=ïçêâÑçêÅÉI=ÑçêÅÉë=àìêáëÇáÅíáçåë=ëìÅÜ=~ë=mbf=íç=ÅçãéÉíÉ=Ñçê
êÉèìáêÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëK==tÜáäÉ=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉëÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉë=áí=áë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êÉäá~ÄäÉ=Ç~í~=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå
ïÜáÅÜ=íç=Ä~ëÉ=éêçàÉÅíÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=åÉÉÇëK==qÜáë=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ
~=ëÜçêíJíÉêã=éêáçêáíó=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=======
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OKM oÉîáÉï=çÑ=mbf=fåáíá~íáîÉë

OKN _~ÅâÖêçìåÇ

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=îÉêó=êÉ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÄÉáåÖ=Ñ~ÅÉÇ=ïÜÉå
êÉÅêìáíáåÖ=íç=Ñáää=î~Å~åÅáÉë=~åÇ=~äëç=ïÜÉå=ëÉÉâáåÖ=íç=êÉí~áå=ÜÉ~äíÜ
éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=éçëëÉëë=ëâáääë=ïÜáÅÜ=~êÉ=áå=ÜáÖÜ=ÇÉã~åÇK

oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå=ëíê~íÉÖáÉëI=ëÉÅíçê=~åÇ=íìêåçîÉê=ëíìÇáÉëI=Ç~í~
ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=~êÉ=~=ÑÉï=çÑ=íÜÉ=áåáíá~íáîÉë=Åçããçåäó=ìåÇÉêí~âÉå=íç
~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=áëëìÉëK==få=~ÇÇáíáçå=íç=mbfJëéÉÅáÑáÅ=áåáíá~íáîÉë=ïÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ
ÅäçëÉäó=ïáíÜ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåíë=íç=ÑáåÇ=Åçããçå=~ééêç~ÅÜÉë=ïÜÉêÉîÉê
éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÅêáíáÅ~ä=áëëìÉëK==

OKO pìãã~êó=çÑ=fåáíá~íáîÉë

OKOKN EoÉÖáëíÉêÉÇF=kìêëÉ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖó

fãéäÉãÉåíÉÇ=áå=OMMMI=íÜáë=ëíê~íÉÖó=ï~ë=Éî~äì~íÉÇ=áå=OMMP=~åÇ=áí=ï~ë
ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íççä=Ñçê=êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=êÉí~áåáåÖ=êÉÖáëíÉêÉÇ
åìêëÉë=Ñçê=íÜÉ=mbf=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãK==få=íÜÉ=é~ëí=áí=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=áåÅÉåíáîÉë
ëìÅÜ=~ë=ëéçåëçêëÜáéI=êÉäçÅ~íáçå=~ëëáëí~åÅÉI=êÉÑêÉëÜÉê=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ
ëìããÉê=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=Ä~ÅÜÉäçê=çÑ=åìêëáåÖ=ëíìÇÉåíëK==qÜáë=ëíê~íÉÖó
Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉÑÉêêÉÇ=Ñçê=çåÉ=óÉ~ê=ÇìÉ=íç=ÑáëÅ~ä=Åçåëíê~áåíK=
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OKOKO mÜóëáÅá~å=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=píê~íÉÖó

mÜóëáÅá~å=åìãÄÉêë=~êÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=êÉÖáçå~ä
ÅçãéäÉãÉåíë=~ë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=mÜóëáÅá~å=oÉëçìêÅÉë=mä~ååáåÖ
`çããáííÉÉK==oÉÅêìáíãÉåí=áë=çåÖçáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=î~Å~åÅáÉë=Äó=ìíáäáòáåÖ
ëìÅÜ=ãÉíÜçÇë=~ë=~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=áå=ëéÉÅá~äíó=ã~Ö~òáåÉëI=éçëíÉê=~Çë
Ñçêï~êÇÉÇ=íç=ãÉÇáÅ~ä=ëÅÜççäëI=~ííÉåÇ~åÅÉ=~í=àçÄ=Ñ~áêë=~åÇ=ÇáêÉÅí
êÉÑÉêê~äëK==`çããìåáÅ~íáçåë=ïáíÜ=fëä~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ëíìÇÉåíë=~åÇ=êÉëáÇÉåíë
áë=~äëç=ã~áåí~áåÉÇ=éÉêáçÇáÅ~ääó=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êë=çÑ=íÜÉáê=ëíìÇáÉë
ïáíÜ=ëáíÉ=îáëáíë=ÄÉáåÖ=ÅçãéäÉíÉÇ=~ååì~ääóK

OKOKP ^ääáÉÇ=eÉ~äíÜ=mêçÑÉëëáçå~äë=Ó=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå=fåÅÉåíáîÉë

cêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçåë=ïÜáÅÜ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~
ÅÜ~ääÉåÖÉ=ÇìÉ=íç=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=ëìééäó=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉã~åÇK==`ìêêÉåíäó
mbf=Ü~ë=~ÖêÉÉãÉåíë=áå=éä~ÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=~ÅÅÉëë=íç=íê~áåáåÖ=Ñçê=ÄçíÜ
ãÉÇáÅ~ä=ä~Äçê~íçêó=íÉÅÜåçäçÖáëíë=~åÇ=ê~Çá~íáçå=íÜÉê~éáëí=áå=êÉíìêå=Ñçê
ëÉêîáÅÉK==^äëçI=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~ÇàìëíãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=î~êáçìë
“ÇáÑÑáÅìäí=íç=êÉÅêìáí”=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçåëK

OKOKQ k~íáçå~ä=kìêëÉë=qìêåçîÉê=píìÇó

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=~=å~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇó=íÜ~í=áë
ÑçÅìëáåÖ=çå=íÜÉ=Åçëíë=~åÇ=çìíÅçãÉë=çÑ=åìêëáåÖ=íìêåçîÉêK==qÜÉ=éìêéçëÉ
çÑ=íÜáë=ëíìÇó=áë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=Üçï=íÜÉ=ê~íÉ=~åÇ=áåíÉåëáíó=çÑ=åìêëáåÖ
íìêåçîÉê=áãé~Åí=é~íáÉåí=ë~íáëÑ~Åíáçå=~åÇ=ë~ÑÉíóI=åìêëÉ=ë~íáëÑ~ÅíáçåI
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíóI=~åÇ=ëóëíÉã=çìíÅçãÉëK==qÜáë=ëíìÇó=áåîçäîÉë=RN
Üçëéáí~äë=ÅçîÉêáåÖ=NM=àìêáëÇáÅíáçåëK
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OKOKR `äáåáÅ~ä=fåÑçêã~íáçå=póëíÉã

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~=ã~àçê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áåáíá~íáîÉ=íç
Éëí~ÄäáëÜ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=éêçîáåÅá~ä=é~íáÉåí=êÉÅçêÇ=áå=~ää=Üçëéáí~äëK==qÜáë
áåáíá~íáîÉI=çåÅÉ=ÅçãéäÉíÉI=ïáää=éêçîáÇÉ=ÑêçåíJäáåÉ=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑ
EéÜóëáÅá~åëI=åìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëF=é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå
êÉèìáêÉÇ=íç=áãéêçîÉ=é~íáÉåí=Å~êÉ=~åÇ=ë~ÑÉíóK

OKOKS mbf=eÉ~äíÜ=pÉÅíçê=`çìåÅáä=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=mêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ===
eÉ~äíÜ=pÉÅíçê

páÖåáÑáÅ~åí=ïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=ÅçãéäÉíÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=Ä~ëÉäáåÉ=éêçÑáäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçê=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=
fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜáë=éêçÑáäÉ=ïáää=éêçîáÇÉ=~=éáÅíìêÉ=áääìëíê~íáåÖ=íÜÉ
å~íìêÉ=~åÇ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçêI=áåÅäìÇáåÖ=áíë=î~êáçìë=ëìÄJÅçãéçåÉåíë
~åÇ=áíë=ä~Äçìê=ÑçêÅÉK

OKOKT m~êíåÉêëÜáéë=táíÜ=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~ÅíáîÉäó=éìêëìÉë=é~êíåÉêëÜáé=çééçêíìåáíáÉë=ïáíÜ
eÉ~äíÜ=`~å~Ç~=~åÇ=ëÉÉâë=íç=ìåÇÉêí~âÉ=éêçàÉÅíë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=~ëëáëí
çìê=ëã~ää=àìêáëÇáÅíáçå=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=çìê=éçéìä~íáçåK=
oÉÅÉåí=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=Ü~îÉ=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ==ÇÉîÉäçéãÉåí
çÑ=çìê=Å~é~Åáíó=íç=ÅçääÉÅí=Ç~í~I=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÑêÉèìÉåí=Ö~éë=áå
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÅÉêí~áå=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçåë=~åÇ=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜó
ïçêâ=ÉåîáêçåãÉåíë=Ñçê=çìê=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçê=ëí~ÑÑK===
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OKOKU eÉ~äíÜ=mêçÑÉëëáçå~äë=oÉÖáëíê~íáçå=a~í~Ä~ëÉ

^=ÅêáíáÅ~ä=áåÖêÉÇáÉåí=íç=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=áë=íÜÉ
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=~ÅÅìê~íÉ=Ç~í~K==qç=~ÇÇêÉëë=íÜáë=áëëìÉ=íÜÉ=mbf=aÉé~êíãÉåí
çÑ=eÉ~äíÜ=áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=NV=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=íç=ÇÉîÉäçé=~
êÉÖáëíê~íáçå=Ç~í~Ä~ëÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áåÑçêã=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖK==qÜêçìÖÜ=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~=ÑìåÇáåÖI=mbf=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ
íç=ïçêâ=ïáíÜ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉëÉ
Öêçìéë=íÜÉ=íççäë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=èì~äáíó=Ç~í~K==qÜáë=Ç~í~Ä~ëÉI=çåÅÉ
áãéäÉãÉåíÉÇI=ïáää=éêçîáÇÉ=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=Ç~í~=çå=~
äçåÖáíìÇáå~ä=Ä~ëáë=íÜ~í=ïáää=~ëëáëí=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ
éä~ååáåÖK
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PKM jçîáåÖ=cçêï~êÇ

PKN dç~äë

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñçìê=Öç~äë=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÜÉäé=ÇáêÉÅí=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=äáÉë=~ÜÉ~ÇW
=

NK qç=áãéêçîÉ=Å~é~Åáíó=íç=éä~å=Ñçê=íÜÉ=çéíáã~ä=åìãÄÉêI=ãáñ=~åÇ
ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêëK

OK qç=ÉåÜ~åÅÉ=Å~é~Åáíó=íç=ÄìáäÇ=~åÇ=ã~áåí~áå=~=ëìëí~áå~ÄäÉ
ïçêâÑçêÅÉ=áå=ÜÉ~äíÜó=ë~ÑÉ=ïçêâ=ÉåîáêçåãÉåíëK

PK qç=ÉåÜ~åÅÉ=Å~é~Åáíó=íç=~ÅÜáÉîÉ=~ééêçéêá~íÉ=ãáñ=çÑ=ÜÉ~äíÜ
éêçîáÇÉêë=~åÇ=ÇÉéäçó=íÜÉã=áå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ãçÇÉäë=íÜ~í
ã~âÉ=Ñìää=ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=ëâáääëK

QK qç=ÉåÜ~åÅÉ=Å~é~Åáíó=íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=íÜÉ
ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=íç=ÇÉîÉäçé=~=ÜÉ~äíÜ=ïçêâÑçêÅÉ=íÜ~í=Ü~ë=íÜÉ
ëâáääë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=íç=éêçîáÇÉ=ë~ÑÉI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Å~êÉI
ïçêâ=áå=áååçî~íáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíëI=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=ÅÜ~åÖáåÖ
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=~åÇ=éçéìä~íáçå=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK

PKO píê~íÉÖáÉë

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=íç=ëÉêîÉ=~ë=~=“ëí~êíáåÖ=éçáåí” Ñçê
~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=Ñ~ÅÉ=çìê=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=ëóëíÉãW
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NK qç=ÅçåíáåìÉ=ïçêâáåÖ=äçÅ~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=mbf=eÉ~äíÜ=pÉÅíçê=`çìåÅáä
íç=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëÉäáåÉ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
ëÉÅíçê=íÜ~í=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ëí~êíÉÇK==fëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=êÉÅêìáíãÉåíI
êÉíÉåíáçåI=ëâáääëLâåçïäÉÇÖÉ=~ÅèìáëáíáçåI=Ñìää=ëÅçéÉ=çÑ=éê~ÅíáÅÉI
éÉêëçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=Éñé~åÇÉÇ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ
ÅÜ~êáí~ÄäÉLåçíJÑçêJéêçÑáí=~êã=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçê=ïáää=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~ää
ëí~âÉÜçäÇÉêë=í~âáåÖ=~=Åçää~Äçê~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=ïçêâáåÖ
íçÖÉíÜÉêK

OK qç=ÅçåíáåìÉ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ
çíÜÉê=^íä~åíáÅ=mêçîáåÅÉëK===_ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ
ÉÇìÅ~íáçå~äLíê~áåáåÖ=Ç~í~Ä~ëÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅÉåíäó=ÅçãéäÉíÉÇ
ïáää=ÜÉäé=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=éêçÖê~ãë=ãÉÉí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ
åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçêK==líÜÉê=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=Åçää~Äçê~íáçå
ïáää=~äëç=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇK

PK qç=ÅçåíáåìÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÑÉÇÉê~äLéêçîáåÅá~äLíÉêêáíçêá~ä=ïçêâ=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=~=Ñìää=é~êíåÉê=áå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉëK==qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÄÉáåÖ=Ñ~ÅÉÇ=~êÉ=å~íáçå~ä=áå=ëÅçéÉK==fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ
áãéçêí~åí=íÜ~í=å~íáçå~ä=àçáåí=áåáíá~íáîÉë=ÄÉ=éìêëìÉÇ=ïÜÉêÉîÉê
éçëëáÄäÉK

QK qç=ÅçåíáåìÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=é~êíåÉêëÜáéë=ïÜÉåÉîÉê=éçëëáÄäÉ=ëç=íÜ~í
áååçî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=~ÇÇêÉëë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=ëÉÅíçê=Å~å=ÄÉ=êÉëÉ~êÅÜÉÇI=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ
áãéäÉãÉåíÉÇK

RK qç=ÅçåíáåìÉ=áãéêçîáåÖ=çìê=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=ëóëíÉãëK
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SK qç=ÅçåíáåìÉ=íç=Åçåëìäí=ïáíÜI=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉI=ÉãéäçóÉêëI=éêçÑÉëëáçå~ä
~ëëçÅá~íáçåë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=éêçîáÇÉêë=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=Ü~ë
ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇI=~åÇ=íç=ëÉí=~=ÅçìêëÉ=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ
éä~ååáåÖ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK

TK fãéêçîÉ=Å~é~Åáíó=íç=ëìééçêí=áåíÉêå~íáçå~ääó=ÉÇìÅ~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ
éêçÑÉëëáçå~äëI=éêçÑÉëëáçå~ääó=~åÇ=ëçÅá~ääó=áå=çìê=ÅçããìåáíáÉëK

UK fãéêçîÉ=çìê=Å~é~Åáíó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ìåáèìÉ=åÉÉÇë=çÑ=çÑÑáÅá~ä
ä~åÖì~ÖÉ=ãáåçêáíó=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=çìê=~ÄçêáÖáå~ä
ÅçããìåáíáÉëK

VK _ìáäÇ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå
ëíê~íÉÖáÉëK
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QKM `çåÅäìëáçå

eÉ~äíÜ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=Å~ååçí=ÄÉ=ÇçåÉ=áå=áëçä~íáçåK==qÜÉ
éçéìä~íáçå=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=çÑ=çìê=ÅáíáòÉåë=~êÉ=çÑ=é~ê~ãçìåí=áãéçêí~åÅÉI=~åÇ
êÉèìáêÉ=~ää=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=íç=ÉåëìêÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë
~êÉ=íáãÉäóI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉK

`çåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áë=~å=çåÖçáåÖ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí
~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉK==qÜÉ=éìÄäáÅI=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=íÜÉáê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ
~ëëçÅá~íáçåI=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=ëí~ÑÑI=~åÇ=åçíJÑçêJéêçÑáí=çêÖ~åáò~íáçåë=~êÉ=Äìí=~=ÑÉï
çÑ=íÜÉ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==qÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Öêçìéë
ïáää=ÄÉ=çåÖçáåÖ=~ë=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜáë=é~éÉê=~êÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ
~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇK

tÉ=åÉÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=çìê=^íä~åíáÅ=~åÇ=å~íáçå~ä
ÅçìåíÉêé~êíë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êÉÖáçå~ä=áëëìÉë=~åÇ=Ö~éë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ
~åÇ=~ÇÇêÉëëÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK==dêÉ~í=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=ÄçíÜ
å~íáçå~ääó=~åÇ=êÉÖáçå~ääóK==tÉ=åçï=ãìëí=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=ïçêâ=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç
Äêç~ÇÉå=çìê=Åçää~Äçê~íáçå=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÄÉëí=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉë=Ñçê=çìê
ÅáíáòÉåëK
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