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SOMMAIRE
Historique

LaLoi sur le pilotage stipule que nul ne peut étre autorisé ala conduite d’ un navire dans une
zone de pilotage obligatoire, a moins que cette personne ne possede un brevet de pilote, ou

gu’ elle soit un membre de |’ équipage d’ un navire détenant un certificat valide de pilotage pour
cette zone. |l est aussi prescrit qu’ aucun certificat de pilotage ne peut étre émis sans que

I” Administration de pilotage désignée pour cette zone soit satisfaite que I’ applicant ait un niveau
de connaissances et de compétences comparable a celui des pilotes brevetés pour cette méme
zone.

Lanouvelle Loi maritime du Canada, adoptée en 1997, ademandé ace quel’onrevoiele
processus d' obtention de certificat en tenant compte des compétences requises et des nouvelles
technologies disponibles. En ce qui atrait al’ Administration de pilotage des Laurentides (APL),
un comité directeur, formé de I’ APL, Transports Canada, |’ Association des armateurs du Canada,
I” Association des armateurs du Saint-Laurent, I’ Institut maritime du Québec ainsi que le Centre
de développement des transports, a mandaté la firme KPMG pour entreprendre une étude dans

le but de trouver des moyens pour moderniser le processus de formation et de délivrance des
certificats. Lesrésultats de I’ étude, publiés en janvier 1998, sont consignés dans le rapport du
CDT intitulé Moder nisation du processus de délivrance des certificats de pilotage dansla région
de pilotage des Laurentides, TP 13145F. Les auteurs du rapport concluent que le processus de
délivrance des certificats de pilotage doit étre révisé en tenant compte, entre autres, de la
nouvelle technologie, des particularités du milieu de travail et de I’ expérience des aspirants

au certificat de pilotage.

Nous citonsici les recommandations de cette étude qui concernent directement ou indirectement
I’ élaboration du programme de formation :

e constituer un tronc commun de connnaissances afin de créer une source ... (de
renseignements) ... cohérente accessible atous... (les candidats alaformation);

e mettre en place un processus structuré identifiant ce que les candidats au certificat peuvent
suivre a des fins de formation, notamment |’ accés au matériel didactique;

» éaborer un programme de formation en utilisant une méthode axée sur les compétences
plutdt que sur les contenus;

e définir des objectifs précis pour les candidats au certificat de pilotage, notamment de
délaisser le programme axé sur les connaissances et |es sujets ouverts et adopter des objectifs
axeés sur le rendement assortis de normes a atteindre;

* mettre en service un simulateur de navigation maritime pour laformation des candidats.

(Il pourrait également servir au processus de délivrance des certificats.)

Au printemps de 1998, conformément aux recommandations de cette étude, I’ Institut maritime
du Québec s est vu confier, par le Comité directeur, le mandat d’ éaborer un programme de
formation fondé sur les compétences nécessaires al’ obtention du certificat de pilotage pour
larégion des Laurentides.



Méthodologie retenue par I'l MQ pour réaliser son mandat

L’ approche consiste essentiellement a définir les compétences inhérentes al’ exercice d’ une
profession et ales formuler, dans le programme, en termes d' objectifs et de criteres de
performance (ou normes). En s appuyant sur la définition du ministére de I’ Education du
Québec, une compétence est :

Un ensembl e intégré de connaissances, d  habiletés, d’ attitudes et de perceptions
nécessaires a I’ exécution d' une tache ou d’ une activité de travail selon le seuil
de performance exigé.

Pour cefaire, I’ Institut s est associé alafirme Educ Action et aretenu les six étapesles plus
susceptibles de répondre au besoin énoncé :

Premiére étape (13 et 14 janvier 1999) : Analyse dela situation detravail (AST). Une séance
de travail menée avec des pilotes, des officiers détenteurs de certificats de pilotage, des officiers
ayant une bonne connaissance du Fleuve et quel ques observateurs a permis de recueillir des
données concernant |a description de la profession, la description des taches, les habiletés et les
comportements requis ainsi que des suggestions relatives ala formation. Un document intitulé
Analyse de |la situation de travail a été produit et soumis atous les participants pour vérifier
lafidélité du rapport aux propostenuslorsdel’ AST.

Deuxieme étape (février 1999) : Conception du projet de formation. En s appuyant sur les
déterminants de départ et les données recueillieslors de I’ AST, un projet de programme a été
produit et utilisé pour I’ étape subséquente. |1 s'intitule Conception du projet de formation.

Troisieme éape (3 mars 1999) : Validation du projet de formation. Une séance de validation
d’ une journée réunissant des pilotes, des officiers détenteurs de certificats de pilotage, des
officiers ayant une grande expérience de navigation sur le Fleuve, un représentant de

I’ Administration du pilotage des Laurentides (APL) et une représentante de I’ Association des
armateurs du Saint-Laurent (AASL) a permis d’améliorer et de modifier le projet de programme.
Cette étape a donné naissance a un document intitulé Validation du projet de formation. Ce
document a été soumis a tous les participants pour vérifier sa qualité et safidélité aux propos
tenus.

Quatrieme étape (fin mars 1999) : Rédaction des objectifs et standards du programme.
Cette étape a donné naissance au document intitulé Programme de formation (pour le certificat
de pilotage, circonscription Québec-Les Escoumins).

Ces quatre premiéres étapes ont été rassembl ées dans un méme document intitulé Elaboration

d’ un programme de formation pour le certificat de pilotage dans |a région des Laurentides
(Circonscription |11 Québec-Les Escoumins) - Volume |, TP 13458F.
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Cinquiéme étape (septembre 1999) : Guide pédagogique. Le Guide pédagogique présente
le contenu détaillé du programme ainsi que les stratégies d’ enseignement et d’ apprentissage
préconisées. |l s’ adresse principalement aux enseignants et aux formateurs. Le Guide
pédagogique comprend :

» lecontenu relatif aux objectifs et standards décrits dans le programme;

* lapondération accordée a chaque élément des compétences a dével opper;

» lesapproches et les stratégies d’ enseignement théorique ou pratique, en salle de formation
ou adistance;

» une bibliographie descriptive comme source de référence pour les candidats ala certification.

Sixieme étape (novembre 1999) : Guide d’évaluation. L’ évaluation a pour but de mesurer

|” atteinte des compétences décrites dans le programme de formation. Elle permet de vérifier s
le candidat alacertification est apte adiriger et a maitriser le mouvement de son navire dans
les eaux de la circonscription ciblée, en toute sécurité et dans diverses circonstances. Le Guide
d évaluation indique :

* lesobjetsd évaluation;
» lapondération accordée a chacun de ces objets;
* les méthodes d' évaluation préconi sées.

Des comportements observabl es et mesurables sont décrits pour chacun des objets d’ évaluation,
en lien direct avec les critéres de performance indiqués dans les standards du programme de
formation. Les méthodes d’ évaluation sont choisies en fonction de la compétence a démontrer
et du contexte représentatif de la profession. Il peut s agir :

» d'épreuves pratiques par I’ utilisation d’ un simulateur, par des exercices sur le fleuve, etc,;
» d'épreuves de connaissances sous forme d’ examens a dével oppement ou objectif, d’ études
de cas, de productions écrites ou orales.

L e Guide pédagogique de méme que la premiére section (Renseignements généraux sur

I’ évaluation) du Guide d’ évaluation sont rendus publics pour permettre aux candidats ala
certification de se préparer adéquatement, de facon autodidacte ou par la formation, et de prendre
connaissance des principes généraux de la méthodologie d évaluation. IIs constituent le volume |1
du TP 13458F.

Enfin, le Guide d’ évaluation reprend la partie Renseignements généraux sur |’ évaluation, avec

en plusla partie Cahiers d’ évaluation. Il s agit du volume Il (protégé) du TP 13458F
et sadistribution est limitée al’ Administration de pilotage des Laurentides.
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INTRODUCTION

Ce document a été rédigé dans le but d’ organiser et de synthétiser |’ information recueillie durant
I” atelier intitulé Analyse de la situation de travail. Comme le succés de I’ @aboration d’un
programme par compétences dépend directement de la validité des renseignements obtenus au
début de sa conception, un effort particulier a éé fait pour que, d’ une part, toutes les données
fournies durant I’ atelier soient présentées dans le document et que, d’ autre part, ces données
fassent état des conditions réelles d’ exercice de lafonction de travail.

Réunis autour d’ une méme table, lestitulaires d’ un certificat de pilotage, les pilotes brevetés et
les capitaines se sont entendus sur une description générale de lafonction de travail. I1s en ont
précisé les taches, les opérations et |es sous-opérations, en plus d établir leurs conditions

d’ exécution et les criteres de performance qui permettent de juger de la qualité du travail
accompli.

L e document met également en lumiére les connaissances et les habiletés ainsi que les aptitudes
et les attitudes requises. Finalement, la derniére section a été réservée aux suggestions concernant
laformation.

Tout au long des travaux, |es expertises variées des participants ont été mises a contribution.
lIsont pu ains clarifier les similitudes et les différences entre le travail et le contexte d’ un pilote
breveté et celui d’un titulaire du certificat de pilotage. Ces renseignements serviront a bien cerner
les limites du programme de formation.






1 DESCRIPTION GENERALE DE LA PROFESSION

1.1 Renseignements généraux
1.1.1 Contexte entourant la fonction de travail a I'étude

Les conditions de navigation sur le fleuve Saint-Laurent sont particuliéres, variées et difficiles.
La conduite sécuritaire des navires dans les eaux restreintes et les chenaux du fleuve exigent une
grande expertise ains que la connaissance approfondie du parcours et du climat environnant.

L'Administration de pilotage des Laurentides (APL) fait partie des quatre Administrations

de pilotage autorisées conformément alaLoi sur le pilotage du Canada, les autres étant les
Administrations de I'Atlantique, des Grands lacs et du Pacifique. Elle sest vue confier, entre
autres, laresponsabilité d'assurer un service de pilotage efficace dans la région du Saint-Laurent
gu'elle dessert. Les eaux sous sa juridiction sont divisées en cing zones délimitées comme suit :

[l le Port de Montréal;
I de Montréal a Trois-Riviéeres,
de Trois-Riviéeres a Québec;
I de Québec aux Escoumins, incluant le Saguenay;
[ en aval des Escoumins.

Les quatre premieres zones sont des circonscriptions assujetties au pilotage obligatoire, tandis
que laderniére nel'est pas.

Les différentes circonscriptions présentent des conditions de navigation qui leur sont propres et
nécessitent des connaissances et une expertise adaptées aux conditions locales. Dans |e contexte
de la présente analyse de situation de travail, seule la circonscription de pilotage |1, comprise
entre Les Escoumins et Québec a été ciblée pour cette étude.

1.1.2 Fonction de travail a I'étude et titre retenu

D'entrée de jeu, on ademandé aux spécialistes invités d'indiquer les appellations les plus souvent
utilisées pour désigner lafonction de travail al'étude. Lestitres de pilote breveté et officier
certifié ont été mentionnés pour désigner les deux types d'accréditation dans e domaine du
pilotage. Pour les besoins du présent ouvrage, nous utiliserons les appellations «pilote breveté»
et «titulaire d'un certificat de pilotage».

Méme si les taches effectuées par les pilotes brevetés et les officiers détenteurs d’ un certificat
ont plusieurs similitudes, il existe des différences marquées en ce qui concerne les conditions
d'exercice. Les pilotes brevetés montent a bord de navires de tous types, canadiens ou battant
pavillon étranger et sont chargés d'assurer leur passage sécuritaire dans les eaux du fleuve
assujetties au pilotage obligatoire. Les officiers ou les capitaines, titulaires d'un certificat de
pilotage, quant a eux, ne sont autorisés qu'a piloter le navire dont ils sont membres d'équipage
et ce, dans une circonscription donnée. Le capitaine conserve, en toutes circonstances, |'ultime



responsabilité de son navire, méme lorsgu’ un pilote breveté ou un détenteur de certificat en
assure la conduite. Contrairement aux pilotes brevetés, les titulaires de certificat de pilotage
travaillent généralement pour des armateurs.

1.2  Définition de la profession

Les participants al'atelier Analyse de |la situation de travail ont convenu d'une définition
commune de lafonction de travail, telle qu'exercée dans la circonscription |l entre Québec et
Les Escoumins. Cette définition a pour but de clarifier notre compréhension de la profession
et non de remplacer d' autres définitions officielles.

L e pilotage maritime est une spécialisation de la navigation. Il consiste adiriger et a maitriser le
mouvement d'un navire dans les eaux intérieures et cotieres a pilotage obligatoire. Pour ce faire,
des connai ssances local es particulieres sont nécessaires. Comme le stipule laLoi sur le pilotage,
cette fonction de travail doit étre accomplie, en zone de pilotage obligatoire, par des personnes
compétentes, reconnues par une autorité gouvernemental e indépendante, en |'occurrence I'APL.
Ces personnes autorisées sont des pilotes brevetés ou des capitaines ou autres officierstitulaires
d'un certificat de pilotage. Le pilote breveté exerce son travail sur tous les types de navires
circulant sur le fleuve, alors que le titulaire d'un certificat ne peut piloter que sur le navire dont il
est membre d'équipage régulier. Dans les deux cas, la personne doit pouvoir assumer la conduite
securitaire du navire dans toutes les conditions climatiques. 11 doit également pouvoir faire face
aux diverses situations d'urgence particulieres ala navigation en zone cétiére et dans les chenaux.
Nonobstant les taches et obligations qui incombent au pilote, sa présence a bord ne dégage pas
le capitaine ou I'officier de quart de leurs taches et obligations quant a la sécurité du navire.

Lorsqu'un pilote breveté est en exercice, le capitaine ou l'officier de quart doit coopérer
étroitement avec ce dernier et vérifier soigneusement et en permanence la position et les
mouvements du navire. Le capitaine et |e pilote breveté doivent échanger des renseignements
sur la conduite du navire, les conditions locales et |les caractéristiques du navire.

Nousjoignons, al’annexe A, une description de la profession qui nous a été livrée par un
participant al’ atelier.

1.3 Conditions et environnement de travail
1.3.1 Conditions de travail

Lestitulaires d'un certificat de pilotage sont soumis aux conditions qui prévalent sur la passerelle
du navire. |Is sont exposés a des bruits d'intensité moyenne et a de |égeres vibrations causés

par la proximité des instruments d'aide a la navigation, notamment le radar et le gyrocompas.
Laqualité de !’ environnement de travail dépend en grande partie du type de navire, de son &ge

et de son entretien. Finalement, la fatigue due alalongueur des quarts de travail risque de
diminuer latolérance aux conditions environnantes plus difficiles.



Les pilotes brevetés sont soumis & des conditions de travail semblables. Ce qui differe dans leur
cas, c'est lagrande variété des navires qu'ils sont appelés a piloter. Ainsi, les vibrations percues
peuvent étre amplifiées, selon le mode de propulsion et |e type d'hélices du navire. Des alarmes
déclenchées inutilement constituent un facteur d'inquiétude. Les conditions d'hygiene et de
salubrité laissent parfois adésirer et les normes acceptables varient en fonction des cultures.
Certains navires peuvent présenter des dangers potentiels compte tenu des endroits ou ils ont fait
escale avant leur arrivée en eaux canadiennes. Il arrive que des navires ne soient pas adaptés a
nos conditions climatiques, qu'ils ne soient pas bien chauffés ou que I'équipage ne soit pas en
mesure de faire fonctionner correctement le systeme de chauffage. Finalement, les participants a
I'atelier ont mentionné que les pilotes brevetés sont tenus de sadapter a des équipages différents
quant aleur origine, leur culture et leur niveau de compétence. |Is ont parfois a renseigner
I'équipage sur les moyens a prendre pour améliorer la qualité des mancauvres. Ils peuvent méme
exiger I'arrét du navire, Silsjugent que le passage sécuritaire du navire dans la circonscription
est compromis.

Parmi les facteurs pouvant engendrer du stress, les titulaires de certificat de pilotage ont
mentionné les conditions climatiques et météorologiques, la densité du trafic maritime, les
situations d'urgence, I'état de I'équipement de navigation, le niveau de compétence de I'équipage
et lafatigue pouvant étre causée par des heuresirréguliéres de repas et de repos ains que des
guarts de travail trés longs. Certaines personnes éprouvent de la difficulté a déléguer des taches et
afaire confiance al'équipage. D'autres personnes vivent difficilement I'éoignement de lafamille
et éprouvent de I'inquiétude lorsgue surviennent des incidents familiaux.

Les mémes facteurs de stress se manifestent chez les pilotes brevetés. On atenu cependant
agouter les différences de culture et de langue rencontrées sur des navires battant pavillon
étranger, |'adaptation aux caractéristiques et ala manoeuvrabilité des navires ainsi qu'aux
équipages avec lesquels il faut composer. A titre d'exemple, on amentionné le stress que peut
causer |'évaluation juste du tirant d'eau en relation avec la marge sous-quille.

L e stress se manifeste de différentes facons et |a capacité de le gérer n'est pas laméme d'une
personne al'autre. || semble que les mauvai ses conditions de santé contribuent & augmenter la
tension chez les personnes. Un participant a mentionné que le docteur Y assi Berger, dans un
ouvrage intitulé Port Philip Sea Pilots et publié a Melbourne en Australie, considére trés élevé
le niveau de stress associé au métier. Finalement, les participants sont d'avis que le haut niveau
de responsabilité et la complexité des décisions a prendre constituent des facteurs de stress
importants.

L e capitaine porte la responsabilité ultime du navire. La réglementation concernant lalimite des
heures consécutives au poste de commande sur la passerelle est difficilement applicable. Méme
lorsqu'il est au repos, I'officier de quart I'appellera en cas de probléme majeur. Lorsgu'il est
titulaire d'un certificat de pilotage, il ne peut déléguer le travail de pilotage a un officier qui ne
I'est pas. Dans de telles conditions, il importe de considérer la fatigue comme un risgue important
de danger. Parmi les sources de danger, on a souligné que les pilotes brevetés doivent monter sur
des navires et en descendre, aquai ou en mer, al'aide d'échelles ou de tout autre équipement
disponible.



L e pilotage exige de prendre constamment des décisions concernant les manceuvres. Le pilote
breveté ou I'officier titulaire d'un certificat de pilotage travaille en collaboration avec le capitaine,
I'informe de ses décisions, recoit I'aval du capitaine et exécute les manoauvres. || doit pouvoir
prendre les bonnes décisions et ce, dans toutes les conditions.

Leréglement deI'APL stipule gque la présence de deux pilotes est requise dans certaines
circonstances, notamment la durée d'un voyage lorsqu'il dépasse onze heures, la navigation
d'hiver, le type de navire a piloter ainsi que son tonnage. L es participants ont mentionné les
pétroliers comme exemple de navires requérant |a présence de plus d'un pilote.

Larépartition annuelle du travail de pilotage est marquée par des temps d'activité et des temps
d'arrét. On peut, par exemple, travailler un mois et sarréter un mois. Le rapport travail-pause
varie d'une compagnie al'autre ou d'une année al'autre, selon les circonstances. Dans un méme
ordre d'idées, les horaires de travail et e nombre d'heures travaillées sont irréguliers. Les heures
supplémentaires de travail sont par contre fréquentes.

Finalement, il convient de mentionner que, pour assurer la sécurité du navire, les pilotes brevetés
et lestitulaires d'un certificat de pilotage sont assujettis aux mémes lois et réglements que tous
les autres navigateurs. Laliste deslois et reglements dont il est ici question, parait al'annexe B
du présent module.

1.3.2 Conditions d'entrée dans la fonction de travail

Les critéres de sélection des candidats pour |'admission au certificat sont définis par la
réglementation. L'accés ala certification est réservé a des navigateurs d'expérience, qu'il sagisse
d'officiers ou de capitaines. Pour recevoir un certificat de pilotage, ces personnes doivent
démontrer |'acquisition de connaissances et d'habiletés spécifiques ala navigation en eaux
restreintes, tel que stipulé dans un programme d’ études élaboré par I’ APL auquel les candidats
sont soumis et qui est présenté al'annexe C.

Qu'il sagisse de pilotes brevetés ou titulaires d'un certificat de pilotage, on recherche des
personnes capabl es de prendre des décisions rapides. L'expérience de pilotage et la connaissance
de la géographie locale sont exigées a cause des difficultés et des dangers de navigation dans
plusieurs secteurs. On doit pouvoir sapprocher du danger et assurer le passage du navire en toute
sécurité. Les pilotes doivent savoir gérer leur stress et établir un climat de confiance avec I'équipe
delapasserelle. Aussi, leur demande-t-on de démontrer du leadership et de communiquer de
I'information al'équipage. I1s doivent se faire rassurants pour le capitaine, surtout si ce dernier
n'est pas expérimenté. L'inexpérience peut amener un mangue de confiance. Comme qualités
appreéciées dans la profession, les participants al'atelier ont également indiqué le jugement, la
patience, le sens marin permettant d'anticiper les situations, le sens de I'observation et lafacilité
d'adaptation. Finalement, le pilotage exige des connaissances générales et locales approfondies
et les pilotes sont tenus d'actualiser ces connai ssances.



1.3.3 Présence des femmes dans la fonction de travail

Dans lacirconscription |11 Québec-L es Escoumins, aucune femme n'est brevetée ou titulaire
d'un certificat de pilotage.

1.4  Profil du pilote
1.4.1 Aptitudes

Letravail de pilotage requiert certaines aptitudes comme la capacité d'apprendre, de savoir
calculer mentalement, de Sexprimer verbalement et par écrit, la perception spatiale, la perception
des formes, la coordination de lavue, des mains et des pieds, notamment pour monter et
descendre dans des échelles, ainsi que la dextérité digitale et manuelle pour utiliser les
instruments de navigation. La discrimination des couleurs est jugée essentielle. L'équilibre est
également nécessaire pour contrer les effets du roulis. On doit démontrer une grande endurance
physique en raison des longues périodes de travail et du froid sévissant sur certains navires.
Lafonction de travail exige parfois pour les pilotes brevetés, une bonne forme physique, car ils
doivent emprunter |’ échelle de pilote dans des conditions climatiques quelques fois difficiles.

1.4.2 Facteurs d'intérét pour le travail
Les personnes qui se présentent ala certification devraient :

e amer travailler avec des données, des personnes et des choses;

e amer letravail qui comporte un aspect routinier, concret et organisé, et le travail diversifié
et changeant, en particulier pour le pilote breveté;

e amer entretenir des relations professionnelles et des contacts humains, notamment avec
I'égquipage sur la passerelle;

e amer lestravaux qui conferent du prestige et entrainent I'estime;

* amer letravail scientifique et technique;

e amer lesactivités se traduisant par des résultats tangibles;

e amer diriger, contréler et organiser;

» amer influencer, par exemple, pour convaincre |'équipage du bien-fondé de ses décisions;

e amer travailler dans des situations critiques et imprévues;

e amer travailler avec précision, al'intérieur de limites, de tolérances et de normes établies;

e amer porter des jugements observables et vérifiables,

e posséder I'amour de son travail.

1.5 Tendances et prospectives

Les participants al'atelier ont noté des changements observés actuellement au regard du pilotage.
Dans un premier temps, ils ont indiqué que la Garde cétiére canadienne, invoquant la nécessité
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de restrictions budgétaires, aurait exprimeé une volonté de diminuer le nombre d'aides ala
navigation présentement en place sur le parcours.

On a également parlé de la pénétration d'instruments faisant appel aux nouvelles technologies,
comme la carte et autres instruments €l ectroniques. Toute la perspective du travail de pilotage
Sen trouve changée.

Les speciaistes invités ont également fait état de la diminution du personnel expérimenté sur les
navires, notamment en raison des départs alaretraite et de la progression en carriere d'officiers
et de pilotes qui se voient confier des postes de responsabilité accrue. Cela cause un surplus de
travail car les capitaines sont tenus d'entrainer de nouvelles personnes. L es participants sont
d'avis que ce phénomeéne ira en saccentuant.

Dans un autre ordre d'idées, force est de constater une détérioration de la compétence des
€quipages engageés sur certains navires étrangers, ce qui vient compliquer le travail des pilotes
brevetés.

D'ici les cing prochaines années, on prévoit que | es capitaines de navires verront leurs taches
cléricales augmenter de fagon significative.

Finalement, on prévoit, dans un proche avenir, |'accés a un systeme de navigation virtuel pour
effectuer des ssmulations. Le produit existe d§ja, mais sa production et samise en marché
serévelent tres colteuses. |1 faudra trouver un ou des fabricants capables d'y consentir

I'investi ssement nécessaire. Ce systéme de simulation offre de nombreux avantages. De petite
taille, il serait facile d'utilisation. Il serait en outre économique puisqu'il permettrait d'exécuter
des manoauvres a répétition, sans causer de bris. Cependant, si |'utilisation du simulateur présente
des avantages certains, il n'en demeure pas moins que les utilisateurs doivent également acquérir
de I'expérience en situation réelle de navigation.



2 DESCRIPTION DU TRAVAIL

2.1 Renseignements généraux

Le présent chapitre présente d'abord, aux tableaux laet 1b, une vue synoptique des taches et
des opérations associées au pilotage. Par la suite, celles-ci sont reprises accompagnées des sous-
opérations. On y retrouve également, |es renseignements supplémentaires servant a préciser les
taches. Vient ensuite le tableau 2 faisant état de |'importance relative des taches, suivi des
conditions d'exécution et des critéres de performance permettant de vé&rifier la qualité du travail

effectué pour chacune des taches.

Tableau 1a  Vue synoptique des taches et opérations concernant les titulaires d' un certificat
de pilotage ainsi que les pilotes brevetés

L estaches

Lesopérations

1. Planifier le voyage pour
le passage dans la
circonscription

11
12
13
14
15

Préparer un plan de route

Vérifier laprécision des instruments

Prendre de I’information auprées du Service de trafic maritime
Déterminer laroute a gouverner pour contrecarrer le courant
Déterminer le moment de passage aux endroits a risques plus
élevés

2. Assurer le bon déroulement
du voyage et |e passage
sécuritaire dansla
circonscription

21
22

2.3
24
2.5
2.6

Vérifier laposition du navire de fagon continue
Analyser les renseignements fournis par |’ équipe

et par le Service de trafic maritime

Se rapporter au Service de trafic maritime

Donner des ordres de barre, de route et de machine
Manoeuvrer le navire selon les conditions climatiques
Effectuer le changement de pilote, |e cas échéant

3. Effectuer des manoeuvres
particuliéres dans la
circonscription

31
3.2
3.3

Effectuer des manoeuvres d’ appareillage et d’ accostage
Effectuer des manoeuvres de mouillage

Suivre les directives du capitaine de brise-glace lorsque
le navire est escorté

4. Effectuer des manoeuvres
particuliéres en situation
d’ urgence

4.1

4.2
43
4.4

Manoeuvrer pour éviter les catastrophes en situation
d’urgence

Evaluer les dommages possibles &’ environnement
Evaluer les besoins d assistance en remorquage
Actualiser ses connaissances sur les plans d’ urgence

5. Former lareléve

51

Entrainer des candidats ala certification
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Tableau 1b

V ue synoptique des taches et opérations concernant les pilotes brevetés seulement

del’ arrivée sur le navire

6. Recueillir et transmettre 6.1 S'informer sur les caractéristiques du navire
del’information sur les 6.2 Aviser le capitaine des particularités du secteur
particularités du navire 6.3 Etablir un lien de confiance entre le pilote et I’ équipe
et delanavigation dans de passerelle
la circonscription, lors 6.4 Evaluer laperformance du navire et son comportement

7. Former lareléve 7.1 Elaborer le contenu des cours et les dispenser (connaissances

locales, connaissances générales, etc.)
7.2 Entrainer des candidats ala certification

2.1.1 Taches, opérations et sous-opérations pour piloter un navire
dans la circonscription Québec-Les Escoumins

Les participants al'atelier Analyse de la situation de travail se sont entendus pour définir cing
taches relatives au pilotage effectuées autant par les officierstitulaires d'un certificat de pilotage
gue par les pilotes brevetés. |1s ont également cerné deux taches additionnelles qui ne concernent
gue les pilotes brevetés.

L es opérations correspondent aux étapes de réalisation d'une tache alors que les sous-opérations
permettent de préciser certains détails nécessaires ala compréhension des opérations.

Tache 1: Planifier le voyage pour le passage dans la circonscription

1.1  Préparer un plan deroute

111
112
113
114
115
116
117
118
119
1.1.10
1111
1112

Consulter les documents pertinents

Tracer les routes primaires (et secondaires si nécessaire)

Identifier des points de changement de route

Identifier les routes et les distances a parcourir

Etablir les limites de sécurité pour chague portion de route (cross track)
Etablir la vitesse de sécurité sur chaque portion de route

Identifier les dangers sur e parcours

Indiquer les aides ala navigation

Tracer les relévements de sécurité

Prévoir des stratégies en cas d'urgence (mouillage)

Inscrire les courants (fleches et vélocités)

Préparer un plan pour latechnique des alignements fictifs (Parallel Index)

1.2  Vérifier laprécision desinstruments

121
122
123
124
125

Vérifier le gyrocompas

Vérifier le radar (relevements, distance, ligne de foi, asservissement, autres)
Véifier le GPS et le DGPS

Vérifier le sondeur

Veérifier laradio VHF, etc.
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13

14

15

Prendre de I’information aupres du Service de trafic maritime

131
132
133
134

S'informer du trafic

Evaluer les conditions de glace

Prendre connai ssance des conditions météorol ogiques présentes et a venir
Lirelesavisalanavigation

Déterminer laroute & gouverner pour contrecarrer le courant

141
14.2
143

Evaluer le point de marée actuel et a venir
Estimer lavitesse du navire
Estimer la dérive

Déterminer le moment de passage aux endroits a risgques plus élevés

151
152

Eval uer lafenétre de passage selon lamarée
Evaluer le surenfoncement du navire (SQUAT)

Tache 2 : Assurer le bon déroulement du voyage et le passage sécuritaire
dans la circonscription

21

2.2

2.3

24

Vérifier laposition du navire de fagon continue

211
212
213

214

Vérifier |’ exactitude de la position des aides ala navigation

Vérifier laqualité de réception du DGPS et de tout autre systeme de repérage
Utiliser les aides visuelles et les aides électroniques a la navigation dont e radar,
le GPS, le sondeur, |a carte électronique gérée par le systéme de visualisation
des cartes électroniques et d'information, etc., ou I’ estime en dernier recours
Assurer une veille constante (repéres, obstacles, espaces de manceuvre, €etc.)

Analyser les renseignements fournis par |’ équipe et par le Service du trafic maritime

221
222
2.2.3
224
2.2.5

Lirelesavisalanavigation

Prendre connai ssance des conditions météorol ogiques présentes et a venir
Sinformer du trafic

Evaluer les marées

Estimer |’ heure et |’ endroit de rencontre de bateaux

Se rapporter au Service du trafic maritime

231

2.3.2
2.3.3

Estimer le temps d’ arrivée au prochain point d’ appel ou ala prochaine station
de pilotage

Rapporter sa position et I’ heure d arrivée prévue a ces endroits

Rapporter tout incident ou toute erreur dans la position des aides ala navigation

Donner des ordres de barre, de route et de machine

24.1

24.2
24.3
244

Commander |les changements de cap et de vitesse par des ordres de barre
et de machines

S assurer que les ordres ont été bien compris et bien exécutés

Vérifier les résultats suite al’ exécution des ordres

Vérifier lavitesse et la dérive du navire
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2.5

2.6

245 Sassurer quel’ officier de quart suit le plan de route
2.4.6 Sassurer delatransmission adéquate de |’ information lors des changements
de quart

Mancauvrer le navire selon les conditions climatiques

Embruns et brouillard

2.5.1 Adopter lavitesse de sécurité

2.5.2 Aviser le capitaine de la possibilité de formation de glace sur les superstructures
(danslescasou il sagit d'une personne différente)

2.5.3 Doubler lavigie

2.5.4 Piloter al’aide des instruments disponibles

Gros temps

2.5.5 Adopter lavitesse de sécurité

2.5.6 Avertir lecapitaines'il y arisque de talonner ou de tout autre risque, S'il y alieu

2.5.7 Donner desavisau capitaine, S'il y alieu

2.5.8 Evaluer et utiliser les méthodes alternatives de positionnement

Hiver

2.5.9 Sassurer delabonne visibilité sur la passerelle

2.5.10 Vérifier |’ état des glaces (types, densité)

2.5.11 S'assurer aupres du chef mécanicien que les succions sont et resteront libres
deglace

Effectuer le changement de pilote, le cas échéant

2.6.1 Prévenir lastation de pilotage de |’ heure d arrivée

2.6.2 Communiquer I’information sur laroute, lavitesse, les aides disponibles
sur le navire, les erreurs des instruments de navigation disponibles, etc.

Tache 3 : Effectuer des manceuvres particuliéres dans la circonscription

31

3.2

Effectuer des manoauvres d' appareillage et d' accostage

3.1.1 Prendre connaissance des caractéristiques de manceuvre du navire

3.1.2 Evaluer les besoins d’ assistance d’ un remorqueur et donner les ordres au capitaine
du remorqueur, le cas échéant

3.1.3 Vérifier le bon fonctionnement de |’ équipement de navigation et de la machinerie

3.1.4 Obtenir I’ autorisation d'appareiller ou d'accoster ains que de I’ information sur
le trafic aupres du Service de trafic maritime

3.1.5 Etablir avec I’ éguipe de la passerelle |e plan d'accostage ou d'appareillage

3.1.6 Entreprendre les manoauvres planifiées

3.1.7 Aviser le Service de trafic maritime que les manoauvres sont compl étées

Effectuer des manoauvres de mouillage

3.2.1 Informer le Service de trafic maritime de nos intentions

3.2.2 Etablir avec I’ équipe de la passerelle un plan d ancrage (position prévue, ancre
autiliser, longueur de chaine, nature du fond, évitage, signaux approprieés, etc.)
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323
324

S assurer que la position sera maintenue
Aviser le Service de trafic maritime que la manceuvre est compl étée

3.3  Suivrelesdirectives du capitaine de brise-glace lorsgue le navire est escorté

Tache 4 : Effectuer des manceuvres particuliéres en situation d’'urgence

4.1  Mancauvrer pour éviter les catastrophes en situation d’ urgence

411
4.1.2
4.1.3
414
415
4.1.6

Evaluer rapidement |a situation

Prendre action le plus rapidement selon la nature de I’ urgence

Avertir le capitaine, Sil y alieu

Considérer la possibilité de mouiller immédiatement ou & un poste de mouillage
Considérer la possibilité d’ échouer le navire

Informer |e service de trafic maritime

4.2 Evaluer lesdommages possibles al’ environnement

421

Prendre les décisions appropriées selon les circonstances de |’ accident

43  Evaluer les besoins d’ assistance en remorquage

4.4  Actualiser ses connaissances sur les plans d’ urgence

Tache 5: Former lareléve

51 Entrainer des candidats a la certification

511
512
513

514
5.15

Faire connaitre |es caractéristiques du navire

Expliquer et démontrer les différentes techniques de navigation en chenaux étroits
Préter assistance al'apprentissage des habil etés requises au pilotage dans
différentes situations

Vérifier les acquis

Faire de larétroaction pour corriger leslacunes

2.1.2 Taches, opérations et sous-opérations additionnelles dévolues aux pilotes
brevetés

Afin d'établir clairement les différences qui existent entre le travail des pilotes brevetés et celui
des capitaines ou officierstitulaires d'un certificat, les participants al'atelier ont défini deux
taches supplémentaires. Nous les livrons ci-dessous, accompagnées de leurs opérations et de
leurs sous-opérations.

Tache 6 : Recueillir et transmettre de I'information sur les particularités du navire
et de la navigation dans la circonscription, lors de I'arrivée sur le navire

6.1  Sinformer sur les caractéristiques du navire

6.1.1

Recueillir des données sur le tirant d’ eau, le type de propulsion, le chargement
du navire, lalongueur, largeur et profondeur du navire, le cercle de giration,
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les distances d’ arrét, la table de surenfoncement (SQUAT), lavitesse de
manaceuvre, la vitesse de mer, la puissance de la machine et son point critique de
révolution, le propulseur d' étrave, le type de gouvernail, I arrét en catastrophe, etc.

6.2  Aviser le capitaine des particularités du secteur
6.2.1 Informer le capitaine sur le point de marée actuel et avenir, les prévisions
météorol ogiques, les réductions de vitesse et |e trafic anticipés, les conditions
de glace dans le secteur, la nécessité d' utiliser, le cas échéant, un remorqueur
et un pilote lamaneur, etc.
6.2.2 Informer le capitaine sur lalangue d’ usage sur le Saint-Laurent, S'il y alieu
6.2.3 Informer le capitaine sur laréglementation locale

6.3  Etablir un lien de confiance entre le pilote et I’ équipe de passerelle
6.3.1 Donner desavisjudicieux sur les particularités du voyage
6.3.2 Donner desdirectives claires et précises
6.3.3 Faire preuve de professionnalisme
6.3.4 Informer |’ équipe de la passerelle de ses intentions et de ses attentes atitre
de pilote
6.3.5 Rassurer |’équipe de la passerelle
6.3.6 SiI'onadgapilotéle navire, eninformer le capitaine

6.4  Evaluer laperformance du navire et son comportement

6.4.1 Vérifier lavitesse

6.4.2 Evaluer laperformance alabarre

6.4.3 Vérifier I’ exactitude et le calibrage des aides ala navigation é ectroniques

6.4.4 Tenir compte du temps nécessaire pour passer de la vitesse de croisiere
alavitesse de mancauvre

6.4.5 S'informer du temps requis pour faire marche arriére

6.4.6 Sinformer si lesdeux moteurs de |’ appareil a gouverner sont en marche

6.4.7 Sinformer si lesancres sont parées a étre lachées

6.4.8 S'informer si les amarres sont parées

6.4.9 Sinformer si le systeme de refroidissement des machines est fonctionnel
et adéquat

Tache 7 : Former lareléve

7.1  Elaborer le contenu des cours et les dispenser (connaissances |local es, connaissances
géné&rales, etc.)

7.2  Entrainer des candidats ala certification
7.2.1 Suppléer aux connaissances acquises concernant les caractéristiques de manoauvre
des navires
7.2.2 Faire connaitre les caractéristiques du navire
7.2.3 Expliquer et démontrer les différentes techniques de navigation en chenaux étroits
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7.2.4 Faire acquérir les habiletés requises au pilotage dans différentes situations
7.25 Vérifier lesacquis
7.2.6 Faredelarétroaction pour corriger leslacunes

2.1.3 Renseignements supplémentaires concernant les taches, les opérations
et les sous-opérations

La présente section fait état des commentaires émis par les spécialistes invités, au sujet
des téches, des opérations et des sous-opérations énoncées précédemment.

Tache 1 : Planifier le voyage pour le passage dans la circonscription

Chague circonscription présente des particul arités relatives aux marées, aux micro-climats,
aux endroits dangereux et autres. La planification est nécessaire pour permettre le déroulement
harmonieux du voyage et prévenir les catastrophes et les incidents de parcours. La préparation
d'un plan de route se fait habituellement de fagon formelle, mais elle est parfois effectuée
mentalement.

Les capitaines et officierstitulaires d'un certificat, ayant a piloter le méme navire dans une
circonscription donnée, doivent éaborer la planification d'un premier voyage. Par la suite,

il leur suffirade suivre la planification déja établie, de la corriger et de |'adapter en fonction
de nouvelles conditions susceptibles de se présenter.

Par contre, les pilotes brevetés se doivent de réfléchir a une nouvelle planification pour chacun
des voyages puisqu'ils pilotent des navires différents. Il1s ont atenir compte des caractéristiques
du navire, de lavitesse et des limites de sécurité sur le fleuve. |Is doivent établir des ententes
claires avec le capitaine ou I'officier de quart, ainsi qu'avec d'autres membres d'équipage.

Tache 2 : Assurer le bon déroulement du voyage et le passage sécuritaire
dans la circonscription

On avoulu insister sur I'importance de la sous-opération 2.1.4 Assurer une veille constante.
Lamonotonie peut engendrer de la distraction. Ce danger réel menace tous les navigateurs

au moment le plus inattendu. Les pilotes se doivent de demeurer aertes tout au long du voyage
et mettre al'épreuve leur capacité d'anticipation.

Les embruns et |e brouillard sont des facteurs de visibilité réduite. Les embruns se produisent
lorsque le nez du navire pique dans la vague, que celle-ci vient sabattre sur la passerelle et
gu'elle se pulvérise. 11 semble que les embruns sont plus fréquents lorsqu'on navigue en pleine
mer. Toutefois, certaines zones du fleuve comportent des risgues, comme Les Escoumins.

L e tonnage du navire a une incidence directe sur I'importance des embruns. Les conditions

de visibilité réduite requierent le pilotage al'aide des instruments. |1 faut réduire la vitesse

et augmenter lavigie. Il conviendra également de vérifier le contour du littoral parce que

sa configuration pourrait changer selon que I'on est a marée basse, a marée haute ou en présence
de glaces.
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Le gros temps se manifeste en présence de fortes bourrasgues de vent, d'une grosse mer ou de
tempétes. Il importe de réduire la vitesse et prendre rapidement les précautions qui Simposent.

Les pilotes doivent porter une attention particuliére lorsgu'ils traversent des passages difficiles
et serrés ou qu'ils pilotent dans des conditions de visibilité réduite.

On constate la présence de plus en plus marquée d'instrumentation éectronique a bord de navires
canadiens, comme le radar et la carte électronique gérée par le SVCEI. Les capitaines ou officiers
titulaires d'un certificat de pilotage, qui connaissent bien la manoeuvrabilité de leur navire,
utilisent des aides éectroniques la plupart du temps. Cependant, lorsque les conditions
climatiques sont difficiles, il peut arriver que I'équipement éectronique soit moins fiable ou hors
d'usage. Dans ces cas, ils doivent recourir aux aides de navigation conventionnelles et aux
repéres visuels mis aleur disposition.

L es pilotes brevetés, quant a eux, Sappuient autant sur les aides conventionnelles que sur
I'instrumentation éectronique. Cela est di au fait que la présence d'équipement faisant appel
aux nouvelles technologies n'est pas aussi répandue sur les navires provenant de I'étranger.

L es pilotes brevetés sont, par conséquent, tenus d'utiliser davantage les aides ala navigation
conventionnelles. |l arrive que des navires sont équipés d'instruments vétustes. Dans de tels cas,
les pilotes sont en droit d'arréter le navire sils jugent I'équipement défaillant et dangereux pour
la poursuite du voyage.

Les participants al'atelier sont d'avis que tout bon pilote, qu'il soit breveté ou titulaire d'un
certificat, doit pouvoir exploiter toutes les aides a la navigation mises a sa disposition pour mener
son navire a bon port. Les pilotes se doivent de recueillir des données de sources variées, leur
permettant de prendre des décisions éclairées ou de valider leurs choix, que ces données
proviennent d'instruments éectroniques ou d'aides visuels.

Tache 3 : Effectuer des manceuvres particuliéres dans la circonscription

Les ports du fleuve Saint-Laurent ont des caractéristiques qui leur sont propres. Les participants a
I'atelier sont d'avis qu'ils comportent tous des difficultés d'accostage a cause des points de marées
et des courants. On a mentionné, entre autres, les quais de Pointe au Pic, de Grande Anse, de
Cacounaet de LaBaie. A Saint-Romuald, on est en présence de quais intérieurs et extérieurs,

ce qui influence les manacauvres. Qui plus est, les dangers sont accrus, du fait que les navires qui

y accostent sont des pétroliers.

Tache 4 : Effectuer des manceuvres particuliéres en situation d'urgence

Les plans d'urgence, dont il est question ala sous-opération 4.4, sont contenus en partie dans
le Guide des procédures a la passerelle.

Lorsgue I'on navigue sur le fleuve et, particulierement dans la circonscription |1, on rencontre des

obstacles plus nombreux qu'en pleine mer. Les pilotes en situation d'urgence doivent composer
avec différentes contraintes. L 'espace de securité dans lequel |e navire peut flotter est restreint &

1-16



plusieurs endroits et tout changement de cap devient risqué. L e temps de réaction peut étre court;
il importe alors de prendre les bonnes décisions rapidement. Dans certains endroits la grande
profondeur de I'eau rend le mouillage impossible.

Tout au long du parcours sur le fleuve, les pilotes doivent étre soucieux de préserver
I'environnement marin. La pollution cause un tort immense alaflore et alafaune marine.

L e pilotage de grands pétroliers nécessitent des mesures accrues pour éviter toute possibilité
d'un désastre écol ogique majeur.

Tache 6 : Recueillir et transmettre de l'information sur les particularités du navire
et de la navigation dans la circonscription, lors de I'arrivée sur le navire

Cette tache ne concerne que les pilotes brevetés. Pour mener a bien cette tache ceux-ci doivent
sinspirer des recommandations indiquées dans le Code des pratiques nautiques recommandées
ainsi que dans le Guide des procédures a la passerelle.

Taches 5 et 7 : Former lareléve

Si ces téches sont énonceées de la méme facon, les opérations différent selon qu'elles sont
exécutées par un pilote breveté ou un officier titulaire d'un certificat de pilotage.

Les pilotes brevetés ont le devoir d'entrainer des apprentis pilotes ou des candidats ala
certification. Les capitaines et officierstitulaires d'un certificat, peuvent étre appelés aformer
lareleve. Cependant, ils doivent respecter les limites de leur certificat quant au navire et a

la circonscription pour lesquelsils sont autorisés a piloter.

2.1.4 Importance relative des taches

Letableau 2 portant sur I'importance relative des taches concerne exclusivement les taches
communes aux pilotes brevetés et aux officierstitulaires d'un certificat de pilotage.

Habituellement, le tableau 2 présente les pourcentages de temps consacré a l'exécution des
taches, leur degré de difficulté et leur effet sur les résultats. Dans le cas présent, le temps
consacré aux taches ne peut étre comparé d'une al'autre car il dépend d'autres facteurs. En effet,
la durée des voyages varie ainsi que le type et le nombre de manoauvres nécessaires. Qui plus est,
les situations d'urgence se présentent de fagon sporadique et ne sauraient étre prévues al'avance.

Les cotes indiguées au tableau 2 représentent la moyenne des données avancées par les
participants de I'atelier. On leur a demandé d'évaluer le degré de difficulté en tenant compte

des savoirs nécessaires, du degré de précision a atteindre, des dangers associés al'exécution des
taches, du niveau de responsabilité et de la complexité des décisions et des problemes rencontrés.
Dans latroisiéme colonne, I'effet sur les résultats concerne le passage sécuritaire du navire dans
la circonscription.
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Tableau 2  Importance relative des taches communes aux pilotes brevetés et aux officiers
titulaires d’ un certificat de pilotage

Taches Temps Degréde Effet sur
consacr €* difficulté lesrésultats
(%) (1a5) (1a5)
1. Planifier le voyage pour le passage - 2,8 4,2
danslacirconscription
2. Assurer le bon déroulement du voyage et - 3,7 45
le passage sécuritaire dans la circonscription
3. Effectuer des manoauvres particulieres - 35 4,0
danslacirconscription
4. Effectuer des manoauvres particuliéres en situation - 47 47
d'urgence
5. Former lareléve - 2,2 2,3
Légende:
Pourcentage de temps consacré a chacune des taches : le total devrait se rapprocher de 100 %
Degré de difficulté de latache: 1 =trésfacile 5 =tresdifficile
Effet sur les résultats : 1 = peu important 5 = trésimportant

* || importe de se référer al'interprétation des résultats du tableau 2.

2.2 Renseignements complémentaires

Lestableaux qui suivent font état des conditions générales d'exécution et des critéres de
performance pour chacune des taches effectuées par les officierstitulaires d'un certificat de
pilotage. Il convient de mentionner que ces taches sont également dévolues aux pilotes brevetés.

Il aété convenu de se limiter aux téches qui feront I'objet du programme de formation, soit celles

relatives au travail des titulaires d'un certificat de pilotage.
La colonne de gauche de chacun des tableaux présente |'énumération des conditions dans

lesquelles une tache est exercée. Dans la colonne de droite, figurent les critéres permettant
d'évaluer si latéche est exécutée de fagon satisfaisante.
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Tache 1 : Planifier le voyage pour le passage dans la circonscription

Conditions d’ exécution

Criteresde performance

En équipe:

— 1"équipe de la passerelle

Sous supervision :

— letravail n'est pas supervisé maisle pilote
doit obtenir I'approbation du capitaine

Avec d’ autresintervenants:
— le Service du trafic maritime

Facteursdestress:
— aucun

Dangersliésalasantéet alasécurité:
— aucun

Documentation technique:

— les cartes maritimes,

les instructions nautiques,

les tableaux des marées et des courants,
lesavisalanavigation;

autres.

Matériel, outillage et équipement :

— lesinstruments de navigation;

— du matériel de dessin;

— un systeme informatique avec carte
électronique;

— uneradio VHF.

Quant au produit ou au résultat :
— laprécision et I'exhaustivité du plan de route;
— laclarté del'information.

Quant au processusdetravail :

— les étapes arespecter : tracer laroute a suivre;
définir les marges d'erreurs; définir
lanavigation par alignement fictif du radar,
s possible

Quant al’application de connaissances

et d'habiletés:

— les connaissances et les habiletés de base
delanavigation;

— laconnaissance des capacités du navire;

— les connaissances local es des marées,
des courants, des distances, des endroits
de passage difficile et de latopographie;

— laprogrammation du passage sur les
instruments;

— larecherche d'information.

Quant aux perceptions:

— nil

Quant aux aptitudes et attitudes:

— laconcentration;

— lacapacité d'analyse et de synthése;

— letravail d'équipe;

— lapatience;

— I'esprit curieux pour la quéte d'information;
— laméticulosité.
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Tache 2 : Assurer le bon déroulement du voyage et le passage sécuritaire
dans la circonscription

Conditions d’ exécution Criteresde performance
En équipe: v Quant au produit ou au résultat :
Sans supervision - le respect Eiu plan de passage ou des limites
de sécurité;

Avec d’ autresintervenants:

. : - — laconduite adaptée aux conditions
— le Service de trafic maritime

environnantes,
— I'harmonie et la compréhension entre

Facteursde stress : les membres de I'équi page.
— les mauvaises conditions de navigation Quant au processus detravail :
telles que la météo, les glaces, un point — laclarté et la précision des ordres;
de marée difficile, autres, — lavérification de la compréhension
— lesdimensions du navire et le tirant d'eau; des ordres transmis;
— le mauvais fonctionnement de — laprise de décision au moment opportun.
I"équipement; Quant aI’application de connaissances
— un équipage avec lequel on est peu et d'habiletés -
familier; _ — l'utilisation appropriée de |'équipement;
— ladensitédu trafic; — I'interprétation des données émises par
— leshoraires arespecter. |'équipement;
Dangersliésalasantéet alasecurité: — les connaissances et les habiletés de base
— lafatigue due aux heuresirrégulieres de travail dela navigation;
Documentation technique : — lesconnaissanceslocales,
— les cartes maritimes: — laconnai ssance des par_tlcularltes
— lesinstructions nautiques; et des capacites du navire; _
— lesavisalanavigation; — les précautions a prendre aux endroits
— lestableaux des marées et des courants; dangereux.
— lesréglesderoute et laliste des feux; Quant aux perceptions:
— les manuels d'instructions concernant — laperception visuelle et auditive;
I'éguipement; — |'appréciation des distances et de la vitesse;
— le Code des pratiques et des méthodes — lavigilance et I'attention constante;

de navigation;
— le Guide des procédures a la passerelle.

I'intuition et lalogique de déduction.

Quant aux aptitudes et attitudes:

Matériel, outillage et équipement : — leleadership;
— lesinstruments de navigation commele — I'expression claire, nette et précise
radar, le gyrocompas, le GPS, le DGPS, de la pensée;
la carte électronique gérée par le SVCEI, — une attitude humaine;
laradio VHF et |e transmetteur d’ ordre — laconfiance en soi pour favoriser un climat
alamaching; de confiance sur la passerelle.

— le systéme de gouvernail et son indicateur;
— desjumelles, une horloge, un barométre;
— du matériel pour écrire et dessiner;
— lesindicateurs du mouvement

des machines.
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Tache 3 : Effectuer des manceuvres particuliéres dans la circonscription

Conditions d’ exécution

Critéeresde performance

En équipe: v
Sous supervision :

— letravail n'est pas supervisé, maisle pilote

doit obtenir I'approbation du capitaine
lorsqu'il sagit d'une personne différente

Avec d’ autresintervenants:

— le Service du trafic maritime et I'équipage

du remorqueur, le cas échéant

Facteursdestress:

— les conditions météorologiques,

— I'équipement défectueux;

— letemps aloué pour les mancauvres.

Dangersliésalasantéet ala securité:

— lesmaladies pouvant résulter du stress,

— lamanipulation des cables d'amarrage
et de différents apparaux.

Documentation technique:

— lestableaux des courants et des marées;

— le Guide des pratiques nautiques
recommandées;

I'information provenant du Service de
trafic maritime.

Matériel, outillage et équipement :
— leradar;
— le propulseur d'étrave;

— lacarte électronique gérée par le SVCEI;

— le systéme de communication;
— etc.

I'information concernant les manoauvres;

Quant au produit ou au résultat :

I'efficacité des mancauvres,
|'absence de dommages matériels;
la préservation de |'environnement.

Quant au processusdetravail :

la supervision continue tout au long
du processus,
laclarté et la précision des ordres.

Quant al’application de connaissances
et d'habiletés:

des connaissances de base en relations
humaines;

|es connaissances locales;

la connaissance des particul arités

du navire;

la. communication avec |'équipage.

Quant aux perceptions:

le sens de |'observation;
I'intuition.

Quant aux aptitudes et attitudes:

le sens de la responsabilité pour assumer
les conséquences de ses actes et de ses
décisions,

la capacité d'évaluer les situations

et de répondre a toute éventualité;
laminutie;

le sens de I'organisation.
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Tache 4 : Effectuer des manceuvres particuliéres en situation d'urgence

Conditions d’ exécution

Criteresde performance

En équipe: v

Sous supervision :

— letravail n'est pas supervisé, maisle pilote
doit obtenir I'approbation du capitaine

Avec d’autresintervenants:
— le Service du trafic maritime

Facteursdestress:

— lacrainte d'une catastrophe;

— leslimites de temps pour réagir et manoauvrer;

— lacrainte des dommages causés a
I'environnement et au navire;

— lasécurité de I'équipage;

— I'obligation de garder son sang froid.

Dangersliésalasantéet alasecurité:

— des maladies pouvant résulter du stress,
comme une crise cardiaque

Documentation technique:
— les procédures d’ urgence dans I nternational
Safety Management Code (ISM)

Matériel, outillage et équipement :

— un émetteur-récepteur portatif;

le systéme de communication;

les ancres;

I'équipement a utiliser pour séchouer.

Quant au produit ou au résultat :

— lemouillage sécuritaire en limitant
les dommages;

— I'exécution correcte de |'échouage
tel que planifié.

Quant au processus detravail :

— l'analyse rapide de la situation d'urgence;
— lerespect des procédures d'urgence (ISM);
— laclarté et laprécision des ordres.

Quant al’application de connaissances
et d'habiletés:
— laconnaissance de la nature du fond
en cas d'échouage;
— les connaissances locales;
— lacapacité des ancres;
— laquéte et la communication d'informations;
— ladensité du trafic environnant.

Quant aux perceptions:
— larapidité de réaction ala suite de perceptions

Quant aux aptitudes et attitudes:
— le sens des responsabilités;

— letravail méthodique;

— lecameet I'objectivité;

la détermination.
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Tache 5: Former lareléve

Conditions d’ exécution

Criteresde performance

Seul : v
Sans supervision

Facteursde stress:

— lerisgue d'erreurs des candidats lors
des différentes mancauvres,

— leniveau accru de responsabilités lors
de I’ entrainement des candidats.

Dangersliésalasantéet alasécurité:

— aucun

Documentation technique:
— lescartes et les publications pertinentes.

Matériel, outillage et équipement :
— lesinstruments de navigation;

— lesimulateur lorsqu'il sera sur le marché.

Quant au produit ou au résultat :
— laconduite sécuritaire d'un point a un autre
effectuée par le candidat.

Quant au processusdetravail :

— lareconnaissance des acquis et des lacunes
démontrés par un candidat;

— lesexplications claires et compl étes;

— I'encadrement lors des exercices pratiques,

— larétroaction.

Quant al’application de connaissances

et d'habiletés:

— laconnaissance du pilotage;

— les principal es techniques d'entrainement

— l'expression orale claire;

— lacapacité de communiquer;

— ladétermination et lacommunication des
limites permises au candidat pour ne pas
compromettre la sécurité du navire.

Quant aux perceptions:

— nil

Quant aux aptitudes et attitudes:

— laprise en compte de I'expérience du candidat;

— lapatience;

— lacapacité d'écoute;

— lacapacité d'établir desrelations
interpersonnelles;

— lacapacité d'instaurer un climat de confiance.
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3 HABILETES ET COMPORTEMENTS TRANSFERABLES

L'analyse de la situation de travail a permis de repérer un certain nombre de connaissances
nécessaires pour accomplir les téaches et les opérations dévolues aux titulaires d'un certificat

de pilotage. On a également dégagé des aptitudes et attitudes propres al'exercice de lafonction
de travail.

3.1 Connaissances

Les participants al'atelier Analyse de la situation de travail ont convenu de se référer au syllabus
des programmes d'études pour brevets et certificats de pilotage, produit par I'APL, pour
déterminer |es connai ssances nécessaires al'exercice de la présente fonction de travail.

Le syllabus est présenté al’ annexe C.

Letableau qui suit, présente les connai ssances jugées indispensables a l'exécution des taches
destitulaires d'un certificat de pilotage, telles qu'énoncées au syllabus. On 'y trouve également
les commentaires exprimés par |es participants concernant chacun des sujets.

Connaissances

Connaissances locales

Elles doivent étre prioritaires dans laformation pour |'obtention du certificat de pilotage. Une

connai ssance approfondie de la circonscription |1 entre Québec et Les Escoumins Savére nécessaire
pour assurer |e passage sécuritaire des navires dans ces eaux. Certaines zones comportent des
difficultés de mancauvre, d'accostage et de mouillage qui requierent une attention particuliére. On doit
reconnaitre les passages difficiles et les conditions de navigation qui prévalent dans la circonscription.
Les spécialistes invités ont indiqué des endroits qui comportent des difficultés de navigation, a savoir,
le Port de Québec, I'Tle aux Coudres, le chenal entre Saint-Jean, Tle d'Orléans et Gréban (latraverse
nord) et I'embouchure du Saguenay. Rappelons que tous les ports de la circonscription ont été jugés
difficiles d'acces selon les courants et les points de marée.

On doit connaitre le comportement des navires en eaux restreintes et, plus particuliérement, les
possibilités et les limites du navire que I'on pilote. Aussi, la navigation dans les chenaux limités de
cette partie du Saint-Laurent exige-t-€lle de solides connai ssances rel atives a la topographie, aux
marées, aux courants, ala météorologie typique des lieux et aux micro-climats. Les pilotes brevetés ou
titulaires d'un certificat doivent également reconnaitre les reperes présents sur le parcours. Finalement,
le pilotage en eaux restreintes comporterait des exigences plus poussees quant a l'utilisation du radar.
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Connaissances

Lois et reglements

Lalistedeslois et réglements régissant le pilotage a d§a été mentionnée au présent ouvrage. Une
connaissance genérale des lois et reglements internationaux, nationaux et locaux est requise pour étre
en mesure de sy référer. La prise en charge d'un navire dans une circonscription donnée oblige &
respecter les modalités en vigueur dans cette circonscription. Les pilotes brevetés ou titulaires d'un
certificat sont tenus de respecter et de faire respecter leslois et réglements. Il importe qu'ils sachent
dans quelle mesure ils sont protégés par ceslois et réglements.

Laformation de base des officiers comprend déja des connaissances sur le sujet. C'est pourquoi, il est
proposé de mettre I’ accent sur les lois et reglements relatifs au pilotage et al'abordage en eaux
restreintes.

Usage des cartes, mar ées et usage pratique du radar et autresaides ala navigation

Ces connai ssances constituent |e fondement de la navigation et font partie de la formation de base des
officiers. Elles sont requises pour assurer la bonne position du navire dans la circonscription, pour
déterminer les limites du chenal et pour reconnaitre les endroits dangereux. Parmi les aides ala
navigation, les participants al'atelier ont mentionné les cartes, les racons, les repéres visuelsains que
des instruments électroniques comme le GPS et le DGPS. De fait, il sagirade connaitre tout ce qui est
particulier ala navigation dans la circonscription.

Comportement des navires dans des chenaux limités et resserrés, manoauvr e et mouillage

Le pilotage exige que I'on prenne des décisions importantes. La navigation dans les eaux restreintes
présente des difficultés particuliéres quant aux manoauvres et au mouillage des navires. Il importe
gue les pilotes puissent prévoir les réactions de leur navire face aux conditions prévalant dans la
circonscription. Ils doivent étre en mesure d'en assurer le controle et d'écarter toute possibilité

de catastrophes. Le comportement des navires peut varier selon les différents tirants d'eau.

La connaissance du potentiel et des limites du navire permet d'optimiser |les résultats des diverses
manocauvres. Dans le cas des officierstitulaires d'un certificat de pilotage, le potentiel et leslimites
du navire dont ils sont membres d'équipage leur sont bien connus.

M étéor ologie et navigation d'hiver

La connaissance de la météorologie particuliére ala circonscription et de ses micro-climats pour
chaque saison de I'année est essentielle. Elle permet au pilote de prévoir les conditions de navigation
difficiles et d'anticiper sur les décisions a prendre concernant les corrections de routes ou les
manceuvres de pilotage a utiliser dans de tels cas. Le pilotage en eaux restreintes se complique en
présence de brume ou de fortes concentrations de glace, par exemple. Les pilotes doivent tenir compte
des points de marée et sefforcer de contourner les endroits ou le navire risquerait d'étre déporté aterre
par les glaces.
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3.2 Aptitudes et attitudes

Les participants al'atelier Analyse de la situation de travail ont signalé des aptitudes et attitudes
jugées utiles al'exercice de lafonction de travail. Ils se sont entendus sur un ordre de priorité et
les résultats de la compilation sont reproduits dans le tableau qui suit. Six personnes se sont
prononcées et |e total des cotes accordées a chagque élément a été converti en pourcentage.

Lorsque I'on a présenté les résultats de la compilation, les participants ont expliqué lafaible cote
attribuée au travail d'équipe, par lefait que le pilote est habitué au travail individuel et gu'il
assume un role de responsabilité et de leadership. L'urgence de la prise de décision |'empécherait
parfois de consulter son équipage. On tient cependant a faire remarquer que la fonction de travail
évolue et que le travail d'éguipe gagne du terrain. On mentionne l'importance de la communication
dans |'équipe de la passerelle.

Aptitudes et attitudes Importancerelative
en pour centage
Jugement 80,7
Capacité d'analyse et de synthése 79,5
Sens marin 66,7

Les participants ont expliqué ce qu'ils entendent par sens marin.
Il sagit de la capacité d'anticiper pour étre en contréle du navire
et ne pas se laisser dépasser par les événements. Les pilotes
doivent prévoir les réactions du navire et prendre les mesures
nécessaires pour contrecarrer les dangers potentiels.

4. Capacité d'attention soutenue 65,4
La distraction constitue un facteur de danger trés important.
Malgré de longues heures passées parfois sur la passerelle,
le pilote doit demeurer a |'affdt de tout ce qui se passe.

5. Sensdel'observation 64,1
5. Sensdes responsabilités 64,1
6. Patience 56,4
7. Leadership 53,8
8. Etre paré atoute éventualité 52,7

On demande aux pilotes de réagir immédiatement a des situations

variées et de prendre des décisions rapides. Les pilotes brevetés

doivent sadapter au pilotage de différents types de navires, a de

nouveaux équipages et a un environnement changeant.
9. Résistance au stress 487
10. Volonté d'actualiser ses connaissances 41
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Aptitudes et attitudes

Importancerelative
en pour centage

10. Souci de la securité 41
Il sagit ici d'adopter une attitude sécuritaire afin d'assurer
la protection des vies humaines, du navire, de |I'environnement
et des immobilisations terrestres.

11. Capacité detravailler en équipe 33,3
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4 SUGGESTIONS CONCERNANT LA FORMATION

Au cours de I'atelier Analyse de la situation de travail, les spécialistes invités ont formulé un
certain nombre de suggestions concernant le futur programme de formation pour les candidats a
la certification pour la circonscription |1 entre Québec et Les Escoumins. Leurs commentaires
sont reproduits ci-dessous.

4.1 Suggestions relatives a la formation théorique et aux apprentissages
pratiques

L'objectif premier d'un programme de formation a la certification de pilotage doit étre de former
des officiers et des capitaines capables d'assurer |e passage sécuritaire des navires sur le fleuve,
plus particulierement aux endroits difficiles et dangereux.

L e programme de formation devrait permettre aux candidats d'acquérir de solides connai ssances
locales du secteur, en I'occurrence la circonscription 11 qui se situe entre Québec et
Les Escoumins. || importe de mettre I'accent sur les endroits les plus difficiles a naviguer.

L es connai ssances théoriques ont certes leur importance. Cependant, les participants sont d'avis
gue laformation devrait permettre aux candidats d'effectuer un minimum de douze passages
dans la circonscription afin d'acquérir la compétence nécessaire pour piloter en toute sécurité.
Ces passages devraient étre navigués sous la supervision d'un pilote breveté ou d'un titulaire

d'un certificat. Ainsi, les candidats seraient mieux encadrés durant leur formation. Un participant
suggére méme d'augmenter le nombre de voyages sous supervision, durant |'entrainement, afin de
permettre aux candidats d'étre de quart lorsgque le navire traverse des passages difficiles. Celaleur
permettrait non seulement de se familiariser avec les points de repéres en place, mais également
de déterminer leurs propres points de repéres.

Lestitulaires du certificat de pilotage souhaitent que les modes d'éval uation soient revus.

Il importe de vérifier I'acquisition des connaissances locales et des habiletés des candidats a
piloter dans la circonscription. De fagon générale, les participants suggérent de réduire les
examens théoriques et de mettre I'accent sur |'acquisition d'expériences pratiques et la
démonstration de leurs habiletés. Laformation et |'évaluation refléteraient davantage laréalité
et I'aspect pratique de la navigation.

Les candidats a la certification souhaitent de pouvoir disposer de la méme documentation que les
candidats au brevet, tant au cours de leur formation que lorsgu'ils se présentent ala certification.
4.2  Suggestions concernant la reconnaissance des acquis

Quoiqu'ils estiment essentielles les connai ssances présentées au syllabus de I'Administration

de pilotage des Laurentides, les participants al'atelier ont tenu asignaler que la plupart des
capitaines et officiers qui sinscrivent ala certification possedent déja un bagage de
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connai ssances générales, acquises dans le cadre de leur formation pour |'obtention de leur brevet
d'officier ou de capitaine. Egalement, ils peuvent faire valoir des acquis expérientiels divers au
moment de poser leur candidature. Les participants estiment que la formation doit répondre aux
besoins de tous les candidats, de fagon aleur permettre d'acquérir les compétences nécessaires
pour satisfaire aux exigences de la certification. A cet effet, on pourrait considérer le principe
de lareconnaissance des acquis au moment d'accepter alaformation des candidats possédant
les connai ssances générales rel atives a la navigation et au comportement des navires ainsi

gue |'expérience de navigation.
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ANNEXE A

Qu’est-ce que le pilotage maritime?

Le pilotage est un service unique fondé sur la connaissance des conditions particuliéres régnant
dans la zone de pilotage. || est pratiqué le long des cotes, dans les estuaires, les fleuves, les ports,
leslacs, les réseaux de bassins fermés ou dans n’importe quelle combinaison de ces zones situées
dans les limites déterminées par un port. Le but principal du pilotage est 1a sreté et I’ efficacité
du transport maritime, et assurer la protection du milieu marin. Le réle du pilote est de combiner
ses connai ssances techniques concernant la marche d’ un navire et sa connaissance des conditions
particuliéres régnant dans la zone portuaire, avec lesquelles le capitaine du batiment peut
difficilement étre familier.

Le pilote doit donc avant tout étre techniquement capable de piloter tous les types de navires
faisant escale au port. Il doit également bien connaitre I’ équipement et les aides ala navigation
les plus récents, ainsi que les exigences réglementaires et écologiques. Le pilote doit aussi étre
au fait des reglements spéciaux et des conditions uniques applicables aux zones ou il exerce ses
fonctions.

Tiréde: Sitedel’ Association internationale du pilotage maritime (IMPA) de I’ autoroute
électronique (http://www.pilotes-maritimes.fr/impa.html).
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ANNEXE B

Lois et reglements régissant le programme d'études
pour brevets et certificats de pilotage
entre Les Escoumins et Montréal

Les participants al'atelier Analyse de la situation de travail ont retenu leslois et réglements
qui suivent, en excluant le Reglement sur la circulation maritime dans la voie navigable du
Saint-Laurent — Chapitre 1470 qui ne serait plus en vigueur.

* Loi sur le pilotage — chapitre P-14;

* Réglement général sur le pilotage; — chapitre 1263;

* Reglement de I'Administration de pilotage des L aurentides — chapitre 1268;

* Reéglement sur lestarifs de I'Administration de pilotage des Laurentides;

e Loi sur lamarine marchande du Canada — chapitre S-9;

* Reglement sur les abordages,

* Reglement sur la protection des aides ala navigation — chapitre 1403;

* Reéglement sur les échelles de pilote du Canada— Référence : Avis aux navigateurs,
édition annuelle, TP 390F;

» Reglement sur les échelles de pilote et |e hissage des pilotes— Articles 1-6 et 14 —
Référence : Avis aux navigateurs, édition annuelle, TP 390F;

* Regle 17 du Chapitre V de la Convention internationale de 1974 pour la sauvegarde delavie
humaine en mer — Référence : Avis aux navigateurs, édition annuelle, TP 390F;

* Reglement sur les rapports de sinistres maritimes — chapitre 1478;

* Reglement sur le Service de trafic maritime (Loi sur la marine marchande du Canada,
562.16);

* Reglement sur les ports publics et reglements de Ports Canada;

» Navigation dansles glaces en eaux canadiennes, TP 5064 (Garde cotiere canadienne).
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ANNEXE C

Administration de pilotage des Laurentides

Programme d’études pour brevets et certificats
de pilotage entre Les Escoumins et Montréal

Premiere catégorie de CanidalS. ........ccovrererireiese et C-3
Deuxiéme Catégorie de CanNAITaLS. .........cooveiirirerise et C-12
96-11-20






PREMIERE CATEGORIE DE CANDIDATS

1 Lesdispositionsde laLoi sur le pilotage, du Réglement général sur le pilotage ainsi que
du Réglement de I’ Administration de pilotage des L aurentides prévoient en détail toutes
les conditions d’ éligibilité al’ égard des candidats pour I’ obtention de brevets de pilote ou
de certificats de pilotage. Ce qui suit atrait uniguement aux candidats qui répondent a
toutes | es exigences réglementaires ci-haut mentionnées, qui possedent I’ expérience de
navigation décrite ci-apres et qui S apprétent maintenant a subir des examens au pilotage.

2. Les pages C-3 aC-11 du présent programme d’ études s appliquent exclusivement aux
personnes ci-aprés qui possedent les exigences décrites et dont la candidature a été
acceptée par lejury d examen et I’ Administration.

3. En ce qui atrait aux candidats pour I’ obtention d'un certificat de pilotage :

a) pour lacirconscription 1.1 :
ceux-ci doivent avoir agi comme capitaine a bord de leur navire naviguant dans
la circonscription, en ére membre régulier de I’ équipage et avoir effectué au moins
20 déplacements dont 6 entre le 1% décembre et le 8 avril suivant.

b) pour lescirconscriptionsn® 1 et 2 :
ceux-ci doivent avoir agi comme capitaine a bord de leur navire naviguant dans
la circonscription convoitée, en ére membre régulier de I’ équipage et avoir navigué
au moins 6 mois au cours des 24 derniers mois.

4, En ce qui atrait aux candidats au brevet pour les circonscriptionsn® 1.1, 1 et 2:

ceux-ci doivent avoir agi comme capitaine a bord de leur navire et avoir navigué
au moins 6 mois au cours des 24 derniers mois.



3.01

3.02

3.03

3.04

3.05

3.06

3.07

USAGE DES CARTES, MAREES ET USAGE PRATIQUE DU RADAR
ET AUTRES AIDES

Cartes de navigation, leur fonction comme aide au pilotage et |es recommandations
concernant leur usage; cartes électroniques.

Données de référence auxquelles se rapportent les profondeurs et |es hauteurs indiquées
sur les cartes, incluant les notions du tirant d’ air.

Connaissance des facteurs qui causent les marées : le soleil, lalune et lerdle qu'ils
jouent. Connaissance de la définition des expressions suivantes : marée, courant de
marée, courant, haute mer, basse mer, marée de vive-eau, marée moyenne, port de
référence, port secondaire, amplitude de la marée, montée, durée de la descente, hauteur
de lamarée, jusant, flux, étale du courant, renversement de lamarée.

a) leseffets des conditions météorologiques sur la hauteur prédite d’ une marée;

b) lesheures et les hauteurs des hautes et basses mers aux ports de référence et aux ports
secondaires;

¢) lahauteur de lamarée a une heure spécifiée et, par la suite, la profondeur de |’ eau
aun point donné;

d) lesheuresentrelesquellesil y aura une profondeur minimum d’ eau a un point donné
ou un minimum de hauteur de la marée;

e) laconnaissance pratique des erreurs du radar.

Racons, description et usage.

Calcul de fenétres de marée permettant le transit sur un parcours défini pour un tirant
d’eau donné.

GPS, DGPS, SVCEI (ECDIS), AID, Doppler : principes de base, limites d' utilisation,
précision et erreurs du systeme, apercu des standards.



4.01

4.02

4.03

4.04

4.05

4.06

4.07

4.08

4.09

4.10

COMPORTEMENT DES NAVIRES DANS LES CHENAUX LIMITES
ET RESSERRES, MANOEUVRE ET MOUILLAGE

Enfoncement, sa nature, ses causes et effets.

Action combinée des navires lors de rencontres et dépassements al’ intérieur d’ un chenal
limité et resserré. Sa nature, ses causes et effets ains que les précautions a prendre.

Distance d’ arrét et de giration. Les facteurs en cause. Méthode d’ arrét et de giration
al’intérieur d un chenal limité et resserré. Manoeuvres d’ urgence.

Connaissance du comportement d'un navire selon la position de son centre de gravité.
Connaissance de I’ effet subi par un navire ayant un faible GM qui tourne sur une courbe
aune grande vitesse et est sous I’ action de toute la barre.

Conséguence de la gite sur letirant d’ eau et calcul de I’ augmentation du tirant d’ eau.

Connaissance pratique de I’ usage des remorqueurs lors des manoeuvres d’ accostage
et d' appareillage.

Manoeuvre pratique de la conduite générale d’ un navire en route, al’ amarrage
et al’ancrage.

Connaissance des facteurs importants a considérer lors du mouillage d’ un navire
telsque:

a) |'espacelibre souslaquille;

b) lasurface du champ de manoeuvrabilité;
c) lesdifférentes sortes de fonds;

d) lesééments naturels (vents, marées, etc.).

Effets du courant du vent, des hauts-fonds, de |’ assiette et de la gite sur la manoeuvre
danslefleuve ains que le passage de |’ eau salée al’ eau douce.

Procédure de manoeuvre en cas de panne ou lorsqu’ une partie seulement de la puissance
est disponible.



411

4.12

4.13

414

4.15

4.16

4.17

Connaissance des hélices et de I’ effet des différents types d' hélices dans la manoeuvre :

a) lepasdel hdlice;

b) le pascontrdlable;

¢) lesensderotation;

d) leur efficacite,

€) lesavantages et désavantages,

f) lesnaviresadeux hélices,

g) lesysteme de contr6le de manoeuvre.

Manoeuvre d’ entrée et de sortie d’ une écluse.

Mesures a prendre lors d’ une collision, d un échouement ou s'il y alieu d’ échouer
un navire.

Connaissance du fonctionnement al’ état manuel, automatique et d’ urgence des différents
systemes d’ appareil a gouverner sur la passerelle.

Connaissance générale des différents types de propulsion et les avantages
et inconvénients de chacun :

a) lapropulsion par turbine a vapeur;
b) lapropulsion par diesdl;
c) lapropulsion par diesel éectrique.

Connaissance particuliére des gouvernails :
a) leduct ou tuyére d hélice (kort nozzle);
b) laprotection contre laglace;

c) legouvernail balancé (shilling).

Connaissance pratique du remorguage et connaissance pratique sur le comportement
des remorques.



5.01

5.02

5.03

5.04

5.05

5.06

5.07

METEOROLOGIE ET NAVIGATION D'HIVER

Connaissances particuliéres de la météorol ogie et de ses composantes dans la
circonscription de pilotage et ce, pour chague saison de |’ année ainsi que les microclimats
qui 'y manifestent.

Connaissance des différentes classifications de navires et spécialement ceux qui sont
renforcés pour la navigation dans les glaces.

Connaissance pratique de la conduite d’ un navire dans les glaces, les chenaux étroits
et avec tres peu d’ espace libre sous laquille.

Marche a suivre dans les glaces, seul ou en convoi, et prévisions des mouvements
d’un brise-glace selon le guide d’ escorte.

Connaissance pratique du mouvement des glaces dans la circonscription de pilotage.

Connaissance du probleme du frazil et des mesures a prendre pour empécher I’ obstruction
des bouches de refroidissement en hiver.

Connaissance des systémes d’information sur I’ éat des glaces dans la circonscription
de pilotage.



6.01

6.02

6.03

6.04

6.05

6.06

6.07

6.08

6.09

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

Note:

LOIS ET REGLEMENTS

Loi sur le pilotage — chapitre P-14.

Réglement général sur le pilotage — chapitre 1263.

Réglement de I’ Administration de pilotage des L aurentides — chapitre 1268.
Réglement sur les tarifs de I’ Administration de pilotage des Laurentides.*
Loi sur lamarine marchande du Canada — chapitre S-9.

Réglement sur les abordages — chapitre 1416.

Réglement sur la protection des aides a la navigation — chapitre 1403.

Réglement sur la circulation maritime dans la voie navigable du Saint-Laurent —
chapitre 1470.

Réglement sur les échelles de pilote du Canada— Réf. : Avis aux navigateurs,
édition annuelle, TP 390F.

Réglement sur les échelles de pilote et |e hissage des pilotes — Articles 1-6 et 14 —
Réf. : Avisaux navigateurs, édition annuelle, TP 390F.

Régle 17 du Chapitre V de la Convention internationale de 1974 pour la sauvegarde
delavie humaine en mer — Réf. : Avis aux navigateurs, édition annuelle, TP 390F.

Réglement sur les rapports de sinistres maritimes — chapitre 1478.

Réglement sur le service de trafic maritime (Loi sur la marine marchande du Canada,
562.16).

Réglement sur les ports publics et reglements de Ports Canada.

Navigation dans |es glaces en eaux canadiennes, TP 5064 (Garde cttiére canadienne).
Cet item n’est pas requis des candidats au certificat de pilotage.

Sauf pour le Reglement sur les abordages qui requiert une connaissance compl éte

et approfondie, un candidat doit avoir une connaissance générale de la nature et

du contenu des Lois et Reglements ci-haut mentionnés de fagon a ce qu’ils soient
appliqués correctement lorsque la situation |’ exige.



7.01

7.02

7.03

CONNAISSANCES LOCALES

Topographie générale et limites de la circonscription. Comprend une connaissance
générale du contour de la cite et des chenaux et en particulier :

e étendue et limites de la circonscription;

* Cités, villes, villages et ports;

» chenaux, leur étendue, leur profondeur au zéro de la carte, leur largeur;

» portset chenaux d’ approche;

* mouillages sécuritaires recommandés;

» systeme de balisage et différents types d’ aides fixes ou flottantes;

e servicedetrafic maritime;

e limites de vitesse;

* risgues de la navigation dans les glaces et |es brumes;

e marées, leur durée et leur amplitude ala grandeur de la circonscription;
les flux et courants de marées, leur direction et leur vélocité al’ intérieur
de lacirconscription aux différentes étapes de la marée;

e cables aériens et sous-marins; ponts et traversiers.

Routes et distances. Comprend la connaissance des :

* routesasuivre et distances d’ un point aun autre al’ intérieur de la circonscription;

* routesasuivre al’intérieur de lacirconscription par rapport aux fonds et au temps
écoulé en tenant compte des marées, des flux et courants de marées; les routes suivies
doivent éviter les obstacles naturels al’ intérieur de laligne de contour de 15 métres
tout en évitant la circulation en sensinverse (concept de la navigation dans les
chenaux étroits);

* routes et distances par rapport aux fonds a partir des chenaux principaux jusqu’ aux
ports et mouillages.

Feux, leur distance et leur gisement. Comprend les connai ssances suivantes :

e emplacement;

e caractéristiques,

e portée;

e gisement des feux et bouées apartir d’ un navire en position et en route al’ intérieur
des limites du chenal.



7.04

7.05

7.06

7.07

Amers de sécurité officiels, principales balises et petits fonds. Comprend
les connai ssances suivantes :

» amers de securité apparai ssant sur la carte et montrant |le passage libre d’ obstacles
alanavigation et indiquant le point du navire tout au long du passage;

» aignement de deux objets remarquables indiquant e passage libre d’ obstacles
alanavigation et indiquant le point du navire tout au long du passage;

» gisement de sécurité a partir des feux, bouées, installations et objets indiquant
le passage libre d’ obstacles a la navigation;

e amersde sécurité, alignements et gisements servant :
a) aétablir le point du navire,

b) amaintenir une route sur le cété droit du chenal de fagon a éviter le trafic en sens

inverse,
¢) amodifier laroute en utilisant deux ou plusieurs amers, alignements
et gisements de fagon simultanée.

Connaissance des marées et courants locaux. Comprend :

* laconnaissance de la profondeur d eau disponible aux différentes étapes de
lamarée ainsi que le moment du changement du courant di ala marée partout
dans la circonscription;

» ladirection et la vélocité des courants locaux compte tenu des différentes étapes
de lamarée;

* lamodification de laroute et de la vitesse de fagcon a contrecarrer |a dérive du courant.

Aides alanavigation. Comprend les connai ssances suivantes :

» systeme de balisage en vigueur dans la circonscription;

e emplacement et caractéristiques des aides telles les feux, les alignements, les balises,
les racons;

» emplacement des feux et bouées par rapport au chenal navigable, aux hauts-fonds,
écueils, etc., ains que la profondeur de I’ eau dans I’ espace environnant.

Gisement et distance. Comprend la connaissance du gisement et de la distance a partir
du navire, de laterre, des feux, des bouées, des balises et autres aides de fagon a:

a) éviter les obstacles alanavigation;

b) fairele point du navire lorsqu’ en route d’ un endroit & un autre;
c) éviter lacirculation en sensinverse;

d) fixer le moment et I’ endroit pour les changements de route.
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7.08

7.09

7.10

711

7.12

Sonde. Comprend la connaissance de :

» laprofondeur d’eau al’ approche de laterre, des hauts-fonds, des écueils
et autres obstacles;

» laprofondeur d' eau al’intérieur des secteurs ou parties du chenal ou les variations
dans la profondeur d’ eau sont importantes.

Quais et installations portuaires. Comprend les connai ssances suivantes :

* |’axe, lalongueur des quais, la profondeur d’ eau aquai ainsi que les aspects
marquants des lieux;

* lechenal et |les approches avec amers, alignements et gisements;

* lescourants et les flux de courants et lafagon de les contrecarrer;

* lesservices disponibles comme les remorqueurs, leurs caractéristiques,
leslignards, etc.;

* les méhodes d’' approche avec ou sans remorgueur.

Contour de la cote, petits fonds, hauts-fonds et écueils. Comprend la connaissance des :

» aspect et dimensions des obstacles, dimensions et direction des hauts-fonds avec
profondeur d’ eau dans les lieux environnants,
* amers, alignements et gisements servant alocaliser et a éviter les obstacles.

Utilisation des distances radar pour établir le point et les routes. Comprend
la connaissance de :

» ladistance et |le gisement de cibles facilement identifiables permettant d’ établir
S un navire suit saroute;

» ladistance et |le gisement de cibles facilement identifiables permettant d’ établir
le point de changement de route;

» ladistance et |le gisement de cibles facilement identifiables permettant d’ établir
s le navire est en dehors de la route des navires s approchant en sens inverse.

Une connai ssance approfondie des eaux de la circonscription incluant les chenaux
secondaires.
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DEUXIEME CATEGORIE DE CANDIDATS

1

Lesdispositionsde laLoi sur le pilotage, du Réglement général sur le pilotage ainsi que
du Réglement de I’ Administration de pilotage des L aurentides prévoient en détail toutes
les conditions d’ éligibilité al’ égard des candidats pour I’ obtention de brevets de pilote ou
de certificats de pilotage. Ce qui suit atrait uniguement aux candidats qui répondent a
toutes | es exigences reglementaires ci-haut mentionnées, qui possedent I’ expérience de
navigation décrite ci-apres et qui S apprétent maintenant a subir des examens au pilotage.

Les pages C-12 a C-21 du présent programme d’ études s appliquent atous les candidats
gui ne sont pas éligibles suivant les dispositions des paragraphes 2, 3 ou 4 de la page C-3.

En ce qui atrait aux candidats pour lesquels la présente partie s applique et qui désirent
obtenir un certificat de pilotage::

ceux-ci doivent avoir agi comme capitaine ou premier officier de quart a bord de leur
navire naviguant dans la circonscription convoitée, en étre membre régulier de I’ équipage
et avoir navigué au moins 12 mois au cours des 36 derniers mois.

En ce qui atrait aux candidats au brevet :

ceux-ci doivent avoir agi comme capitaine ou officier de quart abord d un navire.
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3.01

3.02

3.03

3.04

3.05

3.06

3.07

3.08

3.09

USAGE DES CARTES, MAREES ET USAGE PRATIQUE DU RADAR
ET AUTRES AIDES

Cartes de navigation, leur fonction comme aide au pilotage et |es recommandations
concernant leur usage; cartes électroniques.

Connaissance de ladéviation ou de I’ erreur du compas au moyen du relévement de deux
objets en alignement.

Découverte de laroute vraie suivie sur le fond lorsgu’ on connait |a route suivie au
compas, lavitesse du navire, ladirection et la vitesse du courant et la correction a
apporter pour tenir compte de la dérive; trouver également la route a suivre en tenant
compte de ladirection du courant et de la dérive due au courant.

Données de référence auxquelles se rapportent les profondeurs et |es hauteurs indiquées
sur les cartes, incluant les notions du tirant d’ air.

Connaissance des facteurs qui causent les marées : le soleil, lalune et lerdle qu'ils
jouent. Connaissance de la définition des expressions suivantes : marée, courant de
marée, courant, haute mer, basse mer, marée de vive-eau, marée moyenne, port de
référence, port secondaire, amplitude de la marée, montée, durée de la descente, hauteur
de lamarée, jusant, flux, étale du courant, renversement de la marée.

a) leseffets des conditions météorologiques sur la hauteur prédite d’ une marée;

b) lesheures et |es hauteurs des hautes et basses mers aux ports de référence et
aux ports secondaires;

¢) lahauteur de lamarée a une heure spécifiée et, par la suite, la profondeur
del’eau aun point donné;

d) lesheuresentrelesquellesil y aura une profondeur minimum d’ eau a un point donné
ou un minimum de hauteur de la marée;

e) laconnaissance pratique des erreurs du radar.

Racons, description et usage.

Calcul de fenétres de marée permettant le transit sur un parcours défini pour un tirant
d’eau donné.

GPS, DGPS, SVCEI (ECDIS), AlS, Doppler : principes de base, limites d' utilisation,
précision et erreurs du systeme, apercu des standards.
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4.01

4.02

4.03

4.04

4.05

4.06

4.07

4.08

4.09

4.10

411

4.12

4.13

4.14

4.15

COMPORTEMENT DES NAVIRES DANS LES CHENAUX LIMITES
ET RESSERRES, MANOEUVRE ET MOUILLAGE

Enfoncement, sa nature, ses causes et effets:

a) |'effet del’ espace libre sous la quille dans la manoeuvre;
b) lecoussin d étrave, sanature, ses causes et effets.

Effet de |’ espace libre sous la quille dans la manoeuvre.

Succion alapoupe, sa nature, ses causes et effets.

Effet de haut-fond, sa nature et ses causes.

Action combinée des navires lors de rencontres et dépassements al’ intérieur d’ un chenal
limité et resserré. Sa nature, ses causes et effets ainsi que les précautions

aprendre.

Distance d’ arrét et de giration. Les facteurs en cause. Méthode d’ arrét et de giration
al’intérieur d un chenal limité et resserré. Manoeuvres d’ urgence.

Connaissance du comportement d'un navire selon la position de son centre de gravité.
Connaissance de I’ effet subi par un navire ayant un faible GM qui tourne sur une courbe
aune grande vitesse et est sous I’ action de toute la barre.

Conséguence de la gite sur letirant d’ eau et calcul de I’ augmentation du tirant d’ eau.

Connaissance de I’ enfoncement di a1’ eau douce et les calculs qui S'y rattachent.

Connaissance pratique de I’ usage des remorqueurs lors des manoeuvres d’ accostage
et d' appareillage.

Manoeuvres pour passer d' une haute vitesse a basse vitesse et a arrét complet
et manoeuvre d' urgence avant et arriere.

Manoeuvre pour contréler un navire avec erre minimum.

Manoeuvre pratique de la conduite générale d’ un navire en route, al’ amarrage
et al’ancrage.

Manoeuvres de giration — cercle minimum, notions sur la position du point giratoire
en marche avant et en marche arriére et cercle de giration.

Connaissance des manoeuvres d’ approche pour accoster sur un autre navire.
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4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

Utilisation des propulseurs d’ étrave.

Connaissance des facteurs importants a considérer lors du mouillage d’ un navire
telsque:

a) |'espacelibre souslaquille;

b) lasurface du champ de manoeuvrabilité;
c) lesdifférentes sortes de fonds;

d) lesééments naturdls (vents, marées, etc.).

Effets du courant du vent, des hauts-fonds, de |’ assiette et de la gite sur la manoeuvre
danslefleuve ains que le passage de |’ eau salée al’ eau douce.

Procédure de manoeuvre en cas de panne ou lorsqu’ une partie seulement de la puissance
est disponible.

Connaissance des hélices et de I’ effet des différents types d' hélices dans la manoeuvre :

a) lepasdel hdlice;

b) le pascontrdlable;

¢) lesensderotation;

d) leur efficacite,

€) lesavantages et désavantages,

f) lesnaviresadeux hélices,

g) lesysteme de contr6le de manoeuvre.

Manoeuvre d’ entrée et de sortie d’ une écluse.

Mesures a prendre lors d’ une collision, d un échouement ou s'il y alieu d’ échouer
un navire.

Connaissance du fonctionnement al’ état manuel, automatique et d’ urgence des différents
systemes d’ appareil a gouverner sur la passerelle.

Connaissance générale des différents types de propulsion et les avantages
et inconvénients de chacun :

a) lapropulsion par turbine avapeur;

b) lapropulsion par diesel;
c) lapropulsion par diesel éectrique.
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4.25 Connaissance particuliére des gouvernails :
a) leduct ou tuyére d hélice (kort nozzle);
b) laprotection contre la glace;
c) legouvernail balancé (shilling).

4.26 Connaissance pratique du remorquage et connaissance pratique sur le comportement
des remorques.
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5.01

5.02

5.03

5.04

5.05

5.06

5.07

METEOROLOGIE ET NAVIGATION D'HIVER

Connaissances particuliéres de la météorol ogie et de ses composantes dans la
circonscription de pilotage et ce, pour chague saison de |’ année ainsi que les microclimats
qui 'y manifestent.

Connaissance des différentes classifications de navires et spécialement ceux qui sont
renforcés pour la navigation dans les glaces.

Connaissance pratique de la conduite d’ un navire dans les glaces, les chenaux étroits
et avec tres peu d’ espace libre sous laquille.

Marche a suivre dans les glaces, seul ou en convoi, et prévisions des mouvements
d’un brise-glace selon le guide d’ escorte.

Connaissance pratique du mouvement des glaces dans la circonscription de pilotage.

Connaissance du probleme du frazil et des mesures a prendre pour empécher I’ obstruction
des bouches de refroidissement en hiver.

Connaissance des systémes d’information sur I’ éat des glaces dans la circonscription
de pilotage.
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6.01

6.02

6.03

6.04

6.05

6.06

6.07

6.08

6.09

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

Note:

LOIS ET REGLEMENTS

Loi sur le pilotage — chapitre P-14.

Réglement général sur le pilotage — chapitre 1263.

Réglement de I’ Administration de pilotage des L aurentides — chapitre 1268.
Réglement sur les tarifs de I’ Administration de pilotage des Laurentides.*
Loi sur lamarine marchande du Canada — chapitre S-9.

Réglement sur les abordages — chapitre 1416.

Réglement sur la protection des aides a la navigation — chapitre 1403.

Réglement sur la circulation maritime dans la voie navigable du Saint-Laurent —
chapitre 1470.

Réglement sur les échelles de pilote du Canada — Réf. : Avis aux navigateurs,
édition annuelle, TP 390F.

Réglement sur les échelles de pilote et |e hissage des pilotes — Articles 1-6 et 14 —
Réf. : Avisaux navigateurs, édition annuelle, TP 390F.

Régle 17 du Chapitre V de la Convention internationale de 1974 pour la sauvegarde
delavie humaine en mer — Réf. : Avis aux navigateurs, édition annuelle, TP 390F.

Réglement sur les rapports de sinistres maritimes — chapitre 1478.

Réglement sur le service de trafic maritime (Loi sur la marine marchande du Canada,
562.16).

Réglement sur les ports publics et reglements de Ports Canada.

Navigation dans |es glaces en eaux canadiennes, TP 5064 (Garde cttiére canadienne).
Cet item n’est pas requis des candidats au certificat de pilotage.

Sauf pour le Reglement sur les abordages qui requiert une connaissance compl éte

et approfondie, un candidat doit avoir une connaissance générale de la nature et

du contenu des Lois et Reglements ci-haut mentionnés de fagon a ce qu’ils soient
appliqués correctement lorsque la situation |’ exige.
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7.01

7.02

7.03

CONNAISSANCES LOCALES

Topographie générale et limites de la circonscription. Comprend une connaissance
générale du contour de la cite et des chenaux et en particulier :

» éendue et limites de la circonscription;

* Cités, villes, villages et ports;

» chenaux, leur étendue, leur profondeur au zéro de la carte, leur largeur;

» portset chenaux d’ approche;

* mouillages sécuritaires recommandés;

» systeme de balisage et différents types d’ aides fixes ou flottantes;

* savicedetrafic maritime;

e limites de vitesse;

* risgues de la navigation dans les glaces et |es brumes;

* marées, leur durée et leur amplitude ala grandeur de la circonscription; les flux et
courants de marées, leur direction et leur vélocité al’intérieur de la circonscription
aux différentes étapes de la marée;

e cables aériens et sous-marins; ponts et traversiers.

Routes et distances. Comprend la connaissance des :

* routesasuivre et distances d’ un point aun autre al’ intérieur de la circonscription;

* routesasuivre al’intérieur de lacirconscription par rapport aux fonds et au temps
écoulé en tenant compte des marées, des flux et courants de marées; les routes suivies
doivent éviter les obstacles naturels al’ intérieur de laligne de contour de 15 métres
tout en évitant la circulation en sensinverse (concept de la navigation dans les
chenaux étroits);

* routes et distances par rapport aux fonds a partir des chenaux principaux jusqu’ aux
ports et mouillages.

Feux, leur distance et leur gisement. Comprend |les connai ssances suivantes :

e emplacement;

e caractéristiques,

e portée;

e gisement des feux et bouées apartir d’ un navire en position et en route al’ intérieur
des limites du chenal.
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7.04 Amersde sécurité officiels, principales balises et petits fonds. Comprend

7.05

7.06

7.07

|es connai ssances suivantes :

» amers de sécurité apparaissant sur la carte et montrant le passage libre d’ obstacles
alanavigation et indiquant le point du navire tout au long du passage;
» aignement de deux objets remarquables indiquant e passage libre d’ obstacles
alanavigation et indiquant le point du navire tout au long du passage;
e gisement de sécurité a partir des feux, bouées, installations et objets indiquant
le passage libre d’ obstacles a la navigation;
e amersde sécurité, alignements et gisements servant :
a) aétablir le point du navire,
b) amaintenir une route sur le cété droit du chenal de fagon a éviter le trafic en sens
inverse,
¢) amodifier laroute en utilisant deux ou plusieurs amers, alignements et gisements
de fagon simultanée.

Connaissance des marées et courants locaux. Comprend :

» laconnaissance de la profondeur d eau disponible aux différents étapes
delamarée ainsi que le moment du changement du courant di a la marée partout
dans la circonscription;

» ladirection et la vélocité des courants locaux compte tenu des différentes étapes
de lamarée;

* lamodification de laroute et de la vitesse de fagcon a contrecarrer |a dérive du courant.

Aides alanavigation. Comprend les connai ssances suivantes :

» systeme de balisage en vigueur dans la circonscription;

e emplacement et caractéristiques des aides telles les feux, les alignements, les balises,
les racons;

» emplacement des feux et bouées par rapport au chenal navigable, aux hauts-fonds,
écueils, etc., ains que la profondeur de I’ eau dans I’ espace environnant.

Gisement et distance. Comprend la connaissance du gisement et de la distance a partir
du navire, de laterre, des feux, des bouées, des balises et autres aides de fagon a:

a) éviter les obstacles alanavigation;

b) fairele point du navire lorsqu’ en route d’ un endroit & un autre;
c) éviter lacirculation en sensinverse;

d) fixer le moment et I’ endroit pour les changements de route.
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7.08

7.09

7.10

711

7.12

Sonde. Comprend la connaissance de :

» laprofondeur d’eau al’ approche de laterre, des hauts-fonds, des écueils
et autres obstacles;

» laprofondeur d' eau al’intérieur des secteurs ou parties du chenal ou les variations
dans la profondeur d’ eau sont importantes.

Quais et installations portuaires. Comprend |es connai ssances suivantes :

* |’axe, lalongueur des quais, la profondeur d’ eau aquai ainsi que les aspects
marquants des lieux;

* lechenal et |les approches avec amers, alignements et gisements;

* lescourants et les flux de courants et lafagon de les contrecarrer;

* lesservices disponibles comme les remorqueurs, leurs caractéristiques,
leslignards, etc.;

* les méhodes d’' approche avec ou sans remorgueur.

Contour de la cote, petits fonds, hauts-fonds et écueils. Comprend |a connaissance des :

» aspect et dimensions des obstacles, dimensions et direction des hauts-fonds avec
profondeur d’ eau dans les lieux environnants,
* amers, alignements et gisements servant alocaliser et a éviter les obstacles.

Utilisation des distances radar pour établir le point et les routes. Comprend
la connaissance de :

» ladistance et |le gisement de cibles facilement identifiables permettant d’ établir
S un navire suit saroute;

» ladistance et |le gisement de cibles facilement identifiables permettant d’ établir
le point de changement de route;

» ladistance et |le gisement de cibles facilement identifiables permettant d’ établir
s le navire est en dehors de la route des navires s approchant en sens inverse.

Une connai ssance approfondie des eaux de la circonscription incluant les chenaux
secondaires.
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1 PRESENTATION DU PROJET

Le présent projet de programme s’ inscrit dans la démarche de la modernisation du processus
d obtention d'un certificat de pilotage dans larégion des Laurentides. 1l a é&té congu suivant
le cadre d’ élaboration des programmes d’ études techniques et professionnelles du ministere
de I’ Education du Québec qui exige, notamment, |a participation des partenaires des milieux
du travail et de |’ éducation.

Le programme sera défini par compétences et formulé par objectifs et standards. Selon notre
définition qui se marie a celle du ministére de I’ Education, une compétence est un ensemble
intégré de connaissances, d habiletés, d' attitudes et de perceptions nécessaires a I’ exécution
d’une tache ou d’ une activité de travail selon le seuil de performance exigeé.

Le projet de programme tient compte de I’ atelier intitulé Analyse de la situation de travail mené
les 13 et 14 janvier 1999; du syllabus actuel pour la certification; des recommandationsde I’IMO
Subcommittee on Standards of Training and Watchkeeping; du programme de formation des
officiers pour le dipléme d’ études collégiales (DEC) en Navigation ainsi que des caractéristiques
de laclientele potentielle du programme.

Il est composé de six compétences qui totalisent une durée de 300 heures. Commeil s agit

d’ un perfectionnement, le projet de programme prend en considération |’ expérience des
candidats alaformation. Des préalables al’ entrée sont exigés, soit le DEC en Navigation ou
des acquis expérientiels jugés satisfaisants par |’ éablissement de formation. Le brevet exigé
par I’ Administration de pilotage des Laurentides pour étre admissible au certificat de pilotage
s'inscrit également dans ces préalables.

Des temps de pratique dans la circonscription devraient entrecouper laformation de fagon
aassurer un complément indispensable aux cours théoriques et aux exercices sur simulateur.

2 BUTS DU PROGRAMME

Le projet de programme vise a former des personnes aptes adiriger et a maitriser le mouvement
de leur navire dans les eaux de la circonscription Québec-L es Escoumins en toute sécurité et a
composer rapidement avec des situations difficiles, dangereuses et imprévues. Le pilotage dans
une circonscription donnée exige des connaissances locales approfondies des eaux intérieures
et cotieres ainsi que des quais et des écluses existant dans cette circonscription.

Laformation rendrales candidats aptes a planifier laroute a suivre dans la circonscription;
aconduire leur navire en toute sécurité en évitant les obstacles ala navigation; a décider des
mesures a prendre lors de conditions climatiques difficiles ou de situations d'urgence; a effectuer
les manoauvres particuliéres al’ accostage, al’ appareillage et au mouillage dans la circonscription
et finalement & gérer les ressources ala passerelle.



Laformation vise également arenforcer chez les candidats alaformation le jugement, la capacité
d’ analyse et de synthése, le sens marin, la capacité de résister au stress et de réagir adéquatement
lors de situations imprévues; le leadership et la capacité de travailler en équipe.

3 COMPETENCES VISEES

3.1 Liste des compétences

Dans le tableau suivant, nous retrouvons les six compétences visées et la durée de chacune.

Elles se présentent en quatre blocs de formation entrecoupés par des temps de pratigue sous
supervision dans la circonscription. Ce scénario d organisation de laformation est présenté atitre
de suggestion, une variété de modél es étant possible.

N° COMPETENCES DUREE
(heures)
1 Planifier e voyage pour le passage dans la circonscription 60

Pratique dans la circonscription.

2. Piloter le navire dans les eaux restreintes de la circonscription 90

Pratique dans la circonscription.

3. Décider des mesures a prendre lors de conditions climatiques difficiles 45

4, Effectuer des manoeuvres d’' urgence particuliéres a la circonscription 45

Pratique dans la circonscription.

5. | Effectuer des manoeuvres aquai et a un poste de mouillage 30
6. | Gérer desressources alapasserelle 30
TOTAL 300

3.2 Description des compétences

Voici une description des diverses compétences faisant I’ objet du programme de formation

de Pilotage maritime. D’ autres indications sur les compétences apparaissent dans latable de
correspondance. |l faut noter que chaque compétence est relativement autonome en soi en ce sens
gue |’ ordre d' acquisition pourrait étre changé. Cependant, un rappel d’ une compétence al’ autre
des connaissances locales s' avere indispensabl e.

Compétence 1: Planifier le voyage pour le passage dans la circonscription (60 h)

L’ officier titulaire d’ un certificat de pilotage est appelé a élaborer |ui-méme son plan de traversée
qu'il gustera en cours de route. Ce plan sert de toile de fond aux voyages subséquents. Il sera
gjusté selon les circonstances reliées au chargement, aux marées, aux conditions météorol ogiques,
etc. Cette tache se distingue de celle du pilote breveté, car celui-ci doit adapter constamment son



plan selon les types de navire, les circonstances, |’ équipage, I’ équipement abord et son état,
les difficultés de communication, etc.

Cette compétence vise a habiliter I’ officier a établir son plan de route pour le passage dans la
circonscription en tenant compte de la topographie, des routes et des distances, des marées, des
flux et des courants, des aides visuelles a la navigation, des relevements de sécurité, des fenétres
de marée, etc. || seraappelé a utiliser les cartes conventionnelles et électroniques.

Des stratégies particuliéres devront étre dével oppées pour faciliter I’ apprentissage ains
gue la mémorisation des données essentielles concernant |es connaissances locales.

Compétence 2 : Piloter le navire dans les eaux restreintes de la circonscription (90 h)

Les eaux restreintes et peu profondes contiennent des facteurs de risques qui amplifient

les dangers inhérents a la pratique courante de la navigation. La conduite du navire en eaux
restreintes exige la compréhension de ces facteurs et un niveau élevé de connaissances, |e tout
appuyé par une bonne expérience du secteur. La personne ayant la conduite du navire doit
constamment analyser, gérer et concrétiser par des commandements précis, les différentes
informations qui lui parviennent de sources variées, de fagon a garder son navire en eaux slres.

Cette compétence vise donc arenforcer les compétences de I’ officier par |’ apprentissage des
particul arités de navigation dans la circonscription. Il apprendra a prévoir le comportement
du navire en eaux restreintes, a gérer |’ information nécessaire ala bonne marche, a estimer

le temps d’ arrivée aux points marquants le long du parcours, a donner les ordres appropriés,
aentreprendre les mancauvres courantes, a négocier les passages difficiles, a contourner les
obstacles ala navigation, a reconnaitre les feux et les marques, a utiliser les amers, atenir les
alignements, a se servir du systéme de balisage, a choisir les aides é ectroniques utilisables.

Il consolidera sa connai ssance des reglements pertinents. Les pratiques devraient se dérouler
sur simulateur suivies d’ un temps d’ apprentissage dans la circonscription.

Compétence 3: Décider des mesures a prendre lors de conditions climatiques
difficiles (45 h)

La navigation dans la circonscription présente des difficultés particulieres liées aux conditions
climatiques trés changeantes selon les saisons : visibilité réduite par la pluie, la bruine, labrume
ou laneige; balisage restreint et difficilement détectable I’ hiver a cause de la présence de glace;
champs de glace; distances radar faussées par les glaces collées au rivage; mouvement des glaces
changeant |e comportement des navires, plus particuliérement en chenaux étroits et peu profonds;
obstruction des bouches de refroidissement des moteurs, etc. Les microclimats dans certains
secteurs engendrent des changements soudains et indésirables et nécessitent des gjustements
rapides de la conduite du navire. La navigation en convoi et la coopération avec le brise-glace
présentent également des difficultés.

Cette compétence tend a dével opper les aptitudes de décision lors de conditions climatiques

changeantes et difficiles a prévoir. Les critéres & considérer, en vue de la prise de décision qui se
résume le plus souvent a: «puis-je continuer, dois-je attendre, devrais-je mouiller, est-il possible
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d’ accoster ou serait-il préférable de regagner des eaux sires et mettre en cap?», seront analysés
dansle but d’en extraire la conclusion la plus logique et sécuritaire.

Compétence 4 : Effectuer des manceuvres d’urgence particuliéres
ala circonscription (45 h)

Les situations d’ urgence qui se produisent malheureusement contre notre gré, se gerent le plus
souvent de fagon différente dans la circonscription qu’ en haute mer. Les manceuvres d’ urgence
normalisées sont quel quefois impossibles a exécuter. Des manceuvres alternatives doivent

étre choisies et entreprises dans le but d’ éviter, ou tout au moins, minimiser les dégats.

Les événements qui peuvent engendrer des manceuvres d’ urgence standard ou adaptées peuvent
provenir d’ une panne ou de la défaillance de I’ équipement a bord, de facteurs extérieurs au navire
(un navire gue nous rencontrons perd sa capacité de gouverner, créant un risque d’ abordage
imminent), d’ un échouement inévitable ou nécessaire, etc.

Cette compétence vise a donner au candidat ala certification, des outils de décision qui

I assisteront dans son choix de la manceuvre a exécuter lors d’ une situation d' urgence. Elle
préciseraaussi les actions connexes qui doivent étre exécutées lors d’ une urgence quel conque
et les criteres qui dictent I’emploi d’ un remorqueur.

Compétence 5: Effectuer des manceuvres a quai et a un poste de mouillage (30 h)

On peut serisquer adire que la mancauvre est la science, doublée de I’ art, qui permet de déplacer
un navire en utilisant les diverses forces qui peuvent agir sur lui. Chague navire posséde sa
propre personnalité qui varie en fonction de la personne qui le regarde. Le marin |’ appréciera
surtout par satenue de mer et par ses qualités manceuvriéres. Les manceuvres traitées dans cette
compétence sont |’ appareillage, I’ accostage et e mouillage.

Cette compétence servira a étayer les connaissances sur les trois groupes principaux de forces
qui agissent sur le navire :

» cellesqui sont sous le contréle du pilote (machines, appareil a gouverner, ancres, amarres);
» cellesqui sont plus difficilement mesurables (effet des hélices, vent, mer, courant, creux
sous quille);
e cellesqui découlent del’inertie du navire (inertie d’ évolution, inertie de départ, inertie
d arrét).

Pour atteindre son but, cette compétence ciblera en plus la connaissance des particul arités des
guais et desinstallations portuaires de la circonscription, des aides visuelles particulieres ala
circonscription, des surfaces de manoauvre disponibles, du creux sous quille, de la nature du
fond, des zones de mouillage interdites, du trafic, de I’ évaluation des courants selon les marées,
des procédures de communication, etc.
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Compétence 6 : Gérer des ressources a la passerelle (30 h)

La gestion des personnes a la passerelle est, en fait, une fagon de mettre en cauvre des modéles
de travail qui tiennent compte de tous les facteurs pertinents — |’ éguipage, |es instruments de
navigation, le genre de navire, les caractéristiques de manceuvre, les lieux d’ opération, les
conditions météorologiques, les faits imprévus et aléatoires, etc. — et de strictement y adhérer
du départ al’ arrivée.

Cette compétence préparerale pilote certifié au travail d’ équipe sur la passerelle du navire

dans le but, louable et avoué, de diminuer les risques d’ accidents qui se produisent d’ ailleurs,
majoritairement, par un manque de gestion efficace des ressources a la passerelle. |1 apprendra
aclairement fixer les roles respectifs de chaque personne, détecter |es signes précurseurs a une
possible chaine d’ erreurs, diriger et coordonner |’ ensemble, éaborer des consignes, transmettre
et recevoir deI’information. En fait, il apprendra a gérer correctement une équipe depuis la phase
d’ évaluation du voyage jusqu’ au but ultime qui est I’ arrivée du navire a bon port.

4 TABLE DE CORRESPONDANCE

Latable de correspondance permet d’ éablir 1a pertinence du projet de formation en faisant
ressortir des précisions sur chacune des compétences et les liens avec les déterminants

du programme, soit le rapport d’ analyse de la situation de travail, le syllabus actuel pour

la certification, les recommandations de I’ MO Subcommittee on Standards of Training
and Watchkeeping.

Elle contient divers renseignements relatifs au projet de formation. Une premiere ligne des
tableaux nous présente I’ énoncé des compétences. Cette méme ligne nous informe du numéro
de la compétence et de sa durée.

Dans la premiére colonne, on retrouve des indications sur la compétence de facon a baliser celle-
Ci et en préciser lateneur. Ces données sont présentées atitre indicatif de fagon arendre plus
explicite I’ énoncé des compétences. |1 est important de retenir toutefois que ces indications
constituent avant tout un premier déblayage pour mieux cerner la compétence. Ces indications
ne sont pas nécessairement exhaustives. De plus, elles peuvent référer tant a des é éments

de contenu, a des notions liées al’ acquisition de la compétence qu’ a des é éments de cette
compétence. Il serait imprudent de les associer automatiquement aux éléments de la compétence
qui seront identifiés lors de I’ @aboration des objectifs et des standards.

La deuxiéme colonne établit des liens entre chague compétence prévue au projet de formation et
les déterminants du programme. Les numéros accompagnant les taches et les opérations de cette
deuxieme colonne référent ala numérotation inscrite au rapport d’ AST sous chacune des
rubriques correspondantes.



Compétence# 1 :

Planifier e voyage pour |e passage dans la circonscription

Durée: 60 h

INDICATIONS SUR LESCOMPETENCES

LIENSAVEC LESDETERMINANTS

*  Consulter les documents pertinents.
* Tracer lesroutes primaires et secondaires.
* ldentifier des points de changement de route.

e |dentifier lesroutes et les distances
aparcourir.

Etablir les limites de sécurité pour chagque
portion de route.

+  Etablir lavitesse de sécurité sur chagque
portion de route.

* ldentifier les dangers sur le parcours.
* Indiquer les aides alanavigation.
» Tracer les relevements de sécurité.

» Prévoir des stratégies en cas d' urgence
(mouillage).

» Inscrire les courants (fleches et vélocité).

*  Préparer un plan pour latechnique
des alignementsfictifs (Parallel Index).

» Déterminer le moment de passage
aux endroits arisques plus élevés.

» Déterminer I" heure des changements de cap.

» Déterminer le moment d’ arrivée ala station
de pilotage de la circonscription suivante.

Information complémentaire
Connaissances locales :

— Topographie de la circonscription.
— Routes et distances.

— Marées, flux et courants.

— Aidesvisuellesalanavigation.

— Relévements de sécurité.

—  Fenétres de marée.

— Planification sur carte conventionnelle
et carte éectronique.

AST

Taches et opérations

1 Planifierlevoyage:1.1,1.2,15.
Habiletés cognitives et psychomotrices
Voir Syllabus APL.

3 Usage des cartes, marées et usage pratique
du radar et autres aides : 3.04, 3.05, 3.06.

4 Comportement des navires dans les chenaux
limités et resserrés, manoauvres et mouillage :
4.09.

7 Connaissanceslocales: 7.01, 7.02, 7.05, 7.06.
Attitudes, comportements

— Jugement, analyse et synthése, sens de
I’ observation, patience, souci de la sécurité,
capacité de travailler en équipe et de se faire
valider, volonté d’ actualiser ses
connaissances.

Suggestions concer nant la formation
— Acquérir de solides connaissances locales.

— Mettrel’accent sur I’ acquisition
d’ expériences pratiques.

Tendances et prospectives

— Lapénétration de la carte éectronique
(SVCEI).

Rapport KPMG

— Besoins des utilisateurs et exigences
del’ Administration :

B Armateurs canadiens : importance du plan
detraversée, p. 31.

D Capitaines de navires canadiens:
connai ssances locales nécessaires, p. 34-35.

IMO Subcommittee on Standards of Training
and Watchkeeping

Voir recommandations al’ annexe B.
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Compétence # 2

Piloter le navire dans les eauix restreintes de la circonscription

Durée: 90 h

INDICATIONS SUR LESCOMPETENCES

LIENSAVEC LESDETERMINANTS

* Prévoir le comportement du navire en eaux
peu profondes : surenfoncement, rencontres
et dépassements, arrét et giration, etc.

» Déterminer laposition du navire al’aide
des aides visuelles de la circonscription.

»  Gérer les renseignements obtenus de I’ équipe
et du Service de trafic maritime (STM) :
— avisalanavigation;
— conditions météorol ogiques.

* Estimer lestemps d’arrivee.

* Donner les ordres de barre, de route et
de machine pertinents pour |es passages
difficiles et pour éviter les obstacles de la
circonscription.

+  Etablir lafiabilité des aides électroniques.
Information complémentaire

» Obstacles: contour de la cote, petits-fonds
et hauts-fonds, écueils.

* Feux, leur distance et leur gisement.

*  Amersde sécurité, alignements et gisements.
e Systéme de balisage en vigueur et racons.

» Distancesradar.

» Utilisation des aides électroniques comme
systémes de soutien, dont |e sondeur.

* Respect de laréglementation pertinente.
» Passages difficiles de la circonscription.

AST
Taches et opérations

2 Assurer le bon déroulement du voyage :
2.1a24;26.

Habiletés cognitives et psychomotrices
Voir Syllabus APL.

4 Comportement des navires dans les chenaux
limités et resserrés, manoauvre et mouillage :
4.07, 4.08.

7 Connaissanceslocales: 7.03, 7.04, 7.06, 7.07,
7.08, 7.10, 7.11.

Attitudes, comportements

— Jugement, analyse et synthése, sens marin,
attention soutenue, sens de |’ observation, sens
des responsabilités, leadership, étre paré a
toute éventualité, résistance au stress, souci
de la sécurité, capacité de travailler en équipe.

Suggestions concer nant la formation

— Mettrel’ accent sur les endroits les plus
difficiles anaviguer.

— Effectuer des passages dans la circonscription
pour la pratique.

Tendances et prospectives
— Lavenue des simulateurs.

IMO Subcommittee on Standards of Training
and Watchkeeping

Voir recommandations al’ annexe B.
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Compétence # 3

Décider des mesures a prendre lors de conditions

Durée: 45 h

climatiques difficiles

INDICATIONS SUR LESCOMPETENCES

LIENSAVEC LESDETERMINANTS

* Relever lesdangers particuliers
alacirconscription lors:
— dembruns, de brouillard, de pluie
et de neige;
— degrostemps,
— delaprésence de glaces, I’ hiver.

* Prévoir les stratégies appropriées pour la
planification du voyage et pour la conduite
du navire.

* Recueillir des données sur I’ état des glaces
dans la circonscription aupres du centre
d’ information.

Information complémentaire

» Conditions météorologiques particulieresala
circonscription pour chaque saison ainsi que
les microclimats.

» Classification des navires pouvant naviguer
dans les glaces.

e Mouvement des glaces dans
la circonscription.

* Particularités pour la conduite du navire dans
les glaces en eau peu profonde surtout;
dangers et mesures préventives.

*  Procédures a observer dansles glaces, seul
OU en convoi.

e Prévision des mouvements du brise-glace
qui escorte le navire.

* Problemes defrazil et mesures a prendre
pour empécher I’ obstruction des bouches
de refroidissement.

* Systémesd'information sur I’ état des glaces
danslacirconscription.

»  Approfondissement des notions sur
|’ utilisation des instruments, les erreurs
possibles et leurs limites.

AST

Taches et opérations

1 Planifier levoyage: 1.3.2, 1.3.3.

2 Assurer le bon déroulement du voyage : 2.5.

3 Effectuer des manceuvres particuliéres
danslacirconscription : 3.3.

Habiletés cognitives et psychomotrices

Voir Syllabus APL.

5 Météorologie et navigation d hiver
(au complet).

Attitudes, comportements

— Jugement, analyse et synthése, sens marin,
attention soutenue, sens de |’ observation,
sens des responsabilités, étre paré atoute
éventualité, résistance au stress, souci
de la sécurité.

IMO Subcommittee on Standards of Training
and Watchkeeping

Voir recommandations al’ annexe B.
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Compétence # 4

Effectuer des manceuvres d’ urgence particulieres

Durée: 45h

alacirconscription

INDICATIONS SUR LESCOMPETENCES

LIENSAVEC LESDETERMINANTS

» Adapter les mancauvres standard selon la
position du navire dans la circonscription
et le type d’' urgence.

* Mancauvrer le navire en tenant compte des

risques environnementaux, dansles casde:

—  panne de moteurs ou perte de puissance,

— défalllance de |’ appareil a gouverner;

—  défalllance du gyrocompas ou du compas
magnétique;

—  défaillance du transmetteur d ordre
alamachine.

— hommealamer.

o Evaluer les besoins d assistance
en remorquage.

* Remorquer un navire dans la circonscription
ou se faire remorquer.

» Connaitre les plans d’ urgence établis pour
la circonscription ou adapter des mesures
d urgence standard du Guide des procédures —
passerelle.

» Utiliser des systemes d’ appareils a gouverner
en mode manuel, automatique ou d' urgence
selon la situation.

e Décider delanécessité d’ emprunter un chenal
secondaire.

Information complémentaire

» Mesuresaprendre lors d’une collision ou
d’ un échouement, d’ un incendie, d une voie
d’ eau, de recherche et de sauvetage,
d’ abandon du navire devant I'imminence
d’un naufrage.

AST
Téaches et opérations

4 Effectuer des manceuvres particuliéres
en situation d’ urgence : au complet.

Habiletés cognitives et psychomotrices
Voir Syllabus APL.

4 Comportement des navires dans les chenaux
limités et resserrés, manoauvres et mouillage :
4.10,4.13,4.14, 4.17.

7 Connaissanceslocales: 7.12.

Attitudes, comportements

— Jugement, analyse et synthése, sens marin,
attention soutenue, sens de |’ observation,
sens des responsabilités, leadership, étre paré
atoute éventualité, résistance au stress, souci
de lasecurité.

Suggestions concer nant la formation

— Mettrel’accent sur I’ acquisition
d’ expériences pratiques.

Tendances et prospectives

— Nil.

IMO Subcommittee on Standards of Training

and Watchkeeping

Voir recommandations al’ annexe B.
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Compétence #5

Effectuer les manoauvres aquai et a un poste de mouillage

Durée: 30 h

INDICATIONS SUR LESCOMPETENCES

LIENSAVEC LESDETERMINANTS

e Utiliser lesaides visuelles ala navigation,
particuliéres al’ endroit.
« Evauer les courants de I’ endroit.

* Donner les ordres appropriéslorsde:
— I'accostage;
— I'appareillage;
— lemouillage.
+  Evaluer les besoins d' assistance
d’un remorqueur.

» Donner des ordres appropri€s au capitaine
du remorqueur.

Information complémentaire

* Quais, installations portuaires et services
disponibles dans la circonscription.

* Portset chenaux d approche.

* Manacauvres particuliéres aux caractéristiques
du navire (hélice, gouvernail, forme de la
coque, tonnage, tirant d’ eau, assiette, tirant
d’air etc.) pour :

— |'accostage;
— I'appareillage;
— lemouillage.

» Facteurs aconsidérer pour |’ accostage,

I’ appareillage et le mouillage comme creux
sous quille, surface du champ de
manoeuvrabilité, fonds, éléments naturels,
trafic, etc.

Note:

Devrait-on voir les manceuvres d’ entrée et de
sortie pour les écluses de la circonscription?
(ex. : écluse du bassin Louise)

AST
Téaches et opérations

3 Effectuer des manceuvres particuliéres
danslacirconscription : 3.1, 3.2.

Habiletés cognitives et psychomotrices
Voir Syllabus APL.

4 Comportement des navires dans les chenaux
limités et resserrés, manoauvres et mouillage :
4.06, 4.07,4.08, 4.11, 4.12.

8 Connaissanceslocales: 7.09.
Attitudes, comportements

— Jugement, analyse et synthése, sens marin,
attention soutenue, sens de |’ observation, sens
des responsabilités, patience, leadership, étre
paré atoute éventualité, résistance au stress,
souci de la sécurité, capacité de travailler
en équipe, volonté.

Suggestions concer nant la formation

— Mettrel’accent sur I’ acquisition
d’ expériences pratiques.
Tendances et prospectives
— Nil.
IMO Subcommittee on Standards of Training
and Watchkeeping
Voir recommandations al’ annexe B.
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Compétence # 6

Gérer des ressources ala passerelle

Durée: 30h

INDICATIONS SUR LESCOMPETENCES

LIENSAVEC LESDETERMINANTS

* Reconnditre le r6le de chague membre
de I’ équipe ala passerelle.

 Reever lesfacteurs humains en cause dans
des accidents maritimes et |les méthodes
préventives.

*  Comprendre comment la gestion des
ressources a la passerelle peut résoudre des
préoccupations de sécurité et d’ efficacité.

* Anayser et rompre une chaine d’ erreurs.
» Travailler en équipe.

» Diriger et coordonner le travail d’ une équipe.

e Transmettre et recevoir de |’ information.
 Elaborer des consignes d urgence.

»  Gérer une équipe lors de I’ exécution
d une traversée planifiée.

Information complémentaire

» Initiation ala gestion des ressources
alapasserelle.

* Réglementation concernée.
* Chained erreurs.

» Relation entre capitaine, officier de quart
et pilote.

» Leadership, organisation de I’ équipe
alapasserelle.

*  Communication interpersonnelle.

+  Etat de préparation en cas d’ urgence.

» Planification et exécution d’ une traversee.
Note:

Quefait-on avec latéche relevée en AST?
Entrainer des candidats ala certification.

AST

Taches et opérations

— Nil.

Habiletés cognitives et psychomotrices

— Nil.

Attitudes, comportements

— Jugement, analyse et synthése, attention
soutenue, sens de |’ observation, sens
des responsabilités, patience, leadership,
résistance au stress, souci de la sécurité,
capacité de travailler en équipe.

Suggestions concer nant la formation

— Mettrel’accent sur I’ acquisition
d’ expériences pratiques.

Tendances et prospectives

— Nil.

Rapport KPMG

Besoins des utilisateurs et exigences
del’ Administration :

A APL : «besoin crucia», p. 27.

B Armateurs canadiens : «y accordent une
grande importance», p. 33.

IMO Subcommittee on Standards of Training
and Watchkeeping

Voir recommandations al’ annexe B.
Note:
Exigence de Transports Canada.
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5 LIENS AVEC LES DETERMINANTS DU PROGRAMME

L e tableau Matrice de compétences qui suit présente les liens qui existent entre le présent projet
de formation et le diplédme d’ études collégiales en Navigation d’ une part et le syllabus de I’ APL
intitulé Programme d’ études pour brevets et certificats de pilotage entre Les Escoumins et
Montréal d autre part.

Dans ce tableau, les six compétences visées par le présent projet de formation et leur durée
respective sont présentées dans la colonne de gauche. Dans la rangée du haut apparaissent les
compétences du programme de navigation qui sont en lien avec le projet de formation ainsi
gue les catégories de connaissances tirées du syllabus de I’ APL.

Le symbole @ indique qu’il y aun rapport entre les compétences du programme de navigation
et celles du projet de formation en pilotage. Lors de larédaction du projet, cesliens ont été pris
en considération pour éviter la duplication des apprentissages.

Le symbole O indique un lien entre les éléments du syllabus de I’ APL et les compétences

du projet. Ces liens font ressortir dans quelles compétences ont été pris en considération les
éléments du syllabus. Par exemple I’ é ément Usage de cartes, marées et usage pratique du radar
et autres aides sera abordé dans |’ ensembl e des compétences puisque la personne devratravailler
avec les cartes et les autres aides ala navigation de la circonscription. Or, il ne sera pas
nécessaire de revoir les notions acquises antérieurement sur |’ utilisation de ces aides.

Pour I’ éaboration du projet, nous avons également tenu compte des €l éments recommandés par
le IMO Subcommittee on Standards of Training and Watchkeeping pour la certification des
pilotes atravers le monde. Ces éléments apparaissent en annexe avec les compétences du DEC
en Navigation et le syllabusde |’ APL.
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MATRICE DE COMPETENCES

LE SYLLABUS

DE L’APL

Connaissances locales

Lois et réglements

O

Meétéorologie et navigation d'hiver

Comportement des navires dans les chenaux
limités et resserrés, manoeuvres et mouillage

Usage de cartes, marées et usage
pratique du radar et autres aides

LIENSAVEC LE DIPLOME D’ETUDES COLLEGIALES

EN NAVIGATION

Effectuer un voyage complet

Effectuer des manoeuvres au regard
de conditions particuliéres a la navigation

Exploiter les possibilités et
les limites de la machinerie de bord

Effectuer des prévisions
météorologiques

Utiliser des systémes
de communication maritime

Assurer la stabilité du navire

Gérer des ressources humaines

Prévenir des abordages

Déterminer la position d'un navire
avec des instruments électroniques

Controler la progression
d'un navire

Analyser des cartes et
des publications nautiques

Durée (heures)

60

90

45

45

30

30

300

MATRICE DESOBJETS

DE FORMATION

PILOTAGE MARITIME
CIRCONSCRIPTION
QUEBEC-LESESCOUMINS
EN VUE DE LA CERTIFICATION
COMPETENCES DU PROGRAMME

1. Planifier le voyage pour le passage

dans la circonscription

2. Piloter le navire dans les eaux

restreintes de la circonscription

3. Décider des mesures aprendre lors

de conditions climatiques difficiles

4. Effectuer des manoeuvres d’ urgence

particuliéres ala circonscription

5. Effectuer des manoeuvres a quai

et aun poste de mouillage
6. Gérer desressources alapasserelle
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ANNEXE A

Objectifs et standards du programme de navigation

Analyser des cartes et des publications nautiques

Controler laprogression d’ un navire

Déterminer la position d’ un navire avec des instruments électroniques
Prévenir des abordages

Gérer des ressources humaines

Assurer la stabilité du navire

Utiliser des systemes de communication maritime

Effectuer des prévisions météorol ogiques

Exploiter les possibilités et les limites de la machinerie de bord

Effectuer des manceuvres au regard de conditions particuliéres ala navigation

Effectuer un voyage compl et
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7.1

ANNEXE B

OMI
Connaissances nécessaires pour I'obtention
d’un brevet ou d’un certificat de pilotage®

Pour les besoins de la présente annexe, «zone» S entend des eaux visées par lademande
de brevet ou de certificat de pilotage. Le demandeur d’ un brevet ou d’ un certificat de
pilotage doit démontrer qu’il posséde une connaissance suffisante des sujets ci-apres.

— Limites des zones de pilotage de larégion.

- Réglement international de 1972 pour prévenir les abordages en mer et
les modifications apportées au Reglement, et toute autre régle nationale ou locale
touchant la sécurité de la navigation et la prévention de la pollution en vigueur
danslazone.

—  Systeme de balisage utilisé dans la zone.

—  Caractéristiques des phares et des feux et leur angle de visibilité, et signaux
de brume, balises radar et radiophares, et autres aides é ectroniques utilisées dans
lazone.

— Appellation, position et caractéristiques des bateaux-feux, bouées, balises, structures
et autres amers jalonnant la zone.

- Appellation et caractéristiques des chenauix, hauts-fonds, pointes de terre et caps
de lazone.

— Limites au franchissement des ponts et autres obstacles semblables, y compris
lestirantsd’ air.

— Hauteur d’ eau danstoute lazone, y compris |’ effet des marées et d’ autres facteurs
semblables sur la hauteur d’ eau.

— Connaissance générale de |” heure ou la marée commence a monter/a descendre,
de savitesse, de sa hauteur et de sa durée, et utilisation de I’ Annuaire des marées
applicable ala zone.

— Routes et distances normales dans la zone.

—  Mouillages dans la zone.

— Manoeuvres de pilotage, de mouillage, d’ accostage et d appareillage, manoeuvres
autonomes et assistées d’ un remorqueur, et manoeuvres dans des situations
d’ urgence.

1

Tiréde: OMI, Sous-comité des normes de formation et de veille. Formation des pilotes maritimes et délivrance
des brevets : Révision de la résolution A.485 (XI1). Annexe : Projet de recommandation sur laformation et les
qualifications des pilotes maritimes autres que les pilotes hauturiers. Novembre 1998.
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Communications et disponibilité des données de navigation.

Systémes de diffusion radio d' avis de risques pour la navigation et d’ avis

météorol ogiques en usage dans la zone et type d'information diffusée.

Dispositifs de séparation du trafic et autres systémes d’ organisation du trafic,
services alacirculation maritime et autres systémes de gestion des navires dans
lazone.

Equipement de passerelle et aides & la navigation.

Utilisation des radars et autres dispositifs électroniques, leurs possibilités et leurs
limites en tant gqu’ aides ala navigation et que systémes anticollision, et établissement
detracés radar.

Comportement en manoeuvre des types de navires que le demandeur sera
vraisemblablement appel é a piloter, et limites imposées par leur systéme propul sif
et leur appareil a gouverner.

Facteurs influant sur la performance du navire, comme le vent, les courants,
lamarée, la configuration du chenal, la profondeur d’ eau, le fond, y compris|’ effet
de berge et I effet de squat.

Utilisation et limites des remorqueurs.

Connaissance suffisante de I’ anglai's pour pouvoir s exprimer clairement.
Vocabulaire normalisé de la navigation maritime, publié par I’OMI.

Relations du pilote avec le capitaine, certificat de pilote, formalités opérationnelles.
Prévention de la pollution.

Plans d’ intervention en cas d’ urgence pour la zone.

Toute autre connaissance jugée nécessaire.
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COMPOSITION DE L’ATELIER

L’ Institut maritime du Québec tient a remercier les personnes suivantes qui ont participé ala
rencontre de validation tenue le 3 mars 1999 a Québec. Nous tenons a souligner |a pertinence et
la qualité des observations et des commentaires émis.

Participants

Sylvain Bertrand
Jacques Desgagnés
Rosaire Desgagnés
Joseph Fraser
Jacquelin Hardy

L ouis Rhéaume
Fidéle Tremblay
Jacques Wilhelm

Observateurs
Clément Deschénes

André Taschereau

Nicole Trépanier

Capitaine, Garde cétiére canadienne

Capitaine, Transport Desgagnés

Capitaine, Transport Desgagnés

Capitaine, Algoma Central Marine

Pilote, Président, Corporation des pilotes du Saint-L aurent central
Pilote, Président, Corporation des pilotes du Bas Saint-Laurent
Pilote, Administration de pilotage des Laurentides

Capitaine, Algoma Central Marine

Directeur al’ exploitation, Administration de pilotage

des Laurentides

Agent principal de développement, Centre de dével oppement
des transports, Transports Canada

Directrice, Association des armateurs du Saint-Laurent
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SESSION DE VALIDATION DU PROJET DE FORMATION

Objectif :  Vérifier la pertinence, la cohérence et I'applicabilité du projet
de formation pour assurer la qualité du programme

ORDRE DU JOUR

1 Accueil.
2. Mot de bienvenue.
3. Présentation des participants et du déroulement de la rencontre.

4, Bref historique du dossier.

5. Présentation du projet de formation en lien avec le rapport d’ analyse de la situation
de travail.

6. Questions de clarification.

7. Travail en atelier.

8. Pléniere.

0. Présentation de certains objectifs et standards déja rédigés.

10.  Evaluation et conclusion.
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1 DEROULEMENT DE LA RENCONTRE

M. Raymond Giguére souhaite la bienvenue aux participantes et aux participants. Il leur présente
les objectifs de larencontre et un bref historique du dossier. Madame Julie Audet explique
ensuite le projet de formation, les déterminants, les impératifs ayant guidé larédaction ainsi que
la méthodologie utilisée. Les personnes ont ensuite travaillé en atelier pour analyser le projet
dans son ensembl e et ensuite se concentrer sur chacune des compétences. Elles avaient pour
mandat de vérifier la pertinence, la cohérence et |a faisabilité du projet. Les officierstitulaires
d’un certificat de pilotage ont également été appel és a se prononcer sur le respect des acquis

des candidats. L es suggestions et les commentaires ont été recueillis et discutés en pléniére.
Finalement certains objectifs et standards, déa rédigés, ont été présentés au groupe pour illustrer
laforme que prendrale programme.

2 DETERMINANTS DU PROGRAMME

Plusieurs documents et renseignements ont servi al’ éaboration du projet de formation. L’ équipe
de rédaction amis un soin particulier pour tenir compte de ces déterminants. Madame Audet
a présenté ces déterminants.

¢ Anaysedelasituation de travail.

e Syllabusdel’ Administration de pilotage des Laurentides.

* Programme de navigation (DEC).

* Syllabus de Gestion des ressources ala passerelle de Transports Canada.
* Besoins soulignés dans le rapport KPMG.

* Recommandations du sous-comité de I’IMO pour le syllabus concernant les brevets
et les certificats atravers le monde.

* Caractéristiques des candidats ala formation.

3 IMPERATIFS PRIS EN CONSIDERATION

Différentes attentes ressortent des données colligées et analysées. L’ équipe de rédaction arelevé
les principaux impératifs qui ont présidé lors de la conception du projet de formation et qui
demeureront présents tout au long des travaux.

* Nécessité d assister les candidats dans leur formation.
* Nécessité de conserver des exigences élevées pour assurer la sécurité.

* Axer laformation sur la compétence a démontrer pour piloter le navire en toutes
circonstances : courantes, difficiles ou dangereuses.

¢ Reconnaitre les acquis des officiers candidats.



* Mettre |’ accent sur les passages difficiles et la connai ssance approfondie
de lacirconscription.

* Introduire dans laformation les plans de traversée et la gestion des ressources ala passerelle.
e Sappuyer sur le programme du DEC et le syllabus actuel.

¢ Associer laformation sur simulateur et le stage comportant plusieurs voyages dans
la circonscription afin d’ assurer une meilleure qualité des apprentissages.

* Nécessité de réaliser un stage supervise.
* Tenir compte de ladisponibilité des candidats ala formation.

4 SUGGESTIONS ET COMMENTAIRES GENERAUX

Cette partie présente les idées émises par |e groupe concernant les grandes orientations et |’ aspect
global du programme. Certaines suggestions ont fait I’ objet de discussions pour toutes aboutir
finalement & un consensus.

* Lesconnaissances locales sont fondamentales pour ce programme. Elles devraient étre mises
en évidence au début du programme.

* Laduréetotale de 300 heures du projet de formation est pertinente, si on la compare
alaformation des pilotes brevetés qui se situe aux environs de 240 a 285 heures.

* Lescompétences sur les manoauvres a quai, la navigation dans les glaces et la gestion des
ressources ala passerelle devraient se retrouver en option puisgu’ elles ne font pas partie de la
certification de base exigée par I’ APL. Les heures ainsi récupérées pourraient étre transférées
aux compétences obligatoires.

* Raccourcir I’ éendue de la formation pour permettre, au candidat qui le désire, de compl éter
celle-ci al’intérieur d’ une année.

* FEtudier lapossibilité d’ offrir laformation sous forme de tutorat, compte tenu des horaires
individuels des candidats et des difficultés entrevues pour recruter un nombre suffisant de
candidats dans une méme période. Ceci permettrait une entrée et une sortie variable au
programme. Les formules pédagogiques choisies, soit sous forme de tutorat ou de formation
en groupe, pourraient s adapter ala situation et au nombre de candidats inscrits.

* Lemoment de pratique dans la circonscription pourrait demeurer au choix de I’ apprenant.
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SUGGESTIONS ET COMMENTAIRES PARTICULIERS

Dans cette partie sont présentées les idées émises pour chacune des six compétences
du programme. Elles ont toutes fait I’ objet d’ un consensus.

1 Planifier le voyage pour le passage dans la circonscription

Augmenter la durée de la compétence.

2 Piloter le navire dans les eaux restreintes de la circonscription

Augmenter la durée.

L’ apprentissage des reperes visuels est nécessaire comme complément al’ utilisation
de la carte électronique.

Ajouts:

Connaitre les types de navires qui circulent dans la circonscription.

Localiser les plaisanciers et les excursions dans | e fleuve Saint-Laurent

et leurs mouvements.

Ajouter les renseignements de la compétence 3 concernant les conditions climatiques

ainsi que les manoauvres a un poste de mouillage de la compétence 5 qui sont
particuliéres alacirconscription.

3 Décider des mesures a prendre lors de conditions climatiques difficiles

Cette compétence pourrait étre optionnelle et limitée ala navigation dans les glaces.
La partie concernant le pilotage dans la circonscription en visibilité réduite pourrait
seretrouver dans la compétence 2.

Selon une estimation faite par M. Sylvain Bertrand de la Garde cotiere du Canada,
une formation concernant la navigation dans les glaces nécessite environ 40 heures.

Il est fortement recommandé d’ exiger que la personne ait une expérience de navigation
dans les glaces comme préalable alaformation.

Ajouts:

Code et mouvements des glaces.

Eléments défavorables ala navigation dans |es glaces.
Type de navire en fonction des glaces.

Endroits critiques.

Capacité de prendre des décisions pertinentes et rapides (ne pas attendre s'il devient
nécessaire d' appeler le brise-glace).
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Effectuer des mancauvres d’ urgence particulieres a la circonscription

* Sassurer de ne pas reprendre des connaissances et des habiletés déja acquises par les
officierstelles que la défaillance du systéme de gouverne ou du transmetteur d’ ordres
alasalle des machines.

Effectuer des manoauvres a quai et a un poste de mouillage

* Lacompétence concernant les manoauvres aquai pourrait étre offerte en option pour les
candidats désireux d’ obtenir cette spécification aleur certification del’ APL. Certains
candidats n’ auront jamais a effectuer des manceuvres aquai puisque leur compagnie
utilise des pilotes lamaneurs pour |es accostages.

* Lesmancauvres a un poste de mouillage de la circonscription pourraient étre introduites
dans la compétence 2.

* Lesmancauvres dansles écluses ne sont pas nécessaires pour la circonscription.

Ajouts:
e Apres: «évaluer les courants de I’ endroit» ajouter, «en tenant compte du point de marée.
* Prendre en considération la réglementation du port par rapport aux mesures de sécurité.

Gérer desressources ala passerelle

* Cette compétence pourrait étre détachée du programme ou se retrouver en option
puisgu’il appartient aux compagnies de décider de laformation de leurs officiers.

* Actuellement, |’ acquisition de cette compétence est fortement recommandée par
Transports Canada et on entrevoit, dans un avenir rapproché, une réglementation
en ce sens.

INTERROGATIONS DU GROUPE

L es renseignements suivants ont été fournis aux participantes et aux participants pour répondre
aleursinterrogations soulevées lors de la rencontre.

Selon M. Rhéaume, il existe actuellement un programme de formation pour les officiers
pilotant sur les Grands Lacs. Il n’est cependant pas accessible al’ heure actuelle.

L’ estimation des durées inscrites au projet de formation s appuie sur |’ expérience et tient
compte de I’ é&endue des sujets atraiter.

M. Clément Deschénes de |’ APL, indique que les préalables requis pour s'inscrire
alacertification de pilotage sont décrits dans le syllabus.

Les acquis d expérience nécessaire pour |’ inscription ala formation seront jugés par

|I” établissement de formation, alors que ceux requis pour la certification seront évalués
par I’ APL.



* Lenombre de candidats potentiels et les colits associés a laformation ne faisaient pas |’ objet
du mandat pour I’ éaboration du projet de formation.

e L’Institut maritime du Québec estime a huit le nombre maximum de candidats pouvant étre
accueillis actuellement en méme temps, pour une formation sur simulateur.

e Lesofficiers pourraient effectuer leur stage dans la circonscription sur leur propre navire
en observant le pilote a bord. Cette question devra étre approfondie lors de la planification
pédagogique de la formation.

* M. Alain Victor asouligné qu’il est maintenant possible de simuler marées et courants
avec un réalisme approchant les 90 p. cent.

* M. André Taschereau aindiqué qu’ un simulateur de navigation dans les glaces sera
possiblement disponible en |’ an 2000 pour utilisation sur un ordinateur courant. Il est
présentement en dével oppement.

*  Pour répondre aux craintes soulevées par certains participants, Mme Nicole Trépanier, de
I” Association des armateurs du Saint-Laurent, souligne que I’ Association ne s’ impliquerait
pas dans un tel processus, si €lle ne croyait pas en ses chances de succes.

¢ Actuellement, rien n”empéche un titulaire de certificat de pilotage canadien de piloter un
navire éranger. Comme ce fait est exceptionnel, le groupe s entend pour ne pas tenir compte
de ce commentaire.

7 EVALUATION ET REMERCIEMENTS

M. Raymond Giguere explique les étapes qui suivront lavalidation. Lors de I’ évaluation,

I’ ensembl e des participantes et des participants se disent grandement satisfaits du déroulement
de larencontre, des résultats des travaux et du climat de collaboration dans lequel ils se sont
effectués. M. Giguére termine la séance de travail en remerciant les participantes et les
participants de leur implication et en soulignant I’ apport et la collaboration de chacun.
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ANNEXE A

Résumé des modifications apportées
au projet de formation pour la certification au Pilotage maritime
suite a la séance de validation

PRESENTATION

Lors de larencontre de validation, les participantes et |es participants ont émis des commentaires
et des suggestions concernant le programme dans sa globalité et chacune des compétences. Une
analyse approfondie de chacune de ces recommandations a été faite par I’ équipe de rédaction.
Cette analyse a permis d apporter certaines modifications pour bonifier le projet de formation.

L es changements apportés tiennent compte des avis des participantes et des participants, des
déterminants ainsi que des impératifs du programme. Voici donc un résumé des modifications
apportées.

1 LES COMMENTAIRES GENERAUX SUR LE PROGRAMME

* |l seraexpliqué dans la présentation du programme que celui-ci est centré sur I’ application
des connai ssances locales pour chacune des compétences au programme.

* Leprogramme de base pour le candidat toucherales compétences Planifier |e voyage pour
le passage dans |a circonscription; Piloter le navire dans les eaux restreintes de la
circonscription; Effectuer des manaauvres d’ urgence particulieres a la circonscription.

* Lescompétences suivantes, Décider des mesures a prendre pour la navigation dans les
glaces, Effectuer des mancauvres a quai et a un poste de mouillage et Gérer des ressources
a la passerelle, seront des compétences optionnelles dans le programme.

* Ladurée des compétences du programme de base totalisera 270 heures, soit neuf semaines.
Cette durée correspond sensiblement a la formation théorique des pilotes brevetés d’ une
durée de 240 & 285 heures, selon les dires des participantes et des participants.

* Dansle Guide pédagogique qui découle du programme de formation, il devrait étre
mentionné que laformation exige environ le double du temps pour les études et la pratique
personnelle.

* Pour I’ organisation pédagogique de laformation, laformule de tutorat suggérée par le groupe
devrait sérieusement étre étudiée. Ceci favoriserait une entrée continue en formation.

Le candidat aurait ainsi le choix d' organiser saformation commeil |’ entend soit de fagon
intensive ou entrecoupée par des temps de pratique dans la circonscription.
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LES COMMENTAIRES PARTICULIERS SUR LES COMPETENCES

Planifier le voyage pour le passage dansla circonscription

* Cette compétence aura une durée de 120 heures pour favoriser lamémorisation
des données concernant la circonscription.

* |l avait é&é suggéré d' utiliser le terme Préparer le voyage. Or, les armateurs dans le
rapport KPMG avaient souligné I'importance de voir apparditre le plan de voyage dans le
programme. || nous apparait donc nécessaire de conserver Planifier qui s associe a Plan.

Ajouts considér és pour larédaction des objectifs et des standards:
* Connaitre les types de navires susceptibles d’ étre rencontrés dans la circonscription.
¢ Localiser le mouvement des plaisanciers dans la circonscription : excursions, voiliers, etc.

Piloter le navire dans les eaux restreintes de la circonscription

¢ Cette compétence aura une durée de 120 heures pour favoriser I’ intégration
des connaissances locales en situation de navigation.

* Laformation aborderala carte électronique gérée par le SVCEI ainsi que les repéeres
visuels de la circonscription. Ceci exige qu’ un systéme visuel soit associé au simulateur.
De plus, les candidats seront fortement conseillés de compl éter leurs apprentissages en
situation réelle de navigation dans la circonscription.

* Lanavigation en visibilité réduite sera vue dans cette compétence.

Décider des mesures a prendre pour la navigation dans les glaces
(anciennement désigné lors de conditions climatiques difficiles)

Cette compétence sera optionnelle et limitée ala navigation d  hiver pour une durée de

30 heures. | a été décidé de la diminuer a 30 heures pour limiter laformation a une semaine.
Selon ladisponibilité d’un logiciel de navigation dans les glaces, la durée pourrait étre
appel ée a changer.

L’ énoncé de la compétence a été modifié en conséquence.

Cette compétence a été restructurée en tenant compte des él éments donnés par
M. Sylvain Bertrand, spécialiste de la navigation dans les glaces.

Uneindication devrait étre apportée dans le Guide pédagogique al’ effet d’ exiger
une expérience préalable pour la navigation dans les glaces.

Effectuer des mancauvres d’ urgence particulieres a la circonscription

* || aétédécidé de diminuer cette compétence a 30 heures pour limiter laformation
aune semaine.

* Lesmancauvres d’ urgence seront abordées au simulateur et a partir d’ études de cas.



* Une attention particuliére sera apportée pour éviter de reprendre les acquis concernant
les situations d’ urgence. La personne sera mise en situations d’ urgence particulieres ala
circonscription, avec la nécessité d’ adapter rapidement les mesures conventionnelles.

5 Effectuer des mancauvres a quai (anciennement désigné et a un poste de mouillage)

¢ Cette compétence sera optionnelle et limitée aux manoauvres aquai puisgue certains
officiers seulement demandent cet gjout aleur certification. La durée de base sera
de 30 heures, tel que prévu, avec des gjouts selon le nombre de quais demandés
par le candidat.

* Lesmancauvres a un poste de mouillage seront intégrées dans la compétence Piloter
le navire dans les eaux restreintes de la circonscription.

Ajouts considér és pour larédaction des objectifs et des standards:

* Tenir compte du point de marée pour I’ évaluation des courants.

* Prendre en considération la réglementation du port au niveau des mesures de sécurité.
¢ Quaisou ensemble de quais.

6 Gérer desressourcesala passerelle

* |l aétéconvenu de conserver cette compétence dans le programme. Cette compétence
sera donc rédigée sous forme d’ objectifs et de standards comme les autres. Elle seraen
option. Les compagnies |’ exigent de plus en plus et on entrevoit une réglementation
en ce sens.
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PARTIE 4

Programme de formation

(Document de travail)

Mars 1999






PILOTAGE DANS LA CIRCONSCRIPTION QUEBEC-LES ESCOUMINS

Type de sanction : Certificat de pilotage
Duréetotale: 270 heures

Condition(s) particuliére(s) d’admission :

* Préaablesexigés par I’ Administration de pilotage des Laurentides pour s’ inscrire
alacertification.

* DEC en Navigation ou expérience jugée équivalente par la reconnaissance des acquis.

* Expérience en navigation dans les glaces préalable ala compétence Décider des mesures
a prendre pour la navigation dans les glaces.
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1 PRESENTATION DU PROGRAMME

Le présent programme s'inscrit dans la démarche amorcée pour la modernisation du processus
d obtention d'un certificat de pilotage dans larégion des Laurentides. 1l a éé congu suivant

le cadre d’ élaboration des programmes d’ études techniques et professionnelles du ministere
de I’ Education du Québec qui exige, notamment, |a participation des partenaires des milieux
du travail et de |’ éducation.

Ce programme est défini par compétences et formulé par objectifs et standards. Selon notre
définition qui se marie a celle du ministére de I’ Education, une compétence est un ensemble
intégré de connaissances, d habiletés, d' attitudes et de perceptions nécessaires a I’ exécution
d’une tache ou d’ une activité selon le seuil de performance exigé.

Le programme tient compte de |’ atelier Analyse de la situation de travail, tenu les 13 et

14 janvier 1999; du syllabus actuel pour la certification; des recommandationsde |’IMO
Sub-Committee on Standards of Training and Watchkeeping; du programme de formation

des officiers en navigation du dipléme d’ études collégiales (DEC); du rapport KPMG

La modernisation du processus d’ obtention de certificat de pilotage dans la région des
Laurentides (CDT, 1998), TP 13145F, accompagné des commentaires de la Corporation des
pilotes du Bas Saint-Laurent a ce sujet, ainsi que des caractéristiques de la clientéle potentielle
du programme.

Il est centré sur le pilotage dans la circonscription Québec-Les Escoumins par |’ application de
la navigation aux connaissances locales. || est composé de trois compétences principales qui
totalisent une durée de 270 heures et de trois autres compétences optionnelles de 30 heures
chacune. Commeil s'agit d’ un programme de perfectionnement, celui-ci prend en considération
I’ expérience des candidats a laformation. Des préalables al’ entrée sont exigés, soit le DEC

en Navigation ou des acquis expérientiels jugés satisfai sants par |’ établissement de formation.
Le brevet exigé par I' Administration de pilotage des Laurentides (APL) pour étre admissible

au certificat de pilotage s’ inscrit également dans les conditions d’ admission.

Des temps de pratique dans la circonscription devraient idéalement entrecouper laformation
de fagon a assurer un complément aux cours théoriques et aux exercices sur simulateur.



2 VOCABULAIRE

Programme
Ensemble intégré d'activités d'apprentissage visant |'atteinte d'objectifs de formation en fonction
de standards déterminés.

Obj ectif
Compétence a acquérir ou a maitriser.

Compétence
Ensemble intégré de connaissances, d’ habiletés, d’ attitudes et de perceptions nécessaires a
I’ exécution d’ une tache ou d’ une activité de travail selon le seuil de performance exigé.

Standard
Niveau de performance considéré comme le seuil a partir duquel on reconnait qu'un objectif
est atteint.

T Téaches
ou activité
de travall
C Connaissances
H Habiletés
A Attitudes
P Perceptions

Adaptation du modéle de Adéle Chené-Williams




3 PREMIERE SECTION —
VUE D'ENSEMBLE

3.1 Buts du programme

Le programme vise a former des personnes aptes a diriger et a maitriser le mouvement de leur
navire dans les eaux de la circonscription Québec-L es Escoumins en toute securité. Le pilotage
dans une circonscription donnée exige des connaissances | ocal es approfondies des eaux
intérieures et cotieres.

Laformation rendrales candidats aptes a planifier laroute a suivre dans la circonscription;
aconduire leur navire en toute sécurité en évitant les obstacles ala navigation; a décider des
mesures a prendre lors de conditions climatiques difficiles ou de situations d'urgence; a effectuer
les manoauvres particuliéres au mouillage dans la circonscription.

Une formation optionnelle rendra les candidats aptes a effectuer |es manceuvres particulieres
al’ appareillage et a1’ accostage; a piloter un navire dans les glaces; a gérer les ressources
alapasserelle.

Les buts généraux du programme se définissent comme suit :

* rendre la personne compétente dans |’ exercice de safonction de travail, ¢’ est-a-dire lui
permettre de réaliser correctement, selon les performances exigées, les taches et les activités
inhérentes a celle-ci.

* favoriser I’évolution de la personne par |’ approfondissement des savoirs professionnels.

Laformation vise également arenforcer chez les candidats alaformation le jugement, la capacité
d’ analyse et de synthése, le sens marin, le leadership, la capacité de travailler en équipe ainsi que
la capacité de résister au stress et de réagir adéquatement lors de situations imprévues.



3.2  Synthése du programme?

Programme: Le pilotage maritime pour la circonscription Québec-Les Escoumins
Code du programme:

Compétences obligatoires

Compétences Durées
1. Planifier le voyage pour le passage dans la circonscription 120h
2. Piloter le navire dans les eaux restreintes de la circonscription 120h
3. Effectuer des manceuvres d’ urgence particuliéres ala circonscription 30h
Durée 270 h

Compétences optionnelles’

Compétences Dur ées
4. Deécider des mesures a prendre pour la navigation dans les glaces 30h
5. Effectuer des manoauvres aquai 30h
6. Gérer desressources alapasserelle 30h
Durée 0h

1 L’ensemble des compétences portent sur |’ application des connaissances locales.

L es compétences optionnelles peuvent étre prises une alafois ou en bloc selon e besoin du candidat.
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4 DEUXIEME SECTION —
OBJECTIFS ET STANDARDS DE LA FORMATION

Objectifs et standards

Chaqgue compétence est définie par un objectif et un standard a atteindre. Les compétences sont
structurées et articulées en un projet intégré de formation permettant de préparer adéquatement
le candidat.

Larédaction d’ objectifs et de standards permet de rendre la formation et I’ évaluation objectives,
significatives et transparentes. Le programme est congu pour favoriser une progression
harmonieuse des apprentissages, tout en évitant la duplication avec laformation de base

et |’ expérience acquises par les officiers.

L es objectifs et les standards constituent les cibles principales et obligatoires de |’ enseignement
et de I’ apprentissage. |ls sont pris en considération pour I’ @aboration des contenus de la
formation et pour I’ évaluation des apprentissages. Tous les éléments et |es critéres ne font pas
nécessairement |’ objet d’ évaluation. Un exercice d' analyse par des spécialistes, en mesure et
évaluation, permet de fixer les objets d’ évaluation et |es comportements précis a observer.

Lecture d’un objectif et standard
L’ énoncé de la compétence décrit le comportement observable attendu alafin de laformation.

L e contexte de réalisation circonscrit les conditions d’ exercice de lafonction de travail. |1 sert
de référence pour déterminer les conditions dans lesquelles seront placés |es apprenants lors
del’ évaluation.

L es ééments de la compétence apportent des précisions sur la compétence et sur les
comportements attendus. I1s précisent les grandes étapes d’ exercice de la profession ou
les principal es composantes de la compétence.

Lescriteres de performance définissent des exigences a respecter et accompagnent chacun
des éléments de la compétence. |Is permettent de porter un jugement éclairé sur |’ atteinte
de |’ objectif.



Compétence 1 Planifier le voyage pour le passage dans lacirconscription  Durée : 120 heures

OBJECTIF

STANDARD

Enoncé de la compétence

Planifier le voyage pour le passage
danslacirconscription.

Contextederéalisation

« A partir de données relatives aux
caractéristiques du navire et aux conditions
de navigation.

. A l'aide:

— de cartes conventionnelles
et électroniques;

— deladocumentation technique
pertinente;

— dematériel de dessin.

Elément dela compétence

1. Recueillir des données dans
|a documentation.

Critéresde performance

1.1 Déimitation précise de |’ éendue
géographique de la circonscription.

1.2 Relevé approprié destypes de navire

qui circulent habituellement dans
la circonscription.

1.3 Localisation juste des concentrations de
plaisanciers et des petites embarcations
commerciales.

1.4 Prévision approximative de leurs
déplacements.

1.5 Reconnaissance des endroits ou les embruns
peuvent créer des problémes de givrage.

1.6 Relevé complet dansladocumentation
technique:
— des conditions météorol ogiques
particulieres pour chague saison;
— des microclimats.




Compétence 1 Planifier le voyage pour le passage dans lacirconscription  Durée : 120 heures

OBJECTIF STANDARD
Elément dela compétence Critéresde performance
2. Tracer lesroutes. 2.1 Indication claire des obstacles naturels

et artificiels sur le parcourstels que :
profondeur, longueur et largeur
des chenaux;
hauts-fonds et petits-fonds;
— épaves,
— cébles aériens et ponts.
2.2 Inscription soignée des routes sur le fond.

2.3 Indications précises des distances
aparcourir sur chaque section de route.

2.4 Adaptation appropriée des routes habituelles
en fonction des marées et de lavélocité
des courants.

2.5 Choix judicieux des limites de sécurité
en fonction du navire et des conditions.

2.6 Travail méticuleux.

Elément dela compétence Critéresde performance
3. Indiquer sur lacarte, I'information relative 3.1 Identification précise du systéme de balisage
aux aides visuelles. et desaidesfixestelsque:
— balises;

— aignements artificiels;

— principaux alignements naturels
reconnus;

— amers principaux sur la cote;

— feux dedirection.

3.2 Inscription précise des distances latérales
des points de repére par rapport alaroute
sur le fond voulue.

3.3 Calcul et tracé précis des relévements

de sécurité.
Elément dela compétence Critéresde performance
4. Préparer les aignements fictifs du radar. 4.1 Calcul précis du mouvement relatif anticipé

del’écho des amers a utiliser.

4.2 Indication précise des données :
— lesdistances latérales et longitudinales;
— les points de changement de route;
— les marges de sécurité.




Compétence 1 Planifier le voyage pour le passage dans lacirconscription  Durée : 120 heures

OBJECTIF STANDARD
Elément dela compétence Critéresde performance
5. Rédiger le plan de voyage. 5.1 Priseen considération du type de navire

et des conditions de navigation.

5.2 Vitesse de securité adaptée aux conditions
prédominantes dans la circonscription.

5.3 Prévision rigoureuse du temps a écouler
sur chague portion de route.

5.4 Estimation réaiste:

— des moments de passage pour
les endroits a risques élevés;
— dutemps d arrivée a destination.

5.5 Annotations appropriées concernant les
points d’ appel et les fréquences a utiliser
pour fins de communication avec le Service
de trafic maritime.

5.6 Information compléte sur les chenaux
secondaires et sur |es routes aboutissant
aux ports et aux mouillages.

5.7 Pertinence des notes concernant des facteurs
aléatoires du voyage.

5.8 Respect de laréglementation
pour les changements de pilote.

5.9 Plan devoyage complet, clair et précis.




Compétence: 2

Piloter le navire dans les eaux restreintes

Durée : 120 heures

delacirconscription

OBJECTIF

STANDARD

Enoncé de la compétence

Piloter le navire dans |es eaux restreintes
de la circonscription.

Contextederéalisation

Travail en équipe.

Pour diverses circonstances et conditions

devisibilité.

A partir de données rel atives aux

caractéristiques du navire et aux conditions

de navigation.

Al'aide:

— du plan de voyage, des instruments de
navigation dont la carte électronique
gérée par le SVCEI et dela
documentation technique.

En portant une attention spéciae
aux passages plus difficiles de la
circonscription.

Elément dela compétence

1. Prévoir le comportement du navire dans
les eaux peu profondes et limitées
de la circonscription.

11

12

13

14

15

16

Critéresde performance

Evaluation précise du surenfoncement
et de ses effets.

Anticipation juste des réactions lors de
rencontres et de dépassements al’intérieur
du chenal.

Evaluation correcte de la distance d’ arrét
et de giration en fonction de la profondeur
sous quille.

Prévision correcte des réactions du navire
en fonction de la position de son centre
de gravité, dans les passages plus difficiles.

Evaluation précise de I’ augmentation
du tirant d’ eau consequemment ala gite.

Prise en considération des effets de succion
del’arriere.

4-9




Compétence: 2

Piloter le navire dans les eaux restreintes

Durée : 120 heures

delacirconscription

OBJECTIF

STANDARD

Elément dela compétence

2. Déterminer laposition du navire par les aides
visuelles et électroniques :
— encours deroute;
— lors de changements de cap.

Critéresde performance

2.1 Mesure précise des relévements et des
distances a partir des feux, des alignements,
des principaLix amers reconnus.

2.2 Véification del’ exactitude du systéme
de balisage.

2.3 Positionnement correct a partir de
I’information fournie par le radar, incluant
la méthode des alignements fictifs et les
relevés de racons.

2.4 Reconnaissance de |I’emplacement des cités

et desvilles.

2.5 Distance et relevement de cibles facilement
identifiables permettant de confirmer
la position du navire.

2.6 Utilisation judicieuse des marques
reconnues pour les changements de cap.

2.7 Vérification critique par la carte
électronique.

Elément dela compétence
3. Etablir des stratégies de navigation.

Critéresde performance

3.1 Anayse rapide des données recueillies :

— avisalanavigation;

— renseignements transmis par I’ équipe;

— information provenant des aides
alanavigation.

3.2 Prise en considération du comportement
prévisible du navire.

3.3 Prévision appropriée du surenfoncement.

3.4 Décisions pertinentes au regard de
conditions climatiques extrémes,

en fonction de la position du navire.
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Compétence: 2 Piloter le navire dans les eaux restreintes Durée: 120 heures
delacirconscription

OBJECTIF STANDARD
Elément dela compétence Critéresde performance
4. Eviter les obstacles sur le trajet. 4.1 Vérification rigoureuse de la précision
et de lafiabilité des aides a la navigation
électronique.

4.2 Détermination correcte des particularités
des passages plus difficiles de la
circonscription.

4.3 Décisionsjudicieuses en fonction
du comportement du navire, des marées,
des courants et du trafic.

4.4 Maintien constant du navire sur laroute
prévue.

4.5 Vitesse de sécurité adaptée aux conditions
prévalantes dans la circonscription selon
la réglementation.

4.6 Mémorisation absolue des distances et
des relevements de sécurité des principaux
amers.

4.7 Respect strict de la réglementation
et du plan de passage.

4.8 Velille constante.

Elément dela compétence Critéresde performance
5.  Annoncer lestemps d’ arrivée aux points 5.1 Estimation juste des heures d’ arrivée aux
Cruciaix. points d’ appel, aux points de changement de

route, aux passages difficiles et aux points
de rencontre avec d' autres navires.

5.2 Prise en considération des facteurs
qui influencent la vitesse sur le fond.

5.3 Respect strict des procédures
de communication en vigueur dans
la circonscription.
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Compétence: 2

Piloter le navire dans les eaux restreintes Durée : 120 heures
delacirconscription

OBJECTIF

STANDARD

Elément dela compétence
6. Mouiller un navire.

Critéresde performance

6.1 Calcul précisdu cercle d’ évitement
du navire.

6.2 Pertinence du choix du mouillage en
fonction de la profondeur, de la nature
du fond, du nombre de maillons afiler,
des navires a proximité et autres facteurs.

6.3 Prise en considération des caractéristiques
du navire.

6.4 Prise en considération des facteurs
extérieurs au navire.

6.5 Manoeuvre d’ approche sécuritaire
et correctement effectuée.
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Compétence: 3 Effectuer des manoeuvres d’ urgence particulieres Durée : 30 heures
alacirconscription

OBJECTIF

STANDARD

Enoncé de la compétence

Effectuer des manoeuvres d’ urgence
particuliéres ala circonscription.

Contextederéalisation

Travail en équipe.

Pour des situations d’ urgence dansla
circonscription telles que des pannes,

une collision, un échouement, un incendie,
une voie d’ eau, de larecherche et sauvetage,
un naufrage, une personne alamer.

A partir de données sur :

le type de navire;

lasituation d' urgence;

la position du navire;

des facteurs additionnels et a éatoires.

Alaide:

— d'un plan de voyage;

— desinstruments de navigation dont la
carte électronique gérée par le SVCEI;

— des procédures d’ urgence de
I’ International Safety Management
Code (ISM).

Elément dela compétence
1. Planifier des manoeuvres d’ urgence.

11

12

13

Critéresde performance

Adaptation des manoeuvres standard selon
la position du navire dans la circonscription
et le type d’' urgence.

| dentification méticuleuse des endroits
de haut risque dans la circonscription.

Planification correcte des moments
pour pratiquer les plans d’ urgence.
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Compétence: 3 Effectuer des manoeuvres d’ urgence particulieres Durée : 30 heures
alacirconscription

OBJECTIF STANDARD
Elément dela compétence Critéresde performance
2. Décider des manoeuvres en situation 2.1 Anayserapide de |’ ensemble des données.
d’ urgence. 2.2 Priseen considération des risques

environnementaux.

2.3 Pertinence des mesures a prendre
en fonction des caractéristiques
de I’ environnement.

2.4 Pertinence de ladécision d’ emprunter
un chenal secondaire.

25 Clarté et précision des ordres.
2.6 Maitrise de soi et objectivité.

Elément dela compétence Critéresde performance

3. Effectuer des manoeuvres de remorquage. 3.1 Pertinence de la décision de remorquer
ou de se faire remorquer.

3.2 Manoeuvres appropriées al’ étroitesse
du chenal :
— en sefaisant remorquer;
— enremorquant.

3.3 Ajustement correct de lalongueur
de remorque selon la situation et la position
du navire.

3.4 Respect strict deslois et des reglements
applicables dans ce contexte.
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Compétence: 4

Décider des mesures a prendre pour

la navigation dans les glaces

OBJECTIF

STANDARD

Enoncé de la compétence

Décider des mesures a prendre pour lanavigation | e

dans les glaces.

Contextederéalisation

Travail en équipe.

A partir de données météorol ogiques
et d'avisalanavigation.

A partir de données sur le type de navire
et saclassification.

A |’ aide de la documentation pertinente.

Elément dela compétence
1. Interpréter des cartes de glace.

11

12

Critéresde performance

Reconnai ssance de la nature des glaces
selon les codes international et canadien.

Localisation appropriée des glaces dans
la circonscription.

Elément dela compétence

2. Reconnditre les dangers particuliers
alacirconscription.

21

22

23
24

25

Critéresde performance

Description correcte des particularités

delacirconscription telles que :

— endroits et moments de formation
des glaces;

— causes de formation de bouchons
et endroits ou ils se produisent;

— éendues de glace fixes;

— effet des vents sur la concentration
des glaces.

Relevé correct des endroits critiques
de la circonscription.

Prédiction juste du mouvement des glaces.

Relevé approprié des dangers potentiels
tels que les glaces flottantes provenant
des battures.

Mesures d’ urgence pertinentes au regard
des risques inhérents a la navigation dans
les glaces.
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Compétence: 4 Décider des mesures a prendre pour Durée : 30 heures
la navigation dans les glaces

OBJECTIF

STANDARD

Elément dela compétence

3. Analyser lesfacteurs qui influencent
la navigation.

31

3.2

3.3

34

35

3.6

3.7

3.8

Critéresde performance

Prise en considération des caractéristiques
du navire.

Prise en considération de I’information
concernant |’ état des glaces et les conditions
de navigation.

Reconnaissance des critéres limitant
I" utilisation du radar en présence de glaces.

Détermination de mesures préventives pour
la conduite en eaux peu profondes |’ hiver.

Détermination de stratégies de
communication avec la salle des machines
en cas d' obstruction des épurateurs

des prises alamer.

Détermination appropriée des conditions
défavorables prévues pour la durée
du voyage.

Prise en considération des facteurs
météorol ogiques pouvant fausser
I’identification correcte des glaces
détectées.

Prise en considération des effets de la
vitesse du navire sur les glaces fixées
aux berges.
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Compétence: 4 Décider des mesures a prendre pour Durée : 30 heures
la navigation dans les glaces

OBJECTIF

STANDARD

Elément dela compétence

4. Déterminer des stratégies pour la navigation
en convoi et avec un brise-glace.

41

4.2

43

4.4

45

4.6

4.7

Critéresde performance

Evaluation correcte des besoins d’ assistance
d’un brise-glace.

Détermination juste de la disponibilité
des brise-glace dans la circonscription
et de leur position.

Veille radio téléphonique permanente sur
lafréguence convenue lorsgu’ en situation
d escorte.

Collaboration étroite avec le capitaine
du brise-glace.

Interprétation correcte des signaux sonores,
visuels ou radio particuliers aux
communications avec un brise-glace.

Maintien rigoureux des distances entre
les navires, prescrites par le commandant
des opérations, lorsqu’ en convoi.

Anticipation juste des manoeuvres
du brise-glace d’ escorte.

Elément dela compétence

5. Déterminer des stratégies pour la navigation
sans escorte.

51

52

53

54

55

5.6

Critéresde performance

Choix judicieux des routes préférables
asuivre.

Evaluation correcte de la vitesse d’ entrée
dans les glaces en navigation sans escorte.

Maintien approprié de la vitesse permettant
de garder la maitrise du navire en tout
temps.

Evaluation juste du moment propice
pour négocier un passage difficile.

Prise en considération du trafic avant
d’ entreprendre un passage difficile.

Identification claire des paramétres dictant
le recours au service d’un brise-glace.
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Compétence: 5

Effectuer des manoeuvres a quai Durée : 30 heures

OBJECTIF

STANDARD

Enoncé de la compétence
Effectuer des manoeuvres a quai

Contextederéalisation

Travail en équipe.

Pour des manoeuvres d appareillage
et d’ accostage a des quais ou des ensembles
de quais de la circonscription.

A partir de données sur le type de navire,
la position du navire et des facteurs
additionnels et aléatoires.

A I’aide d'un plan de voyage, des
instruments de navigation dont la carte
électronique gérée par le SV CEI, de plans
des quais, de la documentation technique.

Dans le respect de la réglementation.

Elément dela compétence
1. Planifier les manoeuvres.

11

12

13

14

15

16

Critéresde performance

Evaluation juste des caractéristiques
de manoeuvre du navire.

Relevé pertinent des particularités des quais,
desinstallations portuaires et des services
de la circonscription.

Détermination juste de I’ étendue et des
caractéristiques du champ de manoeuvre.

Relevé exhaustif des aides ala navigation
utilisables.

Prise en considération :

— delaprofondeur d’'eau aquai;

— desfacteurs météorol ogiques;

— delacapacité des apparaux et aussieres
du navire;

— des navires accostés prés du poste
d appareillage;

— del’information obtenue du Service
du trafic maritime.

Prévision appropriée des effets
hydrodynamiques sur le navire en fonction
du point de marée.
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Compétence: 5 Effectuer des manoeuvres a quai Durée : 30 heures

OBJECTIF STANDARD
Elément dela compétence Critéresde performance
2. Evaluer lapertinence d’ utiliser les services 2.1 Priseen considération de la capacité
d’un remorqueur. du remorqueur.
2.2 Prise en considération de laréglementation
du port.
2.3 Décision judicieuse.
Elément dela compétence Critéresde performance
3. Effectuer des manoeuvres d' accostage 3.1 Respect delaplanification.
et d’ appareillage. 3.2 Manoeuvres sécuritaires et correctement

effectuées.
3.3 Respect de laréglementation du port.
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Compétence: 6

Gérer des ressources ala passerelle

Durée : 30 heures

OBJECTIF

STANDARD

Enoncé de la compétence
Gérer des ressources a la passerelle.

Contexte deréalisation
. Travail en équipe.
. Alaide:
— d'un plan de voyage;
— desinstruments de navigation dont la

carte électronique gérée par le SVCEI;
— deladocumentation technique

Elément dela compétence

1. Analyser des événements qui conduisent
aux accidents.

Critéresde performance

1.1 Anaysejuste desfacteurs humains en cause
dans les accidents.

1.2 Détermination appropriée des méthodes
préventives.

1.3 Analyse approfondie de la chaine d’ erreurs
et de sarupture.

Elément dela compétence
2. Communiquer avec I’ équipage.

Critéresde performance

2.1 Reconnaissance des facteurs nuisibles
et aidant al’ établissement d’'un climat
detravail sain.

2.2 Méthodes strictes de transmission
et de réception de I’information.

Elément dela compétence
3. Assumer un réle de leadership.

Critéresde performance

3.1 Direction fermedel’ équipelors
d’une traversée planifiée.

3.2 Organisation disciplinée du travail d’ équipe.

3.3 Etablissement d une synergie de groupe
efficace.

Elément dela compétence
4. Travailler en équipe.

Critéresde performance

4.1 Affectation précise des roles respectifs
de chaque membre de |’ équipe.

4.2 Respect del’organisation lors
du déroulement du voyage.

Elément dela compétence
5. Elaborer des consignes d urgence.

Critéresde performance

5.1 Participation active des membres de
I’ équipe pour la conception de consignes
d’ urgence.

5.2 Planification appropriée de |’ actualisation
périodique des connai ssances acqui ses.
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