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Introduction 
 
Ce document a été rédigé à la demande du Secrétariat aux coopératives du gouvernement 
du Canada, afin d’établir un cadre permettant de comparer les répertoires de publications 
en langue française et en langue anglaise recensés dans le projet de répertoriage de la 
recherche sur les coopératives. Le document qui suit s’inspire de Overview of English-
Language Literature, préparé en novembre 2003 principalement par Carol Shepstone 
avec l’aide de membres du Centre for the Study of Co-operatives et du British Columbia 
Institute of Co-operative Studies, et de l’Inventaire des publications en langue française 
sur les coopératives 1993-2003, achevé en décembre 2003 par Marie Bouchard et ses 
collaborateurs du CIRIEC et du CRISES.  
 
Cette méta-analyse compte trois parties. L’introduction résume les sections subséquentes. 
Ensuite, le corps du document présente une comparaison par tableaux d’observations sur 
la recherche relative aux coopératives, dans des rapports de projet en langue française et 
en langue anglaise. Les tableaux sont suivis d’un bref texte de commentaires repris dans 
le sommaire de l’introduction. Finalement, on présente en conclusion quelques réflexions 
sur la nature de la recherche et son application au développement coopératif. 
 
Les sections suivantes reprennent les catégories et expressions employées dans les 
principaux rapports en langue française et en langue anglaise. Comme l’expliquent ces 
publications, les catégories s’inspirent de thèmes d’intérêt définis par le Secrétariat aux 
coopératives dans le cadre de son Initiative de développement coopératif. Le lecteur 
désirant plus de détails est invité à consulter les sections correspondantes de ces deux 
documents. 
 
Valeur ajoutée à l’agriculture. Le thème des coopératives et de la valeur ajoutée en 
agriculture a fait l’objet de publications abondantes, mais inégales. Les coopératives 
agricoles représentent la formule coopérative la mieux documentée, en particulier au 
chapitre des études économiques. Il est surtout question d’études des secteurs coopératifs 
agricoles, des pressions concurrentielles, de la capitalisation et (en anglais) des 
coopératives de nouvelle génération. Cela dit, il y a peu de publications sur des analyses 
autres qu’économiques, ni même de méthodologies de base comme des études de cas 
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analytiques de réussites ou d’échecs récents. De plus, il existe peu de recherches 
effectivement axées sur la valeur ajoutée, que ce soit dans le sens économique classique 
de l’intégration verticale et de la transformation, ou dans le sens plus innovateur de la 
valeur ajoutée coopérative dans la satisfaction des besoins distinctifs des membres. Il y a 
place à de nouveaux travaux de recherche sur le rôle possible des coopératives dans la 
valeur ajoutée relative à la salubrité des aliments, à la qualité des aliments et à la 
conformité, en matière d’innovation, en particulier au chapitre du leadership et de la 
gestion, et à l’engagement des membres. Un examen plus attentif de telles questions 
pourrait produire une nouvelle compréhension de questions déjà analysées dans des 
perspectives particulières, comme la capitalisation. 
 
Les publications en langue française et en langue anglaise se rejoignent sur de nombreux 
plans dans leurs concentrations et leurs faiblesses, mais il existe certaines différences. Les 
publications en langue anglaise sur les coopératives agricoles englobent une grande 
variété d’analyses économiques agricoles des É.-U., alors que les publications en langue 
française sont plus descriptives, avec une plus forte présence européenne dans les 
origines et l’orientation. Dans les deux cas, peu de publications traitent spécifiquement du 
Canada. Les publications en langue française comprennent de nombreuses discussions 
spécialisées dans les secteurs laitier et financier; en langue anglaise, on compte certaines 
études laitières, mais il ne semble pas ressortir d’études du rôle agricole des coopératives 
financières. Par contre, les coopératives de nouvelle génération ont été très étudiées en 
anglais, mais à peine en français, et les publications internationales en anglais abordent 
plus souvent le rôle des coopératives dans des causes mondiales et la durabilité 
environnementale, bien qu’il s’agisse d’un secteur nouveau et encore peu développé. 
 
Soins de santé et soins à domicile. Dans les milieux tant francophones qu’anglophones, 
l’intérêt semble grandir à l’endroit du rôle des coopératives dans les services de santé et 
les soins à domicile, mais le fonds de recherche est pourtant extraordinairement mince. Il 
existe des études éparpillées d’un peu partout dans le monde, mais aucun survol national 
systématique, en particulier pour le Canada. Il y a beaucoup de recherche à faire sur les 
coops établies, leur relation avec le système de santé dans lequel elles fonctionnent, et 
leur lien avec la politique publique. Dans les milieux anglophones, les cliniques et 
services de santé sont mieux étudiés que les soins à domicile coopératifs, sur lesquels il 
ne semble à peu près pas exister de publications. Sur des sujets plus précis, il semble 
exister un besoin considérable de recherche sur la dévolution des soins de santé en région 
rurale ou éloignée, les défis des services à des populations marginalisées en milieu 
urbain, et le besoin de soins à domicile créé par une population vieillissante. 
 
Collectivités autochtones. Les publications sur les collectivités et coops autochtones 
sont rares, mais à la différence du secteur des soins de santé et services sociaux, on peut 
maintenant partir d’une base de travaux canadiens récents. Une grande partie de la 
recherche jusqu’à maintenant repose sur des études de cas. Tant en français qu’en 
anglais, il existe d’importantes lacunes dans les domaines des contextes politiques et 
réglementaires, des comparaisons internationales, du développement économique 
communautaire urbain et des coops autochtones, de la gestion des ressources, de 
l’évaluation des résultats, des dimensions sociales et culturelles de l’engagement des 
membres et du sexe, pour ne mentionner que les lacunes relevées par les divers auteurs. 
Plus précisément, des sujets prometteurs pour des recherches plus poussées comprennent 
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l’adhésion et l’identité, les projets d’autonomie gouvernementale et les entreprises 
exploitées par les bandes, ainsi que l’incidence de chacun de ces sujets sur la formule 
coopérative. Les obstacles au développement coopératif, notamment les enjeux 
réglementaires, le manque de connaissances sur les coops et l’absence d’organisations de 
soutien, n’ont pas non plus été tellement étudiés jusqu’à maintenant. 
 
Développement socio-économique local. Les publications concernant le développement 
économique et social local abondent, mais leur applicabilité et leur pertinence en rapport 
avec les coopératives est très inégale. Afin de faciliter l’étude de ce vaste ensemble plutôt 
informe de textes, l’analyse dans le cadre de ce projet a été divisée en de nombreux sous-
thèmes et sous-catégories. On remarque une très grande asymétrie entre les documents en 
français et ceux en anglais, en ce sens qu’une grande partie de la recherche pertinente en 
français est orientée vers le concept plus nouveau de l’économie sociale, tandis qu’une 
grande partie de la recherche pertinente en anglais continue d’être axée sur le concept 
plus ancien du développement économique communautaire ou DEC, sujet traité par 
énormément d’études américaines. En anglais, il semble exister plus de recherches 
pertinentes sur le leadership communautaire et le capital social ainsi que la revitalisation 
rurale; en français, l’accent est mis davantage sur l’intégration sociale et à la population 
active, le rôle des coopératives financières, les coopératives de logement, les campagnes 
anti-pauvreté, les associations socio-économiques, ainsi de suite.  
 
Parmi les lacunes générales relevées par les auteurs, on compte des études rigoureuses de 
l’incidence sociale des coopératives, sur le plan statistique ou des économies locales; 
l’hybridation de la logique marchande et non marchande dans les coopératives; la 
longévité et les raisons de la réussite et de l’échec; l’importance des systèmes ou des 
réseaux régionaux ou de coopératives multiples; les possibilités de coopératives de 
service rural; le rôle de la cohésion sociale dans la réussite de l’entreprise, et les liens 
entre les coops et les cadres des politiques publiques. Le développement économique 
urbain semble être un domaine sous-examiné, bien qu’il n’ait pas été désigné par le 
Secrétariat aux coopératives pour faire l’objet d’une analyse distincte dans le cadre du 
projet de répertoriage de la recherche sur les coopératives. Il y a place pour de 
nombreuses autres recherches concernant le rôle de la cohésion sociale dans les 
coopératives, l’application de modèles de coopératives comme solutions de rechange à la 
prestation de services publics, et des formes innovatrices de coopératives  ainsi que les 
leçons à tirer de l’expérience d’organisations semblables aux coopératives. Les façons 
dont l’expansion des coopératives est intégrée ou peut être intégrée dans le cadre plus 
large de l’économie sociale  (en français) ou au DEC (en anglais) peut nécessiter un 
examen. D’autres nouveaux domaines de recherche, comptant peu de documents publiés 
dans l’une ou l’autre des langues officielles, comprennent l’innovation sociale, les 
services pour les collectivités difficiles à rejoindre et l’intégration des immigrants dans 
les coopératives et par l’intermédiaire de celles-ci.  En français, il s’est effectué une 
quantité considérable de recherche liée à certains de ces domaines sur le plan des rôles 
des coopératives financières, du secteur de l’économie sociale et de l’intégration à la 
population active, tel qu’indiqué précédemment. La documentation en français en rapide 
évolution sur les coopératives multilatérales ou de solidarité n’a pas d’équivalent en 
anglais. 
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Il existe quelques études sur les coops liées à l’environnement, notamment la foresterie, 
l’énergie, les pêches, le recyclage à petite échelle, le transport et l’agriculture à soutien 
communautaire, mais les publications sont peu nombreuses et fragmentaires, tant en 
français qu’en anglais. Il existe un peu plus d’études, encore une fois dans les deux 
langues, sur l’adaptation de l’agriculture aux exigences et possibilités environnementales 
et (à un niveau théorique général) sur les coops et le développement durable. 
 
Gouvernance et gestion. De nombreuses questions liées à la gouvernance, la gestion, la 
stratégie et la planification dans les coopératives sont examinées dans cette section. Il 
existe considérablement de publications, que néanmoins tant les équipes d’examen de 
langue anglaise que française ont trouvé en bout de ligne insatisfaisantes à divers égards. 
Dans la plupart des sous-catégories, on observe une absence notable de recherches axées 
sur les aspects différents ou propres aux coopératives. Les auteurs des rapports signalent 
généralement un besoin d’un examen plus systématique de l’engagement et de la 
participation des membres, ainsi que du leadership, et du rôle de ces facteurs dans 
l’innovation et la réussite des coopératives. 
 
Concernant la mondialisation, de nombreuses études dans les deux langues portent sur les 
grands enjeux des pressions concurrentielles, les adaptations nécessaires et les problèmes 
de capitalisation, en particulier dans les coopératives agricoles.  Ces thèmes 
comparativement bien fouillés forment un contraste avec la recherche sur d’autres aspects 
de la mondialisation, y compris l’incidence sur les services aux membres et la démocratie 
dans les coopératives, l’incidence de l’harmonisation internationale, l’importance pour 
les coops des mouvements sociaux mondiaux et de la solidarité internationale, et des 
transferts internationaux des connaissances relatives aux coopératives, tous des thèmes 
sur lesquels à peu près rien n’a été publié dans l’une ou l’autre langue. Comme dans les 
autres catégories, il existe un plus grand nombre de publications sur les coopératives 
financières, tant en français qu’en anglais. 
 
La capitalisation, tel que mentionné, est l’un des domaines ayant fait l’objet de plus de 
recherches et l’un des thèmes sur lequel le plus de textes ont été écrits en rapport avec les 
coopératives au cours de la dernière décennie. Les auteurs ont signalé quelques lacunes 
particulières, y compris les besoins différents de capitalisation des coops selon leur degré 
d’ancienneté et dans différents secteurs, et l’analyse de l’incidence des mesures 
législatives dans les comparaisons internationales.  
 
Les publications sur l’expansion des coopératives et le financement endogène sont moins 
nombreuses. Il existe des études sur les coops agricoles et de nouvelle génération, 
particulièrement en anglais, et sur le logement social et coopératif, particulièrement en 
français. Encore une fois, les besoins différents d’autres secteurs et d’autres façons 
d’envisager l’investissement et le développement n’ont pas fait l’objet de beaucoup de 
recherches. 
 
Expansion des coopératives. Le rapport en français, en particulier, offre quelques 
commentaires additionnels sur la recherche concernant l’expansion des coopératives, 
tandis que le rapport en anglais présente un sommaire des possibilités et des contraintes 
définies à l’intérieur des autres sections. De façon générale, on peut affirmer à juste titre 
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que l’expansion des coopératives, en tant que thème distinct, avec à la fois les possibilités 
et les limites, n’a pas été l’objet explicite de beaucoup de recherches. Plus d’études 
peuvent être nécessaires concernant les dispositions législatives et les méthodes de 
démarrage, mais des études analytiques des facteurs organisationnels et institutionnels, en 
particulier dans les études de cas, semblent nécessaires. 
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Survol de la recherche et comparaison thématique 
 
Les tableaux suivants ont pour objet de faire ressortir des « lacunes » apparentes ou des 
thèmes peu développés dans les publications. Les lacunes identifiées explicitement  par 
les auteurs des deux rapports sont soulignées :  lacune.  Certains domaines portent la 
mention de nouveau, ce qui signifie qu’il y a peu de travaux de recherche, mais qu’ils 
sont récents et peut-être en croissance. Lorsque l’autre rapport ne relève pas 
explicitement la même concentration ou lacune, mais que l’on pourrait en déduire 
l’existence,  ce domaine est mentionné entre parenthèses :  (lacune). 
 
Il ne faut pas oublier qu’il s’agit d’une méta-analyse, ce qui signifie que les rapports eux-
mêmes et en fait les bases de données à leur source devraient être consultés pour établir 
quelle est la recherche qui existe effectivement, et estimer son utilité à une fin 
quelconque. De plus, l’existence de nombreuses études dans un domaine particulier ne 
signifie pas nécessairement que ces études répondent à toutes les questions et qu’il n’est 
plus nécessaire d’en réaliser de nouvelles. Le document qui suit ne représente qu’un 
guide sommaire très général, et doit être abordé dans cette perspective. 
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SURVOL DE LA RECHERCHE ET COMPARAISON 
THÈME : VALEUR AJOUTÉE À L’AGRICULTURE 
 

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

Publications dynamiques et 
imposantes; nombreuses 

publications économiques 
agricoles américaines 

pertinentes; bon nombre 
reposant sur l’analyse des 

droits de propriété. 

Commentaires généraux 
 

Principalement descriptive; 
nombreuses publications 
européennes et quelques 
canadiennes; peu de 
publications traitant 
spécifiquement de la valeur 
ajoutée par les coops. 

 
un certain nombre d’études 

 
renseignements et profils 

sectoriels; études 
statistiques; comparaisons 
des coops et industries de 

l’avenir 

 
nombreuses études 

 
nombreuses études 

(cas récents, approfondis – 
lacune) 

 
historiques; études de cas; 

études des facteurs de 
réussite 

 
nombreuses études 

 
laitières – un certain nombre 

d’études; financières – 
(lacune) 

 
coops laitières, coops 

financières 

 
un certain nombre d’études 

 
nombreuses études 

(changements socioculturels 
et rôles des agriculteurs – 

lacune) 

 
principes démocratiques et 

coopératifs; problèmes 
d’individualisme, 

d’hétérogénéité et d’action 
collective  

 
quelques études 

 
nombreuses études 

(incidences sur la 
gouvernance, le leadership, la 

conformité – lacune) 

 
défis commerciaux, 

concurrence, 
multinationales; adaptation 
des coops au changement 

structurel  

 
mentionné dans beaucoup 
d’études 

 
nombreuses études 

(voir aussi gouvernance et 
capitalisation ci-dessous) 

 
financement et capital 

 
quelques études 
(voir aussi gouvernance et 
capitalisation ci-dessous) 

 
un certain nombre d’études 

 

 
stratégies d’affaires 

(sociétés de portefeuille, 
coentreprises, alliances) 

 
mentionné dans beaucoup 
d’études 

 
un certain nombre d’études 

(voir développement 
économique rural) 

 
rôle et impact des coops 

agricoles dans le 
développement économique 

local  

 
un certain nombre d’études 
(voir développement 
économique rural) 

 
un certain nombre d’études écologie, développement 

durable, coops et justice 
sociale, résistance à la 

 
nouveau/lacune 
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mondialisation, agriculture 
urbaine et communautaire 

 
(lacune) 

 
commerce international 

(effet sur l’agriculture; place 
des coops en politique 

publique) 

 
lacune 

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

 
nouveau – quelques études 

 
« valeur ajoutée » en se 

concentrant sur les besoins 
distinctifs des membres 

plutôt que sur des produits  

 
(lacune) 

 
nouveau – quelques études 

 
innovation 

organisationnelle, facteurs 
sociaux, motivations des 

agriculteurs  

 
(lacune) 

 
en émergence 

 
coops de nouvelle 

génération 

 
(lacune – très peu d’études) 

 
quelques études 

 
possibilités de 

développement et obstacles 

 
lacune – très peu d’études 
(voir développement 
coopératif) 

 
 
Commentaires. Le thème des coopératives et de la valeur ajoutée en agriculture a fait 
l’objet de publications abondantes, mais inégales. Les coopératives agricoles représentent 
la formule coopérative la mieux documentée, en particulier au chapitre des études 
économiques. Il est surtout question d’études des secteurs coopératifs agricoles, des 
pressions concurrentielles, de la capitalisation et (en anglais) des coopératives de 
nouvelle génération. Cela dit, il y a peu de publications sur des analyses autres 
qu’économiques, ni même de méthodologies de base comme des études de cas 
analytiques de réussites ou d’échecs récents. De plus, il existe peu de recherches 
effectivement axées sur la valeur ajoutée, que ce soit dans le sens économique classique 
de l’intégration verticale et de la transformation, ou dans le sens plus innovateur de la 
valeur ajoutée coopérative dans la satisfaction des besoins distinctifs des membres. Il y a 
place à de nouveaux travaux de recherche sur le rôle possible des coopératives dans la 
valeur ajoutée relative à la salubrité des aliments, à la qualité des aliments et à la 
conformité, en matière d’innovation, en particulier au chapitre du leadership et de la 
gestion, et à l’engagement des membres. Un examen plus attentif de telles questions 
pourrait produire une nouvelle compréhension de questions déjà analysées dans des 
perspectives particulières, comme la capitalisation. 
 
Les publications en langue française et en langue anglaise se rejoignent sur de nombreux 
plans dans leurs concentrations et leurs faiblesses, mais il existe certaines différences. Les 
publications en langue anglaise sur les coopératives agricoles englobent une grande 
variété d’analyses économiques agricoles des É.-U., alors que les publications en langue 
française sont plus descriptives, avec une plus forte présence européenne dans les 
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origines et l’orientation. Dans les deux cas, peu de publications traitent spécifiquement du 
Canada. Les publications en langue française comprennent de nombreuses discussions 
spécialisées dans les secteurs laitier et financier; en langue anglaise, on compte certaines 
études laitières, mais il ne semble pas ressortir d’études du rôle agricole des coopératives 
financières. Par contre, les coopératives de nouvelle génération ont été très étudiées en 
anglais, mais à peine en français, et les publications internationales en anglais abordent 
plus souvent le rôle des coopératives dans des causes mondiales et la durabilité 
environnementale, bien qu’il s’agisse d’un secteur nouveau et encore peu développé. 
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SURVOL DE LA RECHERCHE ET COMPARAISON 
THÈME : ACCÈS AUX SOINS DE SANTÉ ET AUX SOINS À DOMICILE 
 

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

Relativement peu de 
recherche, mais l’intérêt 
pourrait augmenter. Les 

publications spécifiquement 
canadiennes sont relativement 

bien développées pour les 
cliniques, mais non pour les 

soins à domicile. 
« Plus de lacunes que de 

publications. »  

Commentaires généraux 
 

Peu de publications dans 
l’ensemble. 
 

 
un certain nombre d’études, 

particulièrement des cliniques 
et centres de santé 

(soins à domicile – lacune) 

 
étude de diverses coops et 
de leur situation au Canada 

et ailleurs; études de cas  

 
un certain nombre d’études 
 

 
lacune 

 
survols nationaux 

systématiques 

 
lacune 

 
nombreuses études (soins à 

domicile – lacune) 
 

 
réaction des coops au 

désengagement de l’état; 
rôle dans les systèmes 

publics de santé  

 
un certain nombre d’études 

 
lacune 

 
effet des coops sur le 

changement des institutions 
et structures sectorielles; 

lien des coops avec la 
gouvernance 

communautaire  

 
lacune 

 
un certain nombre d’études 

 
information pratique sur le 

démarrage et le 
développement  

 
(lacune?) 

 
 
Commentaires. Dans les milieux tant francophones qu’anglophones, l’intérêt semble 
grandir à l’endroit du rôle des coopératives dans les services de santé et les soins à 
domicile, mais le fonds de recherche est pourtant extraordinairement mince. Il existe des 
études éparpillées d’un peu partout dans le monde, mais aucun survol national 
systématique, en particulier pour le Canada. Il y a beaucoup de recherche à faire sur les 
coops établies, leur relation avec le système de santé dans lequel elles fonctionnent, et 
leur lien avec la politique publique. Dans les milieux anglophones, les cliniques et 
services de santé sont mieux étudiés que les soins à domicile coopératifs, sur lesquels il 
ne semble à peu près pas exister de publications. Sur des sujets plus précis, il semble 
exister un besoin considérable de recherche sur la dévolution des soins de santé en région 
rurale ou éloignée, les défis des services à des populations marginalisées en milieu 
urbain, et le besoin de soins à domicile créé par une population vieillissante. 
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SURVOL DE LA RECHERCHE ET COMPARAISON 
THÈME : DÉVELOPPEMENT DES COLLECTIVITÉS AUTOCHTONES 
 

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

Mince et éparpillée; recherche 
des années 1960-1970 et 

essor récent.  

Commentaires généraux  Très peu de documents sur le 
sujet; lacune globale sur ce 
thème.  

 
quelques études 

 

 
pertinence des coops pour 

le développement 
économique et la culture 

autochtone  

 
quelques études 

 
nombre croissant d’études 

(particulièrement sur le Nord) 

 
profils socio-économiques 

de coops; études de cas  

 
un petit nombre d’études 

 
lacune 

 
contexte de politique 

publique; incidence des 
cadres juridiques et 

réglementaires  

 
lacune 

 
lacune 

 
comparaisons 
internationales 

 
lacune 

 
quelques études 

 
développement des 

collectivités urbaines et 
coops  

 
(lacune) 

 
un certain nombre d’études, 

qui ne mentionnent pas toutes 
expressément les coops  

 
entrepreneuriat et 

développement 
d’entreprises autochtones  

 
(lacune?) 

 
quelques études 

 
gestion collaborative des 

ressources 

 
(lacune?) 

 
lacune 

 
bilan social, évaluation des 

résultats  

 
(lacune) 

 
lacune 

 
diversité et identité – 

engagement des membres  

 
(lacune) 

 
lacune 

 
sexe 

 
(lacune) 

 
Commentaires. Les publications sur les collectivités et coops autochtones sont rares, 
mais à la différence du secteur des soins de santé et services sociaux, on peut maintenant 
partir d’une base de travaux canadiens récents. Une grande partie de la recherche jusqu’à 
maintenant repose sur des études de cas. Tant en français qu’en anglais, il existe 
d’importantes lacunes dans les domaines des contextes politiques et réglementaires, des 
comparaisons internationales, du développement économique communautaire urbain et 
des coops autochtones, de la gestion des ressources, de l’évaluation des résultats, des 
dimensions sociales et culturelles de l’engagement des membres et du sexe, pour ne 



 Méta-analyse des répertoires de recherches sur les coopératives page 13 

mentionner que les lacunes relevées par les divers auteurs. Plus précisément, des sujets 
prometteurs pour des recherches plus poussées comprennent l’adhésion et l’identité, les 
projets d’autonomie gouvernementale et les entreprises exploitées par les bandes, ainsi 
que l’incidence de chacun de ces sujets sur la formule coopérative. Les obstacles au 
développement coopératif, notamment les enjeux réglementaires, le manque de 
connaissances sur les coops et l’absence d’organisations de soutien, n’ont pas non plus 
été tellement étudiés jusqu’à maintenant.
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SURVOL DE LA RECHERCHE ET COMPARAISON 
THÈME : DÉVELOPPEMENT SOCIO-ÉCONOMIQUE LOCAL 
 

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

Grande quantité de 
publications, souvent axées 

sur la pratique : études de cas, 
meilleures pratiques, etc. 

Commentaires généraux 
 

Nombreuses publications dans 
le domaine général, 
concentrées dans quelques-
uns des sous-thèmes.  

 
 — RENFORCEMENT DE LA CAPACITÉ COMMUNAUTAIRE —  

 
nombreuses études (DEC) 

 
développement économique 

communautaire (DEC), 
partic. l’incidence sociale  

 
économie sociale – impact 

 
nombreuses études 
(économie sociale) 

 
un certain nombre d’études 

(plus d’études nécessaires sur 
le leadership) 

 
examens généraux des 

contributions des coops à 
l’adhésion, au leadership et 

au capital social  

 
(lacune?) 

 
(lacune) 

 
incidence des coops 

financières sur l’économie 
locale  

 
un certain nombre d’études 

 
(lacune) 

 

 
intégration sociale et de la 

population active 

 
un certain nombre d’études 

 
(lacune) 

 

 
incidence du logement 
coopératif sur diverses 

populations 

 
un certain nombre d’études 

 
(lacune) 

 

 
développement 

économique, campagnes 
anti-pauvreté 

 
quelques études 

 
(lacune?) 

 

 
études rigoureuses de 
l’incidence sociale des 

coops; études statistiques  

 
lacune 

 
 — DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE RURAL —  

 
nombreuses études 

 
revitalisation et 

diversification rurales par 
les coops  

 
(lacune) 

 
(lacune) 

 
incidence des petites coops 

et des coopératives 
d’économie sociale  

 
nombreuses études 

 
(lacune) 

 
incidence locale des coops 

financières 

 
un certain nombre d’études 
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un certain nombre d’études 
 

rôle/incidence des coops 
agricoles 

un certain nombre d’études 

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

 
(lacune) 

 

 
hybridation et logique 
commerciale et non 

commerciale 

 
lacune 

 
lacune 

 
longévité des coops, motifs 

d’échec et de réussite  

 
(lacune) 

 
lacune 

 
coops de service rural 

(voir aussi soins de santé et 
soins à domicile) 

 
(un petit nombre d’études) 

 
quelques publications, en 

croissance 

 
systèmes et réseaux 

régionaux et 
multicoopératives 

 
(lacune?) 

 
lacune 

 
rôle de la cohésion sociale 

dans la réussite de 
l’entreprise 

 
(lacune) 

 
 — DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE URBAIN —  

Le Secrétariat aux coopératives n’a pas désigné le développement économique urbain comme 
thème d’intérêt spécial. Il s’agit néanmoins d’un domaine possible d’exploration future et de 
nouvelle recherche sur les coopératives. Les populations urbaines marginalisées (Premières 

nations, jeunes, immigrants, personnes handicapées, démunis) pourraient présenter un intérêt 
particulier. De nombreuses études du DEC ou de l’économie sociale peuvent s’appliquer à un 

contexte urbain. 
 

 — RÉPONSES COMMUNAUTAIRES À DES PROBLÈMES ENVIRONNEMENTAUX —  
 

recherche limitée 
 

 
collectivités faisant appel à 
des coops pour aborder des 

problèmes 
environnementaux  

 
lacune 

 
quelques recherches 

 
adaptation de la production 
agricole aux préoccupations 

environnementales 
(notamment éthanol, 

biodiésel) 

 
quelques études 

 
quelques études 

 
développement durable 

 
quelques études 

 
lacune – un certain nombre 

d’études, mais possibilité 
d’intérêt croissant 

 
gestion forestière 

coopérative 

 
(lacune) 

 
quelques études 

 
coopératives énergétiques 

 
(lacune) 

 
lacune – quelques études, 

mais peu de choses sur 

 
pêches, aquaculture 

 
(lacune) 
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l’évolution récente du secteur 
au Canada 

 
lacune – peu de recherche 

 
énergie à petite échelle, 

recyclage, coops de 
transport  

 
(lacune) 

 
quelques études (voir aussi 

Valeur ajoutée en agriculture) 

 
agriculture avec soutien 

communautaire; coops de 
consommateurs et 

agriculture communautaire  

 
lacune 

 
—COHÉSION SOCIALE —  

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

 
nouveau – peu de recherche 

jusqu’à ce jour; recherche 
pertinente sur la confiance, 

l’association, l’identité 
 

 
liens entre la cohésion 

sociale et les 
coops 

 

 
nouveau 

 
(lacune) 

 
rôle des coops financières 

 

 
nombreuses études 

 
(lacune) 

 
incidence globale du 

secteur socio-économique, 
y compris les coops 

 

 
un certain nombre d’études 

 
(lacune?) 

 
intégration sociale et de la 

main-d’oeuvre 
 

 
un certain nombre d’études 

 
 —INNOVATION SOCIALE DANS LES COOPÉRATIVES —  

 
nombreuses études 

(nombreuses études 
européennes) 

 
nouveaux rôles des coops en rapport 

avec les secteurs privé et public; services 
publics pour les collectivités 

marginalisées 
 

 
nombreuses études 

 
(lacune) 

 
nouvelles formes de financement 

 

 
un petit nombre 
d’études 

 
(lacune?) 

 
nouvelles formes d’organisation du travail

 

 
un petit nombre 
d’études 

 
lacune – peu d’études 

 
coops multilatérales ou de solidarité 

 

 
nombreuses études 

 
(nouveau/lacune) 

 
nouvelles formes de démocratie et de 

participation 
 

 
quelques études 
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(lacune) études d’incidence macro-sociale; études 
longitudinales et mondiales; outils 

d’évaluation pertinents 
 

lacune 
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 —PRESTATION DE SERVICES (POUR LES COLLECTIVITÉS DIFFICILES À JOINDRE) —  
 

Recherche en anglais 
 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

 
concentration/lacune 

 
sujet 

 

 
concentration/lacune 

 
nombreuses études 

 
coops en tant que solution 
de rechange aux secteurs 
public et privé; coops et 
désengagement de l’État 

 

 
nombreuses études 

 
(lacune) 

 

 
rôles des coops touchant 

l’influence sur les politiques 
et l’utilisation innovatrice de 

nouvelles formules  
 

 
lacune 

 
(lacune) 

 

 
incidences de la 
décentralisation; 

responsabilités de la coop 
et intérêt public 

 

 
lacune 

 
un petit nombre d’études 

 
études sectorielles (santé, 

soins à domicile, DEC, 
développement rural, 

coopératives financières, 
aide à l’enfance) 

 

 
(lacune/peu d’études) 

 
 — INTÉGRATION DES IMMIGRANTS —  

 
lacune – un très petit nombre 

d’études 

 
intégration par le travail ou 

le logement 
 

 
un nombre minime d’études; 
lacune pour l’ensemble du 
domaine 

 
un petit nombre d’études 

 
cohésion sociale dans les 
collectivités d’immigrants  

 

 
(lacune) 

 
 
Commentaires.  Les publications concernant le développement économique et social 
local abondent, mais leur applicabilité et leur pertinence en rapport avec les coopératives 
est très inégale. Afin de faciliter l’étude de ce vaste ensemble plutôt informe de textes, 
l’analyse dans le cadre de ce projet a été divisée en de nombreux sous-thèmes et sous-
catégories. On remarque une très grande asymétrie entre les documents en français et 
ceux en anglais, en ce sens qu’une grande partie de la recherche pertinente en français est 
orientée vers le concept plus nouveau de l’économie sociale, tandis qu’une grande partie 
de la recherche pertinente en anglais continue d’être axée sur le concept plus ancien du 
développement économique communautaire ou DEC, sujet traité par énormément 
d’études américaines. En anglais, il semble exister plus de recherches pertinentes sur le 
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leadership communautaire et le capital social ainsi que la revitalisation rurale; en 
français, l’accent est mis davantage sur l’intégration sociale et à la population active, le 
rôle des coopératives financières, les coopératives de logement, les campagnes anti-
pauvreté, les associations socio-économiques, ainsi de suite.  
 
Parmi les lacunes générales relevées par les auteurs, on compte des études rigoureuses de 
l’incidence sociale des coopératives, sur le plan statistique ou des économies locales; 
l’hybridation de la logique marchande et non marchande dans les coopératives; la 
longévité et les raisons de la réussite et de l’échec; l’importance des systèmes ou des 
réseaux régionaux ou de coopératives multiples; les possibilités de coopératives de 
service rural; le rôle de la cohésion sociale dans la réussite de l’entreprise, et les liens 
entre les coops et les cadres des politiques publiques. Le développement économique 
urbain semble être un domaine sous-examiné, bien qu’il n’ait pas été désigné par le 
Secrétariat aux coopératives pour faire l’objet d’une analyse distincte dans le cadre du 
projet de répertoriage de la recherche sur les coopératives. Il y a place pour de 
nombreuses autres recherches concernant le rôle de la cohésion sociale dans les 
coopératives, l’application de modèles de coopératives comme solutions de rechange à la 
prestation de services publics, et des formes innovatrices de coopératives  ainsi que les 
leçons à tirer de l’expérience d’organisations semblables aux coopératives. Les façons 
dont l’expansion des coopératives est intégrée ou peut être intégrée dans le cadre plus 
large de l’économie sociale  (en français) ou au DEC (en anglais) peut nécessiter un 
examen. D’autres nouveaux domaines de recherche, comptant peu de documents publiés 
dans l’une ou l’autre des langues officielles, comprennent l’innovation sociale, les 
services pour les collectivités difficiles à rejoindre et l’intégration des immigrants dans 
les coopératives et par l’intermédiaire de celles-ci.  En français, il s’est effectué une 
quantité considérable de recherche liée à certains de ces domaines sur le plan des rôles 
des coopératives financières, du secteur de l’économie sociale et de l’intégration à la 
population active, tel qu’indiqué précédemment. La documentation en français en rapide 
évolution sur les coopératives multilatérales ou de solidarité n’a pas d’équivalent en 
anglais. 
 
Il existe quelques études sur les coops liées à l’environnement, notamment la foresterie, 
l’énergie, les pêches, le recyclage à petite échelle, le transport et l’agriculture à soutien 
communautaire, mais les publications sont peu nombreuses et fragmentaires, tant en 
français qu’en anglais. Il existe un peu plus d’études, encore une fois dans les deux 
langues, sur l’adaptation de l’agriculture aux exigences et possibilités environnementales 
et (à un niveau théorique général) sur les coops et le développement durable. 
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APERÇU DE LA RECHERCHE ET COMPARAISON 
THÈME : GOUVERNANCE ET GESTION 
 

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

Grand nombre de publications 
touchant le secteur ou 

d’études des réactions à la 
mondialisation, mais décevant 

dans l’ensemble.  

Commentaires généraux 
 

Il existe de nombreuses 
publications dans ce domaine. 
 

 
 — MONDIALISATION —  

 
nombreuses études 

 
mondialisation, pression 
concurrentielle, marchés, 
incidence sur les coops 

(général) 

 
nombreuses études 

 
lacune 

 
réactions distinctes de la 

coop, incidence sur le 
service aux membres, sur la 
démocratie et les principes 

coopératifs  

 
lacune/quelques études 
 

 
nombreuses études (voir ci-

dessous) 

 
financement et capital 

 
nombreuses études (voir ci-
dessous) 

 
(lacune?) 

 
coops financières 

 
un certain nombre d’études 

 
(lacune) 

 
gestion 

 
un certain nombre d’études 

 
(lacune) 

 
analyses statistiques 

 
un certain nombre d’études 

 
(lacune) 

 
intégration internationale :  

harmonisation de la 
réglementation – incidence 

 
lacune 

 
(lacune) 

 
incidences sur les coops 

sociales (non marchandes)  

 
lacune 

 
(lacune) 

 
effet sur les coops de 

nouveaux mouvements 
sociaux mondiaux, 

solidarité internationale 

 
lacune 

 
lacune 

 
transfert international et 
adaptation des modèles 

coopératifs  

 
lacune 

 
 — CAPITAL INVESTI —  

 
un certain nombre d’études 

 
problèmes de capital investi 

dans les coops, surtout 
agricoles  

 
un petit nombre d’études 
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un certain nombre d’études 

 
conversion, 

démutualisation, émission 
publique 

 

 
(lacune?) 

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

 
(lacune?) 

 
capital investi dans les 
coops des secteurs des 

banques et des assurances 
 

 
un petit nombre d’études 

 
(lacune) 

 
différents enjeux de capital 

investi dans les coops 
nouvelles c. anciennes  

 

 
lacune 

 
(lacune) 

 

 
capital investi dans les 

secteurs sociaux; rôle de la 
politique publique et de 

l’État 
 

 
lacune 

 
(lacune) 

 

 
incidence des dispositions 
législatives; comparaisons 

internationales 
 

 
lacune 

 
 — EXPANSION DES COOPÉRATIVES ET FINANCEMENT ENDOGÈNE —  

 
concentration/lacune 

 
Sujet 

 

 
concentration/lacune 

 
quelques études (voir ci-

dessus) 

 
financement général et 

capital investi 
 

 
nombreuses études 

 
(lacune) 

 
logement social/coopératif 

 

 
un certain nombre d’études 

 
quelques études (voir valeur 

ajoutée à l’agriculture) 
 

 
agriculture 

 

 
un très petit nombre d’études 
 

 
lacune 

 
besoins spéciaux 

d’expansion des secteurs 
nouveaux c. anciens  

 

 
lacune 

 
lacune (voir aussi coops de 

travailleurs ci-dessous) 
mécanismes pour les 

investisseurs institutionnels 
(p. ex. fonds de pension ou 
de placement) pour appuyer 
la mise sur pied de coops; 

 
lacune 
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stimulants fiscaux 
 

 
quelques études 

 
dans coops de nouvelle 

génération 
 

 
(lacune) 

 
lacune 

 
DEC et mise sur pied de 

nouvelles coops  
 

 
(lacune) 

 
 —MODÈLE COOPÉRATIF ET ADAPTATION À LA MONDIALISATION —  

 
On a trouvé peu de recherches touchant ce domaine particulier. Encore une fois, les études sur 
les changements relatifs au capital investi, particulièrement dans les coopératives agricoles, 
prédominent. D’autres enjeux n’ont pas fait l’objet de recherches d’une quelconque envergure. 
 

 — GOUVERNANCE —  
 

Recherche en anglais 
 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

 
quelques études 

 
responsabilités et 

obligations du directeur 
liées au coops 

 

 
(lacune?) 

 
lacune 

 
rôle des comités coopératifs 

et des membres  
 

 
(lacune?) 

 
lacune 

 
études de cas approfondies 

sur la gouvernance 
 

 
(lacune/quelques études) 

 
 — PLANIFICATION STRATÉGIQUE —  

 
nombreuses études, comme 

ci-dessus 

 
finances, capital; 
mondialisation; 

concurrence, marchés 
 

 
nombreuses études 
 

 
(lacune?) 

 
caractéristiques 

institutionnelles, idéologie, 
environnement, changement 
organisationnel touchant les 

coops 
 

 
un certain nombre d’études 

 
(lacune) 

 
planification stratégique et 
identité de la coopérative  

 

 
quelques études 

 
(lacune) 

 
alliances, réseaux, 

fédérations 
 

 
quelques études 
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(lacune?) 

 
ressources humaines 

 

 
quelques études 

 
(lacune) 

 
caractère distinct de la 

planification et de la gestion 
dans les coops 

 

 
lacune – sous-développé 
malgré l’abondance des 
publications  
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 —COOPS DE TRAVAILLEURS ET CONVERSION D’ENTREPRISE—  
 

Recherche en anglais 
 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

 
nombreuses études — 

souvent liées à des secteurs 
particuliers et des contextes 

réglementaires 

 
gestion, finances, et capital 

investi; viabilité en 
comparaison aux 

entreprises de l’avenir 

 
un certain nombre d’études — 
différents modèles, études de 
secteurs et d’entreprises 

 
nombreuses études 

 
participation, principes de la 

coop, démocratie 

 
quelques études 

 
(lacune?) 

 
questions juridiques 

 
quelques études 

 
lacune 

 
études explicites de la 

conversion d’entreprise en 
coop  

 
lacune 

 
un certain nombre d’études 

 
coops de travailleurs dans 

les collectivités 
marginalisées et les 
industries en crise 

 
(lacune?) 

 
Commentaires.  De nombreuses questions liées à la gouvernance, la gestion, la stratégie 
et la planification dans les coopératives sont examinées dans cette section. Il existe 
considérablement de publications, que néanmoins tant les équipes d’examen de langue 
anglaise que française ont trouvé en bout de ligne insatisfaisantes  à divers égards. Dans 
la plupart des sous-catégories, on observe une absence notable de recherches axées sur les 
aspects différents ou propres aux coopératives. Les auteurs des rapports signalent 
généralement un besoin d’un examen plus systématique de l’engagement et de la 
participation des membres, ainsi que du leadership, et du rôle de ces facteurs dans 
l’innovation et la réussite des coopératives. 
 
Concernant la mondialisation, de nombreuses études dans les deux langues portent sur les 
grands enjeux des pressions concurrentielles, les adaptations nécessaires et les problèmes 
de capitalisation, en particulier dans les coopératives agricoles.  Ces thèmes 
comparativement bien fouillés forment un contraste avec la recherche sur d’autres aspects 
de la mondialisation, y compris l’incidence sur les services aux membres et la démocratie 
dans les coopératives, l’incidence de l’harmonisation internationale, l’importance pour 
les coops des mouvements sociaux mondiaux et de la solidarité internationale, et des 
transferts internationaux des connaissances relatives aux coopératives, tous des thèmes 
sur lesquels à peu près rien n’a été publié dans l’une ou l’autre langue. Comme dans les 
autres catégories, il existe un plus grand nombre de publications sur les coopératives 
financières, tant en français qu’en anglais. 
 
La capitalisation, tel que mentionné, est l’un des domaines ayant fait l’objet de plus de 
recherches et l’un des thèmes sur lequel le plus de textes ont été écrits en rapport avec les 
coopératives au cours de la dernière décennie. Les auteurs ont signalé quelques lacunes 
particulières, y compris les besoins différents de capitalisation des coops selon leur degré 
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d’ancienneté et dans différents secteurs, et l’analyse de l’incidence des mesures 
législatives dans les comparaisons internationales.  
 
Les publications sur l’expansion des coopératives et le financement endogène sont moins 
nombreuses. Il existe des études sur les coops agricoles et de nouvelle génération, 
particulièrement en anglais, et sur le logement social et coopératif, particulièrement en 
français. Encore une fois, les besoins différents d’autres secteurs et d’autres façons 
d’envisager l’investissement et le développement n’ont pas fait l’objet de beaucoup de 
recherches. 
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 — POSSIBILITÉS ET LIMITES POUR L’EXPANSION DES COOPÉRATIVES—  

 
Recherche en anglais 

 
 

Sujet 

 
Recherche en français 

 
(un certain nombre de 

publications) 

 
guides relatifs aux 

dispositions législatives et 
au démarrage 

 
nombreuses études 

 
(quelques études?) 

 
études des limites 

organisationnelles et 
institutionnelles 

 
un certain nombre d’études 

 
(un certain nombre d’études) 

 
études de cas sur 

l’expansion de coops en 
particulier  

 
un certain nombre d’études 

 
 
Commentaires. Le rapport en français, en particulier, offre quelques commentaires 
additionnels sur la recherche concernant l’expansion des coopératives, tandis que le 
rapport en anglais présente un sommaire des possibilités et des contraintes définies à 
l’intérieur des autres sections. De façon générale, on peut affirmer à juste titre que 
l’expansion des coopératives, en tant que thème distinct, avec à la fois les possibilités et 
les limites, n’a pas été l’objet explicite de beaucoup de recherches. Plus d’études peuvent 
être nécessaires concernant les dispositions législatives et les méthodes de démarrage, 
mais des études analytiques des facteurs organisationnels et institutionnels, en particulier 
dans les études de cas, semblent nécessaires.    
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Conclusion 
 
Les comparaisons et sommaires précédents des rapports sur les publications en français et 
en anglais ont fait ressortir quelques concentrations et lacunes. Il semble apparent que 
certains des grands domaines désignés comme secteurs d’intérêt par le Secrétariat aux 
coopératives soient très faibles sur le plan des recherches actuelles, notamment : 

• coops dans les secteurs de la santé et des soins à domicile — quelques recherches ont 
été effectuées sur les cliniques au Canada,  constituant un point de départ pour des 
publications assez élaborées, mais il n’existe pas de survol et il y a très peu de 
recherches sur les soins à domicile et sur les liens entre les coops et les 
établissements sectoriels et les politiques ainsi que d’autres questions importantes; 

• collectivités autochtones et coops — le travail de base a été réalisé mais il reste 
beaucoup à faire; 

• réactions communautaires aux problèmes environnementaux — seulement quelques 
recherches dispersées et non concluantes ont été réalisées; 

• innovation sociale dans les coopératives — peu de publications, sauf les études en 
français sur les coops multilatérales ou de solidarité; 

• prestation de services aux collectivités difficiles à rejoindre; 

• coops et collectivités d’immigrants. 
 
Par opposition, des grands domaines comme l’agriculture, le développement économique 
local, la gestion, la mondialisation et la capitalisation ont fait l’objet d’énormément 
d’études, bien que ne ciblant pas toujours le caractère distinctif des coopératives. 
 
Il y a aussi quelques autres domaines transversaux, plus particuliers, indiqués sous plus 
d’une rubrique par les équipes d’examen, notamment les thèmes importants suivants pour 
des recherches nouvelles ou nécessaires : 

• rôle de l’adhésion dans la réussite de l’entreprise; 

• éléments distinctifs dans la façon dont les coopératives réussissent sur le plan 
économique et  éléments semblables aux autres formes d’entreprises; 

• importance des membres et du leadership dans l’innovation des coopératives;  

• études rigoureuses des incidences sociales et économiques des coopératives sur leurs 
membres et collectivités; 

• liens entre les coops et la logique des collectivités de membres d’une part, et des 
marchés ou  régimes de politique publique de l’autre; 

• importance de la cohésion sociale; 

• liens entre nouveaux mouvements sociaux et mondiaux et possibilités d’expansion 
des coopératives :  par exemple, enjeux environnementaux et de justice mondiale; 
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• leçons tirées de cas internationaux,  notamment des exemples dans des pays en voie 
de développement. 

 
Certaines des observations par les équipes de répertoriage ont des répercussions quant 
aux méthodes : 

• des analyses offrant un aperçu général des structures institutionnelles, des membres 
et de leurs interactions avec leur environnement local et leur marché ont 
normalement été réalisées par l’intermédiaire d’études de cas; 

• des évaluations détaillées des incidences et de l’efficacité ont souvent été réalisées 
par des moyens statistiques; 

• l’importance des membres des coopératives et la pertinence des recherches 
nécessaires touchant leurs domaines d’intérêt laisse croire qu’il est nécessaire 
d’intégrer des stratégies de diffusion et des méthodes de recherche– participation. 

 
 
Les trois types de méthodologies précédentes sont probablement nécessaires. 
 
Un point final touche différents types et usages de la recherche. Il peut être important 
pour les chercheurs et bailleurs de fonds de la recherche d’envisager soigneusement les 
mérites des différentes variétés de recherche, et d’appréhender clairement les types les 
plus utiles à des fins différentes. 
 
L’inventaire de recherche complet cote les documents répertoriés sous les rubriques des 
incidences pour la recherche, des incidences pour la pratique, et de la facilité de 
consultation, qui ensemble, fournissent une certaine indication des groupes cibles 
auxquels chaque élément peut convenir.  Le facteur des incidences pour la recherche 
pourrait être important pour les chercheurs et les étudiants et pour les dirigeants de coops 
dans des programmes d’éducation supérieure. Les incidences pour la pratique s’adressent 
plus aux personnes intéressées au développement et à l’application pratique. La facilité 
de consultation rend les documents mieux adaptés à une clientèle élargie comme les 
employés généraux, les membres et les étudiants. 
 
Une telle classification est seulement préliminaire et ne peut remplacer une  appréciation 
complète de la diversité de ce que dénote le principe de « recherche ». En fait, l’une des 
plus importantes questions soulevées dans ce projet touche la compréhension de la 
recherche et le besoin d’un dialogue parmi les chercheurs, les décideurs, les dirigeants de 
coops, les intervenants en développement et d’autres personnes, sur ce que représente la 
recherche et pourquoi différents types de recherche sont réalisées. 
 
Je suggère qu’en plus de la classification par thème et des cotes utilisées dans la base de 
données de répertoriage, il serait utile pour traiter plus largement de la question de définir 
théoriquement plusieurs types différents de recherche coopérative. 
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La recherche conceptuelle constitue le type le plus fondamental de recherche. Elle traite 
du modèle intellectuel des coopératives. Elle peut définir de nouveaux modèles ou types 
de structures coopératives ou de nouvelles façons de penser aux anciennes structures : 
nouveaux termes, nouveaux objectifs, nouveaux types d’outils intellectuels. L’élément 
distinctif d’une telle recherche est la création de quelque chose de nouveau, d’une 
nouvelle construction intellectuelle. Un exemple serait la conceptualisation théorique de 
l’idée de bilan social, ce que c’est et pourquoi les organisations pourraient être chargées 
de le réaliser. Une telle perspective théorique est nécessaire pour que les gens 
comprennent l’idée, avant de l’appliquer, de la mettre en œuvre ou de la modifier à 
l’intérieur d’organisations ou de secteurs particuliers. La recherche conceptuelle est 
intrinsèquement créative. Elle est souvent réalisée dans un milieu universitaire, dans le 
cadre des fonctions des universitaires, mais elle peut aussi se dérouler ailleurs. Les 
réflexions des leaders et intervenants visionnaires constituent souvent de la recherche 
conceptuelle. Ce type de recherche est particulièrement utile aux dirigeants et exécutants 
qui sont aussi des penseurs, qui cherchent de nouvelles idées ou qui participent à des 
programmes officiels d’études supérieures; aux intervenants, agents de publicité et 
éducateurs réfléchis, aux gens dont c’est le travail d’expliquer les coops à leurs groupes 
cibles; et aux autres étudiants et chercheurs. À long terme, nous ne pouvons nous passer 
de la recherche conceptuelle et nous souhaitons éviter la stagnation intellectuelle; mais si 
c’est tout ce qu’il y a d’offert, certains dirigeants, promoteurs et étudiants seront frustrés 
de ne pas être capables de trouver des recherches plus spécialisées et détaillées pour 
répondre à leurs besoins. 
 
La recherche conceptuelle-empirique combine de nouveaux modèles ou de nouvelles 
réflexions à l’étude d’au moins quelques situations réelles représentatives. L’idée d’une 
telle recherche est d’amorcer la réflexion dans un certain domaine en examinant  « ce qui 
se passe » dans les collectivités dynamiques ou à l’avant-garde, et en combinant cet 
exercice à des réflexions, des analyses et (ou) des réflexions sur « ce qui est nécessaire » 
ou ce qui est possible. Le Secrétariat aux coopératives a amorcé la discussion au sujet de 
la mise sur pied de coopératives autochtones au Canada en finançant un projet de ce type 
à l’échelle nationale en 2001.  Des études de rentabilisation suivent souvent aussi cette 
approche. Ce genre d’études invite un plus ample développement et l’application de 
concepts dans des études de cas supplémentaires, ainsi que dans des études de suivi ou 
des études conceptuelles connexes. Par exemple, dans le projet mentionné, l’analyse 
d’études de certains cas choisis à l’échelle du pays débouche sur des questions théoriques 
sur la nature des cultures et des identités autochtones, des systèmes de gouvernance et de 
leadership autochtones, et des modèles d’entreprise semblables aux coopératives, et sur 
les différences entre ces derniers. Ces préoccupations théoriques sont complétées par une 
recherche d’études de cas additionnelles ou différentes. Cet exemple fait appel à la 
méthode d’études de cas, mais un processus semblable peut s’appliquer lors d’enquêtes 
statistiques s’appuyant sur un fondement théorique ou autres enquêtes. Ce type de 
recherche touche l’inductif et le déductif. Elle semble souvent être réalisée soit par des 
universitaires dont l’orientation est communautaire ou sectorielle, ou par des experts-
conseils communautaires qui ont une formation universitaire. Puisqu’elle comporte des 
données ou des exemples réels, cette recherche contribue à publiciser et à diffuser des 
modèles établis ou embryonnaires et peut donner des idées pratiques aux leaders et 
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promoteurs, même à l’échelle locale. Cette recherche convient aussi aux programmes 
d’éducation. 
 
La recherche empirique aux fins du présent document est une application des concepts, 
théories ou cadres établis sans accent particulier sur la réflexion à posteriori et la 
modification du concept ou de la théorie employé. Cette recherche fournit de nouveaux 
renseignements, mais pas nécessairement de nouvelles idées : elle est utilisée lorsque 
nous savons déjà « pourquoi » et « où » aller voir et que nous voulons seulement savoir 
ce qui se trouve là et dans quelle mesure. Elle est particulièrement utile lorsque 
l’information en cause est perçue comme étant fiable ou factuelle. Parmi les exemples, on 
compte des études de marché, des analyses financières, des études de faisabilité, des 
enquêtes et ainsi de suite. Un autre type d’exemple pourrait être les bilans autopubliés de 
coopératives particulières. Lorsque les universitaires réalisent ce type de recherche, celle-
ci est habituellement rattachée à une recherche conceptuelle quelconque d’où provient en 
bout de ligne le modèle ou l’outil de recherche en question. Toutefois, des recherches du 
même genre sont souvent réalisées par des experts-conseils et des entreprises simplement 
pour obtenir l’information en soi. Cette recherche peut être limitée sur le plan contextuel, 
en ce sens que l’entreprise qui la réalise ou la commande peut ne pas vouloir que la 
recherche soit partagée sur une grand échelle, et elle est certainement limitée 
chronologiquement en ce sens que la valeur de ce type d’information dépend de son 
actualité. Cette recherche peut donc devoir être fréquemment répétée ou reproduite dans 
différents contextes. Elle peut même ne jamais faire l’objet d’une vaste publication, ce 
qui signifie qu’elle n’est pas non plus consignée ou répertoriée dans des bases de données 
comme celles créées pour le projet de répertoriage de la recherche sur les coopératives.  
 
La recherche ou l’information technique consiste à regrouper des idées ou des données 
connues ou comprises aux fins d’applications pratiques faciles. Les manuels de 
démarrage, les guides techniques relatifs aux dispositions législatives, les manuels de 
formation, les plans ou modèles types, semblent de bons exemples. Comparativement aux 
types de recherches précédentes, cette recherche peut être considérée comme un outil de 
vulgarisation ou de diffusion pour les concepts et l’information provenant d’autres types 
d’activités de recherche, et peaufinés dans le cadre d’autres recherches. Elle n’est 
généralement pas utilisée en éducation, mais elle peut servir en formation. Elle provient 
souvent d’organismes de développement ou des bureaux gouvernementaux.   
 
Ces quatre catégories représentent évidemment une façon parmi d’autres de classer la 
recherche, mais elles sont présentées ici pour tenter de fournir un cadre aux discussions 
en cours sur les rôles et les besoins de différents types de recherche. À l’intérieur de 
n’importe laquelle des lacunes mentionnées dans cette méta-analyse, les quatre types de 
recherches peuvent être nécessaires ou il peut devenir apparent qu’un type de recherche 
plutôt qu’un autre est nécessaire à certaines phases. Chaque type de recherche comporte 
différents styles de partenariats parmi les universités, les gouvernements, les programmes 
de financement de recherche, les coopératives et les experts-conseils communautaires, les 
chercheurs, les formateurs, les promoteurs ou les intervenants. 
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