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PARTIE | - APERCU
Message du chef de I'organisme

La conférence intergouvernementale multilatérale est une composante de la fédération
canadienne. Elle constitue en effet un instrument de consultation, de coordination et de
négociation pour les gouvernements fédéral, provinciaux et territoriaux.

Le Secrétariat des conférences intergouvernementales canadiennes (SCIC) a été établi a la suite
d’un accord conclu a la Conférence des premiers ministres de mai 1973. C’est un organisme des
gouvernements fédéral et provinciaux qui assure les services administratifs nécessaires a la
planification et au déroulement de conférences fédérales-provinciales-territoriales et
provinciales-territoriales de haut niveau partout au Canada.

Le SCIC permet aux gouvernements d’obtenir un rapport colt-efficacité de plus en plus
intéressant ainsi que des économies d’échelle. Il offre en outre les avantages rattachés a la
confidentialité, a la continuité, a la neutralité et a la compétence en matiere de planification et
d’organisation de réunions intergouvernementales de haut niveau au Canada.

Le programme a pour but de libérer les ministeres clients, dans presque tous les secteurs
d’activités gouvernementales, des nombreuses taches techniques et administratives liées a la
planification et au déroulement des conférences, leur permettant ainsi de se concentrer sur les
questions de fond.

L’exercice 2004-2005 a été témoin d’une importante transition au Secrétariat puisque

M. Stuart MacKinnon, mon prédécesseur qui a occupé le poste de Secrétaire pendant plus de
vingt ans, a pris sa retraite. Il va sans dire que son leadership, ses conseils, ses compétences en
gestion, ainsi que sa grande expérience et ses vastes connaissances des relations
intergouvernementales ont rendu de grands services non seulement a notre organisation, mais
aussi aux gouvernements fédéral, provinciaux et territoriaux.

Au cours de I’exercice 2004-2005, le Secrétariat a fourni ses services a I’occasion de

106 conférences de haut niveau tenues dans toutes les régions du pays. Huit de ces conférences,
soit un record pour le Secrétariat, ont eu lieu au niveau des premiers ministres fédéral et
provinciaux, des premiers ministres provinciaux et des leaders des territoires. Le Premier
ministre du Canada a présidé trois d’entre elles. Le mois de septembre a été une période
d’activités particulierement intense pour le Secreétariat et son personnel avec I’organisation de 27
conférences, dont quatre au niveau des premiers ministres.

Compte tenu de la demande sans cesse grandissante de la part de ses clients, des codts
d’exploitation plus élevés et de la technologie en constante evolution, le Secrétariat a fait face a
des défis de taille en 2004-2005 pour maintenir son niveau de service élevé aupres des
gouvernements.

Gréce au dévouement et au grand professionnalisme de son personnel, le SCIC a relevé ces défis
en continuant d’élaborer et de mettre en ceuvre des politiques souples et novatrices.

Le Secrétaire,

André M. McArdle



Déclaration de la direction

Je soumets, en vue de son dép6t au Parlement, le rapport de rendement de 2004-2005 du
Secrétariat des conférences intergouvernementales canadiennes

Le présent document a été préparé conformément aux principes de reddition de compte énoncés
dans le Guide pour la préparation de la Partie 111 du Budget des dépenses : Rapport sur les
plans et les priorités.

o |l est fidele aux exigences particulieres sur la reddition de compte énoncées dans les lignes
directrices du SCT.

e |l utilise la structure d’une architecture des activités des programmes approuvée.

e |l rend compte des résultats obtenus en fonction des ressources et des autorités a sa
disposition.

e |l présente les données financiéres selon les dépenses prévues et approuvées par le SCT
dans le Rapport sur les plans et les priorités, ainsi que selon le budget des dépenses et les
comptes publics contenus dans le Rapport ministériel sur le rendement.

Le Secrétaire,

André M. McArdle



Résumeé

Raison d’étre

Le Secrétariat des conférences intergouvernementales canadiennes (SCIC) a été créé suivant une
entente conclue a la Conférence des premiers ministres de mai 1973. Il a été désigné ministere
fédéral par décret le 29 novembre 1973. Son mandat ne comporte qu’un seul programme et
secteur d’activité : assurer les services administratifs nécessaires a la planification et au
déroulement de conférences fédérales-provinciales-territoriales et provinciales-territoriales de
premiers ministres, de ministres et de sous-ministres.

Le SCIC est un organisme du gouvernement fedéral et des gouvernements provinciaux et, a ce
titre, agit en tant qu’organisme intergouvernemental neutre. Les deux ordres de gouvernement
contribuent a son budget et son personnel se compose a la fois de fonctionnaires fédéraux et
provinciaux. Le Secrétaire soumet un rapport annuel a tous les gouvernements. Ses activités font
I’objet d’un examen par de hauts fonctionnaires fédéraux et provinciaux designes par leurs
premiers ministres respectifs. Le SCIC rend compte au Parlement par I’entremise du Premier

ministre du Canada.

Ressources financieres totales de I’organisme (en millions de dollars)

Dépenses prévues

Total autorisé

Dépenses réelles

6,4

6,3

5,6

Ressources humaines totales de I’organisme

Dépenses prévues

Total autorisé

Dépenses réelles

31 36 31
Résume du rendement par rapport aux résultats stratégiques ministériels (en millions de
dollars)
Résultat Type Dépenses Depel?ses Restulttatt perL: et
stratégique/Priorités prévues reeties statut actue
Assurer la planification, | Continu 6,4 5,61 106 conférences

le déroulement et le
service, sans
financement
supplémentaire, de 110 a
120 conférences
intergouvernementales
de haut niveau a la
demande des
gouvernements

intergouvernementales
ont été organisées.

! Les dépenses réelles moins élevées que les dépenses prévues sont en grande partie attribuables au nombre

d’activités moins important que celui pour lequel des ressources avaient été réservées.
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Rendement général de I’organisme

Les circonstances dans lesquelles le SCIC a effectué ses travaux en 2004-2005 ont présenté de
nombreux défis :

- Parmi les 106 conférences organisées, huit d’entre elles, un nombre record, étaient au
niveau des premiers ministres fédéral et provinciaux, des premiers ministres
provinciaux et des leaders des territoires. A la mi-septembre et 4 la fin d’octobre, 2
partir de différents bureaux sur place, le Secrétariat a assuré le déroulement simultané
des réunions du Conseil de la fédération et des premiers ministres, présidées par le
premier ministre fédéral.

- Le mois de septembre a toujours été une période tres active pour le SCIC. Les
réunions des premiers ministres a la mi-septembre ont donc eu des répercussions
importantes sur la capacité de I’organisme de servir ses clients habituels ayant prévu
des réunions pour cette époque. Le Secrétariat a réussi a faire face a la situation en
fournissant des conseils aux clients qui ne pouvaient changer la date de leurs réunions
et en offrant des services limités dans certains cas.

- L’organisme a réussi une transition sans heurt a la suite du départ a la retraite du
Secrétaire en novembre 2004.

Le SCIC évalue les résultats de son engagement envers un seul programme/secteur d’activités
par le biais de plusieurs indicateurs de rendement :

le nombre de conférences organisées;

les lettres de remerciements ou de plaintes;

le nombre de conférences refusées;

le nombre de conférences organisées par des employés d’un autre secteur que
celui des conférences.

© 00O

Nombre de conférences organisées :

Dans les circonstances décrites ci-dessus, le SCIC a organisé 106 conférences en 2004-2005, soit
une augmentation de 2,9 % comparativement a 2003-2004. De ce nombre, huit réunions de
premiers ministres fédéral et provinciaux, de premiers ministres provinciaux et de leaders des
territoires ont eu lieu, soit un record pour I’organisme :

e Conférence des premiers ministres de I'Ouest 2004, du 7 au 9 juillet, Inuvik
(Territoires du Nord-Ouest)

e Réunion du Conseil de la fedération, du 28 au 30 juillet, Niagara-on-the-Lake
(Ontario)

e Réunion du Conseil de la fédération, du 1* au 2 septembre, Toronto (Ontario)

e Réunion du Conseil de la fédération, 12 septembre, Ottawa (Ontario)

e Rencontre spéciale entre les premiers ministres et les dirigeants autochtones,
13 septembre, Ottawa (Ontario)

e Réunion des premiers ministres, du 13 au 16 septembre, Ottawa (Ontario)

e Réunion du Conseil de la fédération, du 25 au 26 octobre, Ottawa (Ontario)

e Réunion des premiers ministres, 26 octobre, Ottawa (Ontario)

Pour plus de données sur le rendement et les conférences, le lecteur est invité a consulter la
PARTIE IV - AUTRES ELEMENTS A CONSIDERER, Statistiques relatives aux conférences.

-6-



PARTIE Il - ANALYSE DES ACTIVITES EN FONCTION DES
RESULTATS STRATEGIQUES

Analyse détaillée du rendement

Résultat stratégique : Planification et déroulement sans heurt de réunions
multilatérales de premiers ministres, de ministres et de
sous-ministres.

Nom de I’activité du programme : Secrétariat des conférences intergouvernementales
canadiennes

Description de I’activité du programme
Prestation de services impartiaux d’experts appuyant la planification et le déroulement de
conférences féderales-provinciales-territoriales et provinciales-territoriales de premiers ministres,

de ministres et de sous-ministres.

Ressources financieres totales de I’organisme (en millions de dollars)

Dépenses prévues Total autorisé Dépenses réelles

6,4 6,3 5,6

Ressources humaines

Dépenses prévues Total autorisé Dépenses réelles

31 36 31

Le SCIC évalue les résultats de son engagement envers un seul programme/secteur d’activités
par le biais de plusieurs indicateurs de rendement :

le nombre de conférences organisées;

les lettres de remerciements ou de plaintes;

le nombre de conférences refusées;

le nombre de conférences organisées par des employés d’un autre secteur que
celui des conférences

O o0OO0oo

Lettres de remerciements ou de plaintes :

Bien qu’il n’y ait pas de systéeme officiel en place pour recueillir ce type d’information, nous
savons que des lettres de remerciements sont souvent envoyées par nos clients. Nous en
fournissons les extraits suivants :

« Terri et moi souhaitons vous exprimer nos sinceres remerciements pour tous les efforts
que vous avez déployés pour nous, et pour les autres premiers ministres et leurs familles,
a I’occasion de la récente réunion du Conseil de la fédération a Niagara-on-the-Lake.
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Nous avons été enchantés du soutien que vous et votre équipe ont offert lors de
I’événement. Excellent travail! » [Traduction]

Le premier ministre,
Dalton McGuinty

« Je n’ai recu que des éloges de la part de mon personnel concernant le travail du SCIC
avant et pendant notre récent événement. VVotre souci du détail et vos efforts soutenus
pour vous assurer que la réunion (réunion fédérale-provinciale-territoriale des ministres
responsables de la Condition féminine) se déroule sans probléme nous a donné confiance
et nous a convaincus que notre rencontre serait couronnée de succes. » [Traduction]

La ministre responsable de la
Condition féminine,
Gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador

Joan Burke

« Au nom de I’Unité f-p-t, je souhaite vous exprimer nos remerciements les plus sinceres
pour I’aide précieuse que vous avez apportée a I’Ontario afin de co-organiser la réunion
fédérale-provinciale-territoriale des ministres responsables de la Justice et de la Gestion
des urgences, qui a eu lieu du 23 au 25 janvier a Ottawa. Nous n’aurions pu accomplir
notre travail sans la contribution de votre personnel dévoué. » [Traduction]

James Dean
Unité des relations f-p-t
Ministére du Procureur général
Bureau du sous-procureur général adjoint
Province de I’Ontario

Nombre de conférences refusées :

Compte tenu de I’organisation des réunions des premiers ministres a la

mi-septembre 2004, le Secrétariat a informé ses clients qui avaient prévu tenir leurs
réunions sectorielles habituelles a cette période que I’organisme ne pourrait fournir tous
ses services a ces conférences. Différents scénarios ont été discutés avec les clients,
notamment I’organisation des réunions concernées a une date ultérieure. Les
gouvernements qui ne pouvaient remettre leurs rencontres a plus tard ont tout de méme
bénéficié des conseils du SCIC et de services limités.

Nombre de conférences organisées par des employés de soutien d’un autre secteur que
celui des conférences au sein du SCIC :

Parmi les 106 conférences organisées en 2004-2005, deux I’ont été par des employés
d’un autre secteur que celui des conférences (c’est-a-dire des membres du personnel
d’autres secteurs du Secrétariat ayant aussi recu une formation pour I’organisation de
conférences). Autrement, ces réunions auraient été refusées ou remises a plus tard.
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PARTIE Ill - INFORMATION SUPPLEMENTAIRE

Information organisationnelle

Le SCIC est un organisme du gouvernement fedéral et des gouvernements provinciaux et, a ce
titre, agit en tant qu’organisme intergouvernemental neutre. Les deux ordres de gouvernement
contribuent a son budget et son personnel se compose a la fois de fonctionnaires fédéraux et
provinciaux. Le Secrétaire soumet un rapport annuel a tous les gouvernements. Ses activités font
I’objet d’un examen par de hauts fonctionnaires fédéraux et provinciaux désignés par leurs
premiers ministres respectifs. Le SCIC rend compte au Parlement par I’entremise du Premier
ministre du Canada.

Structure organisationnelle du SCIC

Premier ministre

Secrétaire

Secrétaire adjoint

Services aux Services

Services intégrés ) ,- .
g conférences d’information

Au nombre des services offerts par le SCIC figurent la planification et la coordination préalables
a la conférence, I'aménagement des locaux de la conférence, I'affectation d'un secrétaire,
I'interprétation, la traduction, I'impression, la distribution et le contréle des documents, les
relations avec les médias, la sécurité, la mise en place de matériel technique, ainsi que la
prestation de services a caractére administratif ou technique, y compris dans le domaine de
I’informatique.

En plus de fournir ces services de conférences partout au Canada, le Secrétariat garde des
archives qu'il met a la disposition des gouvernements. Le Secrétariat a aussi un site Web a
rayonnement mondial dans lequel on retrouve non seulement de I’information pertinente sur
I’organisation et ses activités, mais surtout les communiqueés rendus publics dés la fin des
conférences importantes que nous organisons.



Tableau 1 : Comparaison entre les dépenses prévues et les dépenses réeelles

(comprenant les ETP)

2004-2005
(en millions de dollars) 2002-2003 | 2003-2004| Budget |
principal | Dépenses | Total
Réelles | Réelles |des dépenses| prévues | autorisé | Réelles
Secrétariat des conférences 5,0 53 6,4 6,4 6,3 5,6
intergouvernementales canadiennes
Moins : Revenus non disponibles 0,9 11 1,1 1,1 1,1 1,1
Plus : Cout_s des services regus a titre 0.4 05 0.5 0.5 05 05
gracieux
Co(t net de I’organisme 45 47 5,8 5,8 5,7 5,0
Equivalents temps plein 31 31 36 31 36 31
Tableau 2 : Utilisation des ressources par activité de programme
2004-2005
Budgétaires
o . . Total : dépenses
Secrétariat des conférences intergouvernementales . s
. Fonctionnement budgétaires Total
canadiennes
brutes
Budget principal des dépenses 6,4 6,4 6,4
Prévues 6,3 6,3 6,3
Total autorisé 6,3 6,3 6,3
Dépenses réelles 5,6 5,6 5,6

-10-




Tableau 3 : Postes votes et législatifs inscrits dans le budget principal des

dépenses (en dollars)

2004-2005
Poste Secrétariat des Budget Dépenses Total Réelles
voté ou conférences principal des prévues autorisé
législatif | intergouvernementales dépenses
canadiennes
15 Dépenses de 5897 000 5897 000 5902 000 5200 255
fonctionnement
(S) Contributions aux 455 000 455 000 384 035 384 035
régimes d’avantages
sociaux des employés
Total 6 352 000 6 352 000 6 286 035 5584 290

Tableau 4 : Co0t net du ministére pour I’année du budget des dépenses

2004-2005

Secrétariat des conférences intergouvernementales canadiennes (SCIC)
(en millions de dollars)

Total des dépenses réelles 5,6
Plus : Services regus a titre gracieux
Hébergement fourni par Travaux publics et Services 0,3
gouvernementaux Canada (TPSGC)
Contributions couvrant la part de I’employeur pour les 0,2
primes d’assurances et les dépenses connexes des
employés payées par le SCT (sans compter les fonds
renouvelables)
6,1
Moins : Revenus non disponibles 1,1
Co0t net de I’organisme en 2004-2005 5,0
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Tableau 5 : Source des revenus non disponibles

2004-2005
Budget
principal
Réels Réels des Revenus Total

(en millions de dollars) 2002-2003 | 2003-2004 | dépenses | prévus autorise Réels
Secrétariat des conférences
intergouvernementales
canadiennes
Paiements de transfert des 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
autres gouvernements (voir le
tableau 5A)
Revenus divers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
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Tableau 5(A) : Contributions des provinces au budget du SCIC

Tableau financier - Contributions provinciales au budget du SCIC (en milliers de dollars)

Population selon le 2004 - 2005 2005 - 2006
recensement de 2001
Budget principal des Contribution regue A soustraire
dépenses dela

prochaine

Montant Moins :  Contribution | Montant ~ Moins : Total  Contribution | Ressources

partagé 2 ressources prévue partagé 2 ressources facturé réelle 3 budgétaires

% budgétaires budgétaires inutilisées ¢

inutilisées inutilisées 2005-2006

Budget total/dépenses 6 352,0 (946,1) 54059 | 55860 (766,0) 65445 (700,0)

Moins : contribution fédérale ' 38000 (920,6) 28794 | 33586 (740,5) 39032 (375,4)

Contribution provinciale totale 25520 (25,5) 25265 | 22274 (25,5) 26413 (324,6)

Terre-Neuve-et-Labrador 1.7 434 (7.9) 355 434 (7.9) 355 29,7 0,0

Nouvelle-Ecosse 30 76,6 0,0 76,6 76,6 0,0 76,6 76,6 (9,7)

Nouveau-Brunswick 24 61,2 0,0 61,2 61,2 0,0 61,2 61,2 (7.8)

lle-du-Prince-Edouard 0,5 12,8 (2,3) 10,5 12,8 (2,3) 10,5 10,5 (1,8)

Québec 242 617,6 0,0 617.6 617,6 0,0 617.6 1313 0,0

Ontario 38,2 974.9 0,0 9749 9749 0,0 974.9 3556 0,0

Manitoba 37 944 0,0 94,4 94,4 0,0 944 30,0 0,0

Saskatchewan 33 84,2 (15,3) 68,9 84,2 (15,3) 68,9 68,9 (10,7)

Alberta 99 2526 0,0 2526 2526 0,0 252,6 2526 (32,1)

Colombie-Britannique 131 3343 0,0 3343 3343 0,0 3343 95,0 0,0

Total 100,0 | 2552,0 (25,5) 25265 | 25520 (25,5) 25265 1114,0 (61,9)

Notes :

' La contribution fédérale comprend 50 % du budget de fonctionnement/des dépenses plus les régimes de prestations aux employés fédéraux, les frais
de traduction, les services aux locataires, le capital et le manque a gagner découlant de quotes-parts provinciales partiellement payées ou non
payées.

2 L es contributions provinciales sont calculées par habitant, a partir des données du recensement de 2001

I Le manque a gagner découlant de quotes-parts provinciales partiellement payées ou non payées est automatiquement absorbé par le gouvernement
fédéral.

* Les ressources budgétaires inutilisées correspondent 2 la différence entre le montant facturé et le montant partagé en se fondant sur les dépenses
réelles de 2004-2005.
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Tableau 6 : Ressources nécessaires par secteur

Budget Total des Total Réelles

principal dépenses autorisé
(en millions de dollars) des prévues

dépenses
Bureau du Secrétaire/Secrétaire adjoint 0,3 0,3 0,3 0,4
Services aux conférences 4,5 4,5 4,5 3,8
Services d’information 0,9 0,9 0,9 0,8
Services intégrés 0,6 0,6 0,6 0,6
Total 6,3 6,3 6,3 5,6
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PARTIE IV — AUTRES ELEMENTS A CONSIDERER

Statistiques relatives aux conférences

Le Secrétariat a organisé 106 conférences au cours de 1’exercice 2004-2005. Ce nombre signifie
que le SCIC a maintenu une moyenne de plus de 100 conférences par année au cours des sept
dernicres années.

Confeérences servies par le SCIC (de 1973 a aujourd’hui)

Les conférences servies par le SCIC (de 1973 a nos jours)

120 1973-74 8 1984-85 89 1995-96 47
1974-75 43 1985-86 130 1996-97 70
1975-76 47 1986-87 100 1997-98 81
1976-77 57 1987-88 92 1998-99 99
1977-78 81 1988-89 87 1999-00 105
1978-79 103 1989-90 101 2000-01 99
1979-80 57 1990-91 86 2001-02 99
1980-81 63 199192 86 2002-03 117
1981-82 72 1992-93 127 2003-04 104
1982-83 62 199394 78 2004-05 106
1983-84 83 1994-95 70

En 2004-2005, le Secrétariat a organisé 8 réunions (8 % des événements) de premiers ministres
fédéral et provinciaux, des premiers ministres provinciaux et des leaders des territoires, un record
pour I’organisme. Le SCIC a aussi apporté son appui a I’organisation de 49 conférences
ministérielles (soit 46 % de toutes les réunions organisées en 2004-2005) et 49 conférences de
sous-ministres (46 %).

Conférences par niveau en 2004-2005

Les conférences par niveau en 2004 - 2005

Premier ministres /
premiers ministres provinciaux

Ministres

Sous-ministres




Comme il est indiqué dans le tableau ci-dessous, le secteur le plus actif en termes de conférence
en 2004-2005 a été les Affaires intergouvernementales, avec 13 réunions, suivi des Ressources
humaines et des Services sociaux (comprenant le secteur du Travail), avec 12 rencontres, et de la
Santé, avec 11 réunions.

Conférences servies par le SCIC — du 1% avril 2004 au 31 mars 2005

Conférences servies par le SCIC - du 1=avril 2004 au 31 mars 2005

Premiers | Ministres Sous- Ministres Sous- Premiers | Ministres Sous- Total
Secteur | ministres FT ministres |  F-P-T | ministres | ministres P-T ministres
F-T F-P-T P-T P-T

Agriculture 3 2 5

Citoyenneté et Immigration 1 1 2

Education

* [Conseil des statistiques canadiennes de I'éducation

. (CSCH) 1) 2% 2 3 7

* (Réunion {-pt conjointe des SM sur l'aide financiére aux
étudiants -1)

{inclut la table ronde Chine/Canada sur I'éducation)

Protection civile 1 1 2

Environnement
(y compris, conjointement, les foréts, la faune, les espéces 3 5 8
en péril, les péches et 'aquaculture)

Finances 2 2
_— Péches 2 1 3
(y compris I'aquaculture)
Santé
{y compris la retralte sur la santé, le Forum des premiers 2 3 3 3 11
ministres Campbell et McGuinty et la santé des Autochlones)
: : Patrimoine 2 1 3
[y compris les affaires francophones)
Habitation 1 1 a 1 4

Ressources humaines et services sociaux
(y compris le travail, les ministres du Marché du travail et la 3 4 3 2 12
législation sur be travail)

Industrie

{y compris I'i ie et I ! joi L e i 2 1 4
intérieur et la ¢ ion)

Affaires intergouvernementales 3 3 5 2 13

Justice (anciennement Justice et Soliciteur général)
(y compris les coroners en chef et les médecins légistes en 2 1 1 2 6
chef, et conjeintement |a justice et la gestion des urgences)

Administrations locales 2 1 3
Affaires autochtones 1 1 2
Ressources naturelles 1 3 2 6

{y compris les mines, I'énergle et les foréts)

Développement du Nord 1 1

Travaux publics et administration
gouvernementale 3 3

(y compris les commissaires de |a fonction publique, les
tuteurs et curateurs publics)

Sports et loisirs 1 1 1 3

Condition féminine 1 2 3

Transports 1 2 3
Total 3 1 (] 28 34 5 20 15 | 106
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Sur le plan régional, les activités du SCIC se sont déroulées comme suit : 16 réunions ont eu lieu
dans les provinces de 1’Ouest (15 % du total), 9 réunions dans les provinces de 1’ Atlantique

(9 %), 48 réunions en Ontario et 21 au Québec (comprenant la région de la capitale nationale)
(65 %), et 12 rencontres dans les territoires (11 %).

Proportion par région et province en 2004-2005

Ventilation en pourcentage, par province et par région en 2004 - 2005

Provinces de I'Ouest
Territoires
Provinces de I'Atlantique

Ontario / Québec

Conférences par lieu en 2004-2005

Conférences servies par le SCIC en 2004-2005 - ventilation par lieu

* Conférences ayant eu lieu dans la Région de la capitale nationale (Ontario 24 et Québec 2)
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SITE WEB DU SCIC : www.scics.gc.ca

POUR PLUS D’INFORMATION

S’adresser a:

Ronald L. Richer

Directeur, Services intégrés
Téléphone : (613) 995-4444
Courriel : rricher@scics.gc.ca
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