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VARIATION SAISONNIÈRE DE L’EMPLOI EN MILIEU RURAL 
   

Neil Rothwell, Statistique Canada  
  
FAITS SAILLANTS 
 
♦ Dans chaque secteur d’activité (l’agriculture exceptée), la main d’oeuvre des régions rurales 

et des petites villes (RRPV) a connu une variation saisonnière plus importante que celle des 
grands centres urbains (GCU), au cours de la période de 1996 à 2000. 

♦ Après avoir tenu compte de l’amplitude de la variation saisonnière nationale moyenne et de 
l’intensité de l’emploi rural dans les secteurs d’activité très saisonniers (comme les secteurs 
primaires autres que l’agriculture et la construction), selon nos calculs, 39 % de l’emploi  
saisonnier dans les RRPV est attribuable aux genres d’activité dans les RRPV. 

♦ La variation saisonnière plus importante en milieu rural peut être attribuable au fait que les 
secteurs d’activité dans les RRPV, comme le traitement et le transport, présentent des liens 
plus étroits avec les flux de marchandises principales. 

♦ L’agriculture est le seul secteur où la main d’oeuvre des GCU est plus saisonnière que celle 
des RRPV.  Cela peut être attribuable à la plus forte concentration de pépinières et de serres 
situées dans les banlieues urbaines. 

Introduction 
 

Les questions rurales retiennent de plus en plus l’attention dans le débat stratégique au Canada. On a 
beaucoup discuté des options stratégiques qui peuvent mieux répondre aux besoins de cette partie 
bien établie du paysage canadien. Le débat a en partie porté sur le besoin de promouvoir et de       
favoriser le développement économique des régions rurales du Canada, de façon que celles-ci     
puissent participer à l’économie de l’innovation et en tirer parti. Or, bien que les discussions aient 
porté sur un vaste éventail de sujets, la variation saisonnière de l’emploi en milieu rural a peu retenu 
l’attention. La variation saisonnière (ou fluctuation saisonnière) désigne la mesure dans laquelle 
l’emploi fluctue au fil des saisons sous l’effet du climat ou des événements institutionnels. La       
variation saisonnière est importante car elle entraîne un déséquilibre dans l’affectation des            
ressources et représente ainsi un fardeau sur l’économie (Marshall, 1999). Il est probable qu’une   
variation saisonnière plus importante dans les régions rurales exerce une pression à la baisse sur   
l’économie locale et nuise à la revitalisation de l’économie rurale. 
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Note de reconnaissance 
 
Le succès du système statistique du Canada repose sur un partenariat bien établi entre Statistique 
Canada et la population, les entreprises et les administrations canadiennes.  Sans cette 
collaboration et cette bonne volonté, il serait impossible de produire des statistiques précises et 
actuelles. 

Le présent document constitue une première étape pour remédier à la lacune existant dans 
l’étude de la variation saisonnière de l’emploi en milieu rural. Nous avons désagrégé cette 
variation au moyen d’une analyse de parts, ce qui a permis d’obtenir trois composantes     
distinctes : nationale, structurelle et régionale. De cette manière, nous avons pu effectuer une 
évaluation quantitative de l’incidence de chaque composante sur la variation saisonnière   
globale. 

 
Afin d’analyser plus en profondeur les caractéristiques de la variation saisonnière de       
l’emploi rural, nous avons ventilé les données sur l’emploi selon le secteur d’activité et  
comparé la variation saisonnière dans les milieux ruraux avec celle dans les régions urbaines. 
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Il importe de signaler que les résultats ne reflètent pas seulement l’incidence des emplois 
saisonniers, c’est-à-dire que les données ne se limitent pas seulement aux particuliers 
occupant un poste temporaire qui prend fin à un moment précis, après que le sommet 
saisonnier est passé. Les données utilisées représentent les mouvements globaux de l’emploi 
(c’est-à-dire, la tendance générale de l’embauche et des cessations d’emploi) et ne 
distinguent pas les emplois saisonniers des emplois permanents. Marshall (1999) est d’avis 
qu’en 1997, la variation annuelle globale des niveaux d’emploi était plus que le double de 
celle du nombre de travailleurs saisonniers. Cela dénote que les agrégats de l’embauche et 
des cessations d’emploi des travailleurs permanents suivent aussi une tendance saisonnière, 
ce dont il faut tenir compte dans la présente étude. 
 
Définitions, données et méthodes 
 
Dans le présent document, nous utilisons la définition des régions rurales et des petites villes 
(RRPV) (encadré 1) pour représenter les régions rurales. Les données figurant dans les 
graphiques et les tableaux ont été tirés des cycles de 1996 à 2000 de l’Enquête sur la 
population active (EPA). Cette enquête mensuelle auprès des ménages permet de recueillir 
des renseignements détaillés sur l’activité des personnes de 15 ans et plus sur le marché du 
travail. Les données englobent les travailleurs rémunérés et autonomes ainsi que les 
travailleurs à temps plein et à temps partiel. Les données utilisées dans ce document sont non 
désaisonnalisées. 

 
Dans l’EPA, l’emploi est réparti selon l’activité de l’entreprise d’embauche, et non selon les 
fonctions actuelles de l’employé. À titre d’exemple, un chercheur scientifique qui travaille 
dans une entreprise forestière serait classé employé du secteur forestier et non du secteur des 
services professionnels, scientifiques et techniques. Cela est important, car l’EPA ne prévoit 
pas la décomposition de l’activité à l’intérieur des secteurs et ne permet donc pas de 
distinguer les emplois du siège social de ceux sur le terrain. 

Encadré 1  Régions rurales et petites villes (RRPV)

Les régions rurales et les petites villes (RRPV) désignent la population qui vit à
l’extérieur des zones de navettage des grands centres urbains, plus particulièrement à
l’extérieur des régions métropolitaines de recensement (RMR) et des agglomérations de
recensement (AR). Les RRPV comprennent toutes les villes qui comptent de 1 000 à
9 999 habitants et les régions rurales dont moins de 50 % de la main-d’œuvre travaille
dans le noyau urbain d’une RMR ou d’une AR.

Une RMR a un noyau urbain de 100 000 habitants ou plus et comprend toutes les
municipalités avoisinantes dont au moins 50 % de la main-d’œuvre travaille dans le
noyau urbain. Une AR a un noyau urbain de 10 000 à 99 999 habitants et comprend
toutes les municipalités avoisinantes dont au moins 50 % de la main-d’œuvre travaille
dans le noyau urbain.
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Analyse de parts 
 
Dans le premier volet de l’enquête, nous avons réalisé une analyse de parts fondée sur les 
données désaisonnalisées de l’EPA pour les RRPV. Cette technique a permis de décomposer 
les emplois saisonniers dans les RRPV en trois composantes distinctes :  
• nationale, 
• structurelle, et 
• régionale. 
 

La composante nationale  
La composante nationale représente les emplois saisonniers qui existeraient dans les RRPV 
si leur taux d’emplois saisonniers était identique au taux national global d’emplois 
saisonniers (c.-à-d. qu’il s’agit de la contribution de la composante nationale, aussi appelée 
variation nationale, aux emplois saisonniers dans les RRPV). 
 

La composante structurelle  
La composante structurelle (ou variation structurelle) représente ce que serait l’incidence sur 
les emplois saisonniers dans les RRPV si le taux d’emplois saisonniers dans chaque secteur 
d’activité d’une RRPV était identique au taux national d’emplois saisonniers propre à ce 
secteur d’activité. Cela permet de mesurer l’apport de la composition industrielle aux 
niveaux moyens de l’emploi saisonnier dans les RRPV. 

 
La composante régionale  

La composante régionale, pour laquelle la région visée par l’enquête est la RRPV, est 
simplement l’emploi saisonnier résiduel dans les RRPV qui n’est pas attribuable à :  
 

a. la composante nationale (c.-à-d. ce qu’aurait été l’emploi saisonnier dans les 
RRPV s’il avait fluctué suivant le taux national); 

b. la composante structurelle (c.-à-d. ce qu’aurait été l’emploi saisonnier dans les 
RRPV si chaque secteur d’activité dans les RRPV avait fluctué suivant le taux 
national de ce secteur d’activité donné)1. 

 
Variation saisonnière dans les secteurs d’activité 

 
Dans le second volet de l’enquête, nous avons dégagé la composante saisonnière pure des 
données de l’EPA et l’avons présentée sous forme de tableaux, à la fois pour les RRPV et les 
GCU ainsi que selon le secteur d’activité (encadré 2)2. 
 
1           Afin d’obtenir un compte rendu détaillé des calculs effectués pour réaliser l’analyse de parts, voir 
l’annexe 1. 
2           Pour dégager la composante saisonnière, il a fallu lisser les données brutes. Le lissage est une technique 
statistique qui permet de supprimer les effets de la tendance, de la fluctuation saisonnière et du cycle 
conjoncturel d’une série chronologique économique. Dans la présente étude, la composante saisonnière (ou 
l’indice avec lequel les analystes désaisonnalisent les données) est utilisée dans les graphiques. Cela permet 
d’obtenir la fluctuation saisonnière « pure » dans la série chronologique. 
 
L’auteur aimerait souligner la contribution des employés du Centre de recherche et d’analyse en séries 
chronologiques de Statistique Canada, qui ont travaillé à la production des facteurs saisonniers utilisés dans le 
présent document. 
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Résultats 
 
Dans l’analyse qui suit, il ne faut pas oublier que les GCU englobent d’importantes 
banlieues. À titre d’exemple, environ le tiers de la population canadienne qui habite en 
milieu rural se trouve à l’intérieur de la zone de navettage des GCU (du Plessis et autres, 
2001) et est donc comprise dans les données sur l’emploi dans les GCU analysées dans le 
présent document. Par conséquent, de nombreuses activités économiques dites rurales, telles 
que l’exploitation de serres, sont situées dans les GCU. 
 
Le tableau 1 montre les résultats de l’analyse de parts de la variation saisonnière de l’emploi 
dans les RRPV. La variation saisonnière globale a été désagrégée en composantes nationale, 
structurelle et régionale. La figure 1 montre la proportion de variation saisonnière dans les 
RRPV attribuable à chaque composante. 
 
 
 
 
 
 

Encadré 2 Secteurs industriels

Dans l’Enquête sur la population active (EPA), les industries sont réparties en secteurs
d’activité suivant le Système de classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN).
Les secteurs d’activité suivants sont utilisés dans le présent document :

•  l’agriculture;
•  les secteurs primaires autres que l’agriculture, y compris la foresterie; les pêches;

l’extraction minière; et l’extraction de pétrole et de gaz;
•  la construction;
•  la fabrication;
•  les services de distribution, y compris le transport et l’entreposage; les services publics; le

commerce; et l’industrie de l’information, l’industrie culturelle et les loisirs;
•  les services de production, y compris la finance, les assurances et les services immobiliers;

les services professionnels, scientifiques et techniques; la gestion de sociétés; et les
services administratifs et les autres services de soutien;

•  les services d’enseignement;
•  les soins de santé et les services sociaux;
•  les administrations publiques;
•  les services personnels, y compris l’hébergement et les services de restauration; et les

autres services.

Pour obtenir des détails sur les définitions et les méthodes de l’EPA, veuillez consulter le
Guide de l’Enquête sur la population active, 2000, no 71-543-GIF au catalogue de Statistique
Canada, Ottawa.
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Tableau 1 

Note :           * Désigne les secteurs primaires autres que l'agriculture.      
Source : Statistique Canada, Enquête sur la population active, 1996 à 2000.      

Variation saisonnière globale des niveaux d'emploi dans les RRPV (c.-à-d. variation globale)

Secteur d'activité

Nombre moyen annuel 
d'emplois dans les RRPV 
(milliers de travailleurs)

Variation globale = Nombre 
moyen d'emplois saisonniers 

dans les RRPV (nombre 
moyen d'emplois en juillet 

moins nombre moyen annuel 
d'emplois) (milliers de 

travailleurs)

Taux moyen de variation 
saisonnière dans les RRPV 

(%)
(1) (2) (3)

= [ (2) / (1) ] x 100
Agriculture 301.3 21.2 7.0
Secteurs primaires* 133.5 16.2 12.1
Construction 176.0 32.9 18.7
Fabrication 412.7 26.2 6.3
Services de distribution 626.6 25.1 4.0
Services de production 231.6 15.6 6.7
Services d'enseignement 165.9 -31.7 -19.1
Soins de santé et services sociaux 269.5 8.2 3.0
Administrations publiques 121.5 16.5 13.6
Services personnels 313.4 37.7 12.0
Total — RRPV 2,752.0 167.8 6.1

Nombre moyen annuel 
d'emplois dans toutes les 

régions (milliers de 
travailleurs)

Nombre moyen national 
d'emplois saisonniers (nombre 

moyen d'emplois en juillet 
moins nombre moyen annuel 

d'emplois (milliers de 
travailleurs)

Taux moyen national de 
variation saisonnière (%)

Nombre moyen annuel 
d'emplois dans les RRPV 
(milliers de travailleurs)

Composante nationale 
(milliers de 
travailleurs)

(4) (5) (6) (1) (7)
= [ (5) / (4) ] x 100  = (6) x (1) / 100

Canada 14,164.7 405.5 2.9 2,752.0 79.8

Secteur d'activité

Nombre moyen annuel 
d'emplois dans toutes les 

régions (milliers de 
travailleurs)

Nombre moyen national 
d'emplois saisonniers (nombre 

moyen d'emplois en juillet 
moins nombre moyen annuel 

d'emplois) (milliers de 
travailleurs)

Taux moyen national de 
variation saisonnière dans 
chaque secteur d'activité 

(%)
Taux moyen national de 
variation saisonnière (%)

Taux national de 
variation saisonnière 
propre à un secteur 
d'activité moins taux 
moyen national de 

variation saisonnière 
(%)

Nombre moyen annuel 
d'emplois dans les RRPV 
(milliers de travailleurs)

Composante 
structurelle : incidence 
du taux de variation 

saisonnière propre à un 
secteur d'activité sur 

l'emploi saisonnier dans 
les RRPV (milliers de 

travailleurs)
(8) (9) (10) (6) (11) (1) (12)

= [ (9) / (8) ] x 100 = (10) - (6) = (11) x (1) / 100
Agriculture 410.8 36.5 8.9 2.9 6.0 301.3 18.2
Secteurs primaires* 287.4 27.6 9.6 2.9 6.7 133.5 9.0
Construction 754.6 78.8 10.4 2.9 7.6 176.0 13.3
Fabrication 2,113.0 61.9 2.9 2.9 0.1 412.7 0.3
Services de distribution 3,650.7 89.9 2.5 2.9 -0.4 626.6 -2.5
Services de production 2,182.1 63.9 2.9 2.9 0.1 231.6 0.2
Services d'enseignement 943.0 -120.0 -12.7 2.9 -15.6 165.9 -25.9
Soins de santé et services sociaux 1,436.2 22.4 1.6 2.9 -1.3 269.5 -3.5
Administrations publiques 784.5 45.3 5.8 2.9 2.9 121.5 3.5
Services personnels 1,601.3 99.1 6.2 2.9 3.3 313.4 10.4
Total — RRPV 23.1

Variation globale Composante nationale Composante structurelle Composante régionale
(milliers de travailleurs) (milliers de travailleurs) (milliers de travailleurs) (milliers de travailleurs)

(13)
(2) (7) (12)  = (2) - [(7) + (12)] 

167.8 79.8 23.1 64.9

Composante nationale : importance des niveaux d'emplois saisonniers dans les RRPV, dans la mesure où le taux d'emplois saisonniers dans les RRPV est 
identique au taux national d'emploi 

Composante structurelle : importance des niveaux d'emplois saisonniers dans les RRPV attribuables à l'incidence du taux de variation 
saisonnière propre à un secteur d'activité

Composante régionale : taux de variation saisonnière résiduelle de l'emploi dans les RRPV

Calcul des composantes nationale, structurelle et régionale de la variation          
saisonnière de l’emploi dans les régions rurales et les petites villes (RRPV), 1996 à 
2000 
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La figure 1 montre que la composante régionale est un facteur important de la variation 
saisonnière de l’emploi dans les RRPV, représentant près de 39 % de cette dernière. Ainsi 
39 % de la variation saisonnière ne dépend pas des caractéristiques nationales du secteur 
d’activité ou de la composition industrielle dans les RRPV. La composante nationale étant la 
plus importante, s’établissant à environ 48 % de la variation saisonnière, ce qui indique que 
l’économie canadienne dans son ensemble présentait un caractère saisonnier. La composante 
structurelle, quant à elle, affichait un taux d’un peu moins de 14 %3. 
 
La composante régionale intègre et reflète les facteurs économiques qui sont propres aux 
RRPV. Il est fort probable qu’elle comprend :   
• de nombreux attributs physiques (p. ex. la distance et la densité de la population); 
• des considérations d’ordre géographique (p. ex. l’emplacement relatif des collectivités et 

de l’activité économique); et  
• le profil socioéconomique et démographique de la population des RRPV. 
  
De plus, la composante régionale reflète les façons complexes dont ces facteurs interagissent 
et influent les uns sur les autres. 
 
3           La composante structurelle est petite, en partie en raison de l’incidence du caractère saisonnier de 
l’emploi dans les services d’enseignement. À l’opposé des autres secteurs, les services d’enseignement 
présentent un niveau d’emploi moindre durant l’été, ce qui réduit l’importance de la composante structurelle. 
En outre, cette baisse saisonnière est plus importante dans les RRPV que dans les GCU (figure 8). 

Figure 1 
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Les figures de 2 à 11 montrent les résultats du second volet de l’enquête.  On y compare la 
variation saisonnière de l’emploi dans les RRPV et les GCU, ventilée selon le secteur 
d’activité.  Afin de permettre la comparaison visuelle entre les différents graphiques, 
l’échelle de l’axe Y demeure constante. 
 
Figure 2 

Le secteur agricole est le seul qui présente une variation saisonnière inférieure de l’emploi 
dans les RRPV (figure 2). Ce résultat est quelque peu surprenant et devrait faire l’objet d’une 
enquête plus approfondie. La raison pourrait être que la main-d’œuvre du secteur agricole 
dans les RRPV est plus susceptible de travailler dans l’élevage du bétail (comme les           
exploitations laitières et les parcs d’engraissement de porcs et de bovins), où il existe une   
demande de main-d’œuvre pendant toute l’année, ou dans la production intensive de          
céréales, où la majorité des travailleurs sont autonomes. Les agriculteurs autonomes n’ont 
pas tendance à se joindre à la main-d’œuvre ou à la quitter. En effet, une importante majorité 
d’entre eux occupent des emplois hors ferme, mais il est improbable que l’emploi principal 
déclaré varie de l’agriculture à un travail hors ferme d’une saison à l’autre.   
En revanche, les exploitations agricoles dans les GCU ont tendance à faire un usage plus    
intensif des terres et doivent se situer à proximité de leur clientèle. Selon Lonmo (1999), un 
peu plus de la moitié des serres en exploitation se situaient dans les GCU, et celles-ci avaient 
une superficie cultivée moyenne près de deux fois et demie supérieure à celles des RRPV. 
De même, plus du  tiers  de  toutes  les  superficies  en  légumes se trouvaient près des villes,    

Agriculture : la variation saisonnière de l’emploi dans les RRPV
est celle des GCU inférieure à celle des GCU
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tandis que 47 % des terres réservées aux arbres fruitiers étaient situées dans les GCU. Ce 
genre d’exploitation a tendance à compter une proportion plus élevée de travailleurs          
rémunérés que ce qui se produit généralement en agriculture. Les données du Recensement 
de 1996 indiquent qu’environ 18 % de tous les travailleurs agricoles et horticoles occupaient 
un emploi dans des pépinières et des serres (par comparaison, seulement environ 3,25 % des 
recettes monétaires agricoles globales ont été générées dans des serres en exploitation). La 
variation saisonnière plus élevée dans les GCU pourrait être attribuable au fait que ce genre 
d’exploitations employer des travailleurs rémunérés. 
 
Figure 3 

Les secteurs primaires autre que l’agriculture, qui englobent la foresterie, les pêches,       
l’extraction minière et l’extraction de pétrole et de gaz, montrent un taux plus élevé de      
variation saisonnière de l’emploi dans les RRPV que dans les GCU (figure 3). Cela peut    
refléter une différence dans le genre d’emplois de ces deux types de région, les emplois dans 
les sièges sociaux se trouvant davantage dans les GCU et le travail de production tributaire 
du climat, dans les RRPV. 

Secteurs primaires autres que l’agriculture : la
plus élevée dans les RRPV que dans les

variation saisonnière est GCU
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Figure 4 

L’emploi dans le secteur de la construction présente la plus importante variation saisonnière 
dans les RRPV de tous les secteurs d’activité (figure 4), ce qui est attribuable à la nature de 
ce travail exécuté à l’extérieur. On a noté une importante différence entre les RRPV et les 
GCU, laquelle peut de nouveau refléter la différence entre le travail réalisé au siège social et 
le travail sur le terrain. En outre, la variation saisonnière plus élevée dans les RRPV peut    
découler des hivers peu rigoureux dans de nombreux GCU au Canada (p. ex. Vancouver,   
Toronto, Montréal et Ottawa) comparativement à de nombreuses RRPV, comme en         
Saskatchewan, au Manitoba et dans le Nord de l’Ontario. De plus, la période d’expansion 
économique de 1996 à 2000, qui pourrait correspondre aux années les plus fructueuses de la 
construction urbaine, pourrait avoir favorisé une activité à longueur d’année dans les GCU. 
 
Fait intéressant à noter, la variation saisonnière de l’emploi a été quelque peu inférieure dans 
le secteur de la construction de 1996 à 2000, à la fois dans les RRPV et dans les GCU. Il est 
possible que l’utilisation de nouveaux matériaux de construction (p. ex. le béton coulé à des 
températures très basses) qui permettent la poursuite des travaux durant l’hiver canadien ait 
causé cette diminution, qui a été renforcée par le boom économique de cette période. 
 

Construction : la variation saisonnière de
l’emploi est plus élevée dans les RRPV
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Figure 5 

Le secteur de la fabrication comprend à la fois la fabrication traditionnelle et de la              
fabrication complexe. L’emploi dans ce secteur d’activité a connu une faible variation      
saisonnière à la fois dans les RRPV et dans les GCU (figure 5). Ce résultat est prévisible car 
la fabrication se réalise à l’intérieur. De nouveau, la variation saisonnière était supérieure 
dans les RRPV, ce qui peut refléter une concentration accrue des activités de fabrication qui 
emploient des produits primaires et qui, par conséquent, ont présenté une tendance            
saisonnière associée à l’acquisition de matières premières.  
Par ailleurs, la variation saisonnière inférieure dans les GCU peut avoir été en partie          
attribuable à la présence de la fabrication complexe axée sur la technologie. Il semble y avoir 
une tendance des entreprises de ce secteur à se regrouper dans les GCU. Selon Britton 
(1996), l’urbanisation au Canada est la clé pour comprendre l’emplacement des activités à 
forte concentration technologique à Toronto, Montréal et Ottawa, où se trouvent les         
principales usines de fabrication de haute technologie. Ottawa, « Silicon Valley North », est 
un exemple probant de cette tendance, corroborée par l’analyse des données de l’EPA.     
Beshiri (2001a) a étudié l’intensité de l’emploi dans le secteur de la fabrication traditionnelle 
et la fabrication complexe. Il a relevé que la fabrication traditionnelle était plus concentrée 
dans les régions rurales, tandis que la fabrication complexe l’était davantage dans les régions 
urbaines. 

Fabrication : la variation saisonnière de l’emploi dans les RRPV
est supérieure par rapport aux GCU
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Les services de distribution présentaient également une faible variation saisonnière de 
l’emploi (figure 6), et il y avait peu de différence entre les RRPV et les GCU. Dans les deux 
cas, la saisonnalité est demeurée stable durant toute la période visée par l’étude. 
 
Les services de production ont également connu une variation saisonnière de l’emploi 
relativement faible mais, à l’inverse des services de distribution, elle était plus élevée dans 
les RRPV (figure 7). Cette constatation intéressante devrait faire l’objet d’une analyse 
ultérieure. Il se peut qu’une partie de la variation saisonnière dans les RRPV ait été 
attribuable à la prestation de services aux secteurs traditionnels situés dans ces régions. Cette 
constatation est appuyée par le travail de Beshiri (2001b). Selon lui, au milieu des années 
1990, les services liés aux secteurs primaires dans les RRPV au Canada étaient deux fois 
plus intensifs que dans l’ensemble du Canada. 
 
 
 
 

Figure 6 

Services de distribution : on observe une faible
variation saisonnière de l’emploi à la fois dans les

RRPV et dans les GCU
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Figure 7 

Figure 8 
Services d’enseignement : on note une baisse des emplois dans les deux

types de région en été, mais la diminution est plus prononcée dans les
RRPV
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Les services d’enseignement sont atypiques pour ce qui est de la variation saisonnière de 
l’emploi, affichant une réduction considérable en été dans les RRPV et dans les GCU 
(figure 8). Cela est sans doute prévisible car les écoles et les universités sont fermées en cette 
saison, et peut être attribuable à la prolifération des emplois occasionnels et temporaires dans 
ce secteur d’activité. À titre d’exemple, l’Université Carleton à Ottawa emploie environ 
1 100 aides-enseignants l’automne et l’hiver, mais seulement environ 50 durant le trimestre 
d’été. Parallèlement, l’Université Carleton emploie environ 400 chargés de cours trimestriels 
l’automne et l’hiver, mais 50 à 100 seulement l’été (communication personnelle, 2002a). 
Pour ce qui est de l’emploi dans les écoles, le Ottawa–Carleton District School Board a 
déclaré qu’entre 200 et 250 membres de son personnel enseignant (d’un effectif actif total de 
2 900) étaient considérés comme occasionnels permanents et avaient été mis à pied durant 
l’été (communication personnelle, 2002b). La réduction de l’emploi au cours de l’été peut 
également être attribuable au recours aux contrats de 10 mois pour les adjoints administratifs 
et le personnel d’entretien dans les écoles. Dans ce contexte, les travailleurs sont mis à pied 
pour les deux mois d’été.  
 
La variation saisonnière de l’emploi dans le secteur de l’enseignement était plus importante 
dans les RRPV et plus particulièrement en juillet et en août. Cela peut être attribuable à la 
concentration plus importante de l’emploi dans les écoles et les collèges (à l’opposé de 
l’emploi dans les universités où le congé estival est plus long) dans les régions rurales du 
Canada. Les données de Statistique Canada appuient cette affirmation. Seulement 4,5 % des 
universités et des campus associés sont situés dans les RRPV, tandis que c’est le cas de 25 % 
des collèges et des campus associés dans les RRPV4. 
 
Les soins de santé et les services sociaux présentent, de façon générale, une variation 
saisonnière de l’emploi peu importante (figure 9). La variation saisonnière de l’emploi était 
cependant un peu plus élevée dans les RRPV. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4           Pour une discussion détaillée de certaines des incidences de l’emplacement des établissements 
postsecondaires, voir M. Page (à paraître). 
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 Figure 9 

Figure 10 

Soins de santé et services sociaux : il existe une faible variation
saisonnière de l’emploi dans les RRPV et les GCU
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La variation saisonnière de l’emploi dans les administrations publiques a présenté une      
différence marquée entre les RRPV et les GCU (figure 10). Fait intéressant à noter, la       
tendance diffère également, les GCU ayant présenté un taux d’emploi stable ou à la hausse 
de septembre à janvier, et le taux d’emploi dans les RRPV s’étant maintenu à la baisse au 
cours de la même période. Cela semble indiquer une différence fondamentale du genre   
d’emplois dans les administrations publiques entre les RRPV et les GCU. Cela peut refléter 
en partie la concentration accrue de travail en plein air associé à l’entretien des parcs publics 
et aux attractions extérieures dans les RRPV du Canada.  
 
Figure 11 

Les services personnels ont également présenté une variation saisonnière de l’emploi        
manifestement supérieure dans les RRPV. Cela peut découler d’une concentration accrue 
d’entreprises qui assurent la prestation de services aux touristes qui prennent part à des      
activités de plein air l’été. 

Services personnels : on observe une variation saisonnière supérieure de
l’emploi dans les RRPV par rapport aux GCU
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Conclusion 
 
Selon l’analyse de parts de la variation saisonnière de l’emploi dans les RRPV, plus de 39 % 
de la variation saisonnière est attribuable à la composante régionale, c’est-à-dire que les    
caractéristiques générales de secteurs d’activité donnés (la composante nationale) ou la    
composition industrielle (la composante structurelle) ne pouvaient expliquer 39 % de la     
variation saisonnière dans les RRPV. La composante régionale englobe et reflète ainsi les 
facteurs économiques qui sont propres aux RRPV. Toutefois, il est impossible de déterminer 
sur la base des données utilisées dans le présent document la nature exacte de la composante 
régionale. Certains facteurs pouvant contribuer à la composante régionale comprennent les 
différences entre les RRPV et les GCU, pour ce qui est :  
• des politiques des administrations publiques (p.ex. les règles de l’admissibilité à         

l’assurance-emploi diffèrent suivant le taux de chômage régional); 
• des caractéristiques socioéconomiques ou relatives à l’âge des travailleurs; 
• de la répartition des travailleurs selon le sexe dans les RRPV comparativement aux 

GCU; 
• de la distance en soi (et de la densité réduite de l’activité économique et sociale qui en 

découle) dans les RRPV; 
• de l’inertie historique relative à l’organisation et aux pratiques des entreprises (où la    

variation saisonnière est considérée comme une norme), qui joue un rôle plus               
déterminant dans les RRPV. 

 
Manifestement, les données ne permettent pas de déterminer les différences spatiales liées 
aux caractéristiques de l’emploi au sein des différents secteurs d’activités. Comme nous     
l’avons indiqué ci-dessus, il est ainsi impossible de distinguer entre les emplois au siège    
social et sur le terrain dans un secteur d’activité donné.  
Lorsque nous avons considéré les secteurs d’activité séparément, nous avons constaté que la 
variation saisonnière de l’emploi dans les RRPV était plus importante dans tous les secteurs 
d’activité, l’agriculture exceptée. Il est important de signaler que la variation saisonnière    
accrue dans les RRPV ne se limitait pas aux secteurs d’activité traditionnellement associés à 
l’emploi saisonnier (essentiellement, les secteurs d’activité primaires et la construction), 
mais se répartissait dans presque tous les secteurs d’activité. Il se peut que le travail des    
employés de ces secteurs non saisonniers dans les RRPV soit plus étroitement lié aux flux 
des marchandises primaires que celui des travailleurs du même secteur d’activité dans les 
GCU. Des exemples évidents sont la fabrication en milieu rural qui emploie des produits  
primaires, les services de production en milieu rural et les services de transport en milieu   
rural qui desservent les secteurs primaires. 
 
Selon les résultats de la présente étude, une variation saisonnière supérieure de l’emploi   
prévaut dans les RRPV au Canada. La productivité industrielle réduite et les salaires          
inférieurs qui en résultent vraisemblablement pourraient comporter une incidence négative 
sur le développement des RRPV et présenteraient un défi particulier au chapitre de la         
revitalisation économique. Nous espérons que le présent document permettra d’alimenter le 
débat de politiques sur la revitalisation des régions rurales du Canada et servira de point de 
départ pour une étude ultérieure de la relation entre la variation saisonnière et les milieux  
ruraux. 
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Annexe 1 
Les étapes du calcul, de la composante nationale sont les suivantes :

1. Pour tous les secteurs à l’échelon national, nous calculons l’emploi
saisonnier national moyen comme suit : (emploi moyen en juillet) moins
(emploi annuel moyen).

2. Nous calculons un « taux de variation saisonnière nationale » en calculant
l’emploi saisonnier national moyen sous forme de pourcentage de l’emploi
annuel moyen.

Pour calculer la composante nationale de l’emploi saisonnier moyen dans les RRPV
(c.-à-d. le calcul de l’emploi saisonnier dans les RRPV s’il avait fluctué suivant le taux
national),

3. Nous multiplions l’emploi annuel moyen dans les RRPV par le « taux de
variation saisonnière nationale » (étape 2).

Les étapes du calcul de la composante structurelle sont les suivantes :

4. Pour chaque secteur à l’échelon national (c.-à-d. pour toutes les régions),
nous calculons un « taux de variation saisonnière » pour chaque secteur,
comme suit : (emploi moyen en juillet dans chaque secteur) moins (emploi
annuel moyen dans chaque secteur) sous forme de pourcentage de l’emploi
annuel moyen de chaque secteur.

5. Ensuite, nous calculons le taux différentiel de la variation saisonnière propre
à chaque secteur sous forme de différence entre le taux de variation
saisonnière de chaque secteur (voir l’étape 4) à l’échelon national moins le
taux de variation saisonnière nationale globale (étape 2);

6. Ensuite, nous multiplions le taux différentiel de variation saisonnière propre
à chaque secteur (étape 5) par le niveau d’emploi moyen dans les RRPV
pour un secteur donné pour obtenir le niveau de l’emploi saisonnier de
chaque secteur dans les RRPV en tenant compte de la façon dont la variation
saisonnière de ce secteur diffère du niveau national.

7. Enfin, nous regroupons l’emploi calculé à l’étape 6 pour chaque secteur pour
obtenir la contribution globale de la composition industrielle (c.-à-d. la
composante structurelle) à l’emploi saisonnier dans les RRPV.

Le calcul de la composante régionale est le suivant :

8. L’emploi saisonnier moyen dans les RRPV moins la « composante
nationale » (voir l’étape 3) et moins la « composante structurelle » (étape 7).

Ainsi, le calcul attribue à la « région » ou aux « facteurs propres à une région » (c.-à-d.
les facteurs propres aux RRPV pour la présente étude) le reste de la variation
saisonnière de l’emploi, après avoir tenu compte des tendances nationales moyennes et
des tendances moyennes propres à chaque secteur.
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