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Avant-propos

Au printemps 2000, |la présidente du Consell du Trésor a déposé au Parlement le document intitulé
Desrésultats pour les Canadiens et les Canadiennes : Un cadre de gestion pour |e gouvernement du
Canada. Ce document expose clairement les mesures qu’ entend prendre le gouvernement pour
améliorer et moderniser les pratiques de gestion des ministéres et organismes fédéraux.

En ce début de millénaire, I’ approche utilisée par le gouvernement pour offrir ses programmes et
services aux Canadiens et Canadiennes se fonde sur quatre engagements clés en matiere de gestion.
Tout d abord, les ministéres et les organismes doivent reconnaitre que leur raison d étre est de servir la
population canadienne et que tous leurs programmes, services et activités doivent donc étre «axés sur
les citoyens ». Deuxiemement, |e gouvernement du Canada s est engagé a gérer ses activités
conformément aux valeurs les plus élevées de la fonction publique. Troisiemement, dépenser de facon
judicieuse, ¢’ est dépenser avec sagesse dans les secteurs qui importent le plus aux Canadiens et
Canadiennes. En dernier lieu, le gouvernement du Canada entend mettre I’ accent sur les résultats,

C est-a-dire sur les retombeées et |es effets des programmes.

Les rapports ministériels sur le rendement jouent un réle de premier plan dans le cycle de planification,
de suivi, d’'évauation ainsi que de communication des résultats, par I’ entremise des ministres, au
Parlement et aux citoyens. Plus tot cette année, les ministeres et les organismes ont été invités a rédiger
leurs rapports en appliquant certains principes. Selon ces derniers, un rapport ne peut étre efficace que
S'il présente un tableau du rendement qui soit non seulement cohérent et équilibré mais bref et
pertinent. Un tel rapport doit insister sur les résultats, soit les avantages dévolus aux Canadiens et
Canadiennes, plutét que sur les activités. 1| doit mettre le rendement du ministére en contexte et le
rattacher aux engagements antérieurs, tout en expliquant les écarts. Et comme il est nécessaire de
dépenser judicieusement, il doit exposer clairement les liens qui existent entre les ressources et les
résultats. Enfin, un tel rapport ne peut étre crédible que s |e rendement décrit est corroboré par la
méthodologie utilisée et par des données pertinentes.

Par I"intermédiaire des rapports sur le rendement, les ministéres et organismes visent a répondre au
besoin croissant d’information des parlementaires et des Canadiens et Canadiennes. Par leurs
observations et leurs suggestions, les parlementaires et les autres lecteurs peuvent contribuer
grandement a améliorer la qualité de ces rapports. Nous invitons donc tous les lecteurs a évaluer le
rendement d’ une institution gouvernementale en se fondant sur les principes précités et alui fournir
des commentaires en vue du prochain cycle de planification.

Le présent rapport peut étre consulté par voie éectronique sur le site Web du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada a
I’ adresse suivante :

http://www.tbs-sct.gc.ca/rma/dpr/dprf.asp

L es observations ou | es questions peuvent étre adressées directement au webmestre de ce site Web ou al’ organisme

suivant :

Direction de la Gestion des résultats et des rapports

Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada

L’ Esplanade Laurier

Ottawa (Ontario) K1A OR5

Téléphone: (613) 957-7167 — Télécopieur : (613) 957-7044



http://www.tbs-sct.gc.ca/rma/dpr/dprf.asp
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Le ministére du Patrimoine canadien a pour mandat de nous inciter, en
tant que Canadiens et Canadiennes, a célébrer notre diversité culturelle
et nos valeurs communes, mais également d’ offrir un modéle aux autres
pays de la planéte, model e de tolérance et de respect de ladiversité
linguistique et culturelle, modéle de développement al’ ére dela
mondialisation et des technologies de I'information, modéle de société
qui mise sur ses forces créatives et ses propres valeurs tout en demeurant
ouverte sur le monde.

A travers de nombreuses activités et programmes et, en partenariat avec
les divers organismes du portefeuille et un grand nombre d’ intervenants
de partout au pays, le ministére du Patrimoine canadien vise a permettre aux Canadiens et aux
Canadiennes de mieux connaitre leur pays et de mieux comprendre son histoire et sadiversité
culturelle. Le Ministere favorise la participation et le développement culturel ainsi que la
préservation du patrimoine canadien pour les géenérations futures.

Dans ses efforts en vue d’ appuyer les artistes et |es athletes canadiens, le ministere du Patrimoine
canadien offre un tremplin qui favorise I’ éclosion et |e développement de talents qui contribuent
aenrichir notre société et nos perspectives d’ avenir. C est notre mandat. C’ est notre mission. Et
cette mission nous tient a coeur.

Voila pourquoi le présent Rapport sur le rendement du ministere du Patrimoine canadien vise a
faire le point sur les efforts que nous apportons al’ expression de la culture canadienne sous
toutes ses formes et des valeurs canadiennes partout dans le monde. Ces efforts s inscrivent dans
le cadre des grandes orientations du gouvernement canadien et viennent renforcer |e tissus social
et culturel de notre pays.

Sheila Copps
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Section |

Le Ministere

De par la portée et la complexité de son mandat,
le ministére du Patrimoine canadien est I’ un des
plus importants ministeres fédéraux. 11 est
responsabl e des politiques et des programmes se
rattachant alaradiodiffusion, aux industries
culturelles, aux arts, au patrimoine, aux langues
officielles, al’identité canadienne, ala
participation des citoyens, alajeunesse, au
multiculturalisme et au sport. Le Ministére
dispense des services a partir de son
administration centrale et de 28 points de service
répartis dans cing régions, y inclus des bureaux
de Service Canada et de Place du Canada, de
méme que par I’ entremise d’ un imposant site
Web (http://www.patrimoinecanadien.gc.ca).

En plus du Ministére, le portefeuille de la
ministre comprend 18 organismes et soci étés

d’ Etat faisant partie des principales institutions
culturelles canadiennes qui favorisent

I’ expression artistique, la promotion, la
réglementation et la diffusion des choix
canadiens qui sont offerts aux Canadiens et aLix
Canadiennes, et qui veillent alapréservation et a
la protection du patrimoine naturel et culturel du
Canada et de notre histoire collective.

Le portefeuille comprend :

» leministére du Patrimoine canadien, y
compris la Commission canadienne
d’ examen des exportations de biens culturels,
I’ Institut canadien de conservation et le
Réseau canadien d’'information sur le
patrimoine;

e sept organismes : les Archives nationales du
Canada, la Commission des champs de
bataille nationaux, le Conseil dela
radiodiffusion et des télécommunications

Section | : Le Ministére

canadiennes (organisme de réglementation
indépendant), I’ Office national du film du
Canada, la Bibliothégue nationale du
Canada, Parcs Canada et Condition féminine
Canada;

o dix sociétés d Etat : le Centre national des
Arts, le Conseil des Arts du Canada, la
Commission de la capitale nationale, la
Fondation canadienne des relations raciales,
|e Musée canadien de la nature, le Musée
canadien des civilisations, |le Musée des
beaux-arts du Canada, e Musée des sciences
et de latechnologie du Canada, la Société de
développement de I’ industrie
cinématographique canadienne (Téléfilm
Canada) et la Société Radio-Canada;

* laCommission de lafonction publique, qui
rend des comptes au Parlement par
I’ entremise de la ministre du Patrimoine
canadien.

Laministre est responsable devant |e Parlement
des ressources affectées a tous les membres du
portefeuille et il lui incombe de faire en sorte que
les principal es orientations des organismes du
portefeuille appuient les objectifs et les priorités
du gouvernement. Le Ministére et chague
organisme du portefeuille produisent un rapport
sur le rendement et les sociétés d’ Etat produisent
un rapport annuel.

Le Ministére travaille en étroite collaboration
avec les organismes et les sociétés d’ Etat du
portefeville, d’ autres ministéres et organismes
fédéraux, les provinces et les territoires, le
secteur privé et des centaines d’ organismes
bénévoles répartis dans toutes les régions du

pays.

Page.- /-


http://www.patrimoinecanadien.gc.ca

Toutes les activités du Ministére visent un ou
plusieurs des six résultats stratégiques suivants :

Pluralité et accessibilité des choix
canadiens : s assurer que ladiversité
culturelle, ladualité linguistique et les
valeurs communes de la société canadienne
serévélent au moyen de toutes les formes
d expression.

L’ excellence chez les gens : promouvoir la
force dans la diversité et I’ excellence dans la
créativité, I'innovation, laréussite et le
leadership communautaire.

Mise en valeur de nos ressources : mettre en
valeur nos ressources et les infrastructures a
|” échelle communautaire, institutionnelle et
industrielle pour soutenir et promouvoir la
diversité culturelle et |a cohésion sociale au
Canada.

Les Canadiens en relations les uns avec les
autres : aider les Canadiens et leurs diverses
collectivités a se comprendre les uns les
autres par delales différences et la distance
pour créer une société aux valeurs
COMmMuUNeES.

Rapport ministériel sur le rendement

e LesCanadiens en relation avec le monde::
promouvoir les valeurs et les intéréts des
Canadiens dans le monde et s’ ouvrir au
meilleur de ce que le monde a a offrir.

« Miseen valeur des ressources a Patrimoine
canadien : faire de Patrimoine canadien un
ministére modéle et I’ endroit ou travailler.

Pour chacun de ces résultats stratégiques, le
Ministére a défini un ou deux engagements clés
en matiére de résultats afin d’ orienter ses
activités et de se donner un moyen précis de
mesurer ses réalisations au regard de ses
objectifs.

La section portant sur lareddition de compte
(section 111) est organisée en fonction de ces

six résultats stratégiques et des engagements clés
qui les appuient. Cette section explique les
progres accomplis par le Ministére en 2000-2001
pour atteindre chacun des résultats stratégiques.
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Section Il

Contexte ministériel

Le Canada se définit bien plus que par ses
frontiéres politiques ou sesrelations
économiques. A |’ heure des changements
rapides et de la mondialisation, il est plus
important que jamais que nous sachions qui
nous sommes en tant que Canadiens et ce qui
nous unit (Discours du Trone, janvier 2001).

L es Canadiens et les Canadiennes sont fiers de
faire partie d’ un pays ouvert, concurrentiel,
avancé sur le plan technologique, bilingue,
sensibilisé al’ environnement et multiculturel
qui se distingue sur la scéne internationale en se
faisant le champion de la paix et de la
démocratie.

Face ala nouvelle économie mondiale, le
Canada préte une attention particuliere ala
promotion de ladiversité culturelle. Le réle du
Ministére a été mis en évidence dans le discours
du Tréne de janvier 2001 qui atraité des
politiques culturelles qui doivent mettre |” accent
sur |’ excellence dans le domaine des arts, dela
culture et du patrimoine naturel ainsi qu’en
favoriser I’ accés, et sur lapromotion d’un
contenu culturel canadien varié dans les deux
langues officielles, pour tous les Canadiens et
toutes les Canadiennes. Le discoursdu Trone a
réaffirmé que la dualité linguistique du Canada
est au coeur de I’identité canadienne et que la
protection et la promotion des deux langues
officielles est une priorité du gouvernement. Le
gouvernement canadien s est également engagé
apromouvoir le multiculturalisme canadiene €,
aaider les Canadiens et les Canadiennes &
resserrer lesliens qui les unissent pour mieux se
comprendre et se respecter et a célébrer leurs
réalisations et leur histoire en tant que
Canadiens et Canadiennes.

Section Il : Contexte ministériel

Les politiques et les activités du ministére du
Patrimoine canadien aident les Canadiens et
Canadiennes avaloriser et acélébrer I’ histoire
et lesréalisations de notre pays. Elles visent a
approfondir notre compréhension de nous-
mémes et des autres, contribuent al’ essor de
notre société et assurent la promotion du Canada
dans le monde.

Facteur s socioéconomiques

Il est essentiel de nous reconnaitre dans nos
médias et nos institutions, d’ entendre raconter
nos histoires et de connaitre nos expériences
communes et diversifiées pour acquérir les
connaissances et la confiance dont nous aurons
besoin al’avenir. Par ailleurs, nos industries
culturelles représentent une source importante et
croissante d’emplois. Par exemple, de 1987 a
1997, le nombre de travailleurs du secteur
culturel aaugmenté de 18 p. cent par rapport a
12 p. cent pour I’ ensembl e des travailleurs
canadiens (Statistique Canada, 2000).

Dans une économie du savoir ou le phénomene
de mondialisation s'amplifie, de nombreux
facteurs touchent le travail du Ministére,
notamment |’ utilisation accrue des nouvelles
technol ogies é ectroniques. Dans ce contexte, il
est de plus en plusimportant que les Canadiens
et les Canadiennes apprécient leur culture
distincte et assurent la vitalité de leurs industries
culturelles. Parallél ement, nous devons profiter
des nouveaux médias éectroniques qui offrent
de nouvelles possibilités de s exprimer. Nous
devons faire en sorte gque nos entrepreneurs
culturels disposent de I’ équipement nécessaire
pour profiter pleinement des possibilités de
marchés élargis et de publics plus vastes

gu’ offre la nouvelle économie.
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Un autre facteur influe sur le travail du
Ministére, notamment la transformation
continue de la population canadienne. Le
vieillissement de la population, la concentration
croissante dans les régions urbaines et les hauts
niveaux d’immigration rendent plus criante la
nécessité d’ adopter des politiques et des
programmes qui encouragent la participation de
tous les Canadiens et toutes les Canadiennes ala
vie du pays et qui font la promotion d'une
sociétéinclusive et solidaire.

Enfin, le Ministére doit relever divers défis
internes. De récents sondages indiquent que les
Canadiens et les Canadiennes s attendent a des
améliorations en matiére de responsabilisation,
de transparence et de capacité du gouvernement
de rendre compte du rendement. En plus des
efforts considérables déployés pour moderniser
ses pratiques de gestion, le Ministére vise a

Rapport ministériel sur le rendement

mettre en place un effectif représentatif dela
société canadienne et, dans le cadre du projet de
Gouvernement en direct, il modernise les
services qu'il offre aux Canadiens et auix
Canadiennes et les communications qu’il aavec
eux.

Dans ce contexte, le ministére du Patrimoine
canadien a adopté un nouveau cadre de
politiques axé sur ladiversité culturelle et la
citoyenneté commune. En 2000-2001, il a
annoncé un certain nombre d’initiatives visant a
assurer laviabilité des arts et de la culture au
Canada, afavoriser la création de contenu
canadien diversifié, tant au moyen des médias
traditionnel s que des nouveaux médias, et a
appuyer des organisations communautaires
durables vouées aux arts et au patrimoine.

Page.-10-



Section I

Reddition de compte

Le ministere du Patrimoine canadien est
responsabl e de plus de 50 programmes de
subventions et de contributions qui touchent des
domaines allant des droits de la personne a

I’ édition de livres, en passant par les échanges
pour lesjeunes. || participe a plusieurs grandes
initiatives interministérielles, notamment la
Stratégie emploi jeunesse et I’ Initiative du
secteur bénévole et communautaire. 11 a élaboré
des politiques importantes telles que la nouvelle
Politique canadienne du long métrage et amis
sur pied d' importantes initiatives telles que

I’ Initiative de contenu culturel canadien
numérisé. |l afait la promotion des valeurs
canadiennes dans le monde, a participé a des
manifestations sportives internationales et a
organisé les IV Jeux de la Francophonie. La
portée de ses activités s est étendue par suite de
I”annonce du 2 mai 2001 d'un investissement de
500 millions de dollars dans les arts et la culture
canadienne.

La présentation des résultats d’ une aussi vaste
gamme de politiques, de programmes et
d'initiatives d’ une fagon claire représente tout un
défi. Chague programme, chaque politique et
chaque initiative contribue a |’ atteinte des
résultats stratégiques du Ministére et ala
réalisation de ses priorités et, ensemble, ils aident
acréer une société plusinclusive et arenforcer le
sentiment de citoyenneté commune. Toutefois,

I’ élaboration de mesures de rendement
guantitatives pose un probleme.

Nous avons donc entrepris un processus de
renforcement des pratiques de gestion faisant
appel al’analyse comparative et &

I” établissement de données repéres. Nous
établissons des résultats prévus précis pour les
nombreuses activités du Ministére; nous
déterminons la fagon dont les résultats seront

Section 111 : Reddition de compte

mesurés et amorcons e processus permanent de
collecte de renseignements nous permettant de
mesurer les progrées accomplis. Nous aurons mis
au point d’ici 2004-2005 un cadre de rendement
et de responsabilisation pour tous les
programmes et grandes initiatives du Ministére;
lamoitié de ces cadres sont maintenant en place.

Le Ministere a créé un Bureau de la gestion
moderne qui reléve du sous-ministre et doit, dans
le cadre de son mandat de deux ans, renouveler et
renforcer ses pratiques de gestion. Le Bureau
travaillera en collaboration avec les employés du
Ministére pour améliorer I'intégration de la
reddition de compte sur le rendement et les
ressources financiéres, élaborer un cadre de
gestion des risgques et un cadre sur les
fondements éthiques et les valeurs, et mettre au
point une trousse d' outils du gestionnaire sur les
pratiques de gestion.

Toutes ces mesures permettront de renforcer
notre capacité de présenter aux Canadiens et aux
Canadiennes des renseignements équilibrés,
fiables et crédibles sur ce qui est fait avec les
impOts des contribuables.

Le ministere du Patrimoine canadien est
déterminé a améliorer sa capacité d’intégrer
I"information concernant les finances et le
rendement afin de mieux rendre compte de ses
résultats. Le présent rapport sur le rendement du
Ministere fournit, pour lapremiére fois, une
estimation des ressources engagées par le
Ministére pour chacun de ses résultats
stratégiques. Cependant, pour assurer
I"uniformité de I'information figurant dans les
Comptes publics, I'information financiére est
aussi présentée selon lestrois secteurs d’ activité
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approuvés dans la structure de planification, de Bref, nous nous sommes engagés a rendre

rapport et de responsabilisation (SPRR) du compte des résultats aux Canadiens et aux
Ministére : Canadiennes. La présente section expose les
résultats stratégiques du Ministére et ses
Developpement culturel et patrimoine : principaux engagements en matiére de résultats,
radiodiffusion, industries culturelles, arts, et résume les réalisations en matiére de
patrimoine; rendement pour la période se terminant le 31
mars 2001.

e |dentité canadienne : langues officielles,
identité canadienne, multiculturalisme,

sport;

. Gestion ministérielle.
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Patrimoine canadien

Mission, résultats stratégiques et principaux engagements en
matiére de résultats

Mettre en valeur et enrichir I’'expérience canadienne :
liens, diversité et pluralité de choix

Résultats stratégiques

Pluralité et Lo s e vl Les Canadiens Les Canadiens Mllse cla
accessibilité en relation les en relation avec ~ Valeur des
des choix chez les gens de nos ressources uns avec les autres le monde ressources
canadiens a Patrimoine
canadien
+— Principaux engagements en matiére de résultats (offrir aux Canadiens) >
un contenu plus d’occasions un appui pour  un encouragement des occasions I'occasion la promotion lacces a ce que une gestion efficace
culturel canadien  de participer et de se  un secteur et un soutien d’étre en relation d’éprouver un efficace de leurs le monde a de et responsable
plus diversifié et produire afin de culturel plus pour batir une les uns avec les  sentiment de valeurs et de leurs meilleur a offrir des politiques et des
plus accessible, développer diversifié et société inclusive, autres et avec fierté pour intéréts culturels services fédéraux
dans les deux pleinement leur plus durable qui respecte les leurs diverses I'histoire, partout dans le liés aux arts, a la
langues officielles, créativité, leur différences et qui collectivités, et la diversité, dans le monde culture, a la
au moyen d’une capacité d'innovation valorise notre de se comprendre les traditions et diversité, au
large gamme et leur talent citoyenneté et les réalisations patrimoine et au
de médias commune canadiennes sport

R R TR TR T T

]

< Résultats prévus >
< Programmes / services / activités >
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Estimation des ressources utilisées par
résultat stratégique (2000-2001)*

Pluralité et accessibilité des
choix canadiens

S assurer que la diversité culturelle,
ladualité linguistique et les valeurs
communes de la soci été canadienne
serévélent au moyen de toutes les
formes d’ expression.

443,2 millions de dollars
(45 p. cent)

L’ excellence chez les gens

Promouvoir laforce dansla
diversité et I'excellence dans la
créativité, I'innovation, laréussite
et le leadership communautaire.

90,5 millions de dollars
(9 p. cent)

Mise en valeur de nos
I essour ces

Mettre en valeur nos ressources et
lesinfrastructures al’ échelle
communautaire, institutionnelle et
industrielle pour soutenir et
promouvoir la diversité culturelle et
la cohésion sociale au Canada.

194 millions de dollars
(20 p. cent)

Les Canadiensen relation les
uns avec lesautres

Aider les Canadiens et leurs
diverses collectivités a se
comprendre les uns les autres par
delales différences et la distance
pour créer une société aux valeurs
communes.

88 millions de dollars
(9 p. cent)

Les Canadiensen relation
avec le monde

Promouvoir lesvaleurs et les
intéréts des Canadiens dans le
monde et s ouvrir au meilleur de ce
gue le monde a a offrir.

88,6 millions de dollars
(9 p. cent)

Mise en valeur desressour ces
a Patrimoine canadien

Faire de Patrimoine canadien un
ministere modéle et I’ endroit ou
travailler.

73,5 millions de dollars
(8 p. cent)

ce tableau représente |’ estimation la plus juste des ressources du Ministére utilisées pour les programmes, |es services
et les activités liés aux résultats stratégiques. A lasection V figure I’information financiére vérifiée par secteur d activité, telle

gu’elle est présentée dans les Comptes publics.

Rapport ministériel sur le rendement
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d’expression.

Pluralité et accessibilité des choix
canadiens

La diversité culturelle, la dualité linguistique et les valeurs communes de
la société canadienne se révélent au moyen de toutes les formes

Principal engagement
en matiérede
résultats

Résultats prévus

Programmes, services et activités

Offrir aux Canadiens et
aux Canadiennesun
contenu culturel
canadien plusdiversifié
et plus accessible, dans
les deux langues
officielles, au moyen
d'unelargegammede
médias.

Les Canadiens, les Canadiennes,
leursinstitutions et leurs industries
culturelles produisent un contenu
culturel plus varié dans les deux
langues officielles, au moyen
d’une large gamme de médias.

Les Canadiens, les Canadiennes
leursinstitutions et leurs industries
culturelles préservent et présentent
efficacement |e patrimoine culturel
et naturel du Canada.

Les Canadiens et |es Canadiennes
choisissent et apprécient le
contenu culturel canadien.

Les institutions canadiennes
présentent et reflétent la dualité
linguistique dans les choix qu’ elles
offrent aux Canadiens et aux
Canadiennes.

» Bureau de certification des produits
audiovisuels canadiens

» Ententes en matiére d’ enseignement
danslalangue de laminorité

» Ententes en matiére de promotion des

langues officielles

Ententes en matiére de gestion scolaire

Fonds canadien de télévision

Fonds de la musique du Canada

Fonds du Canada pour |es magazines

Initiative de contenu culturel canadien

numérisé

Institut canadien de conservation

» Loi sur I’exportation et I'importation
de biens culturels

» Musée virtuel du Canada

» Politique canadienne du long métrage

» Politique et programmes d’ aide a
|"édition du livre

» Politique du droit d’ auteur

» Programme d’ aide au dével oppement
de I’ enregistrement sonore

» Programme d’ aide au développement
del’industrie de I’ édition

» Programme d’ aide aux musées

» Programme d’indemnisation pour les
expositions itinérantes au Canada

» Programme d'initiatives culturelles

» Réseau canadien d'information
sur le patrimoine

v v Vv vy

v

Contexte

Le fait de raconter nos histoires nous aide a
mieux appreécier nos racines, nos valeurs, notre

patrimoine commun et nous permet d’ exprimer
notre diversité. Nous enrichissons aussi les

Section 111 : Reddition de compte

compétences qui nous sont nécessaires dans la
nouvelle économie du savoir.
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Lamondialisation et I’ utilisation croissante des
nouvelles technologies et des médias
électroniques présentent alafois des défis et des
possibilités pour le secteur culturel du Canada.
Les Canadiens et les Canadiennes se
convertissent aux nouveaux meédias et a Internet
aun rythme effarant; on estime a 13 millions|le
nombre de Canadiens et de Canadiennes qui ont
navigue sur le Web en 2000. Dans ce contexte,
nous devons renforcer notre capacité de
produire et de distribuer du contenu culturel
canadien. Il est trés important que les Canadiens
et les Canadiennes aient acces ade
I’information et de la programmation sur le
Canada, sa culture et son patrimoine, et qu’il
soit possible d'y avoir acces dans les deux
langues officielles.

Le ministére du Patrimoine canadien favorise
|” accroissement des choix de contenu culturel
canadien dans lesfilms, leslivres, lesfestivals,
les expositions et au théétre et I’ acces a ce
contenu. Le Ministére contribue ala

préservation et ala présentation de notre
patrimoine culturel, naturel et scientifique.

L’ accroissement des choix culturels canadiens
réduit le risque d’ assister a une baisse de la
disponibilité et de la diversité des produits
culturels canadiens. Cet accroissement permet
aussi aux Canadiens et aux Canadiennes de jouir
d’un environnement culturel qui refléte leurs
valeurs.

Le Ministere favorise la production de produits
culturels en langue francgaise et en langue
anglaise. Il appuie, dans le cadre d’ ententes avec
les provinces et les territoires, |’ enseignement
dans lalangue officielle de laminorité et la
prestation et I’amélioration des services aux
communautés de langue officielle en situation
minoritaire. Ainsi, le Ministere renforce les
avantages et I'importance de la dualité
linguistique dans notre pays. Sans cet
investissement, le tissu social pourrait s affaiblir
et notre perspective sur le monde devenir plus
étroite.

Ressources utilisées : 443,2 millions de dollars (45 p. cent)

Ce montant represente |’ estimation la plus juste des ressources du Ministere utilisees pour les programmes, les services et les
activités liés a ce résultat stratégique. A lasection V figurel’information financiére vérifiée par secteur d' activité, telle qu'elle est

présentée dans les Comptes publics.

Réalisations

m Aidealaproduction de contenu
canadien ...

... par I"entremise des films, des émissions de
télévision et des vidéos

En octobre 2000, la ministre du Patrimoine
canadien a annoncé une nouvelle Politique
canadienne du long métrage qui porte sur tous
les aspects de la production de films, depuis

I étape du scénario jusqu’ acelle de la
présentation al’ écran. La politique a pour but de
faire passer de deux acing p. cent d’ici

Rapport ministériel sur le rendement

2005-2006 la part de recettes que les films
canadiens percoivent au guichet des cinémas du
pays, en augmentant le budget moyen de
production et de marketing.

I nvestissement croissant dans|’industrie du long
métrage

Un montant supplémentaire de 15 millions de
dollars a été investi dans la Politique canadienne
du long métrage en 2000-2001. Ce montant
passera a 50 millions de dollars par année a
compter du 1% avril 2001.

Page.-16-



Le Fonds canadien de télévision (FCT)
intensifie la présence d’ émissions canadiennes
de télévision de haute qualité dans toutes les
régions, dans les deux langues officielles. En
2000-2001, la contribution de 99,5 millions de
dollars versée par le Ministere, gjoutée a celles
de Tééfilm Canada et du secteur prive
représentait un investissement total de

209,5 millions de dollars. Cet investissement a
permis de réaliser des projets dont le total des
budgets de production s éléve a 682,8 millions
de dollars (464 émissions de télévision et

22 longs métrages). En conséquence, le FCT a
appuyeé la production de 2 424 nouvelles heures
d’ émissions typiquement canadiennes de qualité
diffusées aux heures de grande écoute au cours
du seul exercice 2000-2001. Letotal des
nouvelles heures d’ émission ayant regu une aide
financiére depuis la création du Fonds en 1996
S éevait aenviron 10 900 heures. En

février 2001, laministre a annonce une
prorogation d’un an du FCT.

Une évaluation du FCT, un examen de

I’ exécution de programme par des tiers effectué
par le vérificateur général du Canadaet de
vastes consultations publigues ont permis de
cerner les questions se rattachant alarégie et a
la clarté des objectifs. La ministre aannoncé
récemment que I’ objectif du FCT serait
clairement axé sur la culture; en d’ autres termes,
le FCT viseraamettre ala disposition des
Canadiens et des Canadiennes des émissions de
télévision typiquement canadiennes. De plus, la
ministre a demandé au conseil d’ administration
du FCT de mettre sur pied un secrétariat
responsable de donner suite aux exigences en
matiére de régie, de responsabilisation
améliorée, de planification opérationnelle et de
mesure du rendement.

Une évaluation des risques dans I’ ensemble du
systéme a été entreprise a la suite d' un rapport
de février 2000 concernant I’ examen des
pratiques de gestion des divers mécanismes
fédéraux qui appuient la production
cinématographique et télévisuelle. De plus, un
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conseil du systeme, formé de membres du
ministére du Patrimoine canadien, de I’ Agence
canadienne des douanes et du revenu (ACDR),
du FCT et de Téléfilm Canada, a été mis sur
pied pour faciliter ladiffusion d’information
entre les partenaires et assurer ainsi une
meilleure coordination des services et une
responsabilisation renforcée. Les activités du
conseil du systeme visent afavoriser laviabilité
de I'industrie canadienne du film et de la vidéo.
En outre, de concert avec I’ ACDR, le Bureau
de certification des produits audiovisuels
canadiens concoit actuellement un programme
de vérification de la certification de contenu
canadien s appliguant aux productions qui ont
acces au crédit d’impdt pour production
cinématographique ou magnétoscopigue
canadienne. La mise en cauvre de cette nouvelle
initiative de gestion des risques est prévue pour
octobre 2001.

... par I"entremise des livres et des magazines

Lapolitique et les programmes d’aide a
I’édition du livre permettent de faire en sorte
gue les Canadiens et les Canadiennes aient
acces adeslivres canadiens dans un univers
marqué par lamondialisation et I’ avenement de
la numérisation. Depuis les années 1970,
I’investissement du gouvernement fédéral dans
I établissement d’ une industrie du livre viable
appartenant a des intéréts canadiens coincide
avec une augmentation trés significative du
nombre de nouveaux titres canadiens publiés par
des entreprises canadiennes chaque année
(nombre qui est passé de 2 000 dans les années
1970 a 12 000 dans les années 1990). Le
développement de la communauté des écrivains
canadiens d'aujourd’ hui est attribuable a cet
investi ssement.

Toutefois, I’ exercice 2000-2001 S est avéré
difficile sur le plan financier pour les éditeurs
canadiens en raison d' une restructuration du
secteur des détaillants. Pour corriger le
probleme, le Ministére a apporté des
modifications au Programmed’aide au
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développement del’industrie del’ édition afin
gu’il corresponde mieux aux cycles financiers et
réponde davantage aux besoins d’ encaisse des
éditeurs canadiens. Ainsi, plutdt que de verser
I’aide financiere en janvier, il le fait maintenant
en octobre, moment ou les éditeurs ont plus
besoin de cesfonds.

Au cours des trois prochaines années,

28 millions de dollars supplémentaires serviront
afavoriser I' utilisation de nouvelles

technol ogies novatrices et a appuyer
I"intensification du dével oppement, du
marketing et de la promotion deslivres et des
auteurs canadiens.

Afin de donner suite aux recommandations
formulées par le Comité permanent du
patrimoine canadien dans son étude de juin
2000 intitulée Le défi du changement : étude de
I'industrie canadienne du livre, le Ministére a
entrepris deux initiatives visant a appuyer cette
industrie. Il amis sur pied le Comité consultatif
sur les statistiques de I'industrie du livre afin de
faciliter la coordination et la diffusion des
données disponibles au sein de I’industrie du
livre. || a également créé le Forum de I’industrie
canadienne du livre dans le but de se pencher
sur les préoccupations communes des secteurs
tant francophone qu’ anglophone.

Créé en 2000, le Fonds du Canada pour les
magazines (FCM) est |e principal moyen

d action du gouvernement fédéral pour offrir un
appui al’industrie canadienne du magazine dans
un milieu concurrentiel en évolution. En
2000-2001, plus de 500 éditeurs et associations
admissibles ont recu approximativement

25 millions de dollars pour produire du contenu
canadien et renforcer la capacité de I’ industrie
canadienne du magazine de soutenir la
concurrence along terme. Un examen de cette
initiative sera entrepris en 2001-2002 et donnera
une idée des résultats obtenus par le FCM.

Rapport ministériel sur le rendement

... par I'entremise de I’ enregistrement sonore

Industrie de I’ enregistrement sonore

La musique est importante pour notre identité
culturelle et notre prospérité. Quatre-vingt deux
p. cent des Canadiens et des Canadiennes
déclarent qu’ elle occupe une grande place dans
leur vie (Goldfarb, 1998). L’industrie de

|” enregistrement sonore produit environ

16 500 emplois au Canada. Les artistes et les
producteurs canadiens ont gagné 337 millions de
dollars en 1998 et |es ventes au détail

d’ enregistrements sonores canadiens s élevaient a
1,2 milliard de dollars en 2000.

Une évaluation du Programme d’aide au
développement del’ enregistrement sonore
S est terminée en avril 2000. A la suite des
conclusions et des recommandations de

I’ évaluation ainsi que des consultations aupres
du secteur, une nouvelle approche a1’ égard de
la politique et des programmes touchant
I"industrie de I’ enregistrement sonore a été
annoncée en mai 2001; elle doit permettre a
I"industrie de prospérer dans la nouvelle
économie numérique et de mettre en valeur une
voix canadienne originale et forte. Cette
approche comporte un nouvel investissement de
28 millions de dollars répartis sur trois ans
visant afavoriser le développement des
créateurs canadiens, laréaisation de nouvelles
cauvres musicales canadiennes, |’ établissement
de nouvelles possibilités en matiére de
promation collective et de partenariats, de
méme que |’ aide ala préservation et ala
numérisation d’ cauvres musicales canadiennes.
Ceux-ci seront regroupés sous le Fonds de la
musique du Canada dont les activités seront
surveillées par un conseil représentatif qui
veilleraalaréussite desinitiatives. Une aide
aux entrepreneurs culturels du secteur devrait
étre annoncée sous peu.

Il est prévu que |’ établissement du Fonds de la

musique du Canada et I’ augmentation du
financement fourni auront pour effet :
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» daugmenter les possibilités pour les artistes
et les entrepreneurs musicaux canadiens de
contribuer de fagcon importante al’ expression
culturelle canadienne;

o d'améliorer I’ accés des Canadiens et des
Canadiennes aux oeuvres musicales
canadiennes;

» daccroitre I’ accés des artistes et des
entrepreneurs canadiens aux marchés dans un
contexte mondial et numérique.

Le degré de réalisation de ces résultats sera
mesuré au moyen d’un ensemble d’ indicateurs
culturels (prix et disques d’ or, part du marché)
et économiques (redevances aux créateurs et
ratios financiers des compagnies

d’ enregistrement).

... et sous forme numérique

En dépit des efforts déployés dans e passé pour
promouvoir la création de contenu typiquement
canadien destiné a Internet, des études ont
démontré que |le contenu actuel demeure limité
et difficile atrouver. Les sites Web que les
Canadiens et |es Canadiennes consultent le plus
sont pour la plupart des sites étrangers qui
contiennent trés peu de contenu canadien, voire
aucun. Pour corriger cette lacune, le Ministere a
créé, en 2000-2001, I’ Initiative de contenu
culturel canadien numérisé (ICCCN), qui
offre du financement a des organismes fédéraux,
notamment la Bibliothéque nationale du Canada
et les Archives nationales du Canada, et aux
secteurs prive et sans but lucratif afin de
stimuler la production de contenu culturel
numérise. L' ICCCN permet ainsi de rendre les
importants fonds culturels du Canada plus
accessibles aux Canadiens et aux Canadiennes.
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L' Encyclopédie canadienne sur I nternet

Gréce & un investissement d’un million de
dollars, I'lCCCN a joué un réle de premier plan
pour permettre a la fondation Historica de mettre
gratuitement a la disposition de tous les
Canadiens et Canadiennes I’ Encyclopédie
canadienne sur Internet.

Au cours des premiers mois qui ont suivi la
création de I’ CCCN, le financement dispensé
par celle-ci a permislanumérisation de plus de
426 000 images et la création de prés de

10 000 nouvelles pages Web culturelles, dans
les deux langues officielles. Les collections
numeériques touchent un large éventail de
thémes et de sujets, notamment des journaux de
la Premiére Guerre mondiale, les premiers
ministres du Canada, la Nouvelle-France et la
Confédération canadienne.

Réseau canadien d'information sur le patrimoine

Le Réseau canadien d’information sur le
patrimoine (RCIP) est un organisme de service
spécial du Ministére qui aide les musées du
Canada a créer et a gérer du contenu numeérique.
Le 22 mars 2001, le RCIP et I'| CCCN ont
inauguré le Musée virtuel du Canada (MVC)
qui compte plus de 600 musées participants. Le
MV C est un portail Web qui contient des liens a
des sites Web donnant acces au contenu de
museées de toutes les régions du pays. Au cours
de son premier mois d’ existence, le Musée
virtuel aaccueilli sur son site plus de

250 000 visiteurs qui ont fait un nombre
impressionnant de demandes d’ accés, soit

15 millions. Les visiteurs on pu consulter les
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25 nouvelles expositions virtuelles et une
galerie contenant quel que 200 000 images, dont
destoilesde |’ artiste Emily Carr.

Le RCIP aauss lancé un nouveau cours en
direct sur lagestion de projets de numérisation,
apublié une nouvelle édition du document
Evaluation de logiciels de gestion des
collections, connu internationalement, et a
ajouté un nouveau titre & sa série de publications
sur la propriété intellectuelle. Le site Web du
RCIP aattiré environ 2,2 millions de visiteurs
en 2000-2001, comparativement a 1,4 million
I’ année précédente. Le RCIP, qui comprend
maintenant 602 institutions, a vu le nombre de
ses membres augmenter de prés de 12 p. cent.
Gréce acesinitiatives, les musées ont été en
mesure d’ accroitre leur capacité a créer et &
gérer le contenu numérique.

m Aideala présentation de contenu
canadien ...

... dans |e cadre de manifestations et de festivals
artistiques

En 2000-2001, le Ministére acontribué ala
présentation au Canada de 184 manifestations et
festivals artistiques nationaux et internationaux
en investissant 5,3 millions de dollars par

I’ entremise du Programme d’initiatives
culturelles. En conséquence, la culture
canadienne est devenue plus accessible comme
en témoigne le public de plus de 13 millions de
personnes qui a assisté aux festivals et aux
manifestations. Les Canadiens, |es Canadiennes
et lesvisiteurs de |’ étranger ont eu |’ occasion

d assister a des spectacles offerts par des artistes
canadiens de premier plan représentant une
multitude de formes d’ art, de régions du pays,
d’origines et de milieux culturels.

... dansle cadre d expositions
Le Programme d’indemnisation pour les

expositionsitinérantes au Canada a accompli
sa premieére année compl éte d’ exploitation en

Rapport ministériel sur le rendement

2000-2001. Il accroit I’ accés des Canadiens et
des Canadiennes aux expositions itinérantes du
Canada et de I’ étranger en réduisant les frais
d’ assurance pour les organisateurs. Neuf
expositions indemnisées dans |e cadre du
programme se sont déplacées dans 11 villes
canadiennes en 2000-2001. Ces expositions
comprenaient, entre autres, Chefs-d’ caivre
impressionnistes du Musée des beaux-arts du
Canada et Un lieu de liberté : Jean-Paul
Riopelle. Grace au programme, les institutions
voueées au patrimoine qui ont accueilli ces
expositions ont économisé environ deux
millions de dollars en frais d’ assurance; sans
cette aide, il est peu probable que les
expositions auraient été mises en circulation.

Les Servicesdetransport d’expositions de

I’ Institut canadien de conservation aident les
musees et les archives a rendre accessibles des
expositions en les transportant a des sites de
présentation temporaires atravers le pays. En
2000-2001, gréce a ces services, les Canadiens
et les Canadiennes ont pu voir 88 collections
d art et du patrimoine dans différentes régions
du Canada. Par exemple, I’ exposition Ontario
Time Ship 2000 a été présentée dans

23 communautés différentes et a accueilli plus
de 100 000 visiteurs en Ontario.

Le Programme d’aide aux musées offre une
aide financiére aux musées canadiens ne
relevant pas du gouvernement fédéral, sans but
lucratif et gérés par des professionnels, ainsi
gu’ a des organismes connexes. En 2000-2001,
8,8 millions de dollars ont été versés a des
expositions itinérantes, a des initiatives
multimédias et & d’ autres activités de
préservation, ce qui apermis aux Canadiens et
aux Canadiennes des quatre coins du pays
d’avoir acceés aleur patrimoine matériel et
culturel.
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Journée des musées montréalais

La Région du Québec du Ministére a soutenu la
Journée des musées montréalais qui s est tenue le
27 mai 2000. La journée a connu un immense
succes avec plus de 90 000 entrées dans les divers
musées, soit une hausse de 55 p. cent par rapport

al’année précédente.

m Aideala protection du patrimoine
culturel du Canada ...

... par I"entremise de la politique du droit
d’ auteur

Ledroit d’ auteur permet aux créateurs d’ étre
rémunérés équitablement pour leurs cauvres et
comporte un mécanisme gréce auquel le riche
patrimoine culturel du Canada est plus

accessible et peut étre diffusé. La participation
du ministére du Patrimoine canadien a

I’ élaboration de politiques internationales et ala
négociation de traités al’ Organisation mondiale
de la propriété intellectuelle a hissé le Canada
au premier rang des pays qui se penchent sur les
guestions relatives ala propriété intellectuelle.

En collaboration avec Industrie Canada, le
ministére du Patrimoine canadien a entreprisle
processus d actualisation de laLoi sur le droit

d auteur. Les résultats de cette initiative doivent
étre déposés au Parlement en 2002. De concert
avec Industrie Canada, e Ministére a publié en
juin 2001 des documents de consultation portant
sur les questions de droit d’ auteur al’ ére
numérique et les licences obligatoires de
retransmission de signaux radiophoniques par
Internet. Les intervenants concernés par le droit
d auteur et le grand public ont étéinvités a
présenter leurs observations ayant trait aux
guestions numeériques et ala retransmission.
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... par I'entremise d’ activités de conservation

CANADIAN InsTITUT
CONSERVATION CANADIEN DE
InsTITUTE CONSERVATION

L’ Institut canadien de conservation (CCl) est
un organisme de service spéecia du Ministere
gui a pour mandat de promouvoir la
préservation et |’ entretien des objets et des
collections du patrimoine du Canada et de faire
avancer la pratique, la science et latechnologie
de la conservation. Il travaille en étroite
collaboration avec des centaines de musées,

d’ établissements d’ enseignement et d’ autres
organismes voues au patrimoine afin de les
aider amieux préserver leurs collections. En
2000-2001, I'CC aoffert de laformation a des
spécialistes de la conservation, plus précisément
2266 Canadiens et Canadiennes et 415
personnes de |’ étranger.

Au cours des derniéres années, I’ | CC a effectué,
en collaboration avec I'industrie papetiére, la
recherche fondamentale entourant |’ élaboration
d’ une nouvelle norme canadienne pour le «
papier permanent ». Cette norme, officiellement
adoptée par le Conseil canadien

des normes en septembre 2000, encouragerala
production et I’ utilisation du « papier
permanent », garantissant ainsi que les
documents et livres actuels resteront accessibles
et utilisables pour les siecles a venir.

L’ Institut a amélioré son site Web
(http://www.cci-icc.gc.ca) en 2000-2001. En
conséguence, le nombre de personnes qui ont
consulté ce site est passé de 70 586 en
1999-2000 a 105 072 en 2000-2001, ce qui
donneralieu & une meilleure compréhension de
la nécessité de préserver les objets du
patrimoine pour les générations actuelles et
futures.
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... par Ientremise de la protection des biens
culturels

LaLoi sur |"exportation et I'importation de
biens culturels encourage les Canadiens et les
Canadiennes a donner ou a vendre des biens
culturels importants a des musées, a des
bibliothéques et a des archives et & conserver de
tels biens au Canada afin de préserver notre
patrimoine. En 2000, les Canadiens et les
Canadiennes ont ainsi donné des biens culturels
d'un intérét exceptionnel et d’ une importance
nationale d’ une valeur de plus de 110 millions
dedollars. De plus, laministre du Patrimoine
canadien aaccordé 1,1 million de dollars de
subventions pour aider des établissements voués
au patrimoine arapatrier des biens culturels au
Canada ou a acheter des biens culturels qui
auraient autrement été exportés de fagon
permanente. Une subvention a notamment été
accordée pour acheter latoile Espagne de
Jean-Paul Riopelle.

m  Promotion deladualitélinguistique ...

... par I'entremise de I’ enseignement dans la
langue de la minorité

En 2000-2001, le Ministére aversé, dansle
cadre d’ ententes bilatérales, 152,4 millions de
dollars aux provinces et aux territoires afin

d appuyer leurs efforts pour améliorer I’ acces a
une éducation de qualité dans lalangue de la
minorité atous les niveaux d enseignement. Des
données préliminaires de Statistique Canada
indiquent qu’ actuellement, environ

150 000 jeunes francophones étudient dans pres
de 700 écoles francaises hors Québec, et que
plus de 100 000 jeunes anglophones étudient
dans 360 établissements de langue anglaise au
Québec. Les données de Statistique Canada
démontrent que, depuis 1995-1996, la
proportion (cing p. cent) des éléves inscrits dans
les programmes d’ enseignement dans la langue
de la minorité demeure relativement stable.

Rapport ministériel sur le rendement

Centre scolaire et communautaire a Summerside
Ala suite d’ un jugement de la Cour supréme du
Canada, en janvier 2000, qui reconnaissait le
droit des parents francophones de Summerside

d’ obtenir une école primaire de langue francaise,
le gouvernement de I’ Tle-du-Prince-Edouard s est
engagé auprés des parents francophones a rendre
accessible I enseignement en francais dans des
installations homogéenes dans la région de
Summer side-Miscouche.

Le 13 octobre 2000, la ministre du Patrimoine
canadien annoncait I’ octroi d’ un appui financier
de 3,9 millions de dollars pour la construction
d’un centre scolaire et communautaire a
Summerside.

Le Ministére a, en outre, poursuivi lamise en
ceuvre des mesures speciales visant a consolider
les structures de gestion scolaire et les
institutions postsecondaires francophones hors
Québec. C'est ainsi qu’en mars 2001, le
Ministére a annonceé la signature d’ une entente
spéciale avec le Manitoba en vue d’améliorer la
qualité des programmes d’ éducation dans la
langue de laminorité.

... par I"entremise de services dans la langue de
la minorité

Le Ministere aversé aux provinces et aux
territoires, dans le cadre d’ ententes bilatérales,
plus de 12 millions de dollars, en 2000-2001,
pour appuyer la prestation des services autres
gue I’ éducation dans la langue de la minorité,
qui sont offerts par les provinces et les
territoires dans lalangue de la minorité. Ainsi
I” Alberta a conclu un accord de collaboration
visant a mettre en valeur lalangue et la culture
francaises ainsi qu’ a accroitre lavisibilité dela
communauté franco-albertaine lors des V111%
Championnats du monde d’ athlétisme et des
IV® Jeux de la Francophonie.
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Toutes |es ententes signées par le Ministére avec
les provinces et les territoires en 2000-2001
étaient assorties de plans d’ action provinciaux
ou territoriaux décrivant les mesures envisagées
Toutes | es ententes signées par le Ministére avec
les provinces et les territoires en 2000-2001
étaient assorties de plans d’ action provinciaux
ou territoriaux décrivant les mesures envisagées
et lesrésultats visés. Les provinces et les
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territoires rendront public chaque année un
rapport sur lamise en oeuvre de leurs plans

d action. Ces rapports permettront au Ministére
de mieux informer les Canadiens et les
Canadiennes des retombées des investissements
fédéraux dans le domaine des langues
officielles.
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L’excellence chez les gens

Force dans la diversité et excellence dans la créativité, l'innovation, la
réussite et le leadership communautaire.

Principal engagement
en matierede
résultats

Résultats prévus

Programmes, services et activités

Offrir aux Canadiens et
aux Canadiennes plus
d’occasionsde
participer et de se
produire afin de
développer pleinement
leur créativité, leur
capacité d’innovation et
leur talent.

Les Canadiens et |es Canadiennes
prennent part a des activités qui
favorisent le développement de
leurs habiletés et de leurs talents,
notamment dans le monde des arts,
delaculture, du patrimoine et du
sport.

Les Canadiens et |es Canadiennes
sont des créateurs et des acteurs
aux niveaux les plus élevés dans le
monde des arts, de la culture, du
patrimoine et du sport.

Les citoyens sont engagés dans la
vie communautaire et ils assurent
un leadership efficace.

» Ententes en matiére d’ enseignement en
langue seconde

Initiative Premiéres oauvres

Jeux olympiques de 2000

Jeux paralympiques de 2000
Programme d' aide aux athlétes
Programme Jeunesse Canada au travail
Programme national de formation dans
le secteur des arts

v v v v v v

Contexte

Le ministére du Patrimoine canadien incite les
gens a participer en grand nombre dans les arts,
le sport et les organismes communautaires afin
de favoriser et de reconnaitre I’ excellence.
Ainsi, il permet aux Canadiens et aux
Canadiennes d’ exploiter leur créativité et de
démontrer leur sensde |’ innovation et leur
talent.

L es consultations pancanadiennes de 2000-2001
menées par le Ministére sur les politiques
culturelles et sportives ont renforcé la place
accordée aux activités sportives et culturelles
par les Canadiens et les Canadiennes. Elles ont
également confirmé I'importance d’investir
danslajeunesse afin que les jeunes puissent
exploiter leur créativité et poursuivre des
carriéres al’ échelle internationale. Les jeunes
artistes canadiens sont de puissants instruments

Rapport ministériel sur le rendement

de changement et d’innovation, et les
performances international es des athl étes et
artistes canadiens incitent d’ autres jeunes a
suivre leurs traces.

Le Ministere permet aux Canadiens et aux
Canadiennes de perfectionner leurs capacités
artistiques et athlétiques. I appuie

I’ enseignement en |angue seconde, ce qui
augmente les perspectives de carriere et
contribue a une meilleure compréhension des
communautés de langue officielle en situation
minoritaire. | participe ala prestation de la
Stratégie emploi jeunesse du gouvernement
fédéral, en offrant aux jeunes Canadiens et
Canadiennes des expériences de travail reelles
dans les domaines de la culture, du patrimoine
et du sport, dont certaines exigent la
connaissance de |I’anglais et du frangais.
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En plus de contribuer a1’ acquisition de
nouvelles compétences et d’ une plus grande
confiance, les programmes du Ministére
favorisent la participation des Canadiens et des
Canadiennes et augmentent leur sentiment

d avoir une place dans la société. Le risque
associé au fait de ne pas investir dans ces

programmes consisterait en une diminution de
lacréativité et de|’innovation au pays. Dansle
domaine du sport, cela se traduirait par un
moins grand nombre d’ athlétes de calibre
international et une diminution du taux global
de participation.

Ressources utilisées : 90,5 millions de dollars (9 p. cent)

Ce montant représente I’ estimation la plus juste des ressources du Ministére utilisées pour les programmes, les services et les
activités liés a ce résultat stratégique. A lasection V figurel’information financiére vérifiée par secteur d' activité, telle qu’elle est

présentée dans les Comptes publics.

Réalisations

m Aide au développement du savoir, des
compétences et destalents...

... par I'entremise de I’ enseignement de la
langue seconde

En 2000-2001, le Ministére a versé aux
provinces et territoires plus de 41 millions de
dollars pour les aider & offrir des programmes
de langue seconde de qualité. Actuellement,

2,7 millions de jeunes Canadiens et
Canadiennes (52 p. cent des effectifs des écoles
primaires et secondaires) apprennent le frangais
ou |"anglais comme langue seconde, dont plus
de 300 000 dans des programmes d’ immersion.
Le nombre d'inscriptions s étant stabilisé au
cours des dernieres années, le Ministére entend
augmenter les occasions d’ apprentissage de la
langue seconde.

... par I’entremise d’ all ocations de subsistance
et d’ entrainement aux athlétes

En 2000-2001, le Ministére a apporté
d’importantes modifications au Programme
d’aide aux athlétes. Le budget a été augmenté
de 60 p. cent pour atteindre 14,75 millions de
dollars permettant ainsi une hausse des
allocations de subsistance et d’ entrainement
distribuées. Le programme a aussi été simplifié

Section 111 : Reddition de compte

en passant de huit a deux niveaux d' aide aux
athletes (1 100 dollars et 500 dollars par moais).
Autotal, 1 374 athlétes, dont 182 ayant une
déficience, ont bénéficié du programme. Tous
les 472 athlétes ayant représenté le Canada aux
Jeux olympiques et paralympiques de 2000, &
Sydney (Australie), ont recu une aide du
programme. De plus, 509 athlétes ont obtenu
des fonds supplémentaires destinés a couvrir
une partie de leurs frais d'études postsecondaires
au cours de leur carriere sportive ou par la suite.
Ce genre de soutien financier permet aux
athlétes de se consacrer plus entiérement aleur
entrainement et &la préparation des
compétitions. Cet impact sera examiné de plus
prés lors d une évaluation du programme en
2002-2003.

... par Ientremise de la formation et du
perfectionnement dans le secteur des arts

Dans le cadre du Programme national de
formation dansle secteur desarts, le
ministére du Patrimoine canadien aversé, en
2000-2001, 10,7 millions de dollars aux
meilleurs établissements canadiens de formation
professionnelle en arts de la scene qui préparent
les jeunes talents canadiens a une carriére
professionnelle. Cet impact sera évalué plusa
fond al’ automne 2001.
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Le Programme national de
formation dans le secteur des
artsapermisa

|sabel Bayrakdarian

d' étudier au Royal
Conservatory of Music et de
participer au Canadian
Opera Company Ensemble
Sudio. A 22 ans, elle
poursuivait des études spécialisées en génie
biomédical &’ Université de Toronto et chantait &
temps partiel. A la fin de ses études, en 1997,

M™ Bayrakdarian a remporté |’ audition du
Metropolitain Opera, a laquelle participaient plus
de 2 000 candidats. Encouragée par ce Succes,
elle a entrepris une carriére en musique et depuis
lors, elle triomphe en Amérique du Nord et en
Europe.

Source : http://mww.bayrakdarian.com

... par I’entremise de la contribution des jeunes
aux activités artistiques et créatives

Le ministére du Patrimoine canadien a entrepris
une vaste consultation et une analyse des
politiques gréce auxquellesil connait mieux les
avantages de mettre a contribution les jeunes
Canadiens et Canadiennes aux activités
artistiques et créatives. L’ I nitiative Premiéres
cauvres du Ministere a permis de favoriser et

d appuyer les jeunes créateurs en réunissant a
leur intention les programmes du gouvernement,
des organismes culturels et des organismes
artistiques communautaires. Des projets-pilotes
réussis ont amené le développement de
partenariats novateurs. Par exemple, I’ Initiative
Premiéres cauvres amis en relation la Labrador
Inuit Association et un groupe de jeunes
musiciens par le truchement de I’ Initiative des
centres urbains polyvalents pour les jeunes
Autochtones, ce qui a eu un impact positif sur le
bien-étre des jeunes et de leur collectivité.
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m Aideaux athlétesaux plus hauts
niveaux ...

... par I’ entremise de |a participation aux
manifestations sportives internationales

La performance exceptionnelle du Canada aux
Jeux paralympiques de 2000 & Sydney (il a
remporté le plus grand nombre de médailles et
son éguipe a été classée au premier rang) peut
étre attribuée aux efforts du Ministére pour
mettre |’ accent sur la performance et pour
intégrer les programmes de |’ équipe nationale
pour les athlétes canadiens handicapés aux
sports les plus populaires. Le nouveau
programme de financement des sports, introduit
en 1998-1999, a permis a un plus grand nombre
d’ athlétes canadiens handicapés de recevoir une
aide financiére par le biais du Programme d’ aide
aux athletes. Cela a également permis aun plus
grand nombre de fédérations et organismes
sportifs nationaux voués aux athlétes handicapés
de consacrer plus de ressources a ce secteur du
systéme sportif canadien.

A I'image de toutes les manifestations sportives
internationales d' envergure, les Jeux
olympiques de 2000 & Sydney ont constitué
une occasion idéale d' acquérir des
connaissances et d’ avoir un apercu du
développement du sport de haut niveau, ains
que d’ établir des liens avec des partenaires
internationaux du monde du sport. Bien que le
Canada ait obtenu & Sydney les mémes résultats,
en termes d' athlétes s’ étant classés parmi les
huit premiers, qu’a Atlanta en 1996, I’ équipe
canadienne aremporté a Sydney un moins grand
nombre de médailles qu’ a Atlanta. La
participation du Canada aux Jeux de Sydney a
été financée en partie grace al’ appui accordé
par Sport Canada al’ Association olympique
canadienne et aux fédérations nationales de
sport pour la préparation des athlétes
olympiques.
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m Aidealacréation d'emplois

... par Ientremise de la Sratégie emploi
jeunesse du gouver nement fédéral

Le Programme Jeunesse Canada au travail
du Ministére (JCT), qui est un volet dela
Stratégie emploi jeunesse du gouvernement
fédéral, vise aaider les jeunes Canadiens et
Canadiennes a acquérir de I’ expérience de
travail, aréussir latransition del’ école au
monde du travail dans des domaines liés aux
programmes du Ministére tels que le patrimoine,
les langues officielles, les jeunes Autochtones
en milieu urbain, les sciences et latechnologie,
et les activités international es.

Depuis 1996-1997, le Ministére a dépensé

56 millions de dollars pour offrir plus de

12 770 emplois d' été et stages a des étudiants et
des diplémés sans emploi ou sous-employés. En
1999-2000, 94 p. cent des participants au volet
des stages internationaux du programme ont
obtenu un emploi atemps plein alafin deleur
stage, tandis que six p. cent sont retournés aux
études. Au cours du méme exercice, parmi les
participants au volet Jeunesse Canada au travail
en sciences et technologie, 87 p. cent sont entrés
sur le marché du travail et 8,5 p. cent sont
retournés aux études.

Jeunesse Canada au travail dansles
établissements voués au patrimoine

En 2000-2001, Jeunesse Canada au travail dans
les établissements voués au patrimoine a permis a
913 jeunes Canadiens et Canadiennes d’ acquérir
une expérience pratique dans des emploisliésala
culture et au patrimoine.

Selon |les témoignages des étudiants et des
employeurs, les quelque 2 500 étudiants
embauchés dans le cadre du volet d’ été de JCT
ont apporté de I’ énergie et des idées nouvelles,
ont acquis de I’ expérience qui les rend
concurrentiels et ont établi des contacts
professionnels. Le Ministére aversé
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9,49 millions de dollars au programme en
2000-2001.

Jeunesse Canada au travail dans les deux
langues officielles

En 2000-2001, le volet Jeunesse Canada au
travail dans les deux langues officiellesa permis a
plus de 1 000 jeunes de se trouver un emploi dans
leur domaine d’ études tout en perfectionnant leurs
compétences linguistiques.

En plus d’ offrir de I’ expérience de travail,
certains volets du Programme Jeunesse Canada
au travail permettent aux Canadiens et aux
Canadiennes de créer des liens avec le reste du
Canada et entre eux en leur donnant I’ occasion
detravailler dans des régions du pays autres que
laleur.

Les commentaires suivants reflétent la pensée
des participants a Jeunesse Canada au travail :

J ai visité des coins du Canada que je ne
connaissais pas; j’al vu des choses que je
n'avais jamais vues; |’ ai fait des choses que je
n’'avais jamais faites. Cet été a été la plus belle
expérience de ma vie.

Jennifer, Newmarket, Ontario

Je nem'étais jamais sentie aussi privilégiée de
faire partie de quelgque chose... mon travail était
extraordinaire et j’ai mdri cet été comme jamais
auparavant.

Marla, Saskatoon, Saskatchewan

Gréace a ce programme, |’ entreprise a pu

m’ embaucher pour |’ été. Je possede maintenant
de I’ expérience dans mon domaine d’ études, ce
qui est essentiel pour mon futur emploi.

Mélanie, Sainte-Anne-du-Ruisseau,
Nouvelle-Ecosse.

Ce genre d’ expérience ne s apprend pas a

|"école.
Michelle, Cap-Rouge, Québec
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Mise en valeur de nos ressources

La mise en valeur de nos ressources et des infrastructures a I'échelle
communautaire, institutionnelle et industrielle permet de soutenir et de
promouvoir la diversité culturelle et la cohésion sociale au Canada.

Principal engagement
en matierede
résultats

Résultats prévus

Programmes, services et activités

Offrir aux Canadiens et
aux Canadiennesun
appui pour un secteur
culturd plusdiversifié
et plusdurable.

L es organisations vouées aux arts, a
la culture et au patrimoine sont bien
gérées et jouissent d'une plus
grande autonomie.

L es organisations vouées aux arts, a
la culture et au patrimoine sont
pertinentes et ancrées dans leurs
communautés.

Les secteurs public et privé créent
un milieu favorable aux arts, ala
culture et au patrimoine.

» Consolidation des arts

» Consultations avec le secteur des arts

» Journées internationales des arts et du
patrimoine

Offrir aux Canadiens et
aux Canadiennesun
encour agement et un
soutien pour bétir une
société inclusive qui
respecte les différences
et qui valorise notre
citoyenneté commune.

Les Canadiens et les Canadiennes
contribuent a bétir une société qui
N’ exclut personne et qui possede
des valeurs communes.

Les institutions publiques incluent
et reflétent ladiversité dela
population canadienne qu’ elles
servent.

Les Autochtones, les communautés
delangue officielle et les
collectivités ethnoculturelles sont
prospéres et contribuent ala société
canadienne.

» Consultations sur une politique
canadienne du sport

» Ententes Canada-communautés

» Ententes sur les langues autochtones

» Initiative des centres urbains
polyvalents pour les jeunes Autochtones

» Initiative des langues autochtones

» Initiative du secteur bénévole et
communautaire

» Mettons fin au racisme!

» Partenariat interministériel avec les
communautés de langue officielle

» Programme d’ accés des Autochtones du
Nord alaradiotélédiffusion

» Programme d' aide aux organisations
autochtones représentatives

» Programme d’ aide aux organismes
nationaux de sport

» Programme de promotion des femmes
autochtones

» Programme des centres d’ amitié
autochtones

» Programme du multiculturalisme

Rapport ministériel sur le rendement
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Contexte

L’inclusion sociale est liée ala capacité des
communautés d' un bout al’ autre du pays de
favoriser la participation des citoyens alavie
politique, sociale et culturelle du Canada. La
prestation d’ un appui aux centres urbains
polyvalents pour les jeunes Autochtones et les
investissements dans les communautés de
langue officielle en situation minoritaire, par
exemple, contribuent & mettre en valeur nos
ressources et a édifier une société ou chacun a
sa place. Sans ces programmes, Nous pourrions
nous priver de la précieuse contribution de
citoyens et de citoyennes et tous les avantages
de ladiversité canadienne. Il importe que les
organisations bénévoles puissent contribuer ala
vie des communautés qu’ elles desservent et ala
cohésion sociale.

Le ministere du Patrimoine canadien s emploie
amettre en valeur les ressources du secteur
culturel abut non lucratif. Lesinstitutions
vouées aux arts et au patrimoine ont besoin de

stabilité financiere et d’ une gestion efficace
pour rester viables et productives, pour atteindre
leurs objectifs et pour acquérir les compétences
leur permettant de fonctionner dans la nouvelle
économie du savoir. Faute de quoi, les
institutions canadiennes risquent d’ offrir moins
de productions et de programmes, ce qui
réduirait I’ accés des Canadiens et des
Canadiennes aleur propre culture dans leurs
communautés.

Afin de donner suite aux recommandations du
Comité permanent du patrimoine canadien
relativement al’ amélioration du systeme sportif
canadien, le Ministére a procédé a de vastes
consultations danstout le pays. Le Ministéere est
en train de définir une nouvelle politique en
matiere de sport qui améliorerala capacité des
fédérations et des organisations sportives a
remplir leur mandat al’ égard des athlétes de
haut niveau et inciterales gens a participer en
grand nombre aux activités sportives.

Ressources utilisées : 194 millions de dollars (20 p. cent)

Ce montant représente I’ estimation la plus juste des ressources du Ministére utilisées pour les programmes, les services et les
activités liés a ce résultat stratégique. A lasection V figurel’information financiére vérifiée par secteur d' activité, telle qu’elle est

présentée dans les Comptes publics.

Réalisations

® Appui pour un secteur culturel plus
diversifié et plusdurable...

... par I’ entremise de consultations avec le
secteur des arts

Le Ministere a mené des consultations
pancanadiennes en vue de |’ éaboration d’un
cadre devant guider |e soutien fédéral versé aux
arts. Ces consultations ont prislaforme de tables
rondes avec des artistes, des travailleurs des
milieux culturel et communautaire et des
universitaires (16 tables rondes dans 10 villes, y
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compris une table ronde pour les Autochtones),
d’ une tribune électronique et de rencontres
bilatérales avec des citoyens, des responsables,
des organismes, des provinces et des
associations. Les résultats de ces consultations
guideront I’ élaboration et la mise en oeuvre de
programmes pendant les trois prochaines
années. Une portion du nouvel investissement
dans la culture canadienne qui a été annonceé en
mai 2001, favoriseralacroissance, le
développement et la diversité dans e secteur des
arts.
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L es consultations ont également permis au
Ministére de se constituer un réseau plus complet
de contacts au sein des groupes d’ artistes
autochtones ainsi que d’ acquérir une expérience
pratique de la discussion en direct de questions
liées aux arts.

... par I"entremise de la consolidation des arts

Le Ballet national du Canada

En 2000-2001, la Région de I’ Ontario du Ministére
versait 970 000 dollars afin d' aider le Ballet
national du Canada a examiner sa structure et ses
pratiques de gestion, mettre a niveau ses systemes
informatiques, renforcer ses activités de marketing
et de promotion et élaborer une stratégie

d’ éducation du public. Cette aide s’ est soldée par
une amélioration des pratiques de gestion et une
diminution des codts d’ administration.

Le Ministére a continué d’ examiner des moyens
d’encourager laviabilité durable et I’ autonomie
des organi sations vouées aux arts grace a des
partenariats avec le secteur privé et des
fondations, & un recours plus stratégique aux
outils de programme en vigueur et a un meilleur
usage des mécanismes fiscaux existants. Le
soutien financier consenti par ce programme a
contribué aux conditions qui ont permis a
Ballet BC de devenir I’ un des principaux corps
de ballet au pays. De plus, le Theatre Calgary a
pu enregistrer des excédents budgétaires
pendant

quatre ans et se constituer une réserve de plus
d un million de dollars. Grace al’aide
financiéere

du Ministére en 2000-2001, de nouvelles
initiatives de consolidation ont été élaborées en
Ontario, au Manitoba, en Saskatchewan et en
Nouvelle-Ecosse. De plus, le Ministére a
investi,

au cours de la méme année, 200 000 dollars
dans

une initiative de mentorat afin d’ apporter une
aide directe a des projets de stabilisation qui
démarraient.
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... par Ientremise d' une sensibilisation accrue
aux arts et au patrimoine

En partenariat avec le Conseil des Arts du
Canada, les Archives nationales du Canada, le
Musée canadien des civilisations, le Centre
national des Arts, la Bibliothégue nationale du
Canada, |a Société Radio-Canada et les
associations de musées des quatre coins du pays,
|e ministére du Patrimoine canadien fait la
promotion des événements suivants :

» Journée mondiale du théétre (27 mars);
« Journée internationale de la danse (29 avril);
« Journée internationale des musées (18 mai);
» Journée internationale de la musique
(1* octobre);
» Journée mondiale de la poésie, nouvellement
créée (21 mars).

Plus de 1 500 personnes ont pris part a une
activité tenue aMontréal dans le cadre de la
Journée international e de la danse 2000, et plus
de 3 000 jeunes Canadiens et Canadiennes ont
participé a un jeu-questionnaire interactif sur
Internet marquant la Journée internationale des
musées. Ces activités spéciaes ont fait
davantage connaitre et apprécier les arts et le
patrimoine au Canada en célébrant les
réalisations d’ artistes canadiens et en
encourageant tous les Canadiens et toutes les
Canadiennes avivre les arts et a apprécier le
patrimoine préservé dans nos musées.

m Encouragement et soutien pour bétir une
sociétéinclusive ...

... par I’entremise d’ un appui aux communautés
de langue officielle

Afin de renforcer la contribution des institutions
fédérales au développement des communautés
de langue officielle en situation minoritaire, le
Ministére a procédé, en juin 2000, au lancement
delanouvelleinitiative de Partenariat
interministériel avec lescommunautés de
langue officielle (PICLO). Le Ministére a
transféré un financement de contrepartie de
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845 000 dollars a des ministéres et organismes
fédéraux, en 2000-2001, pour les encourager a
appuyer les communautés par le biais de
partenariats et de mécanismes de collaboration.
Bien que récent, le PICLO adgapermis
d’amorcer un changement de culture au sein de
I’ appareil fédéral ou I’ on travaille maintenant de
plus pres avec les communautés de langue
officielle. L' évaluation du PICLO est prévue en
2004-2005.

Ententes dans le cadre du Partenariat
interministériel avec les communautés de langue
officielle

Dans|e cadre de cette nouvelle initiative, le
Ministére a signé des protocoles d’ entente avec le
Conseil des Arts du Canada, Té éfilm Canada,
Industrie Canada et Santé Canada.

En 2000-2001, gréace al’ appui du ministére du
Patrimoine canadien (33,4 millions de dollars),
principalement dans le cadre d’ ententes
Canada-communautés, quelque 350 organismes
et ingtitutions ont contribué a accroitre la
capacité des communautés minoritaires de langue
officielle de vivre dans leur langue. Au cours des
trente derniéres années, la vie communautaire de
ces collectivités a été dynamisée grace a

71 centres communautaires et culturels,

348 coopératives de services, 34 radios
communautaires et 60 journaux et périodiques.
Au printemps de 2002, le Ministére entreprendra
une évaluation des retombées de son appuli.

En juin 2000, la signature de I’ entente
Canada-communauté francophone de |’ Ontario a
mar qué la conclusion du renouvellement

d’ ententes quinguennal es visant I’ épanoui ssement
des communautés de langue officielle en situation
minoritaire.
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... par I’entremise d’ un appui aux communautés
autochtones

L’ évaluation du Programme des centres
d’amitié autochtones, qui s est achevée en
mars 2001, mentionne |’ efficacité avec laguelle
I’ Association gére le programme. Elle indique
aussi que letransfert de I’ administration du
programme al’ Association a accru la capacité
de controle et I' autonomie des Autochtones et
contribué au perfectionnement des compétences
des employés des organisations
communautaires.

Dans sa troisiéme année de fonctionnement,

I’ nitiative des centres urbains polyvalents
pour lesjeunes Autochtones aborde un large
éventail de préoccupations propres aLx jeunes
Autochtones en milieu urbain, dont I’ éducation,
I’emploi, les aptitudes alavie quotidienne et l1a
culture autochtone. Le Ministére a conclu des
accords de contribution avec 14 organisations
autochtones chargées de I’ administration et de
I’ exécution de |’ Initiative, atenu un atelier
national des partenaires del’ Initiative &
Winnipeg et a éaboré des produits de
communication visant a en faire la promotion.
L e succes a court terme du programme se
mesure notamment, chez les jeunes
Autochtones, par de meilleures capacités de
recherche d emploi, une fierté et un esprit
d'initiative plus grands et des liens plus étroits
avec lacommunauté. L’ Initiative along terme,
favorise laréussite scolaire et professionnelle,
de meilleures aptitudes au quotidien ainsi

gu’ une plus grande estime de soi chez les jeunes
Autochtones.

L’ Initiative des langues autochtonesvise a
favoriser le maintien, larevitalisation et la
croissance des langues autochtones. Cette
Initiative est exécutée conjointement par le
ministére du Patrimoine canadien, I’ Assembl ée
des Premieres nations, I’ Inuit Tapirisat du
Canada et |e Ralliement national des Métis et
leurs organismes affiliés. Le succes a court
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terme de I’ Initiative se mesure notamment par le
nombre et la qualité croissants des projets relatifs
aux langues autochtones et par une plus grande
sensibilisation aux langues autochtones. A long
terme, le succes de I’ Initiative se mesure
notamment par une augmentation du nombre de
personnes parlant |es langues autochtones et par
|a transmission accrue des langues autochtones
aux générations montantes.

De plus, le Ministére aide les communautés et les

organisations autochtones a préserver et a
promouvoir leurs cultures et leurs langues gréce
aun certain nombre d'initiatives. Ce sont
notamment le Programme d’ aide aux
organisations autochtones r epr ésentatives, le
Programme de promotion des femmes
autochtones, le Programme d’ acces des
Autochtonesdu Nord alaradiotélédiffusion et
les ententes de langue conclues avec les
Territoires du Nord-Ouest, le Yukon et le
Nunavut.

L e Programme des Autochtones a terminé en
juin 2000 une évaluation des besoins du
Programme d’ acces des Autochtones du Nord &
laradiotélédiffusion. Cette étude afait le relevé
de ce dont les radiodiffuseurs du Nord avaient
besoin pour mieux produire et diffuser les
émissions de radio et de télévision autochtones
et, ce faisant, contribuer ala préservation des
cultures autochtones.

... par I’entremise d’ un appui aux minorités
ethniques et visibles

Chague année, un rapport annuel sur

I’ application de laLoi sur le multiculturalisme
canadien est déposé au Parlement. Le rapport de
1999-2000 faisait appel & une approche axée sur
les résultats pour I’ évaluation de I’ efficacité des
politiques et des activités fédérales se rapportant
au multiculturalisme. |1 faisait état de résultats
stratégiques along terme pour ce qui est de la
politique, de I’ exécution des services et de la
gestion des ressources humaines dans

18 institutions fédérales. || comportait aussi
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guatre études de cas portant sur I’ Agence des
douanes et du revenu du Canada, Santé Canada,
la Gendarmerie royale du Canada et le Consell
des Arts du Canada.

Le Programme du multiculturalisme participe
ala Stratégie du gouvernement fédéral de
prévention de laviolence familialeainsi qu’'a
des activités dans ce domaine depuis 1991. |1
oauvre avec la presse ethnique en vue de la
prestation d’information sur laviolence
familiale aux Canadiens et aux Canadiennes
dont lalangue maternelle n’ est ni le frangais ni
I’anglais, groupe que lesinitiatives d’ éducation
publigue ne joignent généralement pas.

Avec une aide financiére annuelle de
215 000 dollars depuis
1997, et le concours de
guatre organisations
non gouvernementales
(Bouclier d’ Athéna:
Services familiaux, a
Montréal, COSTI-IIAS
Immigrant Services, &
Toronto, Vancouver
and Lower Mainland
Multicultural Family
Support Services et
People' s Law School,
aussi aVancouver),

55 émissions de
télévision et 66 émissions de radio sur les
conséquences pour les enfants des actes de
violence contre la conjointe ont été produites et
diffusées aun public évalué aplus de trois
millions de Canadiens et de Canadiennes. De
plus, la chaine multilingue CFMT-TV a produit
un message d'intérét public de 30 secondes sur
cette importante question dans 16 langues a
I’intention des radiodiffuseurs ethniques des
guatre coins du pays. Ladiffusion volontaire du
message équivalait a plus de trois millions de
dollars de temps d’ antenne gratuit.

Les documents et articles relatifs ala campagne
Mettonsfin au racisme! (affiches, autocollants,
trousses a |’ intention des enseignants) ont été
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distribués aux écoles primaires et secondaires du
pays. |l était aussi possible de commander ces
documents au moyen de la ligne téléphonique
sansfrais et du site Internet. Quelque

58 000 affiches, 330 000 autocollants et

580 000 brochures ont été distribués. Des

3 300 demandes de renseignements recues par la
ligne sans frais, 46 p. cent avaient été faitesen
mars, le mois de pointe de la campagne. Le site
Internet a également recu 43 922 visiteurs en
mars, comparativement a 10 395 par mois en
moyenne pendant |e reste de I’ année. Le message
Mettons fin au racisme! a été diffusé sur
MuchMusic, MusiquePlus, Radio-Canada, YTV,
Télétoon, TVA et APTN (réseau autochtone). Il a
été vu par 2,3 millions de tél éspectateurs
anglophones et 2,2 millions de tél éspectateurs
francophones.

... par I’ entremise de consultations pour
I’ é@aboration d' une politique canadienne du

sport

En mai 2000, le Ministére annongait la mise en
branle de consultations pancanadiennes en vue de
I’ élaboration d' une politique canadienne du sport
et d' un plan d action connexe. Cette initiative
sinscrivait dans la réponse du gouvernement au
rapport rendu public en 1998 du Sous-comité de
I’ étude du sport au Canada relevant du Comité
permanent du patrimoine canadien intitulé Le
sport au Canada — C'est |’ affaire de tous et de
toutes (rapport Mills). La nouvelle politique du
Ministére énoncera une vision pancanadienne
claire, visera des résultats tangibles et réalistes et
définirades priorités pour le sport au Canada.

Parmi le millier et plus de participants a ces
consultations figuraient des personnes liées au
monde du sport atous les niveaux et a différents
titres, des représentants de fédérations nationales
et provinciales de sport, des milieux de

I’ enseignement et des média, ainsi que des
commanditaires et des athlétes professionnels.
Les provinces et les territoires qui ont pris part
aux consultations avec le gouvernement fédéral
ont montré un fort esprit de collaboration.
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Les principaux documents concernant les
consultations qui sont disponibles sur Internet,
fournissaient des renseignements de base sur le
Sommet national sur le sport qui s est tenu en
avril 2001.

... par I’entremise d’ un appui aux organismes de
sport

En 2000-2001, Sport Canada, en vertu du
Programme d’ aide aux or ganismes nationaux
de sport, aversé 40,4 millions de dollars au
titre du fonctionnement & 51 fédérations
national es de sport,

11 organismes multisports
et huit centres nationatix
de sport. Les organisations
indiquent que ces fonds
contribuent a
I’amélioration de la
planification, de lagestion et de |’ élaboration de
programmes pour |es athlétes canadiens de
maniére a aider ceux-ci a atteindre les plus hauts
niveaux de compétition internationale. En
2000-2001, plus de 41 000 athletes canadiens
ont participé a des compétitions de championnat
dans des disciplines appuyées par
I’intermédiaire d’ une fédération nationale de
sport par Sport Canada. Cette aide financiere a
également permis aux associations,
organisations et centres de sport du pays

d’ établir des normes élevées sur le plan de
I”équité, de lareddition de comptes et de |’ usage
des deux langues officielles.

L es 38 fédérations nationales de sport qui ont
recu un financement de base du Ministere ont
toutes signé des ententes de responsabilisation
et de financement en matiére de sport en vertu
desguelles elles s’ engagent a respecter certains
objectifs stratégiques visant a:

e accroitre la participation des femmes dans e
sport;

e centrer le systéme sportif sur |’ athléte;
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e prévenir le harcélement des athlétes et les
protéger contre les mauvais traitements;

o améliorer lesinstallations et | es services aux
athlétes ayant une déficience;

» accroitre |’ usage des deux langues officielles.

Les résultats seront examinés lors d’ un examen
détaillé du fonctionnement des fédérations
nationales de sport. Cet examen établira aussi des
pratiques idéales et recommandera des
changements visant I’ amélioration des opérations
des fédérations nationales de sport. Bien que

I’ examen ne soit pas encore compl été, les
résultats jusqu’ & maintenant indiquent que les
organismes nationaux de sport ont adopté

I’ approche que sous-tend I’ entente de
financement et de responsabilisation en matiére
de sport et ont intégré son processus dans leur
cadre de planification.

... par I’ entremise de partenariats avec le secteur
bénévole

Dansle cadre de |’ nitiative du secteur
bénévole et communautair e du gouvernement
du Canada, e ministére du Patrimoine canadien
et Développement des
ressources humaines
Canada sont les
organismes fédéraux
responsables des

cél ébrations marquant
en 2001 I’ Année
internationale des
volontaires, ainsi
désignée par les
Nations Unies. De
concert avec Bénévoles
Canada, organisme
national encadrant les
centres de bénévoles, les deux ministéres ont
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coordonné des activités nationales, créé des
documents de promotion et élaboré des outils
visant arenforcer la capacité des organisations a
recruter des bénévoles.

Lelancement au Canada de I’ Année
internationale des volontaires, en

décembre 2000, marquait le début de la
campagne de promotion sous le theme « Je suis
la », campagne soulignant la contribution
remarquabl e apportée par les bénévoles ala
société canadienne. Des médias de toutes les
provinces ont fait état du lancement, joignant un
auditoire de plus de cing millions de personnes.
Désle 31 mars 2001, des centaines de milliers
d articles de promotion avaient é&é distribués a
des organisations bénévoles, des organismes
gouvernementaux et des sociétés d Etat, afin

d’ amener la population canadienne a participer
aux célébrations.

Le Ministere a également pris part a un certain
nombre de tables rondes conjointes du
gouvernement fédéral et d’ organismes
bénévoles en vue de lamise sur pied de

I’ Initiative du secteur bénévole et
communautaire. Cette démarche a supposé des
interventions avec d’ autres ministéres et le
secteur volontaire en vue de I’ @aboration et la
conduite de I’ Enquéte nationale sur le don, le
bénévolat et la participation. Cette enquéte
fournirade I'information sur les attitudes des
Canadiens et des Canadiennes et aidera a
renforcer la capacité du secteur bénévole en lui
fournissant de I’information sur une approche
marketing. Les résultats de I’ enquéte seront
disponibles en 2001-2002.
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valeurs communes.

Les Canadiens en relation les uns avec
les autres

Les Canadiens et leurs diverses collectivités se comprennent les uns les
autres par dela les différences et la distance pour créer une société aux

Principaux
engagements en
matiére derésultats

Résultats prévus

Programmes, services et activités

Offrir aux Canadiens et
aux Canadiennes des
occasionsd’étreen
relation lesuns avec les
autres, et avec leurs
diver ses collectivités, et
de se comprendre.

Les Canadiens et les Canadiennes se
connaissent mieux les uns les autres
et comprennent mieux |’ apport des
différentes collectivités.

L es associations nationales
établissent des réseaux pour faciliter
la participation active des citoyens.

>

>

>

>

Echanges Canada

Promotion de ladualité linguistique
Programme des bourses d’ été de
langues

Programme des moniteurs de langues
officielles

Offrir aux Canadiens et
aux Canadiennes
I’ occasion d’ éprouver

Les Canadiens et les Canadiennes
connaissent davantage leur histoire,
leur diversité, leurs établissements et

Le Canada en féte
Le sentier de |’ héroisme
Place du Canada

un sentiment defierté leurs symboles.

diversité, lestraditions
et lesréalisations

pour I"histoire, la ¢ LesCanadiens et les Canadiennes
reconnaissent et célébrent les
réalisations de leurs compatriotes de

Programme des études canadiennes
Programme du cérémonial d’ Etat
Promotion du tourisme culturel

v v v v v v

canadiennes. diverses origines.

* LesCanadiens et les Canadiennes
éprouvent un plus grand sentiment
de fierté pour eux-mémes et pour
leur pays.

Contexte

Dans un pays auss vaste et diversifié quele
Canada, nous devons surmonter les différences
et les distances pour entrer en relation les uns
avec les autres et en apprendre davantage sur les
possibilités qu’ offre notre société diverse et
bilingue.

Le Ministere aide les Canadiens et les
Canadiennes a mieux se comprendre les uns les
autres en favorisant les contacts dans le cadre de
toutes sortes de projets et notamment par le
biais d’ échanges. En ne consolidant pas les
relations entre les Canadiens et |es Canadiennes,
on risgquerait d’ accroitre les tensions régionales.
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Les Canadiens et |es Canadiennes doivent tirer
pleinement parti des nouveaux médias
électroniques qui offrent de nouveaux moyens,
sans précédent, de communiquer et de partager
les expériences de chacun.

Il est tout aussi impératif que les Canadiens et
les Canadiennes comprennent et célébrent les
qualités qui nous donnent et donnent a notre
pays son caractere distinctif. Le tourisme
culturel est un moyen pour les Canadiens et les
Canadiennes de découvrir le patrimoine et les
régions du pays tout en entrant en relation les
uns avec les autres.
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Le Ministére invite les Canadiens et les
Canadiennes a partager les fétes commémorant
notre histoire, notre culture, notre patrimoine,
notre diversité et nos réalisations. Ces activités

contribuent a développer le sentiment de ce qui
fait qu'ils sont des Canadiens et des
Canadiennes et de ce que hous partageons
ensemble dans ce grand pays.

Ressources utilisées : 88 millions de dollars (9 p. cent)

Ce montant représente I’ estimation la plus juste des ressources du Ministére utilisées pour les programmes, les services et les
activités liés a ce résultat stratégique. A lasection V figure I’information financiére vérifiée par secteur d activité, telle qu'elle

est présentée dans les Comptes publics.

Réalisations

m Aider lesCanadiens et les Canadiennes a
entrer en relation lesunsavec les autres, a
secomprendre et a comprendreleurs
collectivités ...

... par Ientremise d’ échanges pour les jeunes
Canadiens et Canadiennes

Gréce aux programmes d' échanges pour les
jeunes, le Ministére a permis ades milliers de
jeunes Canadiens et Canadiennes de rencontrer
des gens de toutes | es régions du pays.

Au printemps 2000, le Ministére alancé
I"initiative Echanges Canada afin d’ assurer une
approche plus efficace aux programmes
fédéraux d’ échanges pour les jeunes Canadiens
et Canadiennes. Plus de 10 500 nouveaux
échanges ont été créés en 2000-2001, permettant
ainsi adesjeunes de partout au pays d’en
apprendre davantage sur le Canada, de tisser des
liens les uns avec les autres et d' apprécier la
diversité et les aspects communs de laréalité
canadienne.

Je crois que les échanges d’ étudiants constituent
un des meilleurs moyens de connaitre d’ autres
régions du pays, d’ autres points de vue et
d’autres mentalités. C' est une excellente fagon
d'éargir ses horizons.

Francois, Sept-Tles, Québec
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L’ un des objectifs du programme est d’ accroitre
la participation des jeunes de familles afaible
revenu, des jeunes ayant une déficience, des
jeunes provenant d’ un milieu rural ou isolé ainsi
gue des jeunes Autochtones. Dans le cadre des
échanges réciproques de groupes du
programme, |’ objectif de 25 p. cent des
participants faisant partie d’ un groupe sous-
représenté a été dépasse de sept p. cent. Pour
veiller & ce que les objectifs continuent d’ étre
atteints, le programme s’ est doté d’ objectifs de
rendement en fonction desquelsil pourra étre
évalué réguliérement.

... par I’ entremise d’ échanges lingui stiques

Le Programme de bourses d’ éé de langues et
le Programme des moniteurs de langues
officielles (19,8 millions de dollars en
2000-2001) ont permis a plus de 8 000 jeunes
Canadiens et Canadiennes de vivre une
expérience culturelle et linguistique différente.
Selon les participants, ces programmes leur ont
permis de découvrir non seulement une autre
langue, mais aussi lavraie valeur de ladualité
linguistique canadienne. Les deux programmes
d’ échanges linguistiques sont trés populaires
auprés des jeunes et e nombre de demandes
dépasse toujours largement celui des places
disponibles. Ainsi, en 2000-2001, ces deux
programmes ont recu plus de 15 000 demandes.
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... par I"entremise de la promotion de la dualité
linguistique

En 2000-2001, le Ministére a consacré

11,5 millions de dollars a |’ appui de diverses
initiatives visant a favoriser une meilleure
compréhension et appréciation de ladualité
linguistique et de ladiversité par des occasions
de dialogue et de rapprochement. Par exemple,
dansle cadre des Rendez-vous de la
Francophonie de 2001, qui rejoignent tant les
francophones que les francophiles du Canada,
une hausse de participation d’ environ

150 p. cent a été enregistrée gréce a

I’ organisation de 1 040 activités de promotion
de lalangue francgaise, comparativement &

670 I"an dernier.

m Nourrir lafierté des Canadiens et des
Canadiennes al’égard deleur histoire, de
leur diversité, deleurstraditions et de
leursréalisations...

... dans|e cadre de cérémonies et de
manifestations

Les cérémonies et |es manifestations sont
essentielles si I’on veut que les Canadiens et les
Canadiennes se réunissent pour exprimer leur
fierté al’ égard de leur histoire, de leurs
traditions, de leur diversité et de leurs
réalisations. Grace aux nouvelles technologies
interactives, ces activités ne sont plus réservées
aceux et celles qui sont sur leslieux, puisque
tous peuvent y prendre part peu importe ou ils
se trouvent. Le ministére du Patrimoine
canadien, par le biais du Programme du
cérémonial d’Etat, joue un important role de
coordination; il s occupe chague année de la
logistique de plusieurs cérémonies et activités
qui permettent aux Canadiens et aLix
Canadiennes d’ étre témoins de moments

d’ importance, et souvent émouvants, dans

I’ histoire de notre pays, et d'y prendre part.
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Lesfunérailles
nationalesde|’ancien ¥
premier ministre, le
trés honorable

Pierre Elliott Trudeau,
en octobre 2000, en
sont un exemple. Ces
funérailles et les
diverses activités qui
ont eu lieu pour

I’ occasion ainsi que la création d’un site Web
ont donné la possibilité aux Canadiens et aux
Canadiennes de transmettre des messages ala
famille Trudeau; le Ministére adonc permis a
un nombre sans précédent de Canadiens et de
Canadiennes d’ exprimer leurs sentiments de
perte et de fierté.

Lequai 21 aHalifax aétéle point d’ arrivée de
1,5 million d’ immigrants au Canada entre
1928 et 1971. En 1997, le quai a été proclame
lieu historique national et en septembre 2000,
une plague commémorative a été dévoilée pour
souligner la contribution remarquable des
immigrants al’ édification du Canada.

Un autre fait marquant a été |’ inauguration, le
18 octobre 2000, du monument intitulé Les
femmes sont des personnes sur la colline du
Parlement. Plus de 1 000 invités, y compris|a
gouverneure genérale, Adrienne Clarkson, et le
premier ministre, Jean Chrétien, ont participé a
la cérémonie en I’ honneur des Cing femmes
célébres qui ont milité jusgu’ a ce que soit
rendue, en 1929, ladécision selon laquelle les
femmes sont des personnes et que, par
conséguent, elles peuvent étre nommées au
Sénat du Canada.

De concert avec d’ autres partenaires fédéraux et
trois gouvernements provinciaux et territoriaux,
le Ministére a organisé les visites officielles, au
Canada, de Leurs Altesses royalesle comte et |a
comtesse de Wessex, en juillet 2000, et de Son
Altesse royale le prince de Galles, en avril 2001.
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D’ imposantes foules enthousiastes ont accueilli
les visiteurs royaux, et plus de 15 000 personnes
ont navigué sur le site Web créé al’ occasion de
lavisite du prince de Galles, ce qui démontre a
guel point les Canadiens et les Canadiennes
s'intéressent & ces manifestations. Plus de

97 p. cent de ceux et celles qui ont répondu au
sondage sur le site Web ont dit qu’ils aimeraient
obtenir davantage d’'information sur la
monarchie, les diverses institutions et les
symboles canadiens.

Puisgue I’ unité nationale et la souveraineté
constituent d’ éternelles préoccupations pour les
Canadiens, il est dans notre intérét national de
multiplier I'information a cet égard et de célébrer
nosinstitutions les plus fondamentales et les plus
nobles.

Commentaire d’un résident de I’ Ouest du pays —
Site Web créé a I’ occasion de la visite du prince
de Galles

... dans|e cadre des célébrations de notre
patrimoine et de nos réalisations

L’initiative L e Canada en féte, partenariat avec
des comités et organismes bénévoles dans

I’ ensemble des provinces et territoires, a
parrainé des célébrations axées sur la
communauté, d’un bout al’ autre du pays, a
partir du 21 juin, Journée nationale des
Autochtones, en passant par la
Saint-Jean-Baptiste, le 24 juin, jusqu’ alaféte du
Canada, le 1% juillet. On estime qu’ environ

3,5 millions de personnes ont participé aux
activités, y compris des foules records sur la
colline du Parlement.
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... par |’ entremise de documents
d’ apprentissage et d’ Internet

Projet réalisé en 1999, L e sentier del’héroisme
vise afaire connaitre les héros canadiens. Une
trousse d’information permet aux visiteurs de

S orienter dans larégion de la capitale nationale.
Par ailleurs, un site Web comporte des
renseignements sur des héros canadiens et
permet de parcourir huit sentiers. Le site Web a
accueilli plus de 25 000 visiteurs en juin 2000
(premier mois complet de fonctionnement) ce
qui prouve I’ intérét que suscitent les héros
canadiens. Depuis, le site arecu entre 5 000 et
27 000 visiteurs par mois.

Le Programme des études canadiennes a
participé al’ éaboration de 18 produits éducatifs
sous formes imprimées, audiovisuelles et
électroniques qui abordent des sujets considérés
comme étant négligés dans les études
canadiennes. Les fonds investisincitent les
producteurs et les promoteurs a engager des
dépenses supplémentaires. L’ analyse d’'impact
révele que, pour chague dollar investi par le
Ministére, le bénéficiaire dépense jusqu’a

sept dollars de plus.
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En 2000-2001, six centres Place du Canada
(Moncton, Ottawa, Banff, Toronto, Regina et
Winnipeg) ont donné acces a des expositions
interprétant divers aspects du patrimoine et de
I’identité des Canadiens et des Canadiennes.
Ces expositions tres populaires ont permisaun
plus large public de connaitre I” histoire du
Canada et d' apprécier nos réalisations. Chaque
centre offre un accés a Internet et I’ aide

d employés bien informés et bilingues pour
naviguer sur le site Web de la Place du Canada
et d'autres sites canadiens.

... par I"entremise de la promation du tourisme
culturel

Section 111 : Reddition de compte

Lapromotion du tourisme culturel est
également tres rentable pour notre pays. Selon
les données de Statistique Canada, |es dépenses
totales liées ala culture qui ont été engagees par
lestouristesd’ici et d ailleurs, ont augmenté de
23 p. cent entre 1996 et 1998.

Les délégués canadiens et étrangers qui
participaient a Rendez-vous Canada, le plus
important salon touristique annuel du pays, ont
pris conscience des possibilités d' affaires

gu’ offre le tourisme culturel et patrimonial au
Canada. Rendez-vous Canada s est tenu en mai
2000 a Calgary. Le Ministére, en partenariat
avec la Commission canadienne du tourisme,
Parcs Canada et I’ Equipe Canada en tourisme
autochtone, y avait mis sur pied un stand
d’information sur le tourisme culturel et
patrimonial. Plus de 700 des quelque

1 660 délégués canadiens et étrangers quii
participaient au salon ont visité ce stand
d’information.
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Les Canadiens en relation
avec le monde

Le Canada fait la promotion des valeurs et des intéréts des Canadiens
dans le monde et s’ouvre au meilleur de ce que le monde a a offrir.

Principaux
engagements en
matiére derésultats

Résultats prévus

Programmes, services et activités

Offrir aux Canadiens et
aux Canadiennesla
promotion efficace de
leursvaleurset deleurs
intérétsculturels
partout dansle monde.

Sur le plan international, le
gouvernement fédéral adopte une
approche intégrée en matiere de
politique culturelle qui regoit
I"appui d autres gouvernements et
d’ organisations international es.
Les producteurs et les distributeurs
du contenu culturel canadien sont
concurrentielsici et al’ étranger.
Des publics dans e monde entier
reconnaissent les réalisations
canadiennes.

» Agence mondiale antidopage

» Conférence mondiale de 2001 des
Nations Unies contre le racisme, la
discrimination, la xénophobie et
I’intolérance raciale

» Expo 2000

» Instrument international sur ladiversité
culturelle

» La Francophonie

» Promotion de I’ expertise canadienne en
matiére d’aménagement linguistique

» Radio Canada I nternational

» Rapports aux Nations Unies

» Réseau international sur la politique
culturelle

» Routes commerciales

Offrir aux Canadiens et

acequelemondeade
meilleur & offrir.

aux Canadiennes |’ accés

Les meilleurs artistes et athlétes du
monde se font connaitre au Canada
et les Canadiens et |es Canadiennes
ont acces aux meilleurs produits
culturels al’ échelle internationale.

» Championnats internationaux de
patinage artistique de 2001

» 1V*Jeux de la Francophonie

» TV5

Contexte

Ce sont nos artistes et nos innovateurs qui font
connéitre le Canada al’ étranger. La promotion
de leurs cauvres dans | es cercles internationaux
fait rayonner le Canada et sesvaleurs dansle
monde.

Laglobalisation du marché international éargit
et enrichit I’ expérience des Canadiens et des
Canadiennes. Cela nous donne acceés a ce quele
monde a de meilleur & offrir, des expositions
internationales aux spectacles artistiques en
passant par les compétitions mondiales pour les

Rapport ministériel sur le rendement

athlétes canadiens. La participation du Canada a
ces manifestations international es permet de
faire rayonner les valeurs canadiennes telles que
latolérance, I’ équité, ladémocratie et le respect
deladiversité.

De 1996 a 2000, les exportations canadiennes de
biens et de services culturels et de propriétés
intellectuelles ont augmenté de prés de

38 p. cent. Au cours de cette période, ces
exportations se sont élevées a 4,5 milliards de
dollars (Statistique Canada, 2000). La
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mondialisation n’ en demeure pas moins un
enjeu pour nos industries culturelles qui doivent
se montrer capables de promouvoir et de vendre
nos produits culturels al’ étranger et de
concurrencer de vastes entreprises

multinational es sur le marché canadien.

Le Ministere aide nos entrepreneurs culturels a
tirer parti de la nouvelle économie mondiale et
des possibilités qu’ elle offre. Il s'assure ainsi
gue notre secteur culturel ne subit pasles

impacts négatifs de la mondialisation ou que
notre image internationale n’ est pasternie.

Le Ministere contribue afaire rayonner nos
valeurs dans e monde, en participant aux
travaux d’ organismes internationaux et a des
projets comme les 1V Jeux de la Francophonie
et le Réseau international sur la politique
culturelle.

Ressources utilisées : 88,6 millions de dollars (9 p. cent)

Ce montant représente I’ estimation la plus juste des ressources du Ministére utilisées pour les programmes, les services et les
activités liés a ce résultat stratégique. A lasection V figurel’information financiére vérifiée par secteur d' activité, telle qu’elle est

présentée dans les Comptes publics.

Réalisations

® Promotion desvaleurs et desintéréts
culturelscanadiens...

... par I’ entremise des exportations et du
dével oppement du marché international

Le Ministére a mené des consultations auprés du
Groupe gouvernemental de consultation
sectorielle sur le commerce extérieur chargé des
industries culturelles ainsi qu’ avec d’ autres
intervenants culturel s et agents provinciaux au
sujet des nouveaux enjeux dans le domaine de la
politique commerciae. L’ intérét grandissant que
suscitent ces questions parmi les différents
intervenants du secteur culturel et la
compréhension dont ils font I’ objet sont 1a
preuve que ces consultations sont fructueuses.

Routes commer ciales, premier projet
multisectoriel de développement du commerce
international pour les secteurs des arts et de la
culture, créé en 2000-2001, est uneinitiative du
ministére du Patrimoine canadien, qui I’a
élaborée a titre de membre exécutif d’ Equipe
Canadainc. C'est un moyen de veiller ace que
les exportateurs de produits artistiques et
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culturels aient entierement acces aux

possibilités commercial es international es qui

s ouvrent de plus en plus. Ce nouveau projet
devrait contribuer & multiplier le nombre

d entreprises culturelles canadiennes qui
exportent. Dans I’ éaboration de stratégies pour
le développement du commerce international
pour les entrepreneurs des secteurs des arts et de
laculture, le Ministére est appuyé par I'industrie
viale Conseil consultatif sur le commerce des
produits culturels. Ce dernier est un groupe
consultatif public-privé de développement du
commerce, copréside par le ministére du
Patrimoine canadien et le secteur privé. Routes
commercial es commencera a recevoir un appuli
financier en 2001-2002, et ce, pour une période
detrois ans.

En 2000-2001, le Ministére a poursuivi ses
activités de promotion de I’ expertise canadienne
en matiére d’ aménagement linguistique et

d enseignement des langues. Gréce a ses
activités, le Ministére regoit lavisite de
délégations étrangeres qui S'intéressent au
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modeéle d’ aménagement linguistique canadien et
attire des étudiants étrangers dans les écoles de
langues canadiennes.

Etudiants étrangers au Canada

En 1998, les étrangers étudiant |I'anglais ou le
francais au Canada ont contribué pour

100 millions de dollars ou I’ équivalent de

11 000 emplois a I’ économie canadienne.

Satistiques Canada, 1998

... par I’entremise de la participation a
Expo 2000

C'’est en collaboration avec d’ autres ministeres
fédéraux, les gouvernements provinciaux et
territoriaux et le secteur privé que le ministére
du Patrimoine canadien aorganisé la
participation du Canada a Expo 2000, qui aeu
lieu a Hanovre (Allemagne). Prés de trois
millions de personnes (16 p. cent de I’ ensemble
desvisiteurs de |’ exposition) ont visité le
pavillon du Canada. Ce pavillon présentait
I’image contemporaine d’ un pays avanceé sur le
plan technologique, bilingue, sensible aux
guestions environnemental es et riche de sa
diversité culturelle, et ce, al’aide de
présentations multimédias et d’ expositions
démontrant I’ingéniosité et I expertise du
secteur priveé canadien.

Selon une évaluation d’ Expo 2000 effectuée par
le Ministere, les présentations ont été efficaces.
Autotal, 71 p. cent des répondants considérent
gue le Canada est un leader dans le domaine des
technol ogies de communication et
d’information et que ¢’ est un pays qui offre de
bonnes possibilités pour le commerce et
I"investissement.

Rapport ministériel sur le rendement

Les participants d’ Expo 2000

La participation du Canada a Expo 2000 a été
appuyée par un nombre record d’ organismes
publics et privés, notamment neuf ministeres
fédéraux, trois organismes fédéraux, deux
gouver nements provinciaux et treize organismes
du secteur privé. Beaucoup de ces participants
ont été suivis par leurs partenaires des secteurs
public et privé, de sorte que plus d' une centaine
d’ organismes ont joué un rdle de premier plan
dans la représentation du Canada et que 200 ou
300 autres y ont apporté une contribution plus
modeste.

Des programmes paralléles dans | es secteurs du
commerce, de la culture et des affaires
publiques ont permis de souligner I’ excellence
du Canada dans |les domaines de I’ informatique,
de |’ environnement, de la culture et du tourisme.
Ces activités ont suscité un intérét accru parmi
les organismes allemands et européens pour les
échanges commerciaux et culturels avec des
partenaires et des entreprises du Canada.

... par I’entremise d’ un nouvel instrument
international sur la diversité culturelle et du
Réseau international sur la politique culturelle

Dans un contexte de mondialisation
grandissante et d’ évolution technologique, le
gouvernement travaille al’ élaboration d’ un
nouvel instrument international sur la diversité
culturelle qui saura reconnaitre le role essentiel
de ladiversité culturelle sur les plans social et
économique, et notamment le réle particulier
des services et produits culturels dans nos
sociétés. Au Canada, e Ministére méne des
consultations auprés des parties intéressées et a
créé un groupe consultatif d’ experts chargé de
contribuer al’ &aboration des positions
canadiennes sur les principaux enjeux
stratégiques relatifs ala diversité culturelle.

Gréce aux efforts du Canada, la collectivité
internationale s'intéresse de plus en plus a cet
instrument. Le Canadaamislaquestion de la
diversité culturelleal’ ordre du jour :
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e du G-8 (groupe des sept principaux pays
industrialisés plus la Russie);

* du Sommet des Amériques;

* du Réseau internationa sur la politique
culturelle, groupe international de ministres
de la Culture créé par laministre du
Patrimoine canadien en 1998 pour inscrire
carrément la question de la diversité
culturelle al’ ordre du jour international .

A satroisiéme réunion annuelle, qui aeu lieu a
Santorin (Gréce) en 2000, les ministres du
Réseau international sur la politique culturelle
ont adopté la vision du Canada, & savoir qu’ une
nouvelle approche international e était nécessaire
afin de garantir lapluralité de I’ expression
culturelle al’ ére de lamondialisation. Ainsi, les
ministres ont chargé le Groupe de travail sur la
diversité culturelle et lamondialisation, présidé
par le Canada, d' explorer les possibilités en
matiére de nouvelle approche, d' éaborer le
cadre de référence et de déterminer la portée de
cet instrument pour les présenter alaréunion
annuelle de 2001.

... par I’entremise de la Conférence mondiale de
2001 des Nations Unies contre le racisme, la
discrimination, la xénophobie et I’ intolérance
raciale

Le Programme du multiculturalisme du
Ministére et le ministére des Affaires étrangéres
et du Commerce international entamérent les
préparatifs nationaux et internationaux de la
Conférence mondiale des Nations Unies contre
le racisme, ladiscrimination, la xénophobie et
I"intolérance raciale (CMNUR) qui auralieu a
Durban (Afrique du Sud) en 2001. La
Conférence est une occasion unique pour le
Canada de promouvoir le respect et la
compréhension al’ échelle internationale.

Dans le cadre de ces préparatifs, plus de

1 200 Canadiens et Canadiennes ont participé a
une série de sept consultations régionales et a
deux consultations national es. Ces tribunes ont
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permis de circonscrire les priorités du Canada
pour la Conférence et les principaux enjeux dont
devrait tenir compte la stratégie nationale du
Ministére pour lutter contre le racisme.

Etant donné leur histoire, leur identité et leur
culture distinctes, les Autochtones ont tenu leurs
propres consultations. Le Ministére a également
sollicité la participation des jeunes et a été
I’instigateur de I’ organisation d’un Sommet des
jeunes juste avant laCMNUR.

... par I"entremise de I’ Agence mondiale
antidopage

Montréal s est classe, en 2000-2001, parmi les
finalistes dans le projet visant a déterminer

I’ endroit ou I’ Agence mondiale antidopage
(AMA) installera son siége social. Le Canada
copréside le Groupe consultatif
intergouvernemental international de lutte
contre le dopage dans le sport qui a organisé des
ateliers antidopage a Montréal, a Oslo
(Norvege) et au Cap (Afrique du Sud). Le
Canada est reconnu comme leader mondial en
matiére de politiques et des programmes
antidopage et il représente la Région des
Amériques au comité exécutif del’ AMA.

... par I’entremise de la Francophonie

Le Ministere a contribué a mettre de |’ avant les
valeurs et lesintéréts canadiens dans |le cadre de
réunions d’ experts de I’ Agence
intergouvernementale de la Francophonie sur la
diversité culturelle. Il aaussi contribué a

I’ éaboration de la Déclaration et du Plan

d action de la Conférence francophone
ministérielle sur la Culture & Cotonou (Benin),
ainsi qu’ au comité éditorial du Fonds d aide a

I’ édition, ala Conférence des ministres de la
Jeunesse et des Sports et ala programmation
canadienne du Sommet de la Francophonie de
Moncton. Deux projets congus en prévision des
IV® Jeux de la Francophonie de 2001 ont été
entérinés al’ occasion de ce sommet : I'un
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portait sur la formation des femmes entraineurs
et I'autre, sur I’ intégration des athlétes
handicapés dans | e sport.

... par I"entremise de Radio Canada
Inter national

Nanti d’ un budget de 20 millions de dollars
gréce au financement accordé par le ministére
du Patrimoine canadien, Radio Canada
International (RCI), voix du Canadaa

I’ éranger, diffuse les valeurs canadiennes et
appuie les efforts diplomatiques du Canada. Les
émissions sont en frangais, en anglais et dans
cing autres langues. Ses émissions sont
également diffusées par le biais d’ Internet, par
satellite et grace a un vaste réseau de stations de
radio étrangeres AM/FM. Le Ministére a
prolongé I’ accord de financement de RCI pour
tout I’ exercice 2001-2002 au cours duque! il
procédera a une évaluation visant a mesurer
I"'impact de la station et & examiner ses
opérations.

... par I’ entremise d’ instruments i nter nationaux
pour la protection des droits de la personne

On a considérablement réduit |’ arriéré des
rapports sur les progrés du Canada dans la mise
en cauvre d'instruments internationaux pour la
protection des droits de la personne qui devaient
étre remis aux Nations Unies. Le Canadaamis
laderniére main a son 13/14° Rapport sur la
Convention internationale sur I’ @imination de
toutes les formes de discrimination raciale et a
son 2° Rapport sur la Convention relative aux
droits de I’ enfant. I a également fait des progrés
importants concernant deux autres rapports qui
doivent étre présentés en 2001-2002

(le 5° Rapport sur la Convention sur

I’ édlimination de toutes les formes de
discrimination a I’ égard des femmes et

le 4e Rapport sur la Convention contre la
torture). Ces rapports font partie des obligations
internationales du Canada en matiére de
protection des droits de la personne.
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m  Donner accésacequelemondeade
meilleur a offrir ...

... par I'entremise de I’ accueil de manifestations
sportives internationales

La combinaison de manifestations sportives et
culturelles aux Championnats inter nationaux
de patinage artistique qui ont eu lieu a
Vancouver en mars 2001 a prouvé la
détermination du gouvernement du Canada a
favoriser le développement du sport et de la
culture canadienne. L’ une des principales
attractions a été |la Skatefest, centre de
divertissement et d’information ou les visiteurs
ont pu voir les principaux moments de la
compétition de la journée sur un écran extérieur
géant, écouter des musiciens canadiens au
kiosgue a musique, rencontrer des medaillés et
voir un spectaculaire feu d' artifice. Plusde

200 patineurs représentant 55 pays ont participé
a ces championnats.

OTTAWNA-HULL O CANADA 2001

En 2000-2001, le Comité organisateur des Jeux
de la Francophonie (COJF) a poursuivi les
préparatifs en vue de latenue des 1 V= Jeux de
la Francophonie qui se dérouleront du 14 au
24 juillet 2001 dans larégion d' Ottawa-Hull.

Une revue opérationnelle des activités
entreprises du 1* avril 1998 au

30 septembre 2000 a permis de constater que les
préparatifs pour latenue des Jeux respectaient le
calendrier établi et que le COJF se conformait,
pour les questions importantes, aux conditions
générales de I’ accord de contribution signé entre
le gouvernement du Canada et le COJF.
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En février 2001, le gouvernement a approuveé un
appui financier de 2,5 millions de dollars pour la
télédiffusion des Jeux. Cette télédiffusion, tant a
I’ échelle canadienne qu’ a |’ étranger,
représentera un volet essentiel du succes de
cette manifestation
d’ envergure
international e et
contribuera
grandement a -
I" atteinte des ——
objectifs du ?
gouvernement du

Canadaen o
matiére de Francophonie canadienne et
internationale.

Une évaluation des Jeux devrait étre terminée a
lafin de 2001.

... par I'entremise de TV5

TV5 est I'une des principales chaines de
télévision satellitaire au monde rejoignant pres
de 80 millions de foyers. TV5 est diffusée au
Canada, aux Etats-Unis, en Amérique latine,
aux Caraibes, en Europe, en Asie, en Afrique,
ainsi qu’ au Proche-Orient. Ses émissions
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refletent le talent des meilleurs créateurs,
producteurs et artistes tant canadiens que des
autres pays de la Francophonie.

L es partenaires de cette chaine internationale
francophone sont la France, la Suisse, la
Communauté francaise de Belgique, le Canada
et le gouvernement du Québec.

Depuis octobre 2000, le Canada préside la
Conférence ministérielle de TV5. A cetitre, le
Ministére s est occupé de I’ organisation de
toutes les réunions et conférences de TV5 ains
gue de la préparation de documents afférents
nécessaires a la concertation multilatérale. Le
Ministére a également veillé au respect des
intéréts canadiens dans le cadre des
négociations multilatérales sur larestructuration
administrative de TV5. Ces négociations ont
permis d’ aboutir, en 2001, a une restructuration
équitable de la chaine et ala possibilité

d’ augmenter substantiellement, a court terme, le
rayonnement international des productions
audiovisuelles canadiennes de langue francai se.
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Mise en valeur des ressources a
Patrimoine canadien

Faire de Patrimoine canadien un ministere modéle et I'endroit ou
travailler.

Principal engagement
en matierede
résultats

Résultats prévus

Programmes, services et activités

Offrir aux Canadiens et
aux Canadiennesune
gestion efficace et
responsable des
politiques et des services
fédéraux liésaux arts, a
laculture, aladiversité,
au patrimoine et au

sport.

Le ministére du Patrimoine
canadien fonctionne en tant

gu’ organisation qui favorise le
renouveau et qui attire et retient une
main-d’ oeuvre représentative des
Canadiens et des Canadiennes de
toutes les origines.

Le ministére du Patrimoine
canadien établit des priorités et
€élabore des politiques et des
programmes d’ une maniére intégrée
et stratégique.

Le ministére du Patrimoine
canadien gere ses affaires de fagon
efficace, innovatrice et axée sur les
résultats.

Le ministére du Patrimoine
canadien communique efficacement
ses objectifs et sesrésultats, a
I'interne et al’ externe.

Acces al’information et protection des
renseignement personnels

Bureau de la gestion moderne
Communications

Coordination de la planification, de la
budgétisation et de I’ établissement de
rapports

Coordination des affaires du portefeuille
Diligence raisonnable en matiére de
paiements de transfert

Gouvernement en direct

Mesure de rendement et établissement
de rapports

Renforcement de la capacité en
développement de politiques

Stratégie de gestion des ressources
humaines

Systéme de gestion intégrée des
subventions et des contributions

Contexte

Le réle du ministere du Patrimoine canadien est
de gérer efficacement les politiques et les
programmes dans les domaines des arts, de la
culture, des langues officielles, du patrimoine,
deladiversité et du sport. Les politiques et les
programmes du Ministére ont des répercussions
sur lavie de tous les Canadiens et Canadiennes.

Afin de bien servir les Canadiens et les
Canadiennes, le Ministére s efforce de gérer de
maniére efficace et efficiente ses activités et ses
services. La gestion moderne exige des
administrateurs qu'’ils suivent des processus
établis en matiere de planification, de
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budgétisation et d’ établissement de rapports.
Elle nécessite aussi |e respect des principes de
responsabilisation, la mise en application de
mesures de diligence raisonnable, I’ utilisation
de plans de gestion des risques et I’ é aboration
de cadres de rendement pour tous les principaLix
programmes, politiques et initiatives. De plus en
plus, le Ministére prend part a des initiatives
horizontales, forme des partenariats, élabore des
politiques et des programmes et renseigne les
Canadiens et les Canadiennes sur ces politiques
et ces programmes. Toutes ces activités sont
autant d’ occasions de se renouveler et de se
développer.
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Le Ministére reconnait que les employés sont
essentiels a son bon fonctionnement, et ¢’ est
pourquoi il s est engagé dans un processus de
développement afin de devenir un employeur de
choix. Il s efforce d’ atteindre une combinaison

idéale de compétences et de connaissances chez
son personnel. Toute lacune dans |’ atteinte d’ un
de ces objectifs pourrait susciter chez le grand
public une baisse de confiance al’ endroit des
programmes et des politiques du Ministére.

Ressources utilisées : 73,5 millions de dollars (8 p. cent)

Ce nombre représente | estimation la plus juste des ressources du Ministére utilisées pour les programmes, les services et les
activités liés a ce résultat stratégique. A lasection V figurel’information financiére vérifiée par secteur d' activité, telle qu’elle est

présentée dans les Comptes publics.

Réalisations

Le Ministére est en train de développer de
solides pratiques de gestion, conformément au
cadre de gestion général du gouvernement
intitulé Des résultats pour les Canadiens et les
Canadiennes :

... par Ientremise de I’ engagement a mesurer le
rendement et & en rendre compte

D’ici 2004, le Ministére aurainstauré des cadres
de responsabilisation pour tous ses grands
programmes et projets. Il aterminé lamoitié

d entre eux environ, notamment eu égard aux
programmes et projets suivants :

»  Championnats du monde d’ athlétisme
d Edmonton 2001

» Conférence canadienne des arts

«  Echanges Canada

+  Ecoles nationales de formation dans e
secteur des arts

*  Endroits historiques

» Entente spéciale Canada-Ontario relative a
lamise en oceuvre de la gestion scolaire
francophone

*  Espaces culturels Canada

* Fonds canadien de télévision

*  Fonds du Canada pour les magazines

» Initiative des centres urbains polyvalents
pour les jeunes Autochtones

» Initiative des langues autochtones
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Initiative sur le contenu culturel canadien
numérise

IV Jeux de la Francophonie

Journées international es des arts de la scéne
Le sentier de I’ héroisme

Mise en oeuvre des articles 41 et 42 dela Loi
sur leslangues officielles

Partenariat interministériel avec les
communautés de langue officielle
Présentation des arts Canada

Politique canadienne du long métrage
Programme d’ accés des Autochtones du
Nord alaradiodiffusion

Programme d’ accueil

Programme d’ aide au développement de

I’ enregistrement sonore

Programme d’ aide aux athlétes

Programme d’ aide aux musées

Programme d’ aide aux organisations
autochtones représentatives

Programme d’ aide aux organismes nationaux
de sport

Programme d’ expositions internationales
(Expo 2000)

Programme d’information et de recherche sur
le Canada

Programme des partenariats communautaires
Programme du groupe fiduciaire des édifices
des Peres de la Confédération

Programme du multiculturalisme
Programme Jeunesse Canada au travail
Routes commerciales
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Le Ministére a adopté une méthode cyclique et
plus stratégique pour effectuer ses vérifications
et ses évaluations. Par conséquent, et
conformément aux nouvelles politiques du
Secrétariat du Conseil du Trésor, tous les grands
programmes et projets seront révises sur une
base réguliere.

Cela permettra aux gestionnaires des
programmes d’ évaluer en temps et lieu et
objectivement leurs politiques, leurs
programmes et leurs projets et celaleur donnera
I’ occasion de faire |es corrections nécessaires
afin de réaliser les objectifs poursuivis et

d obtenir les résultats escomptés.

... par I"entremise de I’ engagement a se doter
d’une main-d’ oeuvre représentative de la
diversité canadienne

Le Ministére fait des progres sensibles dans ses
efforts pour accroitre la représentation des
groupes désignés. Cette représentation dépasse
désormais la disponibilité de main-d’ oeuvre
pour trois des quatre groupes désignés (les
femmes, les Autochtones et les personnes
handicapées). La représentation des minorités
visibles est |égérement inférieure ala
disponibilité de la main-d’ oeuvre.

Le ministére du Patrimoine canadien afait
I’ objet, en 2000-2001, d’ une vérification par la

Commission canadienne des droits de la
personne du point de vue de I’ équité en matiere
d’emploi et il compte avoir rempli toutes les
exigences de la Commission.

Le nombre de membres appartenant a des
groupes désignés a également augmenté. A la
suite d’ une campagne du sous-ministre pour
inviter les employés a s auto-identifier, plus de
92 p. cent des employés ont répondu a une
enquéte du Ministére sur lamain d’ oeuvre,
comparativement a 60 p. cent en 2000.

De concert avec Santé Canada, le Ministére a
élaboré un guide al’intention des cadres pour les
aider arecruter, a promouvoir et a garder des
effectifs plus représentatifs. Le guide est
considéré par le Secrétariat du Conseil du Trésor
et par un certain nombre d’ autres ministeres
comme étant le meilleur al’ échelle du
gouvernement.

... par Ientremise de I’ engagement a renforcer la
capacité en développement de politiques

Au cours de |’ exercice 2000-2001, le Ministére a
participé a des recherches interministérielles qui
contribuent a définir les orientations stratégiques
du Ministere ainsi qu'a renforcer sa capacité en
développement de politiques, et ce, notamment
dans le domaine de la cohésion sociae, de la

Repr ésentation des groupes désignés au ministéere du Patrimoine canadien, 2000 et 2001

Femmes Autochtones

Personnes Minorités
handicapées visibles

31 mars 2000
(en fonction de I’ effectif total de 1 337 employés)

69,2 % 33% 4,3 % 59 %

31 mars 2001
(en fonction de I’ effectif total de 1 656 employés)

68,6 % 3.4 % 4,3 % 6,5 %

Disponibilité de main-d’ oeuvre au 31 mars 2001
Source : Secrétariat du Conseil du Trésor, Direction générale
des ressources humaines, Division de I’ équité en matiere

d’ emploi

15% 3.8% 6,8 %

Rapport ministériel sur le rendement
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mondialisation, des liens nord-américains et de
la société du savoir. Les résultats de recherche
ont été diffuses au sein du Ministére par voie
électronique et au moyen de conférences et de
tables rondes, tant a Ottawa-Hull qu’ en régions.
Les conférences et tables rondes ont attiré plus
de 400 agents de programme, agents de
politique et gestionnaires.

Un bilan de larecherche au Ministére a été
effectué et des ententes ont été négociées avec
Statistique Canada sur la préparation du
recencement de 2001, sur la préparation de
I”Enquéte sociale générale et sur |’ achat et

I" utilisation des données de plus d’ une dizaine
de banques de données.

... par I’entremise de I’ engagement a faire
preuve d’ efficacité dans la planification, la
budgétisation et I’ éablissement des rapports

Le Ministere est en train de mettre en place un
cycle intégré de planification, de budgétisation
et d’ établissement de rapports qui servira
désormais de cadre de planification des activités
du Ministéere. Instaurée en 2000-2001 par le
Secteur de la politique stratégique, la
planification des activités permettra d’ encadrer
le reste de I” organisation.

En 2000-2001, ala suite de la recommandation
du Comité directeur du renouvellement du role
du contréleur, le Ministére a créé un Bureau de
la gestion moder ne qui se chargerade lamise
en oeuvre de cette initiative au sein du
Ministére. Le Bureau de la gestion moderne est
doté d’un mandat de deux ans pour contribuer
au renouvellement des pratiques de gestion dans
des domaines comme I’ intégration de la
planification et lareddition de compte,
I’ élaboration d'un cadre de référence pour les
fondements éthiques et les valeurs, I’ éaboration
d'un cadre de référence pour la gestion des
risques et I’ éaboration d’ une trousse
d’information sur les pratiques de gestion a
I’intention des cadres.

Section 111 : Reddition de compte

... par Ientremise de I’ engagement & dével opper
la capacité du personnel

Le Ministere s’ est doté d’ une stratégie de gestion
des ressources humaines comportant trois grands
objectifs (développement des effectifs,
apprentissage et perfectionnement, milieu de
travail favorable) et il est en train de mettre en
place un cadre de mesure du rendement pour
évaluer les progrés accomplis.

Une enquéte auprés du personnel, effectuée en
mars 2001, laisse penser que le Ministere fait des
progrés sensibles :

88 p. cent des employés estiment que le
ministére du Patrimoine canadien est un lieu
detravail de choix (comparativement a

78 p. cent en 1999);

91 p. cent sont d’ accord (dont 74 p. cent sont
tout afait d accord) pour dire que tous les
employés, quels que soient leur race, leur
couleur, leur sexe ou leur déficience, sont
acceptés atitre égal dans les équipes de
travail (comparativement a 60 p. cent en
1999);

91 p. cent sont d’ accord (dont 66 p. cent sont
tout afait d accord) pour dire que les
gestionnaires les traitent avec respect
(comparativement & 54 p. cent en 1999).

Au cours de I’ année derniére, trois grands forums
ont été organisés pour les membres du

personnel : |’un pour les cadres supérieurs, le
deuxieme pour les gestionnaires, |e troisieme
pour le personnel administratif. Le forum de la
communauté administrative était le premier dans
son genre dans toute la fonction publique
fédérale.
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Forum de la communauté administrative 2001,
une premiére au sein de la fonction publique
Des membres de la communauté administrative du
Ministére ont fait une présentation au sujet de
leur forum a la communauté administrative du
Secrétariat du Conseil du Trésor qui décida de
mettre en place un événement similaire. D’ autres
présentations sont prévues dont une, en septembre
2001, a Dével oppement des ressour ces humaines
Canada.

Les forums des cadres supérieurs et des
gestionnaires ont également été bien regus par
les participants, lesquels, dans les études sur les
participants, ont fait des commentaires
favorables sur les ateliers et les occasions de
réseautage. |ls ont hate aux prochains forums
pour obtenir plus de renseignements sur les
priorités du gouvernement et pour discuter de
gestion des ressources humaines et de mesure
du rendement.

... par I"entremise de I’ engagement a adopter les
nouvelles technologies

Dans I’ esprit du discours du Trone

d’ octobre 1999, ou le gouvernement fédéral

S est engagé a rendre tous ses services et toute
son information disponibles sur Internet d'ici
2004, le ministére du Patrimoine canadien se
sert de plus en plus de moyens électroniques
pour communiquer avec les Canadiens et les
Canadiennes.

Le Ministére est en train de créer un portail qui
donnera acces au contenu culturel canadien sur
Internet. Le portail, qui sera en quelque sorte un
guichet unique pour obtenir de I’information sur
le Canada, la culture canadienne et la diversité
culturelle, devrait étre lancé al’ automne 2001.

Le Ministere aaussi laresponsabilité de diriger
al’ échelle gouvernementale une initiative de
deux ans visant a éaborer une méthode
commune de présentation en ligne des
demandes de subventions et de contributions
fédérales.

Rapport ministériel sur le rendement

... par I’ entremise de communications efficaces
tant au sein du Ministere qu'a 1'extérieur

Le Ministere s assure que les employés et les
Canadiens et |es Canadiennes participent a

I’ élaboration de ses politiques et de ses
programmes. Pour ce faire, le Ministéreamisen
place, en 2000-2001, de nouveaux outils de
communications internes, notamment via son
journal éectronique interne, et aresserré son
réseau de communication avec les divers
organismes et sociétés d’ Etat du portefeuille.

Le Ministere amis|’ accent sur les nouvelles
technologies de I’ information pour mieux
communiquer avec lesintervenants clés et

I’ ensemble de la population canadienne. |l a
renouvelé son site Web et tenu ajour les milliers
de pages d'information qui S'y trouvent. Le
Ministére s est également donné une image
ministérielle qui permet a tous les Canadiens et
Canadiennes de mieux le reconnaitre. Divers
projets de communications ont été réalises,
notamment la publication Raconter le Canada, la
diversité culturelle au pays et dans le monde.

... par Ientremise de I’ engagement a donner
accés a l’information

En 2000-2001, le Secrétariat del’acces a
I'information et dela protection des
renseignements per sonnels (AIPRP) aregu

313 demandes de dossiers du Ministére aux
termes delaLoi sur I’accés al’information et
cing demandes en vertu delaLoi sur la
protection des renseignements personnels. Le
personnel arépondu a 56 p. cent des demandes
en moins de 30 jours civils et 424 p. cent d’ entre
ellesen moins de 60 jours civils. L’ autre

20 p. cent des demandes qui ont été recues ala
fin de la période visée par le rapport ont été
reportées al’ exercise suivant. De 1999 a 2000, le
nombre des demandes envoyées au Ministére a
augmenté de 22 p. cent.
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... par I"entremise d' une approche commune a
I”’ensemble du portefeuille en ce qui concerne la
gestion

En 2000-2001, le Ministére a créé un Bureau
des affaires du portefeuille et un Bureau de
politique et deliaison pour les Parcs. Ces
mesures ont favorise une approche plus
stratégique en ce qui atrait alagestion dans
I’ ensemble du portefeuille.

Un forum mensuel de tous les organismes du
portefeuille afacilité le partage de I’ information
et la collaboration entre les organismes et le
Ministére. Par exemple, un programme a pu étre
élaboré afin d’ accroitre les échanges et les
affectations d’ employés entre |es organismes du
portefeuille.

Un autre résultat a été |’ élaboration d’une vision
along terme pour revitaliser la capitale du
Canada et financer la premiére étape du projet,
soit la décontamination des plaines LeBreton
qui est attendue depuis longtemps et la
préparation du nouveau site qui accueillerale
Musée canadien de laguerre.

Une approche commune al’ ensemble du
portefeuille a également été adoptée pour
répondre aux besoins pressants en capital des
organismes du portefeuille et résoudre les
graves problemes d'infrastructure de Parcs
Canada. Elle adonné lieu a du financement
supplémentaire de 90,7 millions de dollars pour
2001-2002 et 2002-2003.

... et surtout par I’ entremise de I’ engagement a
dépenser d’une fagon responsable les deniers
publics

Apreés laveérification du Programme du
multiculturalisme par le Bureau du vérificateur
général du Canadaen 1998 et la vérification de
suivi en 2000, le programme s est doté d’un

Section 111 : Reddition de compte

plan d’ action pour améliorer sagestion : il y
énonce les mesures qui seront prises pour

réaliser ses objectifs, faire lapreuve de résultats
clairs, gérer les ressources en faisant preuve de
diligence raisonnable et améliorer sa capacité de
répondre aux besoins des parties intéressées et du
public en général.

Pour garantir la gestion efficace de tous les
paiements de transfert, le personnel chargé de la
gestion et de la prestation des programmes de
subventions et de contributions aregu une
formation approfondie.

Un systéme de suivi amélioré, al’ échelle du
Ministére, a permis de mieux faire comprendre
aux cadres et aux employés |’importance de la
diligence raisonnable en matiere de paiements de
transfert et d’ améliorer les pratiques en matiere
de justification des projets avec documents a

I"appui.

Le suivi amélioré comporte un examen des
recommandations de financement qui permet de
garantir que les conditions d’ admissibilité sont
remplies, ainsi qu’ une vérification de lafiabilité
des données budgétaires des demandes et une
vérification permettant de s assurer que les
candidats ont pris des dispositions pour mesurer
les résultats de leurs activités.

Le Ministere est donc mieux placé pour garantir
gue ses subventions et contributions contribuent
alaréalisation de ses objectifs.

Un systéme d’information de gestion sur les
subventions et les contributions permet par
ailleurs d appuyer de bonnes pratiques de
gestion. Il apermis d’améiorer I’ uniformité dans
le repérage des dossiers et d accroitre la probité,
latransparence et I'imputabilité de la procédure.
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Section IV

Groupement des rapports

Gestion du matériel

Le ministére du Patrimoine canadien a effectué
récemment une vérification compléte de ses
biens immobiliers. Cette vérification comprend
tous les biens meubles dont la valeur dépasse

1 000 dollars de méme que les biens
amortissables de plus de 10 000 dollars.

Lavérification était conforme aux politiques du
Secrétariat du Conseil du Trésor et de Travaux
publics et Services gouvernementaux Canada
concernant la gestion des biens. Au moment de
terminer son examen de lamise en cauvre dela
stratégie de I’ information financiére, le Bureau
du vérificateur général du Canada a conclu que
notre approche était alafois pratique et
raisonnable. La prochaine étape consisteraa
valider I'information avec les gestionnaires
responsables et a entrer les biens amortissables
dans e Systéme intégré des finances et du
matériel du Ministére.

Etant donné que la plupart des biens essentiels a
lamission du Ministére sont des systémes
automatisés, de I’ équipement et des applications
logicielles, on aaccordé la priorité I’ année
derniére al’ éaboration et alamise en
application d' une approche plus uniformisée de
I"acquisition, de I’ entretien et du soutien des
biens essentiels a notre mandat. Des travaux
sont en cours pour faire en sorte que tous les
biens non technol ogiques importants dans

I’ exécution de notre mandat soient saisis et
intégrés au systeme.

Dans la perspective de la gestion du risque, le
Ministére s est déja penché sur toutes les
préoccupations dans le cadre de son exercice de
planification de lareprise des activités alafin
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de 1999. Celareste une priorité en ce qui
concerne les biens essentiels alamission du
Ministére de méme que ses fonctions connexes.

Au nombre des buts a atteindre au cours du
prochain exercice, mentionnons I’ examen

d’ autres solutions de rechange et I’ élaboration
d’un plan d' action en vue de mettre en cauvre
des pratiques de gestion du cycle de vie et des
mécanismes d’ établissement du codt des
opérations.

Initiative d’amélioration du
service

Conformément ala politique d’ amélioration du
service du gouvernement fédéral, le Ministére a
lancé alafin de |’ exercice 2000-2001 un
ensemble d’ activités en vue d’ améliorer au
moins de 10 p. cent la satisfaction des clients
d’ici I'an 2005. A I’ heure actuelle, le Ministére
en est alapremiére étape de lamise en
application de I’initiative visant a améliorer ses
services, qui comprend I’ évaluation interne des
clients, des produits, des services, des
partenaires et des intervenants.

Au cours des derniéres années, le Ministére a
décidé de se concentrer sur I’ utilisation des
technologies et des liens avec les collectivités
pour améliorer la prestation des services au
public, gréce au Gouvernement en direct, de
méme qu’ aux initiatives Service Canada et
Place du Canada. On rend compte, dansle
présent rapport, des résultats de ces trois
initiatives.

Les centres d' acces de Service Canada rattachés
au Ministére ont, dans certains cas, commencé a
évaluer les progrés accomplis en vue

d’améliorer les services offerts aux Canadiens et
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aux Canadiennes. Six des neuf centres d’ acces
demandent aux clients et aux employés de
remplir des fiches de commentaires, mais
jusgu’ici aucun autre moyen officiel n’a été
utilisé pour obtenir une rétroaction. Sept des
neuf centres d’ acces ont établi des normes de
service qui tiennent compte des cing facteurs de
satisfaction de la clientele (rapidité d’ exécution,
équité, compétence, résultat et courtoisie), et
guatre d’ entres eux ont apporté des
améliorations en se fondant sur les résultats des
recommandations. A mesure que progresse la
mise en application de I’ initiative

d’ amélioration du service, ces méthodes

d’ évaluation seront appliquées avec davantage
d’ uniformité non seulement dans les centres

d accés de Service Canada, mais aussi atoutes
les activités ou il est nécessaire d’ assurer des
services directs au public.

Stratégie de développement durable

Fidéle a sa Stratégie de développement durable,
le ministére du Patrimoine canadien a pris
diverses mesures en 2000-2001 pour minimiser
les effets de ses activités sur I’ environnement et
accroitre la sensibilisation aux aspects sociaux
et culturels rattachés au développement durable.
Voici quelques-unes des initiatives les plus
importantes entreprises par le Ministére dans ce
domaine.

Buts

1. Promouvoir lesvaleurs de développement
durable chez les Canadiens et les
Canadiennes

Indicateurs de rendement : Niveau de
sensibilisation et de compréhension des
employés en ce qui atrait al’ application des
principes de dével oppement durable dans les
activités du Ministére; changements dans la
compréhension du concept de dével oppement
durable au gouvernement fédéral.

Section 1V: Groupement des rapports

Cible : Sensibiliser tous les employés du
Ministere au principe, aux valeurs et aux
applications concrétes du dével oppement
durable, d’ici décembre 2000.

Progrésréalisésa cejour :

» Deux kiosques d’information ont été
installés dans le complexe des Terrasses de
la Chaudiére, a Hull, pendant la Semaine de
I” environnement 2000, en collaboration
avec Parcs Canada. Plusieurs centaines
d employés et d autres personnes ont visité
les kiosques et y ont obtenu un document
qui résume les efforts actuels du Ministere
en matiére de développement durable, de
méme gue d’ autres documents connexes.

* Unfedillet d'information intitulé Le bureau
écologique, qui procure aux employés
divers moyens de rendre leur bureau plus
respectueux de I’ environnement, a été
rédigé et diffusé au Forum dela
communauté administrative 2001. 11
S agissait pour lacommunauté
administrative d’ une occasion sans
précédent de jouer un role actif danslavie
du Ministere, atitre de partenaire essentiel
dans I’ exécution du mandat du ministére du
Patrimoine canadien.

* Cesdimensions sociales et culturelles du
développement durable ont été explorées
plus afond avec d' autres ministéres
concernés, y compris Dével oppement des
ressources humaines Canada et Citoyenneté
et Immigration Canada.

2. Réduireau minimum I’incidence des
activités quotidiennes du Ministére sur
I’ environnement

Indicateurs de rendement : Réduction dans la
quantité de déchets de bureau produits.
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Cible : Réduire d’ici décembre 2000 la
consommation globale des ressources dans les
activités quotidiennes dans une proportion

de cing p. cent comparativement au niveau

de 1997.

Progrésréalisésacejour :

* Lamise en cauvre du programme « sans
déchets » &I’ administration centrale a été
complétée atous les étages en
décembre 2000. Certains bureaux régionaux
participent a des programmes semblables
dans les édifices qu'ils partagent avec
d’ autres ministéres et organismes fédéraux.

Renouvellement dela stratégie

En février 2000, le Ministére a déposé sa
deuxiéme Stratégie de dével oppement durable
dans |e cadre d’ une activité plus vaste
comprenant 28 ministéres et organismes
fédéraux. Cette stratégie de mise ajour s appuie
sur la premiére stratégie du Ministére publiée en
décembre 1997. Elle se fonde sur I’ évaluation
des progres réalisés, les legons tirées de la
premiére stratégie et les modifications apportées
acelle-ci. Elle tient compte des commentaires et
observations formulés par le Commissaire a

I’ environnement et au développement durable.
Lastratégie prend en compte également les

Rapport ministériel sur le rendement

résultats de consultations menées aupres de plus
de 350 intervenants et organisations clientes
dont 20 p. cent ont fourni de précieux
commentaires, de méme que d’employés du
Ministére au cours de I’ exercice 2000. Elle met
I”accent sur des buts et des objectifs qui sont
clairs et mesurables.

Voici lestrois enjeux qui sous-tendent la
Stratégie de dével oppement durable du
ministere du Patrimoine canadien, qui doit se
pencher sur :

» lesrépercussions biophysiques négatives
associ ées aux opérationsinternes du
Ministére;

» lesrépercussions biophysiques associées a
lamise en cauvre des programmes et
politiques du Ministére;

* lesquestions sociales et culturelles dans un
cadre intégré de prise de décisions relatives
au développement durable au sein du
gouvernement fédéral.
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Section V
Rendement financier

A. Apercu du rendement financier

En 2000-2001, le montant des dépenses prévues du ministére du Patrimoine canadien s élevait &
932 727 136 dollars. Les sommes supplémentaires regues tout au long de I’ année ont porté les
autorisations totales de dépenser &1 000 834 865 dollars. Ces ressources supplémentaires ont été
affectées aux importantes initiatives suivantes :

(en millions de dollars)

> Sport amateur 20,6
> Echanges Jeunesse 18,3
> Report du budget de fonctionnement de I’ exercice précédent 54
> Toronto Symphony Foundation 50
> Secteur bénévole 33

L es autorisations de dépenser non utilisées de 2000-2001 seront reportées
sur les exercices subséquents :

> Le budget de fonctionnement sera reporté conformément ala politique du
Conseil du Trésor 6,1
B. Tableaux financiers récapitulatifs

Sommaire des crédits approuvés

Comparaison des dépenses totales prévues et des dépenses réelles
Comparaison historique des dépenses totales prévues et des dépenses réelles
Recettes

Paiements |égidlatifs

Sommaire des paiements de transfert

Besoins en ressources par organisation et secteur d’ activité

Préts, investissements et avances

Passif éventuel

CoNoOA®WDNE
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Tableau 1. Sommaire des crédits approuvés

Besoinsfinanciers par autorisation (en millions de dollars)

2000-2001
Dépenses  Autorisations Dépenses
Crédit prévues totales réeles
1 Dépenses de fonctionnement 128.3 200.8 192.8
5 Subventions et contributions 788.9 782.8 767.9
(L) Traitements des lieutenants-gouverneurs 0.9 1.0 1.0
(L) Paiement en vertu delaLoi sur la pension de
retraite des lieutenants-gouverneurs 0.5 0.5 0.5
(L) Prestations de retraite supplémentaires -
Lieutenants-gouverneurs précédents 0.2 0.1 0.1
(L) Contributions aux régimes d' avantages sociaux des
employés 13.8 155 155
(L) Ministre du Patrimoine canadien - Traitement et
allocation pour automobile 0.05 0.05 0.05
(L) Dépenses des produits de la vente de biens
excédentaires de |’ Etat 0.02 0.02 -
(L) Redressement des comptes du Canada en vue de
I’article 64(2) delaLoi sur la gestion des
finances publiques -- -- --
(L) Remboursements de montants portés aux recettes
d’ exercices antérieurs - 0.0 -
Total budgétaire 932.7 1,000.8 977.9
L15 Préts ades établissements et & des administrations
en vertu delaLoi sur |’ exportation et
I"importation des biens culturels 0.01 0.01 --
Total du Ministére 932.7 1.000.8 977.9

Section V : Rendement financier
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Tableau 2. Compar aison des dépenses totales prévues et des dépenses

Dépenses prévues du Ministére par opposition aux dépenses réelles par secteur d’activité (en millionsde

dollars)
. Sous- . Moins :
Subv:tntlons total : Subv:tntlons Total des recettes  Total des
ETP  Fonctionnement Capital contributions depetjs% contributions dépenses avaloir dépenses
. votées VOIS aigatives  TUeS  surle nettes
Secteur d’activité brutes crédit
Développement culturel et
Patrimoine 356 36.7 -- 328.6 365.3 -- 365.3 4.1 361.2
(Autorisations total es) 356 51.5 - 304.4 355.9 -- 355.9 4.1 351.8
(Dépensesréedlles) 442 484 -- 290.8 339.2 -- 339.2 3.2 336.0
I dentité canadienne 350 40.1 -- 461.0 501.1 0.9 502.0 -- 502.0
(Autorisations total es) 350 57.9 - 479.1 537.0 1.0 538.0 -- 538.0
(Dépensesréedlles) 430 56.7 -- a77.7 534.4 1.0 535.4 -- 535.4
Gestion intégreée 641 69.5 -- -- 69.5 -- 69.5 -- 69.5
(Autorisations total es) 641 111.0 - - 111.0 -- 111.0 -- 111.0
(Dépensesrédlles) 735 106.4 - - 106.4 -- 106.4 -- 106.4
Total du Ministére 1,347 146.3 -- 789.6 935.9 0.9 936.8 4.1 932.7
(Autorisationstotales) 1,347 220.4 -- 783.5 1,003.9 10 1,004.9 4.1 1,000.8
(Dépensesrédlles) 1,607 211.5 -- 768.5 980.0 1.0 981.0 3.2 977.9
Non budgétaire 0.01
(Autorisations total es) 0.01
(Dépensesréedlles) -
Total du Ministére 932.7
(Autorisationstotales -
Ministere) 1,000.8
(Dépensesrédles) 977.9
AUTRESRECETTESET
DEPENSES
Recettes non disponibles 520
(Autorisations total es) 56.7
(Dépensesrédlles) 56.7
Colt des services
fournispar d’autres
ministeres 18.8
(Autorisations total es) 20.1
(Dépenses réelles) 18.8
Codt net du programme 899.5
(Autorisations total es) 964.2
(Dépensesrédles) 9400

Note Les chiffres en caractéres normauix indiquent les dépenses prévues (Rapport sur les plans et priorités de 2000-2001). Les chiffres
en italiques indiquent | es autorisations totales pour 2000-2001 (Budgets principal et supplémentaire des dépenses et autres
autorisations). L es chiffres en caractér es gras indiquent les dépenses/recettes réelles en 2000-2001 (tirés des Comptes publics).
Les chiffres étant arrondis, leur somme peut ne pas correspondre aux totaux indiqués.
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Tableau 3. Comparaison historique des dépenses totales prévues
et desdépensesréelles

Comparaison historique des dépenses prévues du Ministere par opposition aux dépensesr éelles
par secteur d’activité (en millions de dollars)

2000-2001

Dépenses  Dépenses Dépenses  Autorisations  Dépenses

réelles réelles ; .
Secteur d’ activité 10981999 1999-2000  Prevues totales reelles
Développement culturel et
Patrimoine 284.2 299.9 365.3 355.9 339.2
| dentité canadienne 402.7 4939 502.0 538.0 535.4
Gestion intégr ée 78.4 95.5 69.5 111.0 106.4
Total - Dépenses brutes 7653 8894 9368 10049 9810
Moins: Recettes disponibles ¢ 32 34 . a1 41 32
Total - Dépenses nettes 7621 8860 027 10008 9779
Non budgétaire - -- 0.01 0.01 --
Total du Ministére 762.1 886.0 932.7 1,000.8 977.9
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Tableau 4. Recettes

Recettes par secteur d’activité (en millionsde dollars)

Recettes disponibles

2000-2001
Réel Recettes Autorisations Réel
Secteur d’activité 1998-1999 1999-2000 prévues totales
Développement culturel et
patrimoine
Services des musées et du
patrimoine 1.9 18 27 2.4 15
Bureau de certification des
produits audiovisuels 13 15 1.4 1.7 17
canadiens
Total desrecettes disponibles 3.2 34 4.1 4.1 3.2
Recettes non disponibles par secteur d’activité (en milliersdedollars)
I dentité canadienne
Accords fédéraux-provinciaux
sur lesloteries 52.8 53.7 52.0 55.2 55.2
Gestion integrée
Autres recettes 5.8 5.9 -- 15 15
Total desrecettes non-
disponibles 58.6 59.6 52.0 56.7 56.7
Total desrecettes 61.7 62.9 56.1 60.8 59.9
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Tableau 5.

Paiements |égidatifs

Paiements|égislatifs par secteur d’activité (en millions de dollars)

2000-2001
Dregalelnf Dregalelnf Dépensm Autorisations Réel
Secteur d activité 19981999  1999-2000  PrEVUes totales
Développement culturel et
patrimoine 34 6.6 3.7 4.2 4.2
| dentité canadienne 51 53 5.3 5.7 5.7
Gestion intégrée 6.4 6.9 6.6 7.3 7.2
Total du Ministére 14.9 18.8 15.5 17.1 17.1
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Tableau 6. Sommaire des paiementsdetransfert

Paiements detransfert par secteur d’activité (en millions de dollars)

2000-2001
Depen% Depenses Dépenses Autorisations  Dépenses
redlles reelles révues totales réelles
Secteur d’activité 1998-1999 1999-2000 P
SUBVENTIONS
Développement culturel et
patrimoine 6.4 50.5 56.0 56.3 56.2
I dentité canadienne 53.7 65.3 79.1 47.9 475
Total des subventions 60.1 115.7 135.1 104.1 103.7
CONTRIBUTIONS
Développement culturel et
patrimoine 199.4 210.1 272.7 248.1 234.6
Identité canadienne 307.7 376.7 381.9 431.2 430.2
Total descontributions 507.1 586.8 654.5 679.3 664.8
Total despaiementsdetransfert du
Ministére 567.2 702.5 789.6 783.5 768.5
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Tableau 7. Besoinsen ressources par organisation et secteur
d’activité

Comparaison des dépenses prévues de 2000-2001 (RPP) et des autorisations totales par
rapport aux dépensesréelles par organisation et secteur d’activité (en millions de dollars)

Développement - .
culturel et %ﬁ;ﬂt&ie iﬁfi‘“roér; TOTAL
Organisation patrimoine 9
Développement culturel 305.6 305.6
(autorisations total es) 282.3 282.3
(Dépensesrédlles) 266.7 266.7
Artset patrimoine* 55.6 55.6
(autorisations total es) 69.4 69.4
(Dépensesréedlles) 69.3 69.3
| dentité canadienne 502.0 502.0
(autorisations total es) 538.0 538.0
(Dépensesrédlles) 535.4 535.4
Gestion stratégique 38.9 38.9
(autorisations total es) 443 443
(Dépensesrédlles) 42,5 425
Services ministériels 30.6 30.6
(autorisations total es) 66.8 66.8
(Dépensesréedlles) 63.9 63.9
TOTAL 361.2 502.0 69.5 932.7
(autorisations total es) 351.7 538.0 1111 1,000.8
(Dépensesrédlles) 336.0 535.4 106.4 977.9
% du TOTAL 34.4% 54.8% 10.9% 100.0%

Note Les chiffres en caractéres normaux indiquent les dépenses prévues (Rapport sur les plans et
priorités de 2000-2001). Les chiffres en italiques indiquent les autorisations totales pour 2000-
2001 (Budgets principal et supplémentaire des dépenses et autres autorisations). Les chiffresen
car actér es gras indiquent les dépenses/recettes réelles en 2000-2001 (tirés des Comptes publics).
Les chiffres étant arrondis, leur somme peut ne pas correspondre aux totaux indiqués.

* Comprend les postes non budgétaires.
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Tableau 8. Préts, investissements et avances

Préts, investissements et avances par secteur d’activité (en millions de dollars)

2000-2001
Dre;elnf Drzgelnf Dépenses  Autorisations  Dépenses

Secteur d’activité 19981999 19992000  Pr&VUes totales réelles
Développement culturel et

patrimoine -- -- 0.01 0.01 --
I dentité canadienne - - - - -
Gestion intégrée - - - - -
Total du Ministére -- -- 0.01 0.01 --

Tableau 9. Passf éventud

Tel qu’indiqué dans les Comptes publics 2000-2001, le passif éventuel du ministére du
Patrimoine canadien s éleve a 101,6 millions de dollars. Ce chiffre se rapporte a des poursuites
intentées contre |’ Etat mais qui ne constituent pas encore un passif réel.
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Section VI

Patrimoine canadien sur Internet

Patrimoine canadien

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca

Ministre du Patrimoine canadien

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/min/francais.htm

Sous-ministre

http://www.patrimoinecanadien.gc.calhimelfarb/francais.
htm

Secrétaire d’ Etat (Sport amateur)

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/coderre/francais.ht
m

Secrétaire d’ Etat (Multiculturalisme)
(Situation de lafemme)

http://www.patrimoinecanadien.gc.calfry/francais.htm

Sociétés et organismes du portefeuille

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/ac-
og/francais.htm

Archives nationales du Canada

http://www.archives.ca

Bibliothégque nationale du Canada

http://www.nlc-bnc.ca

Centre national des Arts

http://www.nac-cna.ca

Commission de la capitale nationale

http://www.capcan.ca

Commission des champs de bataille nationaux

http://www.ccbn-nbc.gc.ca

Commission des lieux et monuments historiques du
Canada

http://www.parkscanada.patrimoinecanadien.gc.calhsmbc
/clmhc_f.htm

Condition féminine Canada

http://www.swc-cfc.ge.ca

Conseil delaradiodiffusion et des
tél écommunications canadiennes

http://www.crtc.gc.ca

Conseil des Arts du Canada

http://www.canadacouncil.ca

Fondation canadienne des relations raciales

http://www.crr.ca

Musée canadien de la guerre

http://www.museedel aguerre.ca

Musée canadien de la nature

http://www.nature.ca

Musée canadien de |la photographie contemporaine

http://cmcp.gallery.ca
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http://www.patrimoinecanadien.gc.ca
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/min/francais.htm
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/himelfarb/francais
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/coderre/francais.ht
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/fry/francais.htm
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/acos/francais.htm
http://www.archives.ca
http://www.nlc-bnc.ca
http://www.nac-cna.ca
http://www.capcan.ca
http://www.ccbn-nbc.gc.ca
http://www.parkscanada.patrimoinecanadien.gc.ca/hsmbc
http://www.swc-cfc.gc.ca
http://www.crtc.gc.ca
http://www.canadacouncil.ca
http://www.crr.ca
http://www.museedelaguerre.ca
http://www.nature.ca
http://cmcp.gallery.ca

Musée canadien des civilisations

http://mwww.civilisations.ca/cmc/cmcfraiwel cmfra html

Museée de I agriculture du Canada

http://www.science-tech.nmstc.ca/indexag.cfm

Musée de I’ aviation du Canada

http://www.aviation.nmstc.ca

Musée des beaux-arts du Canada

http://www.national .gallery.ca

Museée des sciences et de la technologie Canada

http://www.science-tech.nmstc.ca

Musée virtuel de la Nouvelle-France

http://mww.vmnf.civilization.ca

Office national du film

http://www.onf.ca

Parcs Canada

http://mwww.parkscanada. patrimoinecanadien.gc.ca

Société Radio-Canada

http://www.radio-canada.ca

Télé&film Canada

http://mww.tel efilm.gc.ca

Développement culturel

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture

Bureau de certification des produits audiovisuels
canadiens

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ca
vco-bepac/francais.htm

Commerce et investissement

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/cul ture/invest/franc
ais.htm

Crédit d’'impét pour production cinématographique
ou magnétoscopique canadienne

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ca
vco-bepac/fv-produc-f.htm

Crédit d’'impét pour services de production
cinématographique ou magnétoscopique

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ca
vco-bepac/fv-serv-f.htm

Examen des investissements dans les industries
culturelles

http://www.patrimoinecanadien.gc.calculture/invest/rev/
francais.htm

Fonds canadien de télévision

http://www.patrimoinecanadien.gc.cal/culture/brdcstng/ct
f-fet/francais.htm

Fonds de dével oppement des industries culturelles

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ci
df-fdic/francais.htm

Fonds du Canada pour les magazines

http://www.patrimoinecanadien.gc.calculture/cult_ind/C
MF/findex.htm

Industries culturelles

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/fra
ncais.htm

Initiative de contenu culturel canadien numérisé

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/cdcci-iccen

Mention au générique du mot-symbole
« Canada »

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ca
vco-bepac/credits/cavere f.htm
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http://www.civilisations.ca/cmc/cmcfra/welcmfra.html
http://www.science-tech.nmstc.ca/indexag.cfm
http://www.aviation.nmstc.ca
http://www.national.gallery.ca
http://www.science-tech.nmstc.ca
http://www.vmnf.civilization.ca
http://www.onf.ca
http://www.parkscanada.patrimoinecanadien.gc.ca
http://www.radio-canada.ca
http://www.telefilm.gc.ca
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ca
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/invest/franc
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ca
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ca
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/invest/rev/
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/brdcstng/ct
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ci
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/C
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/fra
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/cdcci-icccn
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/ca

Politique de la radiodiffusion et innovation

http://www.patrimoinecanadien.gc.cal/culture/brdestng/fr
ancais.htm

Programme d'aide ala distribution dansle Nord

http://www.patrimoinecanadien.gc.cal/culture/brdcstng/nd
p-padn/francais.htm

Programme d' aide au développement de
I enregistrement sonore

http://www.patrimoinecanadien.gc.calculture/cult_ind/sr
dp-pades/francais.htm

Programme d' aide au développement de I'industrie
del’édition

http://www.patrimoinecanadien.gc.cal/culture/cult
_ind/bpidp-padie/francais.htm

Programme d' aide aux publications

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/pa
p/findex.htm

Programme de préts aux éditeurs de livres

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/bp
idp-padie/lpbp-f.htm

TV5

http://www.patrimoinecanadien.gc.cal/culture/brdestng/tv
5/francais.htm

Artset patrimoine

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/arts

Commission canadienne d' examen des
exportations des biens culturels

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/arts/heritage/board
_f.htm

Direction du patrimoine

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/arts/heritage

Institut canadien de conservation

http://www.cci-icc.gc.ca

Journée international e de la musique

http://www.patrimoi necanadi en.gc.ca/musique

Journée internationale des musées

http://www.patrimoi necanadi en.gc.cal/jim2001

Journée mondiale de lapoésie

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/poesie

Journée mondiale du théétre

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/theatre

Musée virtuel du Canada

http://www.museevirtuel .ca

Politique des arts

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/arts/arts _pol

Réseau canadien d’information sur le
patrimoine

http://mwww.rcip.gc.ca

I dentité canadienne

Cérémonial et promation des symboles canadiens

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/ceremonial -
symb/francais/index.html

Conférence mondiale contre le racisme

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/world-conference-
mondiale

Défi de |’ affiche de la féte du Canada

http://www.patrimoi necanadi en.gc.ca/affiche-poster
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http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/sr
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/pa
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/cult_ind/bp
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/culture/brdcstng/tv
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/arts
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/arts/heritage/board
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/arts/heritage
http://www.cci-icc.gc.ca
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/musique
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/jim2001
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/poesie
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/theatre
http://www.museevirtuel.ca
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/arts/arts_pol
http://www.rcip.gc.ca
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/ceremonialsymb/francais/index.html
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/world-conferencemondiale
http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/affiche-poster

Droits de |a personne

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/ddp-hrd

Echanges Canada

http://www.echanges.gc.ca

Etudes canadiennes

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/csp-pec

Groupe de travail international sur lesfemmeset le
sport

http://www.patrimoinecanadien.gc.calwis-fes

IV Jeux de la Francophonie

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/francophonie2001

Jeunesse Canada au travail

http://www.patrimoi necanadien.gc.calycw-jct

Jour du Drapeau national du Canada

http://www.patrimoi necanadien.gc.cal/flag-drapeau

La Cyberstation des jeunes

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/cyberstation

Langues officielles

http://www.patrimoinecanadien.gc.cal/of flangoff

Le Canadaen féte

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/canada

Le sentier de |’ héroisme

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/poh-sdh/francaigin
dex.html

Campagnedu 21 mars

http://www.patrimoinecanadien.gc.calle2lmars

Multiculturalisme

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/multi.html

Partenariats communautaires

http://www.patrimoi necanadien.gc.ca/cp-pc

Programmes des citoyens autochtones

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/progs/autochtone.h
tm

Secrétariat des 1V* Jeux de la Francophonie

http://www.jeux2001.ca

Sport Canada et Groupe de travail pour une politique
canadienne du sport

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/sportcanada

Un avenir en art

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/unavenirenart

Canada Expo 2000

http:www.patrimoinecanadien.gc.ca/canadaexpo2000

Expositionsinternationales

http://www.patrimoinecanadien.gc.ca/expo

Place du Canada

http://www.placeducanada.gc.ca

Principal site Internet du gouvernement du
Canada (sitedu Canada)

http://www.canada.gc.ca
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Section VI

Renseignements
supplémentaires

Lois administrées en tout ou en partie par le portefeuille du

Patrimoine canadien

» Loi del’imp6t sur le revenu

» Loi instituant des jours de féte |égale

» Loi instituant un symbole national

» Loi sur Investissement Canada

» Loi sur I’ Agence Parcs Canada

» Loi sur I’'emploi dans lafonction publique
(rapport au Parlement)

» Loi sur I’exportation et I'importation de biens
culturels

» Loi sur I’hymne national

» Loi sur I’indemnisation au Canada en matiére
d expositions itinérantes

» Loi sur I’ Institut canadien des langues
patrimoniales (pas en vigueur)

» Loi sur laBibliotheque nationale

» Loi sur lacapitale nationale

» Loi sur la condition physique et e sport
amateur

» Loi sur la Fondation canadienne des relations
raciales

» Loi sur la Fondation Jules et Paul-Emile
Léger

» Loi sur lamaison Laurier

» Loi sur lapension de retraite des lieutenants-
gouverneurs

» Loi sur laprotection des gares ferroviaires
patrimoniales

» Loi sur laradiodiffusion

» Loi sur lasociété de dével oppement de
I”industrie cinématographi que canadienne

» Loi sur le Centre national des Arts

» Loi sur lecinéma

Section VIl : Renseignements supplémentaires

» Loi sur le Conseil delaradiodiffusion et des
télécommuni cations canadiennes

» Loi sur le Conseil des Arts du Canada

» Loi sur le ministére des Transports (loi
historique)

» Loi sur le ministére du Patrimoine canadien

» Loi sur le multiculturalisme canadien

» Loi sur le parc international
Waterton-Glacier de la paix

» Loi sur le parc marin du Saguenay-St-L aurent

» Loi sur le parc national del’archipel de
Mingan

» Loi sur le statut de I’ artiste (Partie 1)

» Loi sur les Archives nationales du Canada

» Loi sur les champs de bataille nationaux a
Québec

» Loi sur lesforces hydrauliques du Canada

» Loi sur leslangues officielles (Partie V1)

» Loi sur leslieux et les monuments historiques
du Canada

» Loi sur les marques de commerce (Ssymboles
nationaux)

» Loi sur les musées

» Loi sur les normes de fabrication du drapeau
national du Canada

» Loi sur les parcs nationaux

» Loi sur les services publicitaires fournis par
des éditeurs étrangers

» Loi sur les traitements (lieutenants-
gouverneurs)
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Points de service du ministére du Patrimoine canadien

Administration centrale
Hull, Québec

Région de I'Ouest

Vancouver, Colombie-Britannique
Calgary, Alberta

Edmonton, Alberta

Kelowna, Colombie-Britannique
Victoria, Colombie-Britannique
Whitehorse, Yukon

Région des Prairies et du Nord
Winnipeg, Manitoba

Igaluit, Nunavut

Regina, Saskatchewan,

Saskatoon, Saskatchewan
Yellowknife, Territoires du Nord-Ouest

Places du Canada / Service Canada

Edmonton, Alberta

Calgary, Alberta

Notre-Dame de Lourdes, Manitoba
Saint-Boniface, Manitoba
Winnipeg, Manitoba

Rapport ministériel sur le rendement

!
<

Région de I’Ontario
® Toronto, Ontario
Ottawa, Ontario
Hamilton, Ontario
London, Ontario
Sudbury, Ontario
Thunder Bay, Ontario

Région du Québec

@ Montréal, Québec

Québec, Québec

Région de I’Atlantique

® Moncton, Nouveau-Brunswick

St. John's, Terre-Neuve .
Charlottetown, lle-du-Prince-Edouard
Halifax, Nouvelle-Ecosse

Toronto, Ontario

Ottawa, Ontario

Montréal, Québec

Moncton, Nouveau-Brunswick
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Contacts pour renseignements supplémentaires

Administration centrale
Ministére du Patrimoine canadien
25, rue Eddy, piéce 10G3

Hull (Québec)

K1A OM5

Tél. : (819) 997-0055

Région del’Ontario
Ministére du Patrimoine canadien
4900, rue Y onge, niveau PH
Toronto (Ontario)

M2N 6A4

Tédl. : (416) 973-5400

Région desPrairies et du Nord
Ministére du Patrimoine canadien

275, avenue Portage, 2° étage

Case postale 2160

Winnipeg (Manitoba)

R3C 3R5

Tédl. : (204) 983-3601

Région del’ Atlantique
Ministére du Patrimoine canadien
1045, rue Main, 3° étage, section 106
Moncton (Nouveau-Brunswick)

E1C 1H1

Tédl. : (506) 851-7066

Région du Québec

Ministére du Patrimoine canadien
Complexe Guy-Favreau, tour ouest,
6° étage

200 ouest, boulevard René-L évesque
Montréal (Québec)

H2Z 1X4

Tdl. : (514) 283-2332

Région del’ Quest

Ministére du Patrimoine canadien
300, rue West Georgia, 4° étage
Vancouver (Colombie-Britannique)
V6B 6C6

Tédl. : (604) 666-0176

Pour accéder aux services et aux programmes du gouvernement du Canada
aun méme endroit, visiter :

www.servicecanada.gc.ca

ou appeler :

1 800 O-Canada (1 800 622-6232)
ATME/ATS 1800 465-7735

Section VIl : Renseignements supplémentaires
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Index

Agence mondiale antidopage 43
Bureau de certification des produits
audiovisuels canadiens 17
Bureau des affaires du portefeuille 51
Bureau de la gestion moderne 49
Capacité en développement de
politiques 48
Championnats internationaux de patinage
artistique de 2001 44
Comité consultatif sur les statistiques de
I’industrie du livre 18

Conférence mondiale de 2001 des Nations
Unies contre le racisme, la discrimination,
laxénophobie et I’intolérance raciale 43

Consolidation des arts 30
Consultations avec le secteur des arts 29
Consultations pour une politique canadienne

du sport 33

Coordination de la planification, de la
budgétisation et de I’ établissement
de rapports 49
Crédit d’'impdt pour production
cinématographi que ou magnétoscopique

canadienne 17
Diligence raisonnable en matiere de paiements

de transfert 51
Echanges Canada 36
Ententes Canada-communautés 31
Ententes sur les langues autochtones 32
Ententes en matiére d’ enseignement en langue

seconde 25
Ententes en matiére d’ enseignement dans la

langue de laminorité 22
Ententes en matiére de gestion scolaire 22
Ententes en matiére de promotion des langues

officielles 22
Expo 2000 42
Fonds canadien de télévision 17
Fonds de la musique du Canada 18
Index

Fonds du Canada pour les magazines
Forum de I'industrie canadienne

du livre
Gestion du matériel
Gouvernement en direct
Initiative d'amélioration du service
Initiative de contenu culturel canadien

numerisé

Initiative des centres urbains polyvalents

pour les jeunes Autochtones
Initiative des langues autochtones
Initiative du secteur bénévole et
communautaire
Initiatives Premiéres oeuvres
Institut canadien de conservation
IV*Jeux de la Francophonie

Journées international es relatives aux arts

et au patrimoine
La Francophonie
Le Canadaen féte
Le sentier de |’ héroisme
Jeux olympiques de 2000 a Sydney
Jeux paralympiques de 2000 a Sydney

Mesure du rendement et établissement de

rapports
Mettons fin au racismel!

Musée virtuel du Canada

Nouvel instrument international sur la
diversité culturelle

Partenariat interministériel avec les
communautés de langue officielle

Place du Canada

Politique canadienne du long métrage

Politique d'aide al’ édition du livre

Politique du droit d’ auteur

Programme d’ accés des Autochtones
du Nord alaradiotélédiffusion

Programme d’ ai de au développement de

I’ enregistrement sonore

18

18
53
50
53

19

31
31

26
21

30
43
38
38
26
26

47
32
19

42
30
39
16
17
21
32

18
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Programme d’ aide au développement de
I"industrie de I’ édition

Programme d’ aide aux athlétes

Programme d’ aide aux musées

Programme d’ aide aux organisations
autochtones représentatives

Programme d’ aide aux organismes
nationaux de sport

Programme d’indemnisation pour les
expositions itinérantes au Canada

Programme d'initiatives culturelles

Programme de bourses d’ été de langues

Programme de promotion des femmes
autochtones

Programme des centres d’ amitié autochtones

Programme des études canadiennes

Programme des moniteurs de langues
officielles

Programme du cérémonial d’ Etat

Programme du multiculturalisme

Programme Jeunesse Canada au travail

Programme national de formation dans le
secteur des arts

Promotion de I’ expertise canadienne en

Rapport ministériel sur le rendement

17
25
20

32

33

20
20
37

32
31
38

37
37
32
27

25

matiére d’ aménagement
linguistique

Promotion de la dualité linguistique

Promotion du tourisme culturel

Radio Canada International

Rapports du Canada aux Nations Unies

Réseau canadien d’'information sur le
patrimoine

Réseau international sur la politique
culturelle

Routes commerciales

Secrétariat de |’ accés al’information et de la

protection des renseignements

41
37

ER8

19

42
41

personnels 50
Stratégie de dével oppement durable 54
Stratégie de gestion des ressources

humaines 49
Systeme de gestion de I’ information des

subventions et des contributions 51
TV5 45
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