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FIGURE 1. Niveau de pertinence des TFP selon le taux d’adoption moyen dans 21 
secteurs de la fabrication
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Graphique 6.1 Capacités de R-D et d'ingénierie des procédés 
      Indices du taux moyen d’utilisation
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100
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R-D - Mise au point de nouvelles TFP au niveau
interne

R-D - Personnalisation au niveau interne

R-D - Achat de matériel disponible dans le commerce
ou production sous licence

R-D au niveau des produits seulement

Adoption de procédés disponibles dans le commerce

Adaptation de technologie

Création de procédés

Toutes les entreprises qui effectuent de la R-D et
utilisent des TFP

6.5  Stratégies de l’entreprise

Les TFP permettent aux entreprises de disposer des capacités technologiques nécessaires pour
être concurrentielles, à de nombreux égards. Les stratégies de l’entreprise qui reposent sur ces
capacités devraient donc comporter une corrélation positive avec une plus grande utilisation des
TFP.

Parmi les nombreux modèles différents de stratégies d’entreprise, celui de Michael Porter (1980)
est fréquemment cité, étant donné que ses éléments peuvent être facilement liés aux
caractéristiques opérationnelles. Le modèle de 1980 de Porter comporte trois stratégies
génériques — domination du marché par les coûts, différenciation des produits et production
centrée sur le marché — ce qui correspond aux diverses positions stratégiques d’une branche
d’activité. Ces trois stratégies englobent deux aspects : différenciation des produits et production
centrée sur le marché. Ce dernier aspect correspond au choix du secteur de concurrence dans le
marché (c.-à-d. les segments de produit), tandis que la différenciation des produits met l’accent
sur la concurrence liée aux caractéristiques des divers produits, comme le coût ou la qualité.
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