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CONTEXTO

¢Quéesd Fondo de Transferencia de Tecnologia Canada-Cono Sur?

El Fondo de Transferencia de Tecnologia Canada-Cono Sur o FondoTT apoya a los organismos
canadienses que desean compartir y adaptar los conocimientos y la tecnologia canadienses con
organizaciones socios en e Cono Sur de América del Sur (Chile, Argentina, Uruguay y

Paraguay). El Fondo esta administrado por la Agencia

Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI), cuyo
objetivo genera en los paises del Cono Sur es contribuir
alograr una mayor equidad®.

El objetivo del Fondo es ayudar a esas organizaciones
socias a resolver problemas de desarrollo relacionados
con la equidad. El FondoTT apoya actividades en los
siguientes sectores prioritarios. e desarrollo socia
(haciendo hincapié en la sdud y la educacion), la
gestion dd medio ambiente, la reforma del sector
publicoy € desarrollo econdmico. Se propone fortal ecer
la capacidad de las organizaciones socias del Cono Sur
para modernizar el aparato estatal y ofrecer bienes y
servicios publicos de una forma que favorezca la
participacion y la equidad, de acuerdo con las areas
prioritarias de cada pais.

El Fondo apoya proyectos disefiados e implementados
conjuntamente por organizaciones socias de Canaday €
Cono Sur. Este apoyo pretende impulsar la colaboracién
entre organizaciones canadienses y del Cono Sur que
trabgjan juntas actualmente o que comparten un interés
mutuo evidente por trabgar juntas a fin de lograr
resultados concretos.

ADMISIBILIDAD

¢Qué tipo de proyectos son admisibles en e marco
del FondoTT?

En cada pais se han identificado areas prioritarias de
intervencion parala fase actual del Fondo, basandose en
las prioridades declaradas por |os gobiernos nacionales,
las actividades de los otros donantes y la ventga

¢De qué forma pueden contribuir los canadienses
a lograr una mayor equidad en los paises del
Cono Sur?

Argentina, Chile y Uruguay, que poseen una
economia de mercado emergente, han realizado
importantes progresos desde €l inicio de la década
de 1990. Sin embargo, estos tres paises siguen
experimentando graves problemas de desarrollo,
causados principalmente por las pronunciadas
diferencias existentes entre ricos y pobres. En
Chile, 20 por ciento de la poblacién vive por debajo
del umbral de pobreza, mientras que en Argentina,
la proporcién acanza a 33 por ciento de la
poblacion. La liberalizacién de los mercados ha
conllevado asimismo la exclusion de un importante
ndmero de personas, aumentando su vulnerabilidad
social y econdmica. Paraguay, que no tiene una
economia dinamica, es el pais mas pobre del Cono
Sur, viviendo €l 55 por ciento de su poblacién por
debajo del umbral de pobreza.

A pesar de las diferencias en sus problemas de
desarrollo, los cuatro paises son conscientes de la
necesidad de reducir la pobrezay las desigualdades.
Por €llo, redlizan reformas encaminadas a mejorar
la eficacia y eficiencia de la prestacion de los
programas sociaes, descentralizar los servicios
publicos, mejorar la transparencia y aumentar el
papel de la sociedad civil en la elaboracion e
implementacién de las paliticas.

En el estado actual de las reformas, esos paises no
necesitan una ayuda masiva de los paises donantes,
sino mas bien una cooperacion bien delimitada que
utilice la transferencia de conocimientos y
competencias institucionales pertinentes a fin de
apoyar sus esfuerzos para implementar las grandes
reformas socides y politicas con las que se
proponen lograr una sociedad mas equitativa. Esto
resulta especiadmente cierto en las areas del
desarrollo social, la reforma del sector publico y €l
medio ambiente, sectores en los que Canada posee
conocimientos reputados, instituciones sélidas y
model os institucionales bien estructurados.

la equidad se mide comparando los distintos grupos coexistentes en una sociedad segun sus niveles de ingresos, acceso a los
servicios, cantidad de activos productivos de los que son propietarios y nivel de participacion en las cuestiones politicas y

sociaes, y en el proceso de toma de decisiones.
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comparativa que puede ofrecer Canada. Se adjunta la lista de las prioridades por pais en los
documentos de acompafiamiento incluidos en esta carpeta de informacion.

Se trata de un Fondo que favorece la transferencia de tecnologia, esto es, € intercambio de
enfoques 0 modelos canadienses reconocidos que incorporan saberes, experiencia o
conocimientos especializados Unicos de Canada con organizaciones socias solidas en |os paises
del Cono Sur que estén interesadas y tengan la capacidad de adaptar con éxito sus conocimientos
para hacer frente alos problemas apremiantes de desarrollo del pais.

L os proyectos pueden incluir actividades para fortalecer |a capacidad de gestion sostenible de los
recursos naturales, la elaboracion de planes de desarrollo econdmico regional o € disefio de
estrategias de promocion de la salud. Por lo general conllevan actividades de formacion,
intercambios técnicos y otros servicios de asesoria en los campos en los que las instituciones
canadienses poseen competencias avanzadas que corresponden a las prioridades de sus socios de
Américadel Sur.

¢Quétipo de proyectos no son admisibles?

Las propuestas de determinadas caracteristicas no serén estudiadas. Se trata, entre otras, de las
que:

* no demuestren una colaboracion clara entre las organizaciones canadienses y del Cono Sur;
* identifiquen una sociedad privada con fines de lucro como el principal socio del Cono Sur;

* subvencionen la exportacion o tengan por objetivo la transferencia de bienes y servicios
canadienses (incluidos los aspectos de asistencia técnica y formacion de dichos contratos) a
Cono Sur o cubran los gastos de penetracion del mercado o los gastos de desarrollo;

* sepropongan transferir fondos directamente a organizaciones del Cono Sur;

* prevean principamente estudios o actividades de investigacion, incluidos estudios de
mercado; o

* exijan un financiamiento superior atres anos.
¢Quiénes son los socios del Cono Sur admisibles?

Tipo de organizaciones: los socios admisibles en América del Sur incluyen las organizaciones
del sector publico y las organizaciones sin fines de lucro del sector privado, asi como los
establecimientos de ensefianza, asociaciones industriales, cooperativas, organismos 0 ministerios
gubernamentales a todos los niveles, empresas estatales, asociaciones profesionales,
organizaciones no gubernamental es u organismos sociales.

Las compafias privadas con fines de lucro del Cono Sur no pueden ser los principales
participantes en e marco de una asociacion de cooperacion financiada en virtud del FondoTT.
No obstante, pueden estar asociadas a instituciones publicas u organizaciones sin fines de lucro
en calidad de socios secundarios y participar en actividades de transferencia de tecnol ogia.

Caracterigticas: las organizaciones del Cono Sur deben poder movilizar los recursos locales,
aprender acerca de tecnologias que ya han sido implantadas con éxito en Canada, adaptar esas
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tecnologias a su propio contexto cultural e institucional y difundir los resultados obtenidos. El
socio principal del Cono Sur debe poder trabgjar con un amplio abanico de socios locales en
funcion de las necesidades.

¢Quiénes son los socios canadienses admisibles?

Tipo de organizaciones. no existen restricciones en cuanto a tipo de organizaciones socias
canadienses autorizadas a presentar propuestas para consideracion del Fondo. Sin embargo, €
FondoTT apoya las organizaciones que son lideres en su sector o campo de actividad y que
demuestran un vivo interés en establecer vinculos con organizaciones del Cono Sur. Las
empresas privadas deben demostrar claramente que las ventajas de su propuesta beneficiaran a
distintas entidades canadienses.

Caracteristicas: los posibles socios canadienses deben presentar una sblida combinacion de
competencias en los campos de la organizacién y la gestion, ser lideres en Canada desde €l punto
de vista técnico, poseer experiencia en transferencia de tecnologia, asi como la capacidad de
aportar ala asociacion de cooperacion propuestalo mejor que pueda ofrecer Canada en e campo
0 en € sector en cuestion. Ademas, habida cuenta de que uno de los objetivos del FondoTT es
multiplicar las asociaciones entre Canada y los paises del Cono Sur, animamos vivamente a los
socios canadienses principales a asociarse con organizaciones sectoriales, como por gemplo,
asociaciones industriales o profesionales, que puedan difundir las competencias canadienses
privadas entre una amplia gama de socios del Cono Sur.

Nota de advertencia a los posibles candidatos
Incluso si un proyecto es admisible, los candidatos deben tener presente que:

* habida cuenta de que los recursos son limitados, con toda probabilidad € Fondo no aprobara
dos propuestas que impliguen a un mismo socio canadiense en € mismo pais. Por
consiguiente, las organizaciones canadienses deben definir sus propias prioridades a la hora
de presentar una propuesta;

* ¢ Fondo puede mostrarse reticente a aprobar dos proyectos de naturaleza similar en e mismo
pais, incluso aunque los socios concernidos no sean necesariamente |0s mismos,

* en e caso de un proyecto piloto dirigido por e sector privado, con toda probabilidad la
propuesta sera rechazada si 1as ventajas para Canada se limitam a una o dos empresas o si la
asociacion de cooperacion prevista constituye esencialmente un acuerdo comercial a corto
plazo.

SELECCION DE LOSPROYECTOS

Principales criterios de seleccion: lista de verificacion

Politicas y enfogue de gestién de la ACDI (constltese € Anexo A para obtener informacion
adicional)

6

Guia Informativa



Fondo de Transferencia de Tecnologia Canada-Cono Sur - Fasel |

* ¢Ayuda € proyecto a aumentar la equidad y contribuye, como minimo, a una de las
siguientes prioridades. desarrollo social, gestién del medio ambiente, reforma del sector
publico y desarrollo econdbmico?

* ¢Responde € proyecto alas prioridades definidas por € FondoTT para cada pais?

* (Reflgad proyecto la gestion por resultados en su objetivo, resultados esperados y estructura
de gestion?

» ¢(Tiene @ proyecto efectos, positivos 0 negativos, en € entorno biofisico y socia? S los
efectos son negativos, ¢qué medidas se adoptaran para atenuarl0s?

e ¢ntegra @ proyecto la equidad entre hombres y mujeres en la etapa de planificacion,
implementacion, seguimiento y produccion de informes?

Requisitos del FondoTT Canada-Cono Sur

¢Estén todas las partes del proyecto claramente interesadas en establecer una asociacion para
trabajar juntos?

¢Son los socios canadienses lideres en el campo tecnol 6gico objeto de la transferencia?

¢Estén los socios del Cono Sur interesados en movilizar 1os recursos locales, adaptar la
tecnologia canadiense a su contexto cultural e institucional y difundir su experiencia en la
region, y cuentan con la capacidad para hacerlo?

¢Ha sido elaborada la propuesta conjuntamente entre |os socios canadiensesy del Cono Sur?

¢Permitir4 e proyecto propuesto transferir con éxito modelos y enfoques tecnoldgicos
canadienses claramente definidos que respondan a las necesidades y prioridades de |os paises
del Cono Sur?

¢Representa e proyecto una buena relacion calidad-precio en comparacion con las
actividades propuestas, |os resultados esperados y |as ventajas para los beneficiarios?

¢Es adecuado el nivel de los recursos financieros y en especie proporcionados por 10s socios
canadiensesy del Cono Sur?

Proceso de seleccion

Habida cuenta de la complejidad de los desafios que han de identificarse y andlizarse, y de la
diversidad de los socios concernidos, € proceso de presentacion y evaluacion de una propuesta
puede llevar hasta un afio. Recomendamos a |0s socios interesados que obtengan cuanto antes la
asesoria de un agente de proyecto responsable del programa, ya sea en Canada o en un pais del
Cono Sur. Las etapas basicas del proceso de seleccion son las siguientes:

1) Documento conceptual: en primer lugar, los socios canadienses y del Cono Sur deben
presentar un documento de unas 4 6 5 paginas de longitud que exponga los conceptos basicos
del proyecto (véase las pautas del Anexo B). El objetivo del documento conceptual es
proporcionar a la ACDI informacion suficiente que le permita determinar si € proyecto
responde a los criterios del Fondo y decidir si conviene invitar a las organizaciones socias a
seguir adelante con la elaboracion de su propuesta. EI documento conceptual permite a los
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2)

3)

4)

candidatos ahorrarse € tiempo y los costos asociados con la elaboraciéon de una propuesta
completa con pocas probabilidades de ser aprobada.

El socio canadiense debe presentar los documentos conceptuales a la ACDI. Pueden estar
redactados en francés, inglés o espafiol. Tras un breve andlisis, la ACDI informara a los
candidatos si su idea merece la pena ser desarrollada con mayor detalle para someterla a un
estudio posterior con vistas a la obtencién de financiamiento del Fondo. Si la idea es
prometedora, la ACDI puede conceder un financiamiento limitado para ayudar a sufragar los
gastos de elaboraciéon de la propuesta (incluida la recopilacion de los datos basicos). El
trabajo de elaboracion de la propuesta no debe iniciarse hasta no haber recibido la aprobacién
delaACDI.

Propuesta: se invitara a los socios cuya idea merezca ser desarrollada a preparar una
propuesta completa. En esta etapa, la ACDI ofrecera ayuda a los socios canadienses y del
Cono Sur para asegurar que sus propuestas estén orientadas hacia la obtencion de resultados.
Asimismo se solicitara a los socios que realicen un andlisis por género. Los anexos Cy D
presentan pautas detalladas sobre |a elaboracion de una propuesta de proyecto orientada hacia
la obtencion de resultados.

Propuesta final: unavez que € Ministro haya aprobado la seleccion del socio canadiense, la
ACDI trabgjard con € socio canadiense para elaborar y negociar los Ultimos detalles del
proyecto. Esta etapa culminara con la propuesta final de las organizaciones concernidas. En
ese momento se solicitaré la aprobacion del financiamiento por la ACDI.

Documentos contractuales y oficiales: en lo que a socio canadiense principa se refiere, la
Ultima etapa consiste en negociar un acuerdo de contribucion o un acuerdo administrativo
interministerial (para los socios del gobierno federal y provincial) con la ACDI. Este
documento define las funciones y responsabilidades de la ACDI y las organizaciones
participantes (méas concretamente del socio canadiense principal), los resultados esperados,
las condiciones de pago, los requisitos en materia de informes y las condiciones sobre la
gestion de los fondos publicos. El proceso incluye asimismo, segin e proyecto, una
evaluacion de la viabilidad financiera del socio canadiense principal cuando la contribucion
dela ACDI esigual o superior a 200.000 ddlares.

La ACDI tiene como politica recomendar a los socios canadienses que firmen acuerdos
formales con el socio principa del Cono Sur.

Fecha limite

No existe fecha limite para la presentacion de documentos conceptuales o propuestas; estos
documentos pueden presentarse ala ACDI en cualquier momento durante lavida del FondoTT.

FINANCIAMIENTO

¢Cudl es e financiamiento disponible?

El FondoTT (Fasell) cuentacon 15 millones de dolares canadienses en un periodo de cinco afios
(2001-2006) para financiar proyectos individuales. En €l pasado, las contribuciones dela ACDI a

8

Guia Informativa



Fondo de Transferencia de Tecnologia Canada-Cono Sur - Fasel |

proyectos individuales han oscilado entre 150.000 délaresy un millén de délares por proyecto. El
nivel de financiamiento de la ACDI depende sobre todo de la complegjidad del problema de
desarrollo que los socios tratan de aiviar y de los fondos disponibles.

cQuéimporte se espera que aporten las or ganizaciones socias?

El Fondo espera que las organizaciones candidatas, tanto en Canada como en € Cono Sur,
realicen una contribucion adecuaday sustancial, en efectivo o en especie, a proyecto para e cual
solicitan ayudafinanciera. No existe un porcentaje predeterminado de |os costos del proyecto que
deben sufragar las organizaciones candidatas, € importe adecuado dependerd de las
circunstancias propias de cada una de las propuestas y de la naturaleza de las organizaciones
candidatas. No obstante, la ACDI se esfuerza por apoyar en la mayor medida posible la
cooperacion técnica através de sus contribuciones en virtud del Fondo.

En € caso de proyectos en Paraguay, la ACDI podria pagar la mayoria de los costos del
proyecto, incluidos algunos gastos locales como los honorarios del coordinador local. La ACDI
estudiard asimismo la posibilidad de que los socios canadienses ofrezcan un apoyo mas duradero
y continuado a las organizaciones locales, en especia mediante proyectos encaminados d
fortalecimiento de las instituciones.

¢Para quéfines pueden utilizar selas contribucionesdela ACDI ?

Por regla general, las contribuciones de la ACDI deben servir para sufragar los costos de la
participacion de los socios canadienses en € proyecto propuesto, o cua puede incluir los
honorarios del personal canadiense y los gastos de desplazamiento asociados con actividades de
formacion o de consultoria en los paises del Cono Sur, asi como los costos de la formacion de
participantes de paises del Cono Sur en Canada (desplazamientos, gastos de alojamiento,
vidticos, etc.). Asimismo son admisibles los gastos de traduccion e interpretacion. La
contribucion de la ACDI no puede utilizarse para ofrecer un apoyo financiero a las
organizaciones socias del Cono Sur ni para cubrir los costos de |os sueldos en e Cono Sur.
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ANEXO A
REQUISITOSDE LA ACDI EN MATERIA DE POLITICAS

La Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) es & organismo del gobierno federal
encargado de administrar € programa de asistencia oficial para e desarrollo de Canada. La
ACDI, que fue creada en 1968, coordina las iniciativas de cooperacion de Canada con més de
100 paises en desarrollo, asi como con los paises de Europa del Este y la antigua Union
Soviética. La ACDI colabora asimismo con las principales organizaciones de desarrollo
internacional, entre otras, las Naciones Unidas, |la Commonwealth y la Francofonia, asi como con
las instituciones financieras internacionales. La Agencia depende del Ministro de Cooperacién
Internacional.

Lasprioridades de programa dela ACDI

El mandato oficial de la ACDI, que forma parte integral de la politica exterior de Canada,
consiste en «apoyar € desarrollo sostenible en los paises en desarrollo con objeto de reducir la
pobreza y contribuir a un mundo més seguro, justo y préspero». Las actividades de la ACDI
apoyan iniciativas en las siguientes &reas prioritarias. las necesidades humanas basicas, la
igualdad entre los sexos, los derechos humanos, la democracia y la gobernanza, |os servicios de
infraestructura, € desarrollo del sector privado y la sostenibilidad ambiental.

En & marco de ese mandato, se ha elaborado en fecha reciente un plan encaminado a concentrar
alin mas e programa canadiense de asistencia para € desarrollo. EI documento titulado Las
prioridades de desarrollo social dela ACDI: un marco de accion (septiembre de 2000), presenta
laformaen laquela ACDI se propone fortalecer sus programas en cuatro sectores clave: la salud
y la nutricién, la educacion bésica, la lucha contra e VIH/SIDA vy la proteccion infantil. La
igualdad entre los sexos y los derechos humanos forman parte integral de esas prioridades. Se
puede obtener informacion adiciona sobre esas prioridades en la pagina web
http://w3.acdi-cida.gc.ca/framework.htm. Estos objetivos complementan las prioridades
especificas de la Agencia para la regién de las Américas que son reducir la pobreza y lograr
una mayor equidad.

L ey canadiense sobr e evaluacion ambiental

En 1995, el gobierno federal adoptd la Ley canadiense sobre evaluacion ambiental (LCEA), que
se aplica a todas las propuestas de proyecto presentadas para obtener financiamiento de la
administracion federal. En la ACDI, es obligatorio cumplir con la LCEA. Los candidatos al
FondoTT deben indicar s su proyecto implicard o no «a construccion, modificacion,
explotacion, abandono, desmantelamiento o cualquier otra actividad relacionada con una obra
fisica», de acuerdo con lo estipulado en laley.

Esta informacion permitira a la ACDI determinar si es necesario realizar un examen ambiental
previo. Si asi fuera, los candidatos deberan preparar un informe de examen ambiental previo. En
caso de que € informe revelara la posibilidad de efectos negativos para el medio ambiente, los
candidatos deberan adoptar medidas de atenuacion para limitarlos o eliminarlos. La informacién
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no comercial sobre las propuestas de proyectos a los que se aplica la LCEA se incluira en €
registro publico dela ACDI a que tiene acceso €l publico.

Politica dela ACDI en materia deigualdad entre los sexos

Canada se ha comprometido a fomentar la igualdad entre los sexos en Canaday en € resto del
mundo. Los objetivos de la Politica de la ACDI sobre laigualdad entre los sexos son: fomentar la
participacion de las mujeres en el desarrollo sostenible de la sociedad en calidad de autoridades
decisorias en un plano de igualdad con los hombres; apoyar alas mujeresy nifias para que logren
el pleno gercicio de sus derechos humanos; y reducir las desigual dades entre |os sexos en 1o que
a control de recursos se refiere, acceso a los mismos y las ventgjas de desarrollo. Todos los
proyectos de la ACDI, incluidos los que estan financiados por € FondoTT, deben cumplir con
esta politica.

La integracion en un proyecto de la problemética de la igualdad entre los sexos exige prestar
atencion atres niveles:

* en la etapa de planificacion, mediante una adecuada comprensién de |os papeles asignados a
cada uno de los sexos y la integracion de las necesidades, prioridades e intereses de las
mujeresy los hombres en el objetivo, actividades y resultados esperados del proyecto;

* enlaetapade implementacion, asegurando que se aumente la participacion de las mujeres, de
forma especial en los procesos de toma de decisiones, que se responda a las necesidades,
prioridades e intereses de mujeres y hombres, y que se reduzcan las desigualdades entre los
sexos en el contexto general de los resultados del proyecto;

* en la etapa de seguimiento y elaboracion de informes, asegurando que la problemética de
igualdad entre los sexos se haya integrado tal como estaba previsto y que se obtengan
resultados a ese nivel. Todo ello deberd poder demostrarse a la ACDI (esto es, seguir €
progreso en cuanto a la obtencion de resultados en materia de igualdad entre los sexos
mediante datos desagregados por sexo e indicadores que tengan en cuenta la problemética,
medir la viabilidad de las actividades y resultados, y andlizar las lecciones aprendidas con la
experiencia).

Para obtener mas informacién sobre la Politica y herramientas précticas para apoyar su
implementacion, se invita a los socios a consultar € sitio Internet de la ACDI sobre la igualdad
entre |os sexos en la siguiente direccion:  http: //www.acdi-cida.ge.ca/equality
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ANEXO B
PAUTASPARA LA ELABORACION
DE UN DOCUMENTO CONCEPTUAL

Se invita a las organizaciones socias canadienses y del Cono Sur que estén interesadas en €
Fondo de Transferencia de Tecnologia (FondoTT) a presentar a la ACDI para su evaluacion un
documento conceptual redactado en francés, inglés o espafiol tan pronto como se inicie €
proceso de planificacion del proyecto. Este documento debe prepararse antes de que las
organizaciones socias inviertan recursos considerables en la planificacion del proyecto.

Objetivo del documento conceptual:

Impulsa alas organizaciones socias a no perder de vista los puntos claves, como por ejemplo
definir el objetivo del proyecto y |os resultados que se espera obtener.

Ofrece ala ACDI informacion suficiente para determinar si @ proyecto propuesto responde a
los criterios del Fondo y decidir si se debe animar 0 no a las organizaciones socias a seguir
adelante con la elaboracion del proyecto.

Ayuda a la ACDI a determinar si otorgora 0 no un apoyo financiero modesto para ayudar a
las organi zaciones a elaborar su propuesta de proyecto.

Cuando € proyecto propuesto parece prometedor, permite a la ACDI ofrecer a las
organizaciones socias una retroinformacion preliminar en cuanto a los elementos a los que
debera prestarse mas atencion durante la elaboracion del proyecto.

Procedimiento: en 5 paginas 0 menos

Definir con claridad y de forma objetiva el problema de desarrollo a que se desea ofrecer una
solucion.

Describir brevemente € contexto del pais del Cono Sur en € que se pondra en marcha €
proyecto.

Describir de qué forma contribuira e proyecto a fomentar una mayor equidad en e Cono Sur
y cOmo se inscribe en las prioridades del FondoTT para el pais concernido.

Definir la «tecnologia» canadiense (modelo o enfoque) que se considera y explicar de qué
forma puede contribuir la «transferencia» de dicha tecnologia a resolver e problema de
desarrollo.

Definir € objetivoy € propésito del proyecto.
Exponer claramente |os resultados esperados desde el punto de vistadel desarrollo.
Describir brevemente las repercusiones previstas del proyecto en el medio ambiente.

Describir brevemente de qué forma contribuira el proyecto alaigualdad entre |os sexos.
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Describir brevemente las organizaciones socias principales de Canada y € Cono Sur, asi
como los papeles que desempefiaran en e proyecto; indicar asimismo e papel de los socios
secundarios, tanto canadienses como del Cono Sur.

Indicar la duracion y los costos previstos del proyecto, incluido € importe estimado de las

contribuciones financieras que se espera aporten la ACDI, las organizaciones socias y otras
fuentes.
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ANEXO C
PAUTASPARA LA ELABORACION DE
UNA PROPUESTA DE PROYECTO

1. Resumen

Proporcionar un breve resumen del objetivo, proposito y principales resultados que se espera
obtener con €l proyecto y relacionar € proyecto con € objetivo general del FondoTT, esto es,
promover una mayor equidad en el pais en e que el proyecto se propone intervenir.

Enumerar las organizaciones socias canadienses y sudamericanas que participan en €
proyecto.

Indicar laduracién del proyecto.

Indicar @ financiamiento total solicitado ala ACDI, asi como las contribuciones financieras
gue se esperarealicen las organizaciones sociasy otras fuentes.

2. Contexto

Ofrecer informacién pertinente de indole social, politica, econdmicay de otro tipo con objeto
de describir @ contexto local y € problema de desarrollo considerado. (¢Qué tipo de
problema aborda el proyecto? ¢Por qué es importante en € pais en € que € proyecto se
propone intervenir?)

Describir de qué forma & proyecto propuesto apoya otros programas gubernamentales o de
donantes.

3. Justificacién

Describir la relacién entre € proyecto propuesto y € problema de desarrollo que se pretende
solucionar. ¢De qué forma responde € proyecto a las necesidades y prioridades locales en
materia de desarroll0?

Describir de qué forma contribuye €l proyecto a lograr una mayor equidad en el pais en e que
€l proyecto se propone intervenir (esto es, el acceso ala propiedad, alos serviciosy recursos,
la concientizacion de la poblacion local respecto a sus derechos y responsabilidades como
ciudadanos, la autonomia de los ciudadanos locales, |a participacion de los ciudadanos en las
decisionesy e poder de influir en las mismas, la satisfaccion de los ciudadanos con respecto
alas organizaciones locales que podrian ayudarles a mejorar sus condiciones de vida).

Describir de qué forma integra € proyecto los principios de equidad. Esos «principios de
equidad» incluyen € reparto del poder y la participacion, la imparciaidad y justicia, la
legitimidad, la transparencia y la obligacion de rendir cuentas, el reparto equitativo de los
recursos, e acceso en igualdad de condiciones, el liderazgo, € derecho a la propiedad y la
igualdad entre |os sexos.
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4. Transferencia de tecnologia

Definir l1a «tecnol ogia» canadiense (modelo o enfoque) que el proyecto preve «transferir.

Describir las organizaciones que utilizan esa tecnologia o sus aplicaciones en Canad, y las
razones por las que tiene éxito.

Evaluar la pertinencia de latecnologia en € contexto de desarrollo del pais de intervencion.

5. Descripcion del proyecto

A continuacién le sugerimos un marco o indice de materias gue puede utilizar para presentar su

proyecto. Deberd describir cada elemento de forma narrativa e incluirlos en un Andlisis de

Marco Légico (AML), tal como se describe en € anexo D. La elaboraciéon de un AML permite

resumir e incorporar varios de los el ementos importantes presentados a continuacién, entre otros,

e objetivo, propdsito, recursos, insumos, resultados y riesgos del proyecto. Para obtener mas

informacion, consulte la Guia para la elaboraciéon de un Andlisis de Marco Légico adjunta

(Anexo D).

Objetivo. El proyecto debe contribuir ala realizacién de un objetivo alargo plazo, esto es, €

objetivo del programa del FondoTT descrito en &l andlisis del marco |6gico para el Fondo en

e Anexo D. El objetivo del proyecto propuesto deberia expresarse en un solo enunciado que

expligue su contribucion al objetivo Ultimo del Fondo.

Propdsito. El propdsito esla declaracion de intencidn especifica para el proyecto en cuestion.

Describe los logros gue los socios del proyecto esperan alcanzar al final del proyecto. Explica

qué es lo que se hara en materia de desarrollo, mediante |a transferencia de tecnologia, para

apoyar € objetivo del proyecto. Asimismo debera identificar 1os beneficiarios a quienes se

pretende llegar.

Resultados a largo plazo (reper cusiones). Los resultados alargo plazo son |os mismos que

losindicados en el AML del Fondo. Se trata de resultados de desarrollo gue beneficiardn ala

poblacion v la sociedad destinatarias a largo plazo (hasta 20 afios). Son la consecuencia

|6gicade los efectos vy |os productos descritos mas abajo.

Resultados a mediano plazo (efectos). Los resultados gue |os socios se han comprometido a

alcanzar antes del final del proyecto seran por 1o general, total o parcialmente, los 5 efectos

del FondoTT (véase e AML del Fondo). Normalmente hacen hincapié en una organizacion

socia y sus clientes, vy son la consecuencia ldgica de una serie de resultados a corto plazo

(productos) obtenidos durante el proyecto (véase mas abaj0).

Resultados a corto plazo (productos) y actividades conexas. Los resultados en materia de

desarrollo gue son las consecuencias inmediatas, visibles, concretas v tangibles de las

actividades completadas del proyecto. Por |0 general estén relacionados con |a transferencia

de tecnologia y los vinculos creados en € marco del proyecto v se describen con mas detalle

en d plan de trabajo anual. Todos los resultados deben mostrar un cambio. Las
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organi zaciones socias son responsables de |os resultados a corto y mediano plazo (que son [os
resultados obtenidos al final del proyecto). Las actividades constituyen |0s eventos mismos de
un_proyecto, pudiendo tratarse de formacién, intercambios técnicos, seminarios u_otros
modos de transferencia de tecnologia, que dan lugar a cambios, esto es, a resultados a corto
plazo. Las actividades son disefiadas y organizadas con vistas a lograr €l propdsito del
proyecto. Debe describirse su contenido, asi como las funciones y responsabilidades de los
socios del proyecto pararealizarlas. A efectos de presentacion de |a propuesta, cada actividad
debe estar relacionada con los resultados a corto plazo (productos) correspondientes, que
llevardn € mismo nimero. Nota: cada actividad no contribuye a un resultado diferente, esto
€s, varias actividades pueden contribuir a un producto.

* Recursos. Se trata de los recursos financieros, humanos y fisicos necesarios para llevar a
cabo las actividades del proyecto y alcanzar su objetivo y propésito. Las actividades se
reparten segun los recursos solicitados a la ACDI y los proporcionados por otras
instituciones.

» Datos basicos. Los datos béasicos sirven de referencia para medir |os cambios (resultados). Se
deben presentar los datos basicos que ya se hayan reunido e indicar los datos que deberan
recopilarse a principio del proyecto.

* Riesgos e hipotesis. Examinar los riesgos que podrian perjudicar la obtencion de los
resultados esperados del proyecto. Puede tratarse de riesgos politicos, econdmicos,
ingtitucionales o culturales (incluidos linglisticos) o de cuaquier otra limitacion o
circunstancia. Es necesario prever también una estrategia de seguimiento y gestion de los

riesgos.

* Difusion de losresultados. Explicar de qué forma se difundiran los resultados del proyecto
mas alla del periodo de financiamiento de la ACDI.

* Sostenibilidad. Explicar de qué forma se mantendran los resultados del proyecto y las
relaciones entre |os socios canadienses y locales més ala del periodo de financiamiento de la
ACDI.

* Ventajas para Canada. ¢Cudles son los efectos positivos (politicos, cientificos,
institucionales, comerciales, etc.) quetendra el proyecto en Canada?

6. lgualdad entrelos sexos

Con la ayuda de un especialista en igualdad entre los sexos 0 de un experto técnico, si fuera
necesario, describir:

— las necesidades, prioridades e intereses de las mujeres y los hombres, las nifas y los
nifos, relacionadas con e proposito del proyecto;

— los posibles efectos diferentes del proyecto en las mujeres y los hombres, las nifias 'y los
nifios, asi como las oportunidades para reducir |as disparidades entre |0s sexos;

— la capacidad de las organizaciones socias gubernamentales y de la sociedad civil de
promover la igualdad entre los sexos tanto dentro de sus propias estructuras de toma de
decisiones como en e marco de sus programas.
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Teniendo en cuentalas recomendaciones del especialista, describir:

las medidas que podrian adoptarse para aumentar la participacion de las mujeres en €
proyecto, sobre todo en los procesos de toma de decisiones, y para reducir las
disparidades entre | 0s sexos;

los resultados especificos relacionados con € incremento de la igualdad entre los sexos
en e marco del proyecto y los indicadores sensibles a la dimensién de género que
permiten medir € rendimiento del proyecto; y

las limitaciones, hipotesis y riesgos relacionados con las cuestiones de igualdad entre los
SExos.

7. Medio ambiente

Con la ayuda de un especialista en medio ambiente 0 un experto técnico, si fuera necesario,
describir:

los efectos del proyecto en e medio ambiente, incluidos los efectos ambiental es causados
por averias 0 accidentes y cualquier otro efecto cumulativo que pudiera resultar del
proyecto, en combinacion con otros proyectos o actividades que hayan sido realizados o
gue se redizaran,

laimportancia de los efectos en e medio ambiente;

los comentarios del pablico, si los hubiera;

las medidas que son viables desde € punto de vista técnico y econdémico, y que atenuarian
|os efectos ambiental es negativos del proyecto; y

cualquier otro elemento pertinente, como la necesidad del proyecto y la disponibilidad de
aternativas.

Describir de qué forma respetara e proyecto la legislacion local y canadiense en materia
ambiental y de qué forma apoyara o favorecera el desarrollo sostenible.

8. Estrateqgia y estructura de gestion

*  Presentar la forma en que se gestionard € proyecto, incluida la planificacién (esto es, la
preparacion de los planes de trabajo anuales), la recopilacion de los datos bésicos, €
seguimiento y la preparacion de los informes.

Indicar la forma en que las organizaciones socias y otros participantes colaboraran y

fomentaran una participacion equitativa en la gestion del proyecto.

*  Tener en cuenta los requisitos de la ACDI en materia de produccion de informes. Dichos
requisitos se describen en la Guia de Elaboracion de Informes para € Fondo de
Transferencia de Tecnologia - Fase Il. Esta guia esta disponible previa peticién o en las
siguientes direcciones web:

9. Estrategia de comunicacion

Describir la estrategia que servira para promover e proyecto entre los principales interesados
directos y un publico mas amplio en Canaday en € pais beneficiario (los socios pueden asignar

18

Guia Informativa



Fondo de Transferencia de Tecnologia Canada-Cono Sur - Fasel |

hasta un 5 % de la contribucion total de la ACDI a apoyo de las actividades de informacion y
comunicacion). Laestrategiadebe incluir los elementos siguientes:

10.

- metasy objetivos
- publico a que se quierellegar y principales mensajes

- medios de comunicacion (prensa escrita, sitio web, eventos, emisiones de radio o
television, etc.)

- caendario de las actividades, emisiones, distribucion
- actividades de comunicacion internasy externas

- mencion del apoyo de la ACDI en todas las actividades de comunicacion relacionadas
con e proyecto.

Socios

Describir brevemente € origen de la propuesta. ¢De qué forma se reunieron |las organizaciones
sociasy cOmo se elaboro la propuesta?

Socios canadienses

Presentar un perfil conciso de los socios canadienses (incluyendo la direccién y el nombre de
la persona de contacto principal y los documentos que demuestren la existencia juridica de
los organismos) y de los posibles papel es que desempefiaran.

Justificar la seleccion del socio canadiense principal para la implementacion del proyecto
propuesto, basandose en su experienciay competencias en el ambito técnico y de gestion.

Explicar en qué medida e proyecto propuesto corresponde a los mandatos, prioridades y
programas existentes del socio canadiense principal.

Socios locales

11.

Presentar un perfil conciso de los socios locaes (incluyendo la direccion y el nombre de la
persona de contacto principal) y de los posibles papel es que desempefiaran.

Justificar la seleccién del socio local principal para la implementacion del proyecto,
basandose en su experienciay competencias en el ambito técnico y de gestion.

Explicar en qué medida e proyecto propuesto corresponde a los mandatos, prioridades y
programas existentes del socio local principal.

Presupuesto del proyecto

Presentar un desglose detallado de todos los costos previstos para la realizacion del proyecto,
basandose en la infornacién resumida anteriormente y en e modelo presentado en €
Anexo E. Los costos deberian repartirse en categorias de gastos (esto es, sueldosy honorarios
profesionales, gastos de viges, material de formacion, etc.) e incluir una explicacion del
método utilizado para calcularlos (en otras palabras, precisar las tasas y las cantidades
calculadas).
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Debe prepararse una segunda tabla siguiendo € segundo modelo presentado en e Anexo E
gue ofrezca un desglose detallado de todos los costos previstos del proyecto por actividad y
por categoria de gastos (por gjemplo, en la Actividad 1, enumerar los sueldos y honorarios
profesionales, |os gastos de vigjes, e material de formacion, etc. Debera repetirse €l proceso
para cada actividad).

En cada una de | as tablas referidas anteriormente, se cuantificaran las contribuciones de todas
las fuentes de financiamiento previstas para e proyecto, ya se trate de la ACDI, las
organi zaciones socias canadienses y locales u otros donantes o participantes.

Presentar un resumen de las contribuciones adicionales «no financieras» procedentes de las
ingtituciones socias canadienses y locales, asi como de otros participantes (por §.:
infraestructura material, recursos humanos, afiliacion a redes institucionales) cuando no sea
posible atribuir un valor monetario alas contribuciones en cuestion.
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ANEXO D

GUIA PARA LA ELABORACION DE UN ANALISISDE MARCO LOGICO

El Andlisis de Marco Logico (AML) es un método ampliamente reconocido por |os especialistas
del desarrollo internacional como instrumento clave de planificacion y seguimiento de los
proyectos. Es obligatorio en todos los proyectos propuestos en € marco del FondoTT. Ayuda a
los socios a elaborar proyectos bien concebidos, realistas y objetivos, asegurando que los socios

del proyecto planifiquen, realicen € seguimiento y

produzcan informes en funcién de los resultados.
Una vez que se haya completado, ofrece una vision
de conjunto del proyecto (normalmente en una o dos
paginas), que permite establecer la relacion entre los
recursos del proyecto, su proposito y objetivo, y los
resultados esperados.

Para elaborar un AML es necesario comprender bien
la gestion por resultados (GPR) de la ACDI, que se
aplica a todas las actividades de la Agencia,
incluidos los proyectos del FondoTT. Esta politica
no sblo garantiza que las actividades estén
orientadas hacia la consecucion de resultados, sino
gue también ayuda a la ACDI y sus socios a definir
juntos los resultados esperados y los indicadores de
rendimiento, asegurando de ese modo un
COMPromiso y comprensién mutuos.

Si bien la ACDI es responsable de la consecucién de
los resultados generales del Fondo y la preparacion
de informes sobre los mismos, los socios de
proyectos financiados en € marco del FondoTT son
responsables de lograr los resultados esperados del
proyecto que proponen y elaborar informes sobre los

LA GESTION POR RESULTADOS EN POCAS
PALABRAS

Definir de forma clara 'y objetiva el problema de
desarrollo que €l proyecto trata de resolver.

Identificar claramente los beneficiarios de un
proyecto y concebir proyectos que respondan a
sus necesidades.

Definir resultados esperados que sean redlistas y
estén basados en andlisis pertinentes.

Definir los datos bésicos con respecto a los cuales
se medira el progreso del proyecto.

Hacer un seguimiento de los resultados y los
recursos utilizados mediante indicadores de
rendimiento pertinentes.

Identificar y gestionar los riesgos, teniendo
presentes los resultados esperados y |os recursos
necesarios.

Aumentar los conocimientos gracias a las
lecciones aprendidas con la experiencia e
integrarlos en las decisiones.

Elaborar informes sobre los resultados obtenidos
y los recursos utilizados.

mismos.

El AML se compone de cuatro elementos basicos:

* unresumen narrativo, que describe |0 que el proyecto se propone conseguir;

* los resultados esperados, que describen |os resultados que se espera obtener en las diferentes

etapas del proyecto;

* los indicadores de rendimiento, que describen la forma en que se mediran y demostraran los

resultados alcanzados;
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* las hipétesisy los indicadores de riesgo, que describen los factores que podrian influir en la
consecucion de los resultadosy € nivel de riesgo presente.

A finde que e AML mantenga su utilidad durante toda la duracion del proyecto, debe ser en
todo momento una descripcion sumaria valida del proyecto en su conjunto. Por consiguiente,
conviene revisarlo a medida que los interesados directos |leguen a un acuerdo sobre las
modificaciones en € disefio del proyecto. Aunque deba ser [o més completo posible, e AML no
debe ser demasiado exhaustivo ni incluir todos los detalles técnicos del proyecto. EIl AML debe
ser en todo momento un medio para facilitar la comunicacion y la comprensién comun del
proyecto entre |los interesados directos.

En las paginas siguientes se presentan dos AML: & primero de ellos es un cuadro genérico que
describe los elementos del AML en la ACDI, mientras que & segundo es el AML especifico para
el Fondo de Transferencia de Tecnologia. Se puede obtener informacion adicional sobre la
aplicacion dela GPR en la ACDI (herramientas, pautas, etc.) dirigiéndoseala ACDI o ala
Embajada de Canada en Santiago. La ACDI pone asimismo a disposicion de |0s socios sus
servicios para ayudarles aimplementar la GRP, proporcionandoles formacion y mentoria, tanto
en Canada como en los paises del Cono Sur.
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ELEMENTOSDEL ANALISISDE MARCO LOGICO DE LA ACDI

Pais/region

N° del proyecto

Titulo del proyecto

Presupuesto del proyecto

ACE/organizacion socia

Director del proyecto

Fecha del marco de programacion por pais/regidn conexo

Miembros del equipo del proyecto

RESUMEN NARRATIVO

RESULTADOSESPERADOS

MEDICION DEL RENDIMIENTO

HIPOTESIS/ INDICADORES DE
RIESGO

Objetivo dd proyecto

Declaracion genera de intencidn alargo
plazo que relaciona el proyecto con el
objetivo del programaen € pais
beneficiario. El objetivo sera el mismo que
€l del propio FondoTT (véase el AML del
Fondo).

Resultados a lar go plazo (reper cusiones)

Los resultados alargo plazo son los
mismos que losindicados en el AML del
Fondo. Se trata de resultados de desarrollo
que beneficiaran ala poblaciony la
sociedad destinataria alargo plazo (hasta
20 afios). Son la consecuencialdgicade los
efectosy los productos descritos més
abagjo.

Indicadores derendimiento

Indicadores de rendimiento que
demostraran que el proyecto ha contribuido
efectivamente a obtener |os resultados
esperados a largo plazo. Pueden ser
cuantitativos o cualitativosy deben tener
en cuenta, en lamedidade lo posible, e
género, €l origen étnico y la clase social .

Hipétesis: condiciones que deben existir
paraque los resultados alargo plazo
puedan ser alcanzados segun |o previsto.

Indicadores deriesgo: laevaluacion de
los riesgos permite medir la situacion de
las hip6tesis enunciadas mas arriba.

* Riesgo alto: los directores de proyecto
tiene poco o ninguin control sobre los
factores de riesgo de caracter politico,
ambiental o social.

Propdsito del proyecto

Declaracion de intencion especifica del
proyecto que describe lo que los socios del
proyecto esperan lograr a final del
proyecto. Explicaqué eslo que se haraen
materia de desarrollo, graciasala
transferencia de tecnologia, para apoyar €
objetivo del proyecto. Asimismo debe

identificar los beneficiarios previstos.

Resultados a mediano plazo (efectos)

Los resultados que los socios se han
comprometido a alcanzar antes del final del
proyecto seran por lo general, total o
parcialmente, los 5 efectos del FondoTT
(véase & AML del Fondo). Normamente
hacen hincapié en una organizacion sociay
sus clientesy son la consecuencia légica de
una serie de resultados a corto plazo
(productos) obtenidos durante el proyecto
(véase més abajo).

Indicadores derendimiento

Indicadores de rendimiento que
demostraran que € proyecto halogrado
efectivamente | os resultados esperados a
mediano plazo.

Hipétesis: condiciones que deben existir
para que los resultados a mediano plazo
puedan ser alcanzados segun |o previsto.

Indicadoresderiesgo: laevaluacion de
los riesgos permite medir la situacion de
las hipoétesis enunciadas més arriba.

* Riesgo moderado o bajo: los directores
de proyecto tienen un cierto control sobre
los factores de riesgo.

Recursos

L os recursos pueden ser financieros,
humanos o0 materiales y son necesarios para
realizar |as actividades del proyecto y
concretizar su objetivo y propdsito. Los
recursos deben repartirse entre 10s recursos
solicitados ala ACDI y los que son
proporcionados por |as otras
organizaciones.

Resultados a corto plazo (productos)

Los resultados en materia de desarrollo que
son las consecuencias inmediatas, visibles,
concretas y tangibles de | as actividades
completadas del proyecto. Por |o general
estan relacionados con la transferencia de
tecnologiay los vinculos creados en €
marco del proyecto.

Indicadores de rendimiento que
demostraran que el proyecto halogrado
efectivamente | os resultados a corto plazo.

Hipotesis: condiciones que deben existir
para que los resultados a corto plazo
puedan ser alcanzados segun lo previsto.

- Ver mésarriba
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AML paralaFasell del Fondo de Transferencia de Tecnologia Canada-Cono Sur

RESUMEN NARRATIVO

Objetivo del proyecto

Avyudar alas organizaciones socias de los

RESULTADOS ESPERADOS

Repercusiones
1._Fortalecimiento del papel desempefiado por

MEDICION DEL RENDIMIENTO

Indicadores de rendimiento

1.1._Prueba de que la sociedad civil influye en la

paises del Cono Sur aresolver problemas de
egquidad en cuatro &reas prioritarias.

desarrollo social, reforma del sector pablico
medio ambiente y desarrollo econémico.

lasociedad civil en laelaboracion y
aplicacién de politicasy programas en cuatro

elaboracion y aplicacion de politicasy programas
gubernamentales.

aress prioritarias. desarrollo social, reforma
del sector publico, medio ambientey

desarrollo econémico.

2. Aumento de la eficaciay eficienciade los
servicios publico-sociaes.

3. Incremento de laigualdad entre hombresy
mujeres.

4. Mayor equidad en ladistribucién y
apropiacion de los recursos.

2.1. Nivel de eficaciade |os servicios publico-sociales
(por g.: alcancey acceso).

3.1. Grado en que la aplicacién de las politicas y
programas reflgja las necesidades e intereses de las
mujeres.

4.1. Nivel de crecimiento por género/sector en los
distintos segmentos de |a poblacion.

HIPOTESIS/INDICADORES DE
RIESGO

Hipétesis/Indicadores de riesgo

Hipotesis:

- Deseo de las organizaciones canadienses y
del Cono Sur de mantener los vinculos a
largo plazo més alla de la duracién del
proyecto.

- Continuacién en laregion de la
democratizacién y el compromiso en favor de
laequidad.

Riesgos:

- Ruptura de las relaciones entre los socios de
Canaday el Cono Sur.

- Exclusién de algunos ciudadanos del
proceso de democratizacion.

Propdsito del proyecto

Fortalecer |a capacidad de |as organizaciones
socias del Cono Sur para modernizar €
Estado y ofrecer bienesy servicios publicos
de unaforma participativay equitativa,
teniendo en cuenta las éreas prioritarias
definidas en |as estrategias de los paises de
intervencion.

Efectos

1. Adopcién de programas sociales
innovadores por parte de organizaciones del
Cono Sur y difusion de los mismos en la
region.

2. Fortalecimiento de los esfuerzos para
reformar el sector publico en los paises del
Cono Sur gracias alos conocimientos
canadienses.

3. Adopcion de préacticas de gestion ambiental
més sostenibles y participativas por parte de
las organizaciones del Cono Sur .

Indicadores de rendimiento

1.1 Alcancey difusion de los programas sociaes
establecidos por las organizaciones socias del Cono Sur.

1.2 Numero y calidad de los modelos de participacion y
colaboracion adoptados por |as organizaciones socias del
Cono Sur.

1.3 Prueba de la satisfaccién del publico con respecto a
los programas sociales establecidos por las
organizaciones socias del Cono Sur.

2.1 Prueba de la participacién del plblico en la
elaboracion y aplicacion de las politicas
gubernamental es.

2.2. Pruebade latransparenciay responsabilizacion de
las organizaciones socias del Cono Sur.

2.3 Ejemplos de cooperacion entre los ministerios, las
diferentes administraciones gubernamentales y la
sociedad civil.

3.1 Ndmero de programas de organizaciones socias del
Cono Sur que aplican los principios del desarrollo
sostenible.
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Hipétesis/Indicadores de riesgo

Hipotesis :

-Lasinstituciones del sector publico que
solicitan fondos tienen los recursos necesarios
para utilizar esos fondos de formaeficaz y
contribuir a reparto de los costos (debera
comprobarse durante el proceso de seleccion
de los subproyectos).

-Se necesita una situacion econémicay
politica estable en € Cono Sur para
garantizar €l éxito de los subproyectos.

Riesgo: ladifusién de los subproyectos no es
suficiente para obtener resultados a escala
institucional.




4. Crecimiento de las oportunidades
econdmicas centradas en lalucha contrala
pobreza creadas por |as organizaciones del
Cono Sur.

5. Mayor didlogo y cooperacion entre
instituciones de Canaday € Cono Sur.
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3.2. Nivel de participacion del pablico en la
planificacién de las politicas ambientales y en la gestion
ambiental.

3.3 Numero y eficacia de los modelos de participacion y

colaboracion adoptados por |as organizaciones socias del
Cono Sur.

4.1 NUimero de puestos de trabajo creados o de
oportunidades profesional es mejoradas en las PY MES
participantes.

4.2 NUimero de oportunidades de negocios entre los
socios del Cono Sur en los campos o sectores que son
nuevos en laregion.

4.3 En Paraguay, prueba de diversificacion econdmicay
de creacion de empleo por parte de los socios locales.

5.1 Creacién de vinculos entre los socios principalesy
secundarios del Cono Sur y Canada.

5.2 NUmeroy valor de los beneficios comerciales
generados por € proyecto.

5.3 Movilizacién de otros modos de financiamiento
fueradela ACDI.

Recursos

Se aprobaran unos quince subproyectos, que
recibirén un apoyo financiero medio de la
ACDI de un millén de délares. Se espera
asimismo que los socios del Cono Sur y de
Canada realicen una contribucion alos
proyectos del FondoTT.

Productos

1. Mayor conocimiento de latecnologia
canadiense (modelos, conocimientos,
experiencia) y laformaen que integralos
principios de equidad.

2. Tecnologia canadiense (model os,
conocimientos, experiencia) adaptada al
contexto del Cono Sur (aproximadamente 15
subproyectos).

3. Establecimiento de mecanismos de difusién
de nuevas tecnol ogias adaptadas.

Indicadores de rendimiento

1.1 Numero de hombres y mujeres en las organizaciones
socias del Cono Sur que estan a corriente de las
tecnologias canadienses y de la posibilidad de aplicarlas
en los paises del Cono Sur.

1.2 NUmero de hombres y mujeres en las organizaciones
socias del Cono Sur que estan a corriente de laformaen
que los model os canadienses integran y fomentan los
principios de equidad.

2.1 Numero y eficacia de los model os canadienses
adaptados y aplicados en € contexto del Cono Sur.

2.2 Nivel de satisfaccion de los hombresy las mujeres
en |las organizaciones socias del Cono Sur con respecto a
las tecnologias canadienses y su utilidad en los paises
del Cono Sur.

3.1 NUmero de hombresy mujeres en las organizaciones
socias del Cono Sur que tienen acceso a tecnologias
nuevas o adaptadas.
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Hipétesis/Indicadores de riesgo

Riesgos:

- Los subproyectos no alcanzaran los
resultados esperados debido a un cambio de
prioridades en las instituciones del Cono Sur.

- Los subproyectos no alcanzaran los
resultados esperados debido a unafatade
compromiso (financiero, organizacional,
humano) por parte de los socios.




4. Creacion de vinculosy redes entre las
organizaciones socias de Canaday e Cono
Sur.
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3.2. Nivel de satisfaccion de los hombresy mujeres del
Cono Sur con respecto alas tecnologias nuevas o
adaptadas.

3.3 Numero y eficacia de los mecanismosy herramientas
para difundir los resultados del proyecto.

4.1. Numero y eficaciade los contactos profesionales,
intercambios universitarios, viajes de estudio, etc.
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