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NOTRE VISION

Au seuil du prochain millénaire, ¢’ est sous un jour nouveau que Terre-Neuve et e Labrador se
présentent et viennent occuper leur place au sein de lafédération canadienne : celui d' une province qui,
n’ éant plus entiérement dépendante des générosités de | océan, génére des richesses pour les Sens et
ouvre de nouveaux horizons de croissance.

Nous sommes en train d opérer dans cette province des changements fondamentaux qui nous
permettront de saisir I opportunité du moment afin de créer une nouvelle quaité de vie pour les ntres.

Nous entamons un nouveau chapitre de I’ histoire de Terre-Neuve et du Labrador. C'est le
commencement d' une nouvelle révolution économique. L’ avenir S offre a notre exploration. L’ avenir

nous appartient.

Nous avons enduré les problémes du passé. Nous avons non seulement survécu a des années difficiles,
mais nous prospérons a nouveau. Notre confiance est rétablie. Nous sommes déterminés aforger notre
destinée et a exploiter notre potentiel.

Nous avons ravivé le sens de I’ autonomie, ce trait primordia du caractére des Terre-Neuviens et des
L abradoriens gréce auquel nous nous sommes fagonné un mode de vie qui a duré 500 ans.

Depuis que nous hous sommes implantés sur les rivages rocailleux des anses et des baies de notre
province, des générations de Terre-Neuviens et de Labradoriens ont fondé leur subsistance sur
I’ océan.

Au fil du temps, nous avons progressé a |’ intérieur des terres, alarecherche de sols agricoles fertiles,
de denses boisés et des richesses du sous-sol. Nos ressources naturelles ont éé les déments
congtitutifs de notre économie traditionndle.

Ces déments demeurent. La mer et laterre continuent de représenter une part importante de notre
économie. Mais une nouvele économie se profile auss, propulsée par de nouvelles ressources et de
nouvelles industries dynamiques fondées sur le commerce mondid.

Notre péche évolue et integre de nouvelles especes, des marchés diversfiés e, plus que jamais, des
produits a vaeur goutée.

Lefond marin, qui recéle les richesses du pétrole et du gaz naturel extracttiers, porte la promesse d’ un
avenir meilleur. Nous avons créé une indugtrie et nous misons sur ele.

Nous exploitons les richesses miniéres de laterre. Le mineral de fer, le nickd, le cuivre et I or ne sont
plus de smples réves de prospecteurs. Nous savons ce que promettent les profondeurs.

Nos foréts, nos terres agricoles et notre péche diversfiée continuent d employer de nombreux Terre-



Neuviens et Labradoriens. Ces secteurs traditionnedls recoivent auss laforce d' impulsion des nouvelles
technologies, des marchés naissants et de " esprit d’ entrepreneuriat qui caractérise nos gens.

La puissante riviere Churchill dimentera en énergie nos nouvellesindustries.
Les innovations dans |e secteur manufacturier et la technologie donnent des résultats impressionnants.
Lesinvestisseurs cherchent ici de nouveaux débouchés.

Notre province et une merveille naturelle et nous sommes en train de nous faire connaitre du monde
entier. Lesindudtries culturelles et touristiques attirent des milliers de gens sur nos cotes. Un nombre
sans précedent de vidteurs explorent labeauté, I histoire et la culture de Terre-Neuve et du Labrador.
Ce nombre continuera d augmenter et davantage de visiteurs de tous les coins du monde viendront ici.

Nous sommes des gens entreprenants. Peu a peu, nous cumulons des réussites dans lesindustries
fondées sur le savair, dont les tdécommunications, la technologie de I"information, larecherche et le
développement, la biotechnologie et les industries environnementaes. Nous recourons a l’ innovation
pour devenir concurrentiels al’ échelle mondiae.

Les choix que nous faisons maintenant exigeront de I’initiative, de I’ audace, du courage et de laforce
de caractere, autant de qualités qui abondent chez les Terre-Neuviens et les Labradoriens. C'est sur
notre sens de lafamille et de la communauté que nous devons prendre gppui pour développer nos
forces et cerner les possihilités qui S offrent a nous. Ensemble, nous atteindrons la prospérité.,

D'OU NOUSSOMMESPARTIS

A I’ orée d' un nouveau millénaire, il ne faudrait pas que nous oubliions les défis récents auxquels nous
avons collectivement fait face. Nous avons amorce cette decennie avec une économie qui dépendait
largement d' une péche éroitement ciblée et ma gérée.

Apres |’ effondrement de la péche du poisson de fond et le moratoire sur lamorue du Nord, en 1992, le
pacte historique entre nos gens et la mer paraissait irrémediablement rompu. Un mode de vie éait
menacé.

Lacrise s est trouvée amplifiée par le recul général de I’ économie aux Etats-Unis et au Canada au
début de ladécennie. Plus que jamais auparavant, ces circonstances ont mis laprovince al’ épreuve.

La promesse d’ une prospérite future ne semblait résider que dans le potentiel de nos ressources
pétrolieres et gaziéres extracttiéres et dans un unique projet, Hibernia, dont lamise en oeuvre semblait
parfoisincertaine.

Magre lestemps difficiles et les Snistres prédictions, les Terre-Neuviens et les Labradoriens ont



continué de persévérer. Nous nous sommes tournés vers de nouvelles avenues, alafois dansles
indudtries traditionnelles et dans de nouvelles industries. Nous avons mise sur notre énergie et notre
créativité illimitées pour nous condtituer de nouvealix créneaux et concevoir de nouvelles gpproches.
Nous avons donné corps a une nouvelle vision pour notre province.

Nous avonstravaillé d’ arrache-pied, ensemble, pour rebétir notre économie. Pour relever les défis qui
Se présentaient a nous, nous avons éabli de nouvealx partenariats entre le gouvernement, | industrie,
les communautés, lestravailleurs et les gens de notre province. |l nous falait opérer des choix difficiles
et nousy avons fait face sans nous dissmuler. Nous avions confiance en nous-mémes et nous avons &é
alahauteur de la Stuation.

OU NOUSEN SOMMES

Au début de cette décennie, notre économie rétrécissait. Nous perdions des emplois aors que d’ autres
provinces en créaient. L’ exode s amplifiait. Les gouvernements fédérd et provincid ains queles
adminigrations municipaes accusaient des déficits écrasants et accumulaient des dettes qui menacaient
leur capacité de répondre aux besoins les plus fondamentaux des gens qu'ils servaient.

Lareprise économique

Au cours destrois derniéres années, |’ économie a connu la croissance, les emplois ont augmenté, le
chdémage adiminué, latendance al’ exode S est inversée et nous avons mis de I’ ordre dans nos
finances.

En 1998, I’ économie de laprovince aviré le cap et enregistré son meilleur résultat de la décennie.
Notre produit intérieur brut (PIB), soit lavaeur de tous les biens et services produits par notre
économie, aaugmenté de 4,4 pour 100, ce qui représentait le plus fort taux de croissance de toutes les
provinces du pays.

Le Conference Board du Canada, organisme de prévisions économiques indépendant et reconnu,
prévoit que Terre-Neuve et le Labrador seront a nouveau en téte du pays a ce chapitre en 1999 et en
2000.

Création de nouveaux emplois

Les gains rédisés dans I’ activité économique se sont traduits par un accroissement des emplois pour
nos gens. Le niveau de création d emplois dans notre province est maintenant le plus élevé de lanation.
Notre économie a généré plus de 18 000 nouveaux emplois depuis ma 1997, période ou nous avions
connu notre plus bas nombre d’ emplois (187 100) en dix ans.



L’emploi a augmenté régulierement au cours des quelque dernieres années et a enregistré des hausses
d’ année en année au cours de 27 des 32 derniers mois. A certaines périodes de I’ année en cours, le
nombre d’ emplois a atteint des records sans précédent dans I’ histoire de notre province. Ces
augmentations se sont traduites surtout par des postes a temps plein, le genre méme de nouveaux
emplois dont notre province a besoin. Elles se sont auss manifestées dans de nombreuses régions
rurales de notre province. En fait, dans certaines zones de Terre-Neuve et du Labrador, on crée
actuelement de nouveaux emplois a un rythme plus rapide gu'a . John's.

Dégaau cours des huit premiers mois de 1999, I’emploi S est accru a un taux supérieur a cing pour cent
par rapport alaméme période de I’an dernier. On prévoit qu’alafin de I’année, le nombre d emplois
aura augmenté de 16 000 comparativement a 1997. C est un remarquable accomplissement sur une
période relativement courte.,

Baisse du chémage

Quoique le chdmage soit encore trop éevé, nous progressons a grands pas. Le taux impressionnant de
création de nouveaux emplois a abouti a une baisse réguliere du taux générd de chbmage
désaisonnalise de la province, celui-ci étant tombé de 20,3 p. 100 en février 1996 a 16,5 p. 100 en
ao(t 1999, le plus bas chiffre de la décennie.

For ce desinvestissements

Les invedtisseurs internationaux ont confiance dans notre économie. Selon une enquéte récente de
Statistique Canada sur les investissements, on s attend a ce qu'a Terre-Neuve et au Labrador les
investissements connaissent la plus forte croissance de tout le pays, soit 29,2 p. 100, en 1999. Cela
représente quatre fois lamoyenne nationale de 6,8 p. 100 et se traduit par 3,5 milliards de dollars de
nouveaux investissements pour notre province cette année.

Confiance accrue du consommateur

Porté par I’ augmentation du nombre d’ emplois et une confiance accrue du consommateur, le commerce
de déail a connu une croissance constante depuis 1996. Au cours des cing premiers mois de 1999, la
vaeur des ventes au détail a augmenté de 6,3 p. 100, devancant la croissance nationde, qui est de

3,8 p. 100.

Croissance des exportations

Lavaeur totale des exportations de la province a considérablement augmenté au cours des quelque



dernieres années. Elle aateint un chiffre record de 5 milliards de dollars en 1998 et est en voie

d atteindre les 5,5 milliards de dollars cette année. En 1992, lavaleur totae de toutes |es exportations
se Stuat seulement a2,8 milliards de dollars, soit alamoaitié du chiffre actuel. La croissance de nos
exportations ext |e reflet d’ une économie qui mrit et ele prouve que nous pouvons étre concurrentiels
sur le marché mondid.

Ralentissement del’ exode

Les colts humains de I’ effondrement de la péche du poisson de fond ont été trés devés. Pendant que
notre économie S adaptait, un bon nombre des notres sont partis ailleurs, ala recherche de nouveaux
horizons. Maintenant que notre économie se rétablit, un plus grand nombre de Terre-Neuviens et de
Labradoriens trouvent ici-méme ces horizons.

L’ exode, qui a augmenté constamment jusgu’ en 1998, a conddérablement ralenti. L’an dernier,, il a
connu des diminutions importantes. Dans le premier trimestre de 1999, il avait baissé de plus de 50

p. 100 par rapport ala méme période de |’ année précédente, et &ait descendu au plus bas niveau pour
ce trimestre depuis 1995. La stuation évolue dans le bon sens et nous devons travailler ensemble pour
faire en sorte que la tendance soit entierement renversée.

Stabilitéfinanciere

Au début de la derniere décennie, les déficits écrasants, qui venaient grossir encore la montagne de la
dette publique, sapaient les perspectives de croissance économique. La capacité du gouvernement a
réaiser des investissements stratégiques dans I’ économie et dans d' autres secteurs importants s en
trouvait érodée. Lesinvestissaursinternationaux et les entreprises locaes hésitaient adler del’avant e
ainvedir dans un tel environnement d'incertitude.

Des choix difficiles simposaient au gouvernement. Des choix dont |es bénéfices se manifestent
maintenant. D’un déficit budgétaire menacant de 290 millions de dollars en 1996, nous sommes
parvenus a un budget presgue équilibré cette année. Le gouvernement s est engage sur une voie menant
al’ dimination des déficits budgétaires insoutenables, ce qui a engendré un niveau de certitude, de
confiance et de souplesse que nous N’ avons pas connu dans le passe.

D’ autres partagent notre confiance. Des agents financiers indépendants ont reconnu que nos finances

éaent maintenant assises sur une base plus solide. Pour lapremiere foisen 25 ans, le Dominion Bond
Rating Service arelevé les cotes de crédit a court terme et along terme de la province.

UNE REPRISE EQUILIBREE



La reprise économique dont nous avons éé témoin a ééforte. Elle aauss été équilibrée. Toutesles
régions de la province la partagent, quoique a des niveaux qui he sont pas encore égaux. Cette reprise
N’ est pas ancrée dans un unique méga-projet ou dans un seul secteur de notre économie. Elle est
fondée sur un éventail varié de nouvelles possibilités que nous avons explorées et saises avec SUCCES.
Ladiversfication de notre économie a &€ la clé de nos accomplissements récents. On enregistre des
gains dans la plupart des secteurs de notre économie. Tous les cylindres du moteur économique sont en
marche.

Nous avons maintenant une industrie de la péche régénérée et plus diversifiée, un secteur dela
fabrication et de " exportation en pleine croissance, une indudtrie de la technologie de I’ information qui
se développe rapidement, un secteur de la petite entreprise animé de vitdité, une industrie du pétrole
extracOtier bien implantée, de nouvelles découvertes minieres simulantes, une force et une diversité
nouvelles dans nos indugtries forestiéres et agro-dimentaires, une industrie du tourisme en plein
épanouissement et une industrie culturelle naissante. Autant de résultats impressionnants.

Une pécherégénérée et diversifiée

Les chafauds et quais de pécheurs des premiers colons de notre province ont disparu depuis
longtemps, mais |’ industrie demeure bien vivante, régénérée et engagée dans de nouvelles voies. S
1992 a éé I’ année de I’ effondrement de la péche du poisson de fond a Terre-Neuve et au Labrador,
eleaauss éé cdledel amorce d’ une nouvelle péche dans notre province - une péche plus diversfiée,
plus durable et fondée sur de bonnes pratiques de conservetion.

La péche moderne touche maintenant plus de 40 especes et engendre plus de produits a valeur goutée
et produits de haute qualité qu' auparavant. L’ an dernier, lavaleur commercide des produits de la
péche a Terre-Neuve et au Labrador a atteint un quasi-record de 800 millions de dollars. On prévoit
que lavaeur de la production dépassera les 900 millions de dollars cette année, soit prés du double du
niveau auquel dle se Stuait immédiatement avant le moratoire sur le poisson de fond.

Quoique lanouvelle indudtrie de la péche ne soit pas auss exigeante en main-d’ oeuvre que cdlle

d autrefois, on comptait pres de 10 p. 100 de plus d employés dans cette industrie en 1998 que
I’année précédente. Le nombre total d emplois de cette industrie gpproche maintenant de lamarque
des 30 000.

Plus de 125 millions de dollars en investissements prives ont éé injectés dans la diverdfication et dans
le renforcement de la péche au cours des deux dernieres années.

Lanouvdle péche diversfiée que nous avons créée vit et grandit.

Uneindustrie del’aquaculture en évolution



Dans notre province, | aguaculture commerciale et une industrie relativement nouvelle, qui n'en est
encore qu’ aux stades du développement. Néanmoins, ce secteur emploie plus de 500 personnes
aujourd hui, et son importance a pratiquement doublé au cours des trois dernieres années.

On dénombre maintenant une centaine d’ entreprises d’ aquaculture commercide dansla province, qui
générent pres de 15 millions de dollars de ventes a I’ exportation. Les principa es especes éevées sont
lesmoules, latruite arc-en-cid et le saumon.

Par allleurs, les entreprises d' engraissement de la morue, qui fusonnent les méthodes de péche
traditionnelles et les technologies de | aquaculture, offrent auss d'importants débouchés nouveaux anos
communautés ruraes.

L’ aquaculture et devenue une grande source dimentaire dans le monde entier. Elle offre un immense
potentiel d' expansion dans notre province.

Uneindustrie manufacturiere productive et en croissance

Nous exportons nos produits dans e monde entier. Nous construisons des maisons au Chili. Notre eau
embouteillée a désdtéré les athletes des Jeux du Commonwedth en Maaise. Nos savons parfument
les bains des Japonais et nos diments sont servis dans les salles amanger d’ Europe.

Le secteur manufacturier externe aux industries de la péche, de laforesterie et des mines emploie
actuellement plus de 7 000 personnes atemps plein dans plus de 400 entreprises, celatant desrégions
rurdes qu’ en milieu urbain. Les petites entreprises manufacturieres générent chague année des ventes
de plus de 500 millions de dollars.

Nos fabricants tirent parti de latechnologie et d’ autres innovations pour setailler une place sur le
marché mondial. L’an dernier, la croissance du secteur manufacturier dans notre province a atteint pres
du double de la moyenne nationae.

Il y ade nombreux avantages ainvestir a Terre-Neuve et au Labrador. Nous disposons d une main-

d oeuvre qudifiée, productive et loyde. Dans une éude indépendante de 42 villes de sept pays réaisée
en 1998, &t. John's s est démarquée comme ville ou le rapport colt-efficacité dans la conduite des
affaires &ait un des meilleurs. C'est un avantage qui S éend auss aux régions rurales de notre province.

L’industrie manufacturiere, mais en particulier lafabrication a petite échelle dans les secteurs non
traditionndls, présente un potentiel de croissance susceptible de I’ amener a occuper une place de plus
en plusimportante dans notre économie, en particulier dans les régions rurdes de TerreNeuve et du
L abrador.

Latechnologie del’information : uneindustrie dynamique



Nousvivons al’ere de |’ information. Les entreprises qui cherchent de nouveaux débouchés
commerciaux dans I’ économie de I’ information sont bien servies par la géographie de Terre-Neuve et
du Labrador, ou leur imaginaion seule mais ni la distance ni I’ espace pourraient les limiter.

Nous comptons aujourd hui dans notre province 200 entreprises et 4 000 spéciaistes en technologie
deI'information (T1) qui produisent des ventes de 500 4600 millions de dollars.

Dansle secteur delaTl, lacroissance s est située en moyenne a plus de 10 p. 100 chague année de
1992 21997. L’an dernier, I’emploi local dans|’industrie a augmenté de 25 p. 100.

Aujourd hui, les Terre-Neuviens et les Labradoriens sont parmi les gens les plus « branchés » du
monde. Alors que les Etats-Unis et le reste du Canada visent a relier toutes les écoles a Internet d'ici
I’an 2000, Terre-Neuve et le Labrador peuvent se glorifier de |’ avoir fait depuis 1995.

Les jeunes Terre-Neuviens et Labradoriens se montrent ala hauteur de la nouvelle économie et utilisent
latechnologie de I’ information comme moyen d’ accéder alaréussite.

L es perspectives de croissance sont prometteuses, de plus en plus d entreprises de Tl de notre
province commerciaisent leurs produits et leur expertise dans le monde entier. Les marchés
internationaux se développent alavitesse del’ éclair.

Vitalité des petites entreprises

Les Terre-Neuviens et Labradoriens génerent de la croissance et des emplois gréce aleur
entrepreneuriat.

Les petites entreprises - celles qui comptent moins de cing employés - représentent environ deux tiers
de toutes |es entreprises de notre province, ce qui est supérieur ala moyenne nationae. Ces petites
entreprises ont créé plus de 80 p. 100 des nouveaux emplois dans notre province depuis les années
1980.

La croissance des petites entreprises contribue consdérablement ala diversification de notre économie,
en particulier dansles régions rurales de Terre-Neuve et du Labrador. Nos entrepreneurs font la
conquéte de nouvealx domaines comme | aquaculture, le tourisme, |e secteur manufacturier, les
technologies modernes et novatrices, les services dimentaires et diverses formes de services
commerciaux speciaisés.

Aprés de modestes débuts, des entreprises comme celles qui sont mentionnées ci-dessus jouent
maintenant un réle déterminant dans notre économie. En donnant libre cours al’ esprit d’ entrepreneuriat
créateur et aladéermination des Terre-Neuviens et des Labradoriens, nous congtituons un énorme
potentiel de croissance.



Uneindustrie pétroliére qui vient a maturité

L’ afflux de pétrole en provenance d’ Hibernia surpasse | es attentes. Hibernia compte maintenant cing
des puits les plus productifs de tout le Canada. Hibernia nous aauss donné les capacités et
I"infragtructure nécessaires au développement du plein potentid de cette nouvdle indudtrie.

Tandis que le pérole coule d Hibernia, I exploration et I exploitation d’ autres réserves dissmulées sous
le plancher océanique se poursuivent. La production commenceral’an prochain au champ TerraNova,
puis a White Rose et a Hebron.

Cette année, on S atend a ce que le secteur privé investisse jusgu’a 1,4 milliard de dollars dans
Iindudtrie du pétrole, dont 850 millions dans |’ exploitation et 225 millions dans I’ exploration.

L’ exploration, ¢ est la.clé de nouveles exploitations &long terme. A I’ heure actudle, I’ activité dansle
secteur extracOtier a atteint son plus haut niveau de la décennie,

On prévoit que la province de Terre-Neuve et du Labrador, qui jusgu’ en novembre 1997 nefigurait
méme pas parmi |es producteurs de pétrole, produira dans seulement quel ques années environ un tiers
du pétrole brut |éger de tout le Canada.

Nos ressources de gaz naturdl extracOtier sont immenses; on les estime a 50 hillions de pieds cubes. Ce
sont des ressources précieuses, qui offrent d énormes possibilités économiques. Leur pleine
exploitation ouvre auss des perspectives de dével oppement d' une vaste et puissante industrie
pétrochimique dans la province.

Le secteur du pétrole et du gaz est arrivé a maturité. Nous sommes passés d’ un projet unique appelé
Hibernia a une industrie pétroliére a part entiére, gpte atirer parti des débouchés qui se présentent dans
notre province et dans le monde entier.

Uneforteindustrie miniere

Nous prosgpectons les richesses du sous-sol. Lesfilons de nicke-cuivre-cobalt découvertsa Voisey's
Bay, au Labrador, sont parmi les plus riches du monde et peuvent étre exploités de fagon
concurrentielle tout en procurant des avantages justes et équitables a nos gens.

Méme sans Voisey’ s Bay, |e secteur minier demeure une part importante de notre économie, en
particulier dans |’ ouest du Labrador. || emploie environ 3 100 personnes. Lavaleur des expéditions de
produits minéraux de la province a dépassé le milliard de dollars |’ an dernier. Cdarefléte une
croissance d’ environ 17 p. 100 dans laderniére décennie.

L’dément le plus crucid de I’ exploitation miniere est I exploration. De nouvelles découvertes minieres



sont nécessaires pour aimenter et accroitre la production au fil du temps. L’ exploration se maintient a
des sommets higtoriques, de I’ ordre de 50 millions de dollars, malgré un repli mondia de I’ activité dans
ce domaine. Ces sains niveaux d exploration sont la preuve de la confiance de I’ industrie dans notre
province.

Forceet diversité nouvelesdans!’industrie forestiére

Notre industrie forestiére emploie environ 8 000 personnes dans plus de 60 communautés de Terre-
Neuve et du Labrador.

On prévait que les ventes de papier journd ateindront cette année 600 millions de dollars, sous forme
d exportations de produits de haute quaité a plus de 40 pays de la planéte. La confiance dans I’ avenir
de I'industrie se manifeste dans | es investissements récents, totalisant plus de 100 millions de dollars,
réalisés par |e secteur privé pour accroitre la capecité, la qualité et la productivité.

Notre industrie du bois de sciage a connu une expansion considérable et offre un potentiel de
croissance encore plus considérable dans |a fabrication de produits a valeur goutée a partir du bois
débité et de produits du bois spéciaisés. La production de nos scieries a atteint un niveau record et
généere des emplois pour plus de 3 000 personnes. La contribution actuelle de I'industrie a notre
économie s chiffre 240 millions de dollars, ce qui représente une augmentation de 33 p. 100 au cours
des trois dernieres années. Prés de la moiti€ des produits de nos scieries sont écoulés sur des marchés
situés hors de Terre-Neuve et du Labrador, ce qui prouve que nous Sommes trés concurrentiels dans
cette industrie.

Uneindustrie agr o-alimentair e plus efficace et plus diversifiée

Le chiffre d’ affaires de notre industrie agro-adlimentaire est estimé a 500 millions de dollars. Cette
industrie emploie 4 000 personnes et ses gammes de produits, traditionndls et nouveaux, ont connu une
croissance congtante dans la derniére décennie.

L’industrie agro-adimentaire se diversifie dans le marketing de créneaux, gréce au dével oppement de
nouveaux produits dimentaires et boissons a vaeur goutée, comme les vins, les diments congdlés, les
confitures et gelées, les sauces e les chutneys fabriqués a partir de nos petits fruits locaux.

On dénombre 100 transformateurs secondaires d’ diments dans la province actudlement. Plus de la
moitié d’ entre eux se sont lancés en affaires dans les cing dernieres années.

Plus de deux milliards de dollars sont dépensés chague année dans I’ achat de produits dimentaires a
Terre-Neuve et au Labrador. Cela donne & nos producteurs une base solide pour I’ approvisionnement
du marché local et égdement un tremplin pour conquérir les marchés d' exportation qui se dével oppent.



Uneindustrie du tourisme en plein épanouissement

Il abien des choses a céébrer a Terre-Neuve et au Labrador. Ayant sais cette occasion, nous avons
connu trois saisons de campagnes touristiques extraordinaires. En 1997, nous avons montré atout le
pays et au monde entier de quoi nous sommes faits, al’ occasion du 500° anniversaire de I’ arrivée de
Jean Cabot sur nos rivages. Nous comptons récidiver en 2000 avec le millénaire des Vikings, qui suivra
la Soirée 99.

De 1996 a 1998, |’ activité touristique des non-résidents a augmenté de prés de 25 p. 100, pour
atteindre un record de 372 200 visiteurs dans notre province. Ces visiteurs ont injecté environ

240 millions de dollars dans notre économie |’ an dernier. Cette année encore nous nous attendons a
des chiffres record.

Uneindustrie culturdle naissante

Le patrimoine culturel de Terre-Neuve et du Labrador et riche. Le caractére unique de notre culture et
les qudités qui nous sont propres nous ouvrent des avenues nouvelles dans des domaines comme les
industries de I’ enregistrement sonore, de la production cinématographique, de I’ édition des arts visudls,
delamusique & des musées.

Lesindustries culturelles emploient plus de 2 800 personnes et rapportent pres de 200 millions de
dollars chaque année al’ économie de la province. Elles représentent un secteur en croissance a
I’échdlle internationde, dont le potentiel vient seulement d ére reconnu comme un ément important de
notre avenir économique.

Ladescription qui précede ne représente qu’ un bref gpercu des principaux secteurs stratégiques de
notre économie croissante. D’ autres secteurs enregistrent auss des progrés économiques.

Il importe de souligner, en outre, que ces amdiorations ne surviennent pas séparément les unes des
autres. Nos progres en éducation et en formation jouent un réle déterminant. La croissance
économique est auss directement liée al’ gpport d' investissements dans I’ infrastructure socide dela
province. Par le biais du Plan stratégique socid, lanceé en 1998, le gouvernement amis de I’ avant sa
vision d’'un développement socid et économique intégré, et réitéré son engagement ainvestir dansles
gens et arenforcer les communautés afin de créer un environnement optimal de croissance. La
contribution du secteur communautaire au développement socia et économique, par la participation
active des organisations communautaires et des groupes de bénévoles, est un dément essentid d'une
stratégie de croissance efficace. Cette intégration du dével oppement économique et socia nous
distingue de toute autre province au Canada.



COMMENT NOUSY SOMMESARRIVES: LE PROGRAMME D’ EMPLOI ET DE
CROISSANCE

Notre relance économique ' est pas survenue par accident. C'est le résultat d’ une vison claire. C est
auss leréaultat d'un plan d' action pour I'emploi et la croissance fondé sur la consultation avec les gens
de laprovince. Par dessustout, ¢ et le résultat de la confiance en notre capacité de nous prendre en
main et de faconner notre propre avenir. Une voie a éé tracée et nous I’ avons suivie sdon un itinéraire
planifié.

Notre programme d emploi et de croissance a éé guidé par un ensemble de principes généraux qui
vont au-dela d’ un seul secteur économique particulier et qu'il est important de réitérer pour maintenir
I’éan économique et faire progresser encore plus notre économie. Ces principes sont les suivants

Maintenir une convergence stratégique dans I’ adaptation au changement économique mondid en ciblant
lesindustries dans lesgquelles nous possédons ou pouvons établir un avantage concurrentid et qui offrent
des possihilités d’ emploi et de croissance along terme. Nous devons auss agir et investir de fagon
stratégique pour soutenir les pergpectives nouvelles.

Acquérir de nouvelles compétences dans une économie qui change &t qui est de plus en plus axée sur le
savoir.

Diversfier notre économie pour produire des biens et des services qui sont concurrentiels, par leur
quaité et leur vaeur, sur le plan internationa. Nous devons renforcer et diversifier nosindugtries
traditionnelles et tirer parti des possibilités que nous offre la nouvelle économie. Nous devons auss
équilibrer les projets de développement a grande échelle et la nécessité de promouvair la croissance
des petites entreprises dans toute la province.

Appuyer I’ esprit d’ entreprise du secteur privé, moteur de la croissance économique. 1l incombe au
gouvernement de créer un environnement économique et socid qui permet al’ entreprise privée d' ére
concurrentielle et de stimuler une croissance économique durable.

Encourager I'innovation et |e progres technologique dans I’ économie et dans le secteur priveé pour
accroitre la productivité et la compétitivité.

En arriver aun consensus sur la nécessité d’ évoluer et créer des partenariats stratégiques entre
gouvernements, entreprises, travailleurs, milieux universitaires et organisations communautaires afin
d ateindre des buts communs et d’ oeuvrer alaréussite économique.

Encourager I’ entrepreneuriat et aider ala croissance des petites entreprises.
Se concentrer sur le dével oppement économique durable en gérant nos ressources naturelles et nos

efforts de conservation de |’ environnement de maniere a ce qu'ils procurent des avantages along terme
pour tous.



Revitaiser toutes les régions de la province et nos communautés rurdes, pour que larichesse et le
dével oppement économique soient distribués équitablement. A cet égard, |es besoins et possibilités du
Labrador méritent une attention particuliere.

Maintenir une solide base d' gppui gouvernementa par I’ entremise d’ une fonction publique efficiente et
efficace, d' une infrastructure moderne et d' une gestion financiere prudente. Des finances publiques
saines, en particulier, sont essentidlles ala croissance économique.

Intégrer le développement économique et socid pour coordonner les investissements et ateindre les
objectifs communs along terme. La création de débouchés commerciaux et industriels engendre des
emplois qui, aleur tour, sont porteurs de bien-étre individud, socid & communautaire. Investir dansles
gens et renforcer les communautés en dével oppant le secteur communautaire est également un moyen
de créer un milieu qui attire et nourrit I’ activité commercide.

Tirer de nos ressources des avantages justes et optimaux. Cda signifie envisager les possibilités et choix
along terme. Cdlaggnifie auss parvenir a un équilibre entre la nécessité, d une part, de saisir le
maximum d’ avantages e, d' autre part, de rester concurrentiels et d' atirer d’ éventudls investisseurs.

Assurer I’ égdité des chances pour tous nos citoyens, en tenant compte de notre diversité. Le
programme d’ emploi et de croissance doit tout prendre en compte pour étre équitable. 11 est
particuliérement important de créer des débouchés pour nos jeunes.

Le programme d' emploi et de croissance est efficace. Nous en voyons les résultats : une économie qui
croit et qui est bien positionnée pour tirer parti des avenues nouvelles s ouvrant aux Terre-Neuviens et
aux Labradoriens.

ENSEMBLE, PRENONS NOTRE AVENIR EN MAIN : RENOUVELER LE
PROGRAMME D'EMPLOI ET DE CROISSANCE

Nous avons bien progressé et avons de quoi étre fiers de nos accomplissements. Maisil reste des défis
ardever. Il faut que notre économie continue de croitre pour engendrer de nouveaux emplois et une
nouvelle richesse. Nous devons saisir les occasions qui Se présentent a nous. Et cela, nous devonsle
faire ensemble; car ensemble nous pouvons prendre appui sur les réussites que les nétres ont dga
obtenues.

Nous avons des choix cruciaux a opérer. Les bons choix nous feront progresser. Les mauvais
pourront enrayer ou inverser les progrés que nous avons dga accomplis.

Il faut que nous dépassions nos divergences pour commencer & créer une vision commune. Nous
sommes une collectivité et nous devons travailler ensemble dans les mellleurs intéréts de notre province
et de ceux qui I habitent. La prospérité de toute la collectivité en dépend.



Comment y parvenir? Nous devons nous reconcentrer sur nos buts, créer des partenariats plus forts a
tous les niveaux et éablir un consensus sur les choix qui S imposent a nous. Ce programme, Nous
devonstous lefare nbtre, pour assurer ensemble notre avenir.

Laréussite ne viendraque S nous oeuvrons tous ensemble et que nous mettons de coté nos anciennes
divergences pour adopter une nouvele fagon de travailler et de penser.

Nous nous trouvons a une période passionnante de I” histoire de notre province. L’ heure est a
I’ optimisme, ala confiance et alaconviction que Terre-Neuve et |e Labrador ont véritablement prisle
virage qui les méne a de nouvelles avenues et a de nouveaux défis.

Nous devons renouveler notre engagement envers les principes directeurs de I’ emploi et dela
croissance qui nous ont propul és vers |’ avant ces dernieres années.

Nous devons trouver des moyens novateurs de prendre appui Sur CES Principes pour accroitre encore
notre réussite.

Nous devons continuer arédiser le plein potentie de la péche en tirant parti de I’ exploitation de
nouvelles especes et des nouveaux débouchés commerciaux, et en goutant plus de vaeur aux produits
gue nous péchons. Par dessus tout, nous devons nous assurer que la péche reste viable.

Nous devons axer nos efforts sur I’industrie de I’ aquaculture, afin de " asseoir sur des bases plus
solides, adaptées al’ expansion des débouchés mondiaux.

Nous devons trouver de nouvealx marchés et faire preuve d' innovetion dans notre industrie
manufacturiere, et développer dans le secteur de la fabrication a petite échelle de nouveaux créneaux
qui aideront tout particulierement nos communautés rurales.

Nous devons étre audacieux sur les marchés internationaux et tirer le meilleur parti possible de toutes
les possibilités qu offrent la technol ogie moderne, les télécommunications et larévolution de
I'informetion.

Nous devonstirer parti de larichesse de notre industrie pétroliére pour le bénéfice de notre population
et de nos milieux d affaires, et trouver le meilleur moyen de profiter de I’ énorme possibilité que

représente notre gaz naturel.

Nous devonstirer parti également du potentiel de Voisey’s Bay et du projet hydro-électrique dela
riviére Churchill, de maniére a ce que tous en profitent along terme.

Nous devons gérer de maniere responsable nos industries forestiere et agro-alimentaire, et leur
ménager un réle plus grand et plus efficace.

Nous devons continuer de promouvoir & de développer notre tourisme de classe mondide, pour que



les milliers de nouveaux visiteurs qui nous découvriront souhaitent revenir a nouveau chez nous, encore
et encore.

Nous devons voir en notre culture une nouvelle avenue économique et la faire connaitre au monde
entier.

Notre but, c'est d' ére sur le méme pied que le reste du Canada atlantique sur e plan économique et
de faire de notre province un endroit ou il fait encore meilleur vivre e travailler. Cdaest possble.

Nous devons offrir plus de choix aux gens de notre province et leur donner de nouvelles possibilités
d emploi et de croissance.

Nous pouvons atteindre ensembl e la prospérité gréce a de solides partenariats. Le moment est venu
d amorcer le processus et de fixer le cap verslequel nous pourrons naviguer ensemble,

COMMENT PARTICIPER

Notre plan ne saurait donner de résultats sans |’ appui et I’ encadrement des gens de Terre-Neuve et du
Labrador.

« Ensamble, prenons notre avenir en main: stratégie de relance de |’ emploi et de la croissance » et une
invitation, lancée atous les Terre-Neuviens et Labradoriens, a contribuer ala prochaine phase de notre
programme d’ emploi et de croissance.

Nous sommes en bonne voie. L’ avenir nous appartient. Nous sommes tous concernés par les progres
de cette province, car |’ enjeu est considérable pour nous tous. Nous devons travailler en partenariat
afin de créer un climat de coopération. Nous devons nous entendre sur lameilleure fagon de tirer parti
de I’ dlan économique dont nous bénéficions maintenant et de cerner de nouvelles possibilités de
croissance.

Le moment est venu pour nous de nous entendre sur des stratégies et moyens novateurs d' dler de
I”avant. Votre participation a ce processus est essentielle. Elle peut prendre diverses formes:

D’ adord, un comité ministérid préside par le ministre du Développement et du Réameénagement rurd,
Beaton Tuk, organisera des forums de consultation publique dans toute la province.

De plus, le gouvernement tiendra auss divers forums sectoriels. Il s agira de discussions en table ronde
auxquelles participeront les principaux intervenants de chagque grand secteur de notre économie pour
explorer les défis et possibilités uniques aleur secteur. Ces forums porteront sur les domaines suivants :



le secteur manufacturier, lesindustries de latechnologie moderne (industries environnementales,
technologie de I’ information, biotechnologie et technologies novatrices), la péche et I’ aquaculture, le
tourisme, les industries culturelles, les mines, laforesterie, I agro-dimentaire et e pérole.

Les forums de consultation publique auront lieu en octobre et novembre dans les communautés
SUivantes:

Labrador City-Wabush

Happy Valey-Goose Bay

. Anthony

Corner Brook

Port aux Basgques

Grand Falls-Windsor

Gander

Harbour Breton

New-Wes-Valley

Clarenville

Marystown

Whitbourne

. John's

Les dates et heures exactes de ces forums seront annoncées dans les médias locaux. L es personnes et
groupes qui le désirent peuvent assister aux forums publics et/ou présenter des mémoires écrits
jusqu’au 15 décembre 1999.

Pour sinscrire ou participer a un des forums de consultation publique, veuillez communiquer avec la
coordonnatrice de la consultation, en composant, sansfras, le 1-877-729-6440, ou S vous appelez de

larégion de St. John's, le 729-6440. V ous pouvez également envoyer un fax au (709) 729-0614 ou un
courrier éectronique al’ adresse econsult@mail.gov.nf.ca

Les mémoires écrits peuvent étre présentés au forum de consultation publique de votre région ou ére
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