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L’ honorable Brian Tobin

Ministredel’ Industrie, ministre responsable del’ Agence de promotion
économique du Canada atlantique (APECA)

Chambre des Communes
Ottawa (Ontario) K1A 0A6

Monsieur,

Au nom du Conseil d’ administration, j’ai le plaisir de vous présenter |e Rapport
annuel de la Société d’ expansion du Cap-Breton (SECB) pour I’ exercice terminé
le 31 mars 2001.

Ce rapport annuel est soumis conformément aux dispositions de la Loi sur la
gestion des finances publiques et de la Loi organique de 1987 sur le Canada
atlantique. 1l renferme les états financiers annuels ainsi que le rapport du
vérificateur.

Veuillez agréer, Monsieur, |’ assurance de ma considération distinguée.

Leprésident du Conseil d’ administration
Société d’ expansion du Cap-Breton

Michael Horgan



M essage du président du Consell d’administration

L’ exercice 2000-2001 a débuté de bonne augure.
A latoute fin de I’ exercice précédent (le 30 mars
précisément), le Premier ministre du Canada est
venu au Cap-Breton annoncer la création d’un
télécentre EDS a Sydney. Cesinstalationsalafine
pointedelatechnologieallaient permettrelacréation
de 900 emplois au cours des cing années
subséguentes. EDS a ouvert ses portes en juillet
2000; I'automne dernier, la compagnie annongait
gu’elle prévoyait atteindre un effectif de 900
employés avant la fin de la deuxiéme année, soit
trois ans plustét que prévu.

En février 2001, I’honorable Robert Thibault,
ministred’ Etat pour la Société d’ expansion du Cap-
Breton (SECB), faisait |’annonce d’un soutien
financier de la SECB en vue de la création d'un
second télécentre EDS a Port Hawkesbury, celui-
ci comptant 450 employés.

Cesemploiscongtituent un gjout appréciable pour I’ économie du Cap-Breton, dont letaux de chémage
se situe 219,5%. En Nouvelle-Ecosse, ce taux est de 10,7 % et A’ échelle nationale, de 7,6 %.

L’ économie de I'Tle du Cap-Breton est en train de subir des transformations radicales en raison du
déclin d’'industries jadis prédominantes. Avec lafermeture de la péche du poisson de fond, quelque
2 300 emploisont disparu; et au coursdesvingt derniéres années, 6 900 empl oisdans|es charbonnages
et la sidérurgie ont également été perdus. |l S'y en gjoutera 500 autres a la suite de la décision du
Gouvernement du Canada de fermer la mine Prince.

Sensible aux circonstances défavorablesal’ Tle du Cap-Breton, le Gouvernement du Canadaafourni
desfonds additionnel s de dével oppement économique pour aider lacollectivité dans ses efforts pour
s gjuster alafin del’industrie houillére.

Au bout de vastes consultations menées pour sonder I’ opinion publique quant & des zones de
dével oppement économique potentielles, une société affiliée a été fondée, conformément alaL oi sur
la SECB. Cette nouvelle entité, le Fonds d’ investissement du Cap-Breton (FICB), a pour charge de
dispenser lesfondsd' adaptation supplémentairesfournispar le Gouvernement du Canadaet laProvince
delaNouvelle-Ecosse.

Bien qu'il soit unefiliale de la SECB, le FICB dispose de son propre conseil d’ administration et il
reléve directement du ministre de I’ Industrie. |l produit un plan d’ entreprise et un rapport annuel
distincts. Son personnel est réduit; aussi la SECB Iui offre-t-elle toute la gamme de services
administratifs. Tandis que le FICB se concentre sur les projets majeurset |’ infrastructure stratégique,
il compléte dans |’ ensemble les visées de dével oppement de la SECB.

Par I entremi se de ses propres programmes et en tant qu’ agente de prestation pour d' autresinitiatives
du Gouvernement du Canada, la SECB travaille de prés avec la collectivité de sorte acontribuer ala
diversification del’ économielocale.
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En 2000-2001, des progres considérables ont été réalisés par rapport aux objectifs stratégiques définis dans
le Plan d’ entreprise de la Société. La SECB continue d’ offrir les programmes de I’ Agence de promotion
économique du Canadaatlantique (APECA) & I’ Tledu Cap-Breton. Leniveau d’ activité de ces programmes
est resté élevé en 2000-2001 et il faut noter une augmentation manifeste du nombre de demandes commerciales.
Ceci est un heureux présage, indiquant que le secteur privé est prét ainvestir dans|’économielocale. Par le
truchement de divers programmes, la SECB a approuvé 165 projets, soit des engagements dépassant les 22
millions de dollars et servant de levier en vue d’ obtenir plus de 44 millions en investissements d’ autres
sources. |l en est résulté la création d’ environ 674 emplois.

Parmi les autres secteurs prioritaires identifiés au Plan d’ entreprise, |e tourisme reste un secteur dynamique
pour I’ économie du Cap-Breton. La Société mise toujours sur le commerce et |es investissements, oeuvrant
avec nombre d’ entreprises|locales afaciliter la croissance par le biais des exportations. Afin de s assurer de
répondre aux besoins spécifiques de I’ économie de I’ Tle du Cap-Breton, la Société a instauré a Halifax un
bureau central de défense desintéréts, ceci en vue defaire valoir lesintéréts, priorités et problématiques de
I'Tlea I’ égard de la prise de décisions au gouvernement. La SECB maintient également un programme de
recherche qui refléte et soutient diverses questions économiques et des considérations propres a chacun des
secteurs. Elle méne des efforts soutenus en vue d’ attirer de nouvealx investissements.

A I'interne, |aSociété aprogressé dans|’ é aboration d’ un cadre de gestion du rendement qui aregu I’ approbation
du Conseil du Trésor. Son conseil d’ administration aentrepris un étal onnage comparatif de sorte arenforcer
ses pratiques actuelles de régie interne. La Société a également mis en place une nouvelle fonction de
vérificationinterne.

Les défis sont immenses, mais la SECB posséde les atouts pour travailler avec la collectivité et d’ autres
niveaux de gouvernement afin de fournir des emplois durables along terme et d’ élargir la base économique
del'lle.

Lepersonnel delaSociététient acoeur I’ avenir del’Tle. Le Conseil d’ administration offre un solideleadership.
Lesecteur privéadémontrésavolontéd' investir et partout dans!’lle, on observe un dével oppement économique
a base communautaire.

Je suis assuré que la SECB apporte une contribution significative au bien-étre économique de la collectivité
gu’ elle dessert.

Leprésident du Conseil d’ administration,
Société d expansion du Cap-Breton

Al

Michael Horgan



Profil organisationne

La SECB est une société d' Etat fédérale établie
aux termes de la Partie 11 de la Loi organique de
1987 sur le Canadaatlantique. Ellepoursuit |’ cauvre
de la Division du développement industriel de la
Société de développement du Cap-Breton
(DEVCO), créée en 1967 afin de superviser lafin
del’ exploitation deshouilléres du Cap-Breton et de
contribuer aladiversification del’ économielocale.

La Loi sur la Sociéte d’' expansion du Cap-Breton
confere ala Société un vaste mandat |égidlatif pour
le développement économique de I'Tle du Cap-
Breton et de larégion de Mulgrave :

«La Société a pour mandat de
promouvoir et de soutenir, seule ou en
collaboration avec des individus, avec les
gouvernements du Canada et de la
Nouvelle-Ecosse ou toute agence relevant
de ces gouvernements, le financement et
le développement de I’industrie a I'Tle du
Cap-Breton*, de sorte a fournir des
emplois en dehors de |'industrie des
charbonnages, et a élargir les assises
économiques de I'lle. »

* Cette désignation de I Tle du Cap-Breton englobe
larégion de Mulgrave.

La SECB possede I’ autorité |égidative nécessaire
au développement de tous les secteurs de
I”économie, sauf celui des charbonnages.

La création et le maintien de la SECB par le
gouvernement fédéral est une reconnaissance gque
les besoins de I'Tle du Cap-Breton exigent une
approche flexible du développement économique.
Lesvastes pouvoirs conférésala Sociétélarevétent
d outilsimportants, qui ne sont pasoffertsad’ autres
ministéres et agences, pour qu’ elle puisserelever le
défi de son mandat et de sa mission.

L’ aire géographique modeste couverte par |laSECB,
lecontréle qu’ elleexercelocalement et laflexibilité
de son mandat la rendent capable de concevoir des
initiatives précisément axées sur les besoins et les
prioritéslocales. Face achague probleme, laSECB
peut de plus choisir une approche globale ou
multiforme, ce qui lui permet de rassembler tousles
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partenaires économiques et d’ obtenir leur idées et
leur participation.

L’ énoncéde mission dela SECB lasitue par rapport
aux problémes majeurs influant sur I’ économie de
I’lle du Cap-Breton et de larégion de Mulgrave.

Reconnaissant I’ importance de |’ économie
mondiale par rapport a |’ avenir, la SECB
veillera a favoriser la création d’emplois
durableset |a croissance économiqueal’ile
du Cap-Breton et dans la région de
Mulgrave et ce, en assumant un réle de
premier plan, en partenariat avec les
secteurs public et privé et d’autres
organisations oeuvrant dansle domaine du
dével oppement économique.

La Sociéteé est sous la gouverne d’ un conseil
d’administration comprenant : le président de
I’APECA, le vice-président de la SECB et cing
administrateurs. Le président de I’ APECA est
d’ office président du conseil d’administration et
président-directeur général (PDG) delaSECB. La
Soci été ason bureau principal a Sydney (Nouvelle-
Ecosse) et un bureau auxiliaire a Port Hawkesbury
(Nouvelle-Ecosse). A I’interne, laSECB serépartit
en quel ques unités administrativesrelevant du vice-
président et directeur général : programmes,
développement, vérification, services intégreés,
services juridiques, défense des intéréts et
communications.

Position au sein du Gouver nement

Alors que la SECB et I’APECA entretiennent
d étroites relations de travail et que plusieurs des
programmes del’ APECA sont administrés au Cap-
Breton par la Société, celle-ci constitue une entité
distincte et releve séparément du Parlement par
I’intermédiairedu ministredel’ Industrie, appuyé par
unministred’ Etat.

Depuis 1995, la SECB et I' APECA fonctionnent
en vertu d' un protocole d’entente par lequel la
SECB administre les programmes de I’ APECA a
I'Tle du Cap-Breton et danslarégion de Mulgrave.
Ceci apermisalaSECB de concevoir desstratégies
dintervention et des programmesqui S harmonisent
avec ceux del’ APECA.



Voici quels ont été, au cours de |’ année écoul ée,
cesprogrammesdel’ APECA offertspar |laSECB :

Le Programme de développement des entreprises
(PDE) - Ce programme vise a aider les petites et
les moyennes entreprises (PME) a prendre de
I’expansion et a se moderniser, au moyen d'un
capital accessible souslaforme de préts sansintérét
et non garantis. |l soutient également lesorganismes
a but non lucratif offrant des services aux
entreprises.

Le Service de consultation - Celui-ci offre aux
clients commerciaux |’'acces a des conseils
d’ experts afin de profiter des débouchés et de
résoudre des problemes.

Le programme de COOPERATION* - Les
ententes reliées sont des initiatives fédérales-
provinciales exhaustives, acodts partagés, congues
pour améliorer I’environnement en vue de la
croissance économique.

Le programme d’ Adaptation et de restructuration
des péches au Canada (ARPC)* - Créé en 1998
sous le nom de MARP (Mesures d adaptation et
de restructuration des péches), ce programme vise
aaider lespersonneset lescollectivitésdulittoral a
faire face aux réductions dans la péche du poisson
defond del” Atlantique.

Le Programme de travaux d’infrastructure
Canada — Nouvelle-Ecosse - Ce dernier vise a
accélérer la reprise économique au moyen de la
création d’ emploisacourt et along termes gréce a
des investissements locaux, tout en revitalisant et
en rehaussant I’ infrastructure physique aupres des
collectivitéslocales.

Les corporations locales de dével oppement
économique (CLDE) — L'APECA soutient ces
sociétésautonomesabut non lucratif, qui travaillent
aaider alacréation de petites entreprises, ou encore
aagrandir ou moderniser |es entreprises existantes.
Il existe trois CLDE al'Tle du Cap-Breton.

En plus de sa relation avec I’APECA, la SECB
entretient desrelationsdetravail avecle portefedille
d’ Industrie Canadaet d’ autres ministéresatousles
niveaux, surtout ceux qui opérent dans le domaine
du dével oppement économique.

* représenté au sein du comité de gestion fédéral-provincial

Regie

La régie d’entreprise décrit le processus et la
structure permettant au Conseil d’ administration de
superviser ladirection et lagestion dela SECB, de
sorte a la soutenir dans sa mission et son mandat.
La régie d’entreprise définit les champs de
responsabilité et comment assurer I’ imputabilité et
laréalisation desobjectifs. Elleconcernelesaspects
tant structuraux que relationnels de la relation de
travail entretenue par le Conseil aupres de la
direction et desintervenants. Structuraleen cesens
gu’ elleingtitutionnalise cetterelation, elleinstaure
un ensembl e de structures pour veiller a ce que le
processus de régiefonctionne indépendamment des
personnalités individuelles. Elle est aussi
relationnelle, car lesinteractionsentrele président,
le directeur des opérations, le Conseil
d’ administration et lahaute gestion conditionnent le
fonctionnement du systéme de régie.

Etant donné I’importance manifeste de la régie
d entreprise &’ égard du fonctionnement efficace
de la SECB, le Conseil d’ administration a décidé
de retenir les services du Conference Board du
Canadapour I’ aider aréviser sespratiquesactuelles
de régie et a élaborer un ensemble de pratiques
exemplaires. Avec |'appui du Conference Board
du Canada, la SECB a pu étalonner ses pratiques
actuelles par rapport a celles d’autres sociétés
d’Etat, afin de découvrir ce qui fonctionne
adéquatement et ou il conviendrait d’ apporter des
améliorations. Versleméme moment, le Bureau du
vérificateur général du Canadaapublié son rapport
de décembre 2000 sur larégie des sociétés o Etat.
Ces rapports ont eu pour effet d’ aider la Société a
se concentrer sur certains aspects de sa régie.

Comme suite a cet exercice, le Conseil
d’ administration et lagestion travaillent de concert
amettre au point des mesures concrétes pour inclure
larégie d’ entreprise atitre d’ activité sur une base
continue, de sorte aredéfinir une approche centrée
sur lagestion du risque al’ échelle de I’ entreprise.
Cette redéfinition d’ ensemble du systéme de régie
actuel devrait s étendre sur un ou deux ans.

A titre d’ exemple des améliorations introduites au
cours de I’ exercice écoulé, on reléve |’ apport d’ un
processus d’implication du Conseil dans son
renouvellement et sacomposition. Lagestion s’ est
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engagée envers celui-ci a solliciter I'avis des
membresdu Conseil, avant | expiration d’ un mandat,
guant aux connaissances et a |I'expérience
souhaitable pour le nouveau candidat, et ainviter le
Conseil & proposer des candidats. Le profil du
candidat recherché et |les suggestions de candidats
sont par la suite soumis a I’ attention du ministre
responsable. Lanomination desmembres du Conselil
reste la prérogative du gouverneur en conseil.

Le processus d'évaluation de rendement pour le
PDG et le directeur des opérations, entrepris I’an
dernier, prendra sa forme définitive au cours du
prochain exercice. Ledirecteur desopérationsreleve
du Conseil en vertu d’ un accord de responsabilité,
lequel sert aanalyser son rendement; par lasuite, le
Conseil transmet par écrit son jugement au ministre
responsable et au Bureau du Conseil privé, qui
prennent toute décision finale.

Conseil d’administration

La gestion de la Société a pris I’ engagement, au
cours du prochain exercice, de travailler avec le
Conseil en vue d’ élaborer un plan de reléve pour
les cadres supérieurs, de réviser les réles et
responsabilités qui incombent actuellement au
conseil et alagestion, de continuer a explorer des
facons optimales d' impliquer le conseil dans la
planification stratégiqueet d’ entreprise, et deveiller
continuellement & I'amélioration du systéme de
rendement et de rapports de risgque.

LeConseil et lagestion delaSECB estiment qu’un
accent soutenu sur I’ amélioration du systéme et sur
celle des pratiques de régie aideront la Société a
réaliser ses objectifs, samission et son mandat au
cours de I’ année a venir.

Les membres du Consell d’ administration de la SECB, de gauche a
droit, assis : Michael Horgan, président; Rick Beaton**, vice-président
et directeur géréral; Joe Wild, secrétaire dela Sociét€; debout : Spyro
Trifos, Ferne MacL ennan, Gregory MacKenzie*, Betty AnneAucoin
et Curdis Karrel**.

* Président, Comité de vérification
**Membre, Comitéde vérification



L es membres du Conseil d’administration sont les suivants:

Michael Horgan — d’ office, président du Conseil et
PDG, actuel président de |’ APECA dont le siege
est & Moncton, et anciennement secrétaire
délégué au Cabinet (Politiques et communications
intergouvernementales), Bureau du Conseil privé.

Rick Beaton — vice-président et directeur général,
ancien directeur général des programmes a

I’ APECA pour I’ Tle-du-Prince-Edouard, et agent
deliaison ministérielle au Bureau du ministre,
APECA, Ottawa.

Ferne MacL ennan — éducatrice (College
communautaire de la Nouvelle-Ecosse, Campus
du Détroit) et activiste en développement
économique communautaire, River Denys
(Nouvelle-Ecosse).

Survol dela SECB

Gregory MacKenzie— C.A. et fidéicommissaire
enfaillites, conseiller principal chez KPMG
Chartered Accountants, Sydney (Nouvelle-
Ecosse).

Betty Anne Aucoin —administratrice a |’ Hopital
Sacré-Coeur et au Foyer Pére-Fiset, Chéticamp
(Nouvelle-Ecosse).

Curdis Karrel — homme d’ affaires, propriétaire et
gérant de Island Distributors et d’ autres
commerces & Sydney (Nouvelle-Ecosse).

Spyro Trifos — architecte, propriétaire et gérant de
Trifos Design Consultants, Sydney (Nouvelle-
Ecosse).

| Conseil d’administation |

| Président et PDG |

| V.-p. et directeur général |

Prestation des Communications Développement
programmes

Affaires juridiques /
Secrétaire de la Société intéréts

Services intégrés Défense des Vérification

Conjoncture économique

A I'Tle du Cap-Breton, les emplois perdus & cause
du déclin desindustriestraditionnelles fondées sur
les ressources he sont pas entierement récupérés
grace a de nouveaux emplois dans d’autres
secteurs. De plus, le nombre de personnes prétes
a accéder au marché du travail excéde celui des
emplois créés ou vacants. Bon nombre des
travailleurs licenciés s apercoivent qu'ils n’ ont ni
les connaissances ni la formation requises par la
nouvelle économie axée sur le savoir.

Denombreux jeunes désireux de setrouver un emploi
ne trouvent pas de débouchés localement et par
conséquent, doivent quitter la région. En outre,
beaucoup des emplois existants en tourisme,
agriculture, péche, construction, etc. sont saisonniers.
Il résulte de tout ceci un taux de chdmage élevé et
un faible taux de participation au marché du travail.
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Main-d’ oeuvre

Cap-Breton
Taux departicipation 52,2%
Taux dechdmage 19,5%
Taux d emploi 42,2%

Nouvelle-Ecosse Canada
60,3% 65,2%
10,7% 7,6%
53,8% 60,2%

Source: Statistique Canada, Enquéte sur lamain-d’ oeuvre, mars 2001

La population actuelle de I'Tle est de 158 000
habitants. Ce nombre est en déclin constant depuis
les trente derniéres années, avec une émigration de
10 000 personnes au cours de cette période. L'Tle
du Cap-Breton est en train de perdre sa tranche de
population &gée de 20-39 ans. Selon le recensement
de 1996, ce segment représente 27 % delapopulation
del’Tledu Cap-Breton, tandisquedanslamunicipdité
régionaled Halifax il s élevea35 %.

Planification

En dépit de ces problemes a résoudre, il existe un
certain nombre de secteurs en émergence qui
rendent compte d’un modeste segment de
I”économie d’ensemble. Pour la plupart, les
entreprises de ces secteursfonctionnent rel ativement
a petite échelle. Elles sont souvent incapables
d obtenir des investissements de |’ extérieur et peu
s orientent vers|’ exportation.

Chague année, au cours de son processus de planification d’ entreprise, |la SECB entreprend une consultation
de sesemployeés, de son Conseil d’ administration et desintervenants clésdelacollectivité. LaSociétéméne
€gal ement une étude de la conjoncture économique, incluant un apercu des conditions économi ques courantes
et une analyse critique des secteurs économiques qui offrent le plus de potentiel de croissance et de création
d’ emploisdurablesalong terme pour I’ économielocale.

Cette année, la Société a également eu recours au rapport remis par le groupe de consultation établi pour
sonder lesrésidentsdel’Tle quant aux meilleursmoyensd investir lesfonds d’ gjustement économique offerts
par le Gouvernement du Canada et la Province delaNouvelle-Ecosse, alasuite deladécision de comprimer
et de privatiser la Société de développement du Cap-Breton (DEVCO).

Comme résultat du processus de planification de la Société, |es secteurs suivants ont été ciblés :

* industriesdu savoir

* industries fondées sur |es ressources

¢ tourisme

* arts, culture et musique

* énergie (pétrole et gaz naturel)

» fabrication

* dével oppement économique communautaire
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L es diagrammes ci-dessous présentent les engagements de la SECB
et de I’APECA dans ces secteurs au cours de 2000-2001

Engagements sectoriaux delaSECB

35 9 Fabrication

Initiatives 1 94
stratégiques
Tourisme/ 14 %

Culture
3%
Ressources

1% Engagements sectoriaux del’ APECA / du PDE

Industries 36 %

Industries 46 % du savoir 5 % Ressources
du savoir
Pétroleet 2 %
gaz naturel

Fabrication 16 % 35 % Tourisme/

Culture

AXes commer ciaux

Les activités de la SECB se partagent selon deux principaux axes commerciaux : le développement et
I” administration d’ entreprise.

La mgjorité des efforts de la SECB en vue d’ atteindre ses objectifs sont menés en développement. Le
mAandat Iégidatif delaSECB est clair : celle-ci apour fonction d’ aider aladiversification économique de
I’lle en entreprenant directement ou en encourageant des activités de développement économique.

La SECB aencore mieux cerné son role de développement en se fixant huit objectifs stratégiques :
. agent d' exécution
. accés au capital
. marketing touristique
. opérations
. commerce et investissement

. image
. défense des intéréts
. politiques

L’ administration d’ entreprise, quant aelle, veille al’ utilisation efficace et efficiente des ressources, et a
ce gque des systemes et des services administratifs soient présents pour améliorer, aupres de la gestion,
laprise de décision, laresponsabilisation et le contrdle opérationnel.

|



Développement : objectifs stratégiques

Sommaire des projets - niveaux d’activité (tous les programmes administrés par la SECB)

Nombretotal de projets
Valeur monétaire total e des engagements

Total des investissements attirés par effet de levier

Total des emplois créés (estimation)

Soutien par emploi créé (en moyenne)

Soutien par projet (en moyenne)

Pourcentage de soutien aux projets commerciaux

Pourcentage de soutien aux projets non commerciaux / DEC

Pourcentage de contributions remboursables
Pourcentage de contributions non remboursables

Agent d’exécution

En plus d' administrer ses propres programmes, la
SECB voit a |’ exécution d’autres programmes
fédéraux, nommément ceux del’ APECA, dansla
région de son mandat. Ses activités consolident
I efficacité des programmes de I' APECA, tandis
guelacollectivité cap-bretonaisetire profit de cette
association originale. Ces programmes sont les
suivants : Programme de développement des
entreprises, programme d’'Adaptation et
restructuration des péches au Canada, corporations

165
22381936%
44455862 %

674

33208%
135648%
61 %
39%
41 %
59 %

locales de dével oppement économique, programme
de COOPERATION et Programme de travaux
d’infrastructure Canada - Nouvelle-Ecosse. La
Société alancé une campagne de promotion de ses
différents programmes, incluant : lamise ajour des
directivesen vue du soutien financier, delapublicité
et une campagne de publipostage direct aupres des
gensd' affaires. Il en est résulté pour la Société une
augmentation sensible du nombre de demandes de
la part des entreprises.

Allocation budgétaire 2000-2001 - tous les programmes

SECB APECA/PDE ARPC CLDE Total
Développement 2000 - - - 2000
Projets commerciaux 2 265 7800 2060 - 12125
Projets non commerciaux 646 725 1250 - 2621
DEC 500 1675 - 450 2625
Budgetstotaux (en milliersde$) 5411 10 200 3310 450 19371
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Acces au capital*

Résultats 2000-2001 Cible Résultat % delacible
Nombre d’ emplois créés 100 413 413 %
Valeur en dollars des investissements

par effet delevier 4 000 000 25618 785 640 %

L’ une des préoccupations maj eures des organisations
danslarégion du mandat dela SECB est I’ accés au
capital. Laflexibilité des pouvoirs de la Société |ui
permet de recourir abon nombre d’instruments, dont
plusieurs sont uniques, afin d' aider les entreprises
en démarrage ou en expansion. Les programmes de
I’ APECA ont servi alaSECB pour offrir un soutien
financier allant de fonds destinés adelamachinerie
et de I’ éguipement, a des colits accessoires comme
le marketing, laformationen R et D, laformation

* Programmes de la SECB seulement

pratique, etc. Cet acces au capital sefait sousforme
de contributions non garanties, sans intérét,
remboursables pour les activités commerciales, et
de contributions non remboursables pour les activités
abase non commerciae.

LaSECB afourni un acces au capital surtout par le
biais de participation au capital et d'initiatives
stratégiques.

SECB - accesau capital par instrument

Initiatives 92 %
stratégiques

2% Caopitax
—6 o PTOPTES

Préts

Résultats des engagementsdela SECB pour 2000-2001+

Nombre de projets

Total 37 Total
Commerciaux 13 Commerciaux
Non commerciaux 12 Non commerciaux

DEC 12 DEC

Montants du soutien financier (milliers)

Emplois créés
6016 % Total 413
5023 Commerciaux 413
498 Non commerciaux 0
495 DEC 0

* Programmes de la SECB seulement
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Marketing touristique

L’ an 2000 a été la quatrieme année consecutive ol
les revenus de tourisme de la Nouvelle-Ecosse ont
dépassélemilliard dedollars. Cesdernieresannées
se sont avérées exceptionnelles pour le tourisme a
I’Tle du Cap-Breton également; les activités de
marketing touristique menées par la SECB y sont
pour quelque chose. En 2000, le revenu total en
provenance du secteur touristique pour I’ Tle du Cap-
Breton aétéd’ environ 230 millionsde dollars.

La SECB travaille avec le secteur privé, Tourisme
Cap-Breton, laProvince de la Nouvel le-Ecosse, le
Partenariat de I’industrie touristique du Canada
atlantique et |laCommission canadienne du tourisme
afin d’améliorer I'industrie touristique a I'Tle. Le
marketing touristique rel evant dela SECB contribue
aservir delevier pour I’ obtention defonds, aattirer
des visiteurs, a augmenter |’ activité touristique en
termes de débours et a prolonger lessgoursal’lle,
tous des facteurs qui contribuent a la croissance
économiqueet alacréation d’ emplois. Lemarketing
touristique comprend : une campagne publicitaire,
des promotions spéciales, des voyages de
familiarisation, la participation a des salons
professionnels, des imprimés et la distribution de
ce matériel.

Par le biais de ces activités, |la SECB s était fixéun
objectif de 65 000 demandes de renseignements au
cours de lacampagne 2000-2001, ce qui résulterait
en 20 000 visiteurs pour I'année; ceux-cCi
dépenseraient quelque 20 millionsde dollars.

Le nombre réel de demandes résultant de la
campagne de promotion, entrele 1¥ janvier et le 31
décembre 2000, a été de 96 386; il en est résulté la
venue de 17 780 visiteurs qui ont dépenseé 22,7
millionsdedollars.

Publicité

La SECB a recours a un ensemble de modes
traditionnels et nouveaux pour livrer son message
aux marchésciblés. Tout message publicitaireinclut
une incitation (c’est-a-dire une carte-réponse, un
numéro téléphonique sansfraisou I’ adresse du site
Web) de sorte a entrainer une demande de plus
amples renseignements au sujet de I'Tle du Cap-
Breton. En 2000-2001, |le budget de publicité
touristique a été de 600 000 $.

Laplanification pour lacampagne 2000 adébuté au
troisiémetrimestre de 1999. Trois marchés clés ont
étéciblés:
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* laNouvelle-Angleterre
e |'Ontario
* |e Québec

Lacampagne publicitaire aconsisté en annonces, en
messages publipostés et en publicité sur Internet.

Voyages de familiarisation

Un voyage defamiliarisation est un outil efficace en
vue de produire de la publicité. Le but principa du
programme de familiarisation des médias est
d’ augmenter letotal desvisitesal’Tledu Cap-Breton
en offrant aux rédacteurs de I'industrie I’ occasion
de faire connaissance, de fagon pratique, avec le
produit touristique du Cap-Breton.

Au total, 29 circuits pour les médias et 12 pour les
voyagistesont eu lieu au Cap-Breton entre mai 2000
et mars 2001.

Un représentant de la Société a participé a Media
Marketplace a Los Angeles, un congres sur la
promotion touristique s adressant tout particuliérement
aux rédacteursde voyage. Notre représentant a établi

desréseaux avec desrédacteurs de partout aux Etats-

Unis, en offrant desrenseignementssur I’ Tle du Cap-

Breton et enlesinvitant avenir et aécrire desarticles
sur ses attraits. Lavisite de sept rédacteurs en 2000
en est le résultat.

La SECB a coordonné des visites de familiarisation
pour des représentants de IMG en vue de voir les
terrainsde golf Bell Bay et HighlandsLinkset deles
faire valoir comme emplacements potentiels pour le
Tournoi invitation de golf Wayne Gretzky et sesamis
2001.

Salons professionnels

La SECB fait également la promotion du produit
touristique cap-bretonais gréce a sa stratégie de
participation a des salons, qui permet un contact
personnel avec les fournisseurs de I'industrie. Les
salons commerciaux sont lefer delance desactivités
del’ industrietouristique. Un représentant dela SECB
aparticipéaRendez-Vous Canadaa Cagary, en mai,
et au Salon du tourisme du Canada atlantique, au
Nouveau-Brunswick en octobre. Lors de ces
événements, des réunions ont eu lieu avec les
voyagistes pour lesrenseigner sur lespointsd’ intérét
al'Tle du Cap-Breton et les aider & planifier leurs
itinéraires. LaSECB aaussi participéau Mid Atlantic
Seminars and Trade Show en Islande, en février
2001.



Opérations
Développement des ressour ces humaines

Un certain nombre de changements se sont produits
dans|’ environnement opérationnel delaSECB. Il y
a eu une augmentation de la demande pour les
programmes de la Société, surtout ceux en faveur
de programmes commerciaux. De plus, la Société
a pour tache de fournir des services d’ évaluation
de projets pour les propositions soumises en vertu
du Fonds d'investissement du Cap-Breton. En
conséquence, on s'est efforcé d’accroitre la
capacité d évaluation financiére de la Société. De
nouveaux employés ont été embauchés au cours
de I’année; ils apportent a la Société une riche
expérience en planification d’entreprise et en
prestation de conseils, ainsi qu’ en analysefinanciére.

La Société a en outre mis sur pied une nouvelle
section de vérification interne qui reléve du vice-
président et directeur général, et du Comité de
vérification du Conseil d’ administration. 11 s agit de
mener desvérifications sur les projets commerciaux
et non commerciaux, et sur les contrats internes.
Cette section travaille étroitement avec le Bureau
du vérificateur général du Canada, qui est le
vérificateur de la Société.

Centre de ressources de Point Edward

L es partenariats sont essentiels pour que le Centre
de ressources de Point Edward puisse continuer
d’étre un centre reconnu aupres des industries
fondées sur lesressources. Le Centreadonc conclu
des protocoles d’ entente avec certains ministéres
provinciaux, unconseil scolaireet |’ universitélocae:

. Ministéredel’ Agriculture et de la
Commercidisation delaNouvelle-
Ecosse

. Ministére des Péches et de
I’ Aquaculture delaNouvelle-Ecosse

. Ministére des Ressources naturelles
de laNouvelle-Ecosse

. Collége universitaire du Cap-Breton
(UCCB)

. Conseil scolaire Cap-Breton -
Victoria

Le Centre continue de jouer un role majeur dansla
prestation de programmesfondés sur lesressources
ayant trait aux pratiques de production, alagestion
forestiere et ala sécurité de I’ équipement.

Résultats 2000-2001

Opérations Cible Résultat % delacible
Nombre de compagnies ayant

adopté de nouvelles pratiques 20 21 105%

Les projets de démonstration et de R et D ont été
lessuivants:

*  Programme d’ action des zones cétiéres de
I’ Atlantique (PAZCA) - compostage

* Advanced Glazings - tests sur les
produits commerciaux

*  Association des entreprises de production
et de transformation des produits
alimentaires du Cap-Breton - meilleures
pratiques commerciaes

e Héte d un site du Programme d’ accés
communautaire (PAC) d' Industrie
Canada

Le Centreacontinué d’ accueillir un programme de
formation en foresterie mené par le Conseil scolaire
Cap-Breton - Victoria. Le programme offre aux
étudiants un acces a divers types de conditions en
forét et leur inculque des pratiques de gestion
forestiere. En outre, Nova Scotia Power s occupe
actuellement au Centre d’un projet de recherche
sur lestechniques d’ améioration des sols.

I nstallations commer ciales de Port
Hawkesbury

La SECB posséde a Port Hawkesbury une
pépiniére d’ entreprises en fabrication de 16 800 pi?
utilisée principalement comme centre de services
aux entreprises. Cet édifice héberge le bureau
régiona delaSociété et quelqueslocataires, dont la
Commission de planification du district du Détroit,
la Société de dével oppement régional du Détroit et
desHautes-Terres, le InRich Business Devel opment
Centre Inc. et le ministére du Développement
économique de la Nouvelle-Ecosse.
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Commerce et investissement

Résultats 2000-2001, commerce et investissements Cible Résultat % delacible
Nombre de nouv. exportations 5 16 320 %
Nombre d’' exportateurs ayant augm. les ventes al’ export 10 10 100 %
Valeur des contrats résultant de cette activité 2000000 % 517 000 $ 26 %

La SECB a créé une section commerce et
investissement, qui mise sur le dével oppement des
exportations pour les entreprises locales de sorte a
produire une richesse économique et un
dével oppement commercial véritables.

La stratégie commerciale de la SECB vise a
améliorer le potentiel des petites et des moyennes
entreprises (PME) a établir des relations
commercialeset aaccroitreleséchanges. LaSECB
a collaboré avec la stratégie commerciale de
I’APECA, qui fournit un cadre pour |'aide aux
entreprises en matiére d’ essor commercial. La
Société aadopté une approche directe enidentifiant
les entreprises a potentiel d’exportation et en
travaillant avec cesentreprises. Unefoisquecelles-
Ci ont été prétes pour le marché d’ exportation, la
SECB aaidé alacoordination et la participation a
plusieurs missions et salons commerciaux.

Sommaire des activités en commerce et
investissement pour 2000-2001 :

Campagne de promotion du commerce

. Une série d annonces ont paru dans les
journaux du Cap-Breton pour stimuler
I"intérét al’ égard de |’ exportation.

Recherche sur le commerce

. Des étudiants ala maitrise en
administration des affaires (MBA) de
I Université Dalhousie ont été engagés
pour mener des études sur les marchés
antillais et britanniques pour le compte
d’entreprises de I'Tle du Cap-Breton.

. En collaboration avec Equipe Commerce
Nouvelle-Ecosse, la SECB afourni a
diverses entreprises del’Tle du Cap-
Breton des renseignements spécifiques
résultant d’ études.

Missions de |’ extérieur

» LaSECB acollaboré avec desclientsen
vue de la participation ades missions a
I'T.-P-E. et & Halifax, avec des acheteurs
en provenance d’ Atlanta, de Miami, de
Porto Rico et de I'ldande.

Identification d’exportateurs potentiels

e LaSECB aidentifié unevingtaine
d’ exportateurs potentiels.

Missions commerciales

e Coordonnéune mission commerciale
(mutisectorielle, 6 entreprises) a Boston.

»  Coordonné une mission commerciae (pétrole
et gaz naturel, 5 entreprises) a Houston.

e Coordonné unemission/un salon commercial
(multisectoriel, 3 entreprises) a Chicago.

e Coordonnéunemission en |Islande.

» Travaux en cours avec la Province de la
Nouvelle-Ecosse pour recruter des entreprises
en vue de missions commerciales.

Projets misant sur |’ exportation par rapport
aux niveaux d' assistance SECB - APECA

29 % Aucune
exportation

I’ exportation
actuellement
en opération /
en croissance

17 % Nouvel
exportateur




Salons commerciaux

La SECB a coordonné des salons aux endroits
suivants :

. en G.-B. et en France (produits de
construction, 2 entreprises);

. aHouston (pétrole et gaz naturel, 3

entreprises);

. a Ottawa (TI, 2 entreprises);

. aMontréal (producteurs alimentaires, 4
entreprises);

. aBaltimore (multisectoriel, 5 entreprises).

I nvestissement

. Préparé du matériel de prospection de
I’ investissement en réponse aux demandes
de renseignements (divers secteurs)

I mage

Laquestion d’une améioration del’image del’Tle
du Cap-Breton entant quelieu ou faire des affaires
a été abordée par la SECB au cours de plusieurs
activités de promotion. Une campagne derelations
publiques en 1999-2000 a fourni des données de
fait sur leclimat commercial et surlemodedeviea
I'Tle du Cap-Breton.

A lasuite de ces activités, on a soulevé les points
suivants:

. L’amélioration del’image sefait along
terme.
. Les annonces viennent compl éter le

message. L es actions sont plus éloquentes
que les paroles.

. Les cas de réussite transmettent un
message positif.
. Le message portant sur |I'image dansla

publicité est treslarge; I'image est
influencée par une gamme de facteurs
extérieurs.

. Lacampagne publicitaire comporte des
effets mesurables limités.

La SECB se préoccupe actuellement d’ examiner
I'image du Cap-Breton en regard des relations de
travail. Un consultant a été chargé de mener une
étude de comparaison sur lesrelations de travail et
les codts en construction. La Société continue
d explorer desmoyensd' aider al’ édification d’ une
stratégie along terme rentable par rapport al’image
du Cap-Breton.

Défense des intéréts

LaSECB sedoit de d{efendre lesintéréts, priorités et
préoccupations de I'lle du Cap-Breton lors de la
détermination de projets, de la prise de décision et
des mesures entreprises par le gouvernement. Les

activités essentielles de la SECB en rapport avec ce
réle sont les suivantes :

. fournir des conseils sur les questions
pouvant influer sur des débouchés en
dével oppement économique al’ Tle du Cap-
Breton;

. veiller aune sensibilisation quant aux
intéréts, priorités et préoccupationsdel’lle
aupres d’ autres ministéres et organismes
gouvernementavx;

. entretenir un processus d’ échange
d’information en contribuant des
connaissances et des points de vue au sujet
des politiques, perspectives et priorités par
rapport al'le;

. travailler en coopération avec les ministeres
en Nouvelle-Ecosse continentale.

Résultats 2000-2001

Défense desintéréts Cible Résultat

Engagements supplémen-
taires de ressources 200000$% 250000 %
Gréce a |’ établissement d' un Bureau de partenariat
a Halifax, les perspectives, questions et débouchés
particuliers au Cap-Breton ont pu étre avancés lors
dediscussionset de rencontres des groupes suivants :

. Conseil de mesure de |’ économie du savoir

. Comitédirecteur sur lescollectivitésviables

. Direction de la COOPERATION

. Groupe de travail sur le commerce
éectronique

. Groupe d'étude en T1 de I’ Entente sur le
dével oppement du marché du travail
(EDMT)

. Groupedetravail del’institut pétrolier du
Canadaatlantique

. Groupe detravail delaFondation

canadienne pour I'innovation (FCI)
. Réseau de transport de I’ APECA

. Groupe de travail APECA / SECB-N.-E.
sur les affaires intergouvernementales

. Comité sur e dével oppement économique
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Politiques

Le programme de politiques et de recherche de la
SECB se fonde sur la participation d’intervenants
et de partenaires en développement économique,
ainsi que sur les constatations et connaissances
issues d' un considérable corpus de recherches et
de consultations. La SECB maintient un plan de
recherche axé sur |” avenir, qui refléte et soutient les
questions économiques locales en émergence, les
impératifs structuraux et les débouchés, les
considérations propres aux secteurs, les politiques
clés au niveau fédéral, et ses propres priorités
stratégiques et initiatives de programmes. Des
recherches se font al’interne, tout comme d’ autres
sont menées par des partenaires externes ou en
collaboration.

Travaux de recherche
Achevées :

. Etude sur le traitement pétrolier et gazier
(conjointement avec le Nova Scotia
Petroleum Directorate)

. Sondage sur e degré de satisfaction des
clientsdela SECB

. Mise ajour du modele économétrique
entrants-extrants
. Evaluation delamain-d’ oeuvre, industrie

des téléservices

. Analyse de I'impact économique et des
débouchés découlant du contrat de
désaffection et de rattrapage du Rowan
Goarillalll

. Etude sur lesrelations de travail et
comparaison sur |les colts de construction

. Etude de conversion pour lapublicité et la
promotion en 2000 (Etapes| et I1)

. Approximation du nombredevisiteursa
I'Tle du Cap-Breton

Commenceées :

. Sondage sur le niveau d’instruction dansla
Municipalité régiona e du Cap-Breton

. Stratégie pour les destinations de golf &

I'échelledel’Tle
. Evaluation du protocole d’ entente SECB /
UCcCB

Deplus, la SECB atravaillé a des analyses
d’impact économique au nom de diversclients.
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Réseaux industriels

L’approche de la SECB par rapport au
dével oppement économique et al’identification de
débouchés mise fortement sur la formation de
partenariats. LaSECB détient de solides antécédents
dans ce domaine aupres des secteurs public et prive,
des établissements d’ enseignement, des groupes a
but non lucratif et d’ autres organismes.

La SECB aservi de catalyseur dans laformation de
bon nombre de réseaux industriels servant a
rassembler des personnes et des entreprises, le
gouvernement et d autres partenaires manifestant
des intéréts similaires. De par son travail avec des
groupes communautaires tels que le Groupe
consultatif sur la technologie (GCT), le Groupe
consultatif sur lacultureet le patrimoine (GCCP), ou
encore le Groupe du potentiel gazier extracOtier
(POGO), la SECB facilitel’ échange desidées ayant
mené alacroissance de ces secteurs. Elle continuera
de jouer ce réle de catalyseur dans ces secteurs en
vue de tenter de trouver de nouvelles fagons de
rassembler personnes et entreprises pour identifier
ensemble les possibilités de développement et de
croissance aI’Tle du Cap-Breton.

Etude sur la satisfaction de la clientéle

LaSociétéaexaminélesrésultatsd’ une étude menée
en mars 2000 sur la satisfaction de la clientéle.
L’ objectif en était de recueillir des renseignements
susceptibles d’ aider al’ amélioration des processus,
envue d’ assurer des normes de qualité en prestation
des services et de déterminer quelles modifications,
le cas échéant, laSociété devrait effectuer pour offrir
un meilleur servicealaclientéle. L' éudeaabouti a
une évaluation positive detouslesaspects, y compris
les demandes de contribution financiere, I’ expérience
parcourue pendant le projet, le personnel delaSECB
et son centre d'intérét stratégique.

On aformulé quatre recommandations visant &

améliorer laqualité normative des services :

. songer a prendre des mesures pour isoler les
expériences positives et les expériences

négatives;

. examiner lapossibilité dediminuer lesretraits
de demandes;

. augmenter lacommunication quant aux
programmes;

. augmenter la publicité de sorte a mieux
présenter I'image de marque.



Relations coopér atives

La SECB travaille avec tous les paliers de
gouvernement et avec le secteur privé pour
redresser |a situation économique de I’ Tle du Cap-
Breton et de la région de Mulgrave. Au cours de
|” année écoul ée, 1a Société a établi ou maintenu un
certain nombre derelations detravail, dont :

LeComitédepartenariatsen développement des
ressour ces humaines — créé en vue d améliorer
I” aptitude des collectivités a déterminer leurs
besoins, aidentifier leurs points forts et & batir sur
les forces requises pour élaborer des programmes
et services adéguats et durables, conformes aux
prioritésétablies par I’ Entente sur le dével oppement
du marché du travail. La SECB, tout comme
d’ autres ministeres fédéraux, de méme que des
conseils scolaires et des institutions
d’ enseignement, siege a ce comité.

L’ Entente de COOPERATION Canada —
Nouvelle-Ecosse sur la diversification
économique — La SECB est un membre actif du
comité de gestion de cette Entente de coopération,
réalisée entrelaprovince et le gouvernement fédéral
visant a cibler des initiatives stratégiques pour la
Nouvelle-Ecosse qui seront susceptiblesde produire
une croissance économique.

Le Comité des maires et conseillers — une
initiative parrainée par laSECB en vue de regrouper
des édiles et des représentants de ministéres
fédéraux et provinciaux, pour discuter conjointement
de dével oppement économique.

Le Comité partenarial des personnes
handicapéesdu Cap-Breton —La SECB travaille
étroitement avec DRHC et plusieurs organismes
locauix, principalement dansle but d employer les
personnes handicapées.

Le Groupe de travail fédéral-provincial pour
des collectivités viables — La SECB est membre
de ce groupe comprenant plusieurs ministeres
fédéraux et provinciaux, qui examine des fagons de
travailler plus efficacement ensemble et avec les
collectivitésen vue d’ appuyer leseffortslocaux pour
améliorer laviabilité.

L e Conseil fédér al— égional delaNouvelle-Ecosse
—Ceconseil acréé un sous-comité axé spéecia ement
sur le développement économique de I’ Tle du Cap-
Breton, qui a pour fonction de rassembler plusieurs
ministéres fédéraux afin de se concentrer
conjointement sur les questions touchant le
dével oppement économique au Cap-Breton.

Développement économique communautaire
(DEC) — La SECB a collaboré au cours de I’ année
écoulée avec ses partenaires afin de les aider aux
projets de développement local :

. la Soci été de dével oppement économique du
comté du Cap-Breton;

. la Saci été de dével oppement régional du
Détroit et des Hautes-Terres
et les trois Sociétés de dével oppement
communautaire des entreprises, soit :

. InRich Business Development Centre
Inc.;

. Coastal Business Opportunitiesinc.;

. Northside Economic Devel opment

Assistance Corporation.

Entravaillant avec sespartenaires, laSECB aétéen
mesure de fournir son expertise ainsi que des fonds
pour aider les groupes communautaires dans leur
planification stratégique et dans I’ édification de la
collectivité.
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Responsabilité dela direction a |’ égard de la présentation de rapportsfinanciers

Leséatsfinanciersci-jointsdelaSociété d’ expansion du Cap-Breton et touslesrenseignementsdansle
présent rapport annuel ont été préparéspar ladirection delaSociété. Leséatsfinanciersont éé préparés
conformément aux principes comptabl es généralement reconnusdu Canadaet s appuient, Sil y alieu, sur
lesmeilleuresestimationset lejugement deladirection. Lorsgu’ il existe plusd’ une méthode comptable
acceptable, ladirection aretenu cellequi convenait le mieux aux circonstances dela Société.

Ladirection est responsabledel’ intégralité et del’ objectivité del’ information présentée dansles états
financierset danslerapport annuel. L’ information financiere présentée ailleurs dansle rapport annuel
concorde avec celle que contiennent les étatsfinanciers.

En s acquittant desaresponsabilitéal’ égard del’ intégraité et delafiddité desétatsfinanciers, ladirection
maintient des prati ques et des systemes de contrdlefinancier et de gestion concus pour donner I’ assurance
raisonnable quelesopérations sont autori sées et conformes aux autorisations pertinentes, quelesééments
d actif sont protégés et que desregistres convenabl es sont tenus de mani ére apermettrelaproduction en
tempsopportun d’ éatsfinanciersfiables. En outre, le Comité de vérification du Conseil d’ administration
voit acequeladirection assume sesresponsabilitésal’ égard delatenue de systemes de contrél e adéquats
et delaqualitédesrapportsfinanciers.

LeComitédevérification du Consell d’ adminigiration rencontrerégulierement ladirection et lesvérificateurs
indépendants afin de discuter du processus de communication del’ information financiereains quede
guestions de comptabilité et derapport. L esétatsfinanciersont &té examinés et approuvespar le Consall
d adminigtration suite alarecommandation du Comitédeverification.

Levérificateur généra du Canadaeffectue une vérification indépendante des étatsfinanciersdelaSociété
envuedeformuler son opinion sur cesderniers.

Le18mai 2001 Levice-président et directeur général,

h Aade

Rick Beaton

Lecontrdleur,

AR/

FrancisMullins




Rapport du vérificateur

Auministre pour lesfinsdelaLoi sur I’ Agence de promotion économique du Canada atlantique

Jal véifiélebilan delaSociété d’ expansion du Cap-Breton au 31 mars 2001 et les états desrésultats et
del’avoir et desflux de trésorerie de |’ exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états
financiersincombealadirection delaSociété. Maresponsabilité cons ste aexprimer une opinion sur ces
éatsfinanciersen mefondant sur mavérification.

Mavérification aété effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du
Canada. Cesnormesexigent quelavérification soit planifiée et exécutée demaniéreafournir I’ assurance
raisonnable queleséatsfinanciers sont exemptsd' inexactitudesimportantes. Lavérification comprendle
contréle par sondages desé émentsprobantsal’ appui desmontants et desautresé émentsd’ information
fournisdansleséatsfinanciers. Elle comprend également I’ éval uation des principes comptablessuivis et
desegtimationsimportantesfaitespar ladirection, aing qu’ une appréciation delaprésentation d’ ensemble
desétatsfinanciers.

A mon avis, ces étatsfinanciers donnent, atous|es égardsimportants, uneimagefidéle delasituation
financiére dela Société au 31 mars 2001 ainsi que des résultats de son exploitation et de sesflux de
trésorerie pour I’ exerciceterminé acette date sel on | es princi pes comptabl es général ement reconnus du
Canada. Conformément aux exigencesdelaLoi sur lagestion desfinances publiques, jedéclarequ’a
mon avis ces principesont éte appliquésdelamémemanierequ’ au coursdel’ exercice précédent.

Deplus, amon avis, lesopérationsdela Sociéédont j’ ai eu connai ssanceau coursde maverification des
étatsfinanciersont été effectuées, atousles égardsimportants, conformément alapartie X delalLoi sur
la gestion desfinances publiqueset sesreglements, alaLoi sur la Sociétéd expansion du Cap-Breton
et aux réglementsadministratifsdela Société.

Pour levérificateur général du Canada

n\Wi a, CA
vérificateur genéra adjoint

Ottawa, Canada
le18 mai 2001



Bilan

au 31 mars 2001

A court terme
Encaisse
Débiteurs nets (note 3)
Frais payés d’ avance

Préts nets (note 4)

Placements nets (note 5)
Placement dans |lafiliale (note 6)
I mmobilisations nettes (note 7)

A court terme
Créditeurs et charges a payer (note 8)

Provision pour indemnités de cessation
d’ emploi

Avoir du Canada

Engagements (note 10)
Evénement postérieur (note 13)

Voir les notes complémentaires aux états financiers.
Approuvé par le Conseil d’ administration :

Administrateur

ACTIF

PASSIF

Administrat

2001

6893376 %
3093993

57016

10 044 385

2270 664
400 000
1

390 349

13105399%

8813081 %

374 644

9187725

3917674

13105399 %

2000
305033 $
5395035
55144
5755212

2415982
400 000

280672

8851 866 $

4126898 $

463 059

4589 957

4261 909

8851866 $



Etat des résultats et de I’ avoir

pour I’ exercice terminé le 31 mars 2001

Dépenses de programme
Dépenses de dével oppement (note 9)

Contribution ala Corporation fonds d’ investissement

du Cap-Breton (note 6)
Autres dépenses de programme (note 9)
Provision pour préts douteux (note 4)

Autres dépenses
Fraisd administration
Amortissement

Total des dépenses

Revenus
Installations de location
Intéréts, placements et autres

Activités exécutées au nom de I’ Agence de
promation économique du Canada atlantique (note 11)
Dépenses de programme
Traitements, services professionnels et autres

Moins: Coltsrecouvrésde!’ APECA

Co(t d’ exploitation net avant crédit parlementaire
Crédit parlementaire

Bénéfice net (perte nette)

Avoir al’ ouverturedel’ exercice

Avoir alacléturedel’ exercice

Voir les notes complémentaires aux étatsfinanciers.

2001 2000
16257345% 4798892%
15000000 -
1772564 1724382
23157 332571
33053066 6855845
1302064 1686509
114084 99309
1416148 1785818
34469214 8641663
72303 289011
438676 271511
510979 560522
14087942 11698439
1755754 1456754
15843696 13155193
(15843696) (13155193)
33958235 8081141
33614000 8565720
(344235) 484579
4261909 3777330
3917674% 4261909%
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Etat des flux de trésorerie

pour I’ exercice terminé le 31 mars 2001

Flux detrésorerieliésaux activitésd’ exploitation

Crédit parlementaireregu

Sommereguedel’ APECA

Produits de placements et du compte bancaire

Rentrées de fonds provenant du Fonds d' investissement
pour services fournis

Rentrées de fonds provenant d’ activités de location
et d' autres parties

Sorties de fonds - dépenses de programme et
fraisd administration

Paiementsfaitsau nomdel’ APECA

Paiements faits au nom du Fonds d’ investissement

Paiements de prestations de cessation d’ emploi

Flux detrésorerieliésaux activités d’ investissement
Remboursement de préts
Versements de préts

Achatsd’ immobilisations
Achat d’ action pour placement danslafiliale

Augmentation (diminution) nette de I’ encaisse

Encaisseal’ ouverturedel’ exercice

Encaissealacl6turedel’ exercice

Voir les notes complémentaires aux étatsfinanciers.

2001 2000
34723720 7450000$
17429360 11939490

407817 248960
119777 -
93728 266625
(32118127) (8777461)
(13456309) (14209224)
(280022) -
(230000) -
6689944 (3081610)
351829 388600
(229669) (820142)
(223761) (133906)
) -
(101601) (565439)
6588343 (3647049)
305033 3952082
6893376$ 305033$



Notes aux états financiers

du 31 mars 2001

1 LaSociété
Pouvoirs et objectifs

LaSociétéd expansion du Cap-Breton (SECB ou laSociété) aété constituée en vertu delaLoi sur la Société
d’expansion du Cap-Breton (partie |1 de la Loi organique de 1987 sur le Canada atlantique) qui a été
proclaméele 1% décembre 1988. La Société est une société d’ Etat mandataire nommée alapartiel del’ annexe
Il delaLoi sur lagestion desfinances publiques et ellen’ est pasassujettiealaloi del’imp6t sur lerevenu.
Voici sesobjectifs, telsqu'ils sont énoncés danslaloi habilitante :

encourager et aider, de concert éventuellement avec le gouvernement du Canada ou de la
Nouvelle-Ecosse, leurs organismes ou toute autre personne publique ou privée, lefinancement
et e développement de I’ industrie dans I’ fle du Cap-Breton en vue de créer des emploisen
dehors du secteur del’industrie houillére et de diversifier I’ économie del’1le.

La Société a signé un protocole d’ entente avec I’ Agence de promation économique du Canada atlantique
selon lequel la Soci été exécute les programmes del’ Agence sur I le du Cap-Breton.

La Corporation fonds d' investissement du Cap-Breton (Fonds d’ investissement) a été constituée en société
le 25 ao(t 2000 en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés par actions en tant que filiale en propriété
exclusivedelaSociété d’ expansion du Cap-Breton. Le Fonds d' investissement a été créé pour administrer le
financement fédéral et provincial accordé pour favoriser le redressement del’ économielocalealasuitedela
décision du gouvernement du Canada de fermer ou de privatiser ses mines de charbon au Cap-Breton. Le
gouverneur en conseil amandaté le Fonds o investissement pour agir comme une société d’ Etat mére pour
lesfinsdelapartie X delalLoi sur la gestion des finances publiques. Le Fonds d'investissement ale méme
mandat que la Société.

2. Conventionscomptablesimportantes

Ces étatsfinanciers ont été préparés par ladirection conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada.

a) Crédit parlementaire

Lecrédit parlementaire est comptabilisé comme financement dans |’ état des résultats et del’ avoir au
coursde |’exercice ou il est approuvé. Les prélévements sont fonction des besoins de fonds.

b) Incertituderelative alamesure

Pour préparer lesétatsfinanciers, ladirection doit faire des estimations et formuler des hypothéses qui
influent sur I’ actif, le passif, lesrevenus, | es dépenses et | es engagements communiqués aladate des
états financiers. Bien qu'il s agisse des meilleures estimations de la direction, il est possible que les
estimations relatives aux préts et aux placements changent considérablement dans un avenir proche.

c) Préts

Les préts, y compris|les contributions remboursables, sont comptabilisés au moindre du codit et dela
valeur de réalisation nette. L es préts octroyés initialement sans frais d’ intérét sont comptabilisés au
montant nominal du prét.
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d)

9)

Certains préts sont assujettis a des modalités de remise de dette ou sont remboursabl es sous condition,
selon les stipulations du contrat de prét. Le montant libéré et tous les montants remboursables sous
condition sont imputés aux résultats lorsgque le prét est octroyé ou restructuré. Si les conditions ne sont
pas respectées, la libération ou les montants remboursables sous condition sont annulés et e solde
devient exigible.

Les préts sont radiés apres que toutes les mesures raisonnables de restructuration ou de recouvrement
ont été prises et lorsque le recouvrement du prét est peu probable.

Provision pour préts douteux

Lespréts sont classés comme prétsdouteux lorsgue, del’ avisdeladirection, il existe un douteraisonnable
guant au recouvrement ala date prévue du plein montant du principal et desintéréts, s'il y alieu. Une
provision spécifique est établie en vue deréduirelavaleur comptabilisée du prét asavaleur derédisation
estimative nettelorsqu’il existe un doute quant au recouvrement aladate prévue d’ un prét particulier. Les
préts douteux sont mesurés en fonction de leur valeur de réalisation estimative nette par I’ actualisation
des flux monétaires futurs prévus au taux d'intérét réel des préts. Dans le cas des préts octroyés sans
intérét, lamoins-value est calcul ée en fonction desflux monétairesfuturs prévusapartir du taux d'intérét
nul associé au prét. Ce traitement refléte le fait que ces préts n’ entrainent aucun coQt en capital, car ils
sont financés par des crédits octroyés par le gouvernement du Canada. Lorsque les flux monétaires
futurs ne peuvent fairel’ objet d’ une estimation raisonnablement fiable, laval eur deréalisation estimative
est établie alajuste valeur de toute garantie du prét, moins les co(ts de réalisation prévus.

Lorsque cela est nécessaire, une provision générale est établie pour les préts al’ égard desquelsiil est
encoreimpossibled’ établir des provisions spécifiques. Laprovision général e est fondée sur une évaluation
du portefeuille de préts, qui comporte de nombreux facteurs, dont une analyse des arriérés, des pertes
déja subies, des événements récents et des changements dans la conjoncture économique.

Lamoins-valueinitiale et les changements qui y sont apportés par la suite sont constatés atitre de débit
ou de crédit de la provision de préts douteux.

Intérét créditeur

L’intérét créditeur est comptabilisé selon la méthode de |la comptabilité d’ exercice. Lorsqu’ un prét est
classé comme prét douteux, I intérét créditeur cesse d’ étre constaté. L a Société recommence aconstater
I"intérét lorsque la provision spécifique pour prét douteux est supprimeée.

Placements

La Société a un portefeuille d’ actions privilégiées et de parts dans des sociétés en nom collectif. Ces
placements sont comptabilisés au moindre du co(t et delavaleur estimative de réalisation nette, laquelle
est mesurée par I'actualisation des flux monétaires futurs prévus. Les revenus de placement sont
comptabilisés selon laméthode delacomptabilité d’ exercice. La Société comptabilise une provision pour
placements douteux correspondant au montant de lamoins-value.

Placement danslafiliale

L a Société comptabilise son placement dans la Corporation fonds d' investissement du Cap-Breton ala
valeur d' acquisition parce que le gouverneur en conseil a mandaté le Fonds d’investissement pour agir
comme une société d’ Etat mére pour lesfinsdelapartie X delaLoi sur la gestion desfinances publiques.
Par conséquent, la Société ne contrdle pasle Fonds d' investissement ou n’ apasd’ influence significative
sur ce dernier. Le gouverneur en conseil a ordonné que lorsque les fonds octroyés au Fonds
d’investissement auront été entiérement engageés, les actifs et passifs restants soient transférés a la
Société et que le Fonds d'investissement soit dissout.



h) Immohilisations

Lesimmobilisations sont comptabiliséesau colit moins|’ amortissement cumulé. On établit I' amorti ssement
selon la durée de vie utile estimative des immobilisations en utilisant la méthode de I’ amortissement
linéaire, aux taux indiqués ci-apres:

Bétiments jusqu’a 25 ans
Matériel et ameublement de4al0ans
Matériel informatiqueet logiciels 5ans
Améliorationslocatives jusqu’'a 20 ans
Véhicules 3oudans

i) Régimederetraite

Tous les employés admissibles participent au Régime de pensions de retraite de la fonction publique
administré par le gouvernement du Canada. L eratio de cotisation employeur-employéest de 2,14 a1 (2000
—1a1). Cescaotisations sont passées en charges dans |’ exercice au cours duquel |es services sont rendus
et représentent le passif total de la Société au titre du régime deretraite. Aux termes de laloi, la Société
n' est pastenue de verser de cotisations pour combler |esinsuffisances actuarielles du Compte de pension
deretraite delafonction publique (CPRFP).

)i Indemnités de cessation d’ empl oi

A la cessation de I’ emploi, les employés ont droit & certaines indemnités en vertu de leurs conditions
d’ emploi. Leco(t de cesindemnitésest imputéal’ exercice au coursduquel ellessont gagnées. Il n’ existe
pas d autres avantages postérieurs al’ emploi importants.

Le passif au titre desindemnités de cessation d’ emploi est estimé par la direction et actualisé suivant les

droits actuels.
Débiteurs
L es débiteurs comprennent :
2001 2000
Somme due par I’ Agence de promotion
économique du Canada atlantique (note 11) 2638559% 3999560 %
Autres débiteurs 449434 279755
Crédit parlementaire 6000 1115720

3093993% 5395035%

La somme due par I’ Agence de promotion économique du Canada atlantique est attribuable aux dépenses
effectuéesau nom del’ Agence en vertu d’ un protocol e d’ entente. L es autres débiteurs comprennent un montant
de 160 244 $ arecevoir du Fonds d' investissement pour services fournis en son nom. Les autres débiteurs sont
engagés dans le cours normal des activités et ne sont pas fortement concentrés entre les mains de débiteurs.

L es débiteurs sont exigibles sur demande, ne portent pas intérét et leur valeur comptable est semblable aleur
juste valeur en raison de la briéveté des termes acourir.
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Préts
Au 31 mars2001, laSociété avait un portefeuille de 69 comptesde prét (2000 — 100), y compris|es contributions
remboursables. Cespréts sont octroyés pour promouvoir |e dével oppement économique conformément au mandat

delaSociété. Laprovision pour prétsdouteux est défal quée du montant présenté dansle solde des éatsfinanciers.
Ce solde comprend ce qui suit :

2001 2000
Somme Valeur Valeur
due Provision comptable comptable
Préts 2626132% (1420185)$% 1205947%$ 1243698 $
Contributions remboursables 1984714 (926 553) 1058 161 1154 029
Intérét débiteur 7141 ____ (585) 6 556 _ 18255
4617987 % (2347323)$ 2270664 % 2415982 %

Spécifique

La Société a six déhiteurs (2000 — cing) qui représentent 69 p. 100 du solde (2000 — 61 p. 100).

Laprovision pour préts douteux, qui s éablit a2 347 323 $(2000—2 574 620 $), est lameilleure estimation de
ladirection de I’ écart entre la valeur comptabilisée de ces comptes et lavaleur actualisée du montant total que
la Société prévoit recouvrer. Dansle cas des préts octroyés sansintérét, lavaleur actualisée est calculée al’ aide
d'un facteur d' actualisation de zéro pour cent. La Société a fait d’ importantes hypothéses pour établir cette
estimation, y compris le montant a recouvrer, le moment du recouvrement, les conditions économiques et des
facteurs liés aux taux d'intérét. Si les principales hypothéses utilisées par la direction varient, |’ estimation
pourrait varier énormément. La provision pour préts douteux est composée de ce qui suit :

2001 2000
Solde Solde
d’ouverture Radiations Provision __decldture Solde
2574620%  (250454)$ __ 23157$% 2347323 % 2574620 %

Lajustevaleur des préts est déterminée en fonction desflux monétaires futurs prévus actualisés au taux d' intérét
fixé pour les préts du Trésor aux sociétés d’ Etat. La juste valeur des préts est d’environ 1 757 669 $ (2000 —
1857 000 $). Elle est inférieure de 512 996 $ (2000 — 559 000 $) alavaleur comptable. L' écart est attribuable
au fait que 78 p. 100 (2000 — 78 p. 100) des préts du portefeuille sont assortis d' un taux d’intérét nul.

L e portefeuille comprend ce qui suit :

2001 2000
Somme Valeur Valeur
Taux d’intér ét annuel due Provision comptable comptable
0% 3590649 % (2104 505) $ 1486144 % 1562039 %
Moins de 10 % 603 884 (242 233) 361 651 370 041
10 % et plus 416 313 - 416 313 465 647
4610 846 (2 346 738) 2264108 2397727
Intérét débiteur 7141 (585) 6 556 18 255
4617987 3% (2347323) $ 2270664 $ 2415982 %

L e solde ci-dessus comprend des contributions remboursables ne portant pasintérét de 1 058 161 $(2000—1 154 209 $)
aprés déduction de la provision pour préts douteux.
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L es dates de remboursement des préts s établissent comme suit :

2001 2000
Somme Valeur Valeur
Echéance due Provision comptable comptable
Echu 201622% (192975) $ 8647 % 24477%
2001 - - - -
2002 956928 (527522) 429 406 321136
2003 501672 (179 304) 322368 363 086
2004 597029 (287861) 309168 334490
2005 486498 (203 333) 283165 324324
2006 et au-dela 1867097 (955 743) 911354 1030214
4610846 (2346 738) 2264108 2397727
Intérét débiteur 7141 (585) 6 556 18255
4617987% (2347323) $ 2270664 % 2415982 $

Des préts-subventions totalisant 594 773 $ (2000 - 614 836 $) ne sont pas inclus dans |e portefedille de préts.
L’ état desrésultatset del’ avoir comprend unecharge de 52 065 $ (2000 — 282 938 $) pour les préts-subventions
octroyés au coursdel’ exercice.

Des contributi ons remboursabl es sous condition totalisant 12 100 000 $ ne sont pasincluses dans|e portefedille
depréts. L’ état desrésultats et del’ avoir comprend une chargede 9 000 000 $ pour les paiements remboursables
sous condition pendant |’ exercice. Le solde de 3 100 000 $ atrait au transfert du parc industriel Sydport. Les
charges pour les préts-subventions et les contributions remboursables sous condition sont incluses dans les
dépenses de développement.

Si les conditions des préts-subventions ou des contributions remboursables sous condition ne sont pas
respectées, les sommes deviendront exigibles. Toute somme a ors comptabilisée le serait aprés déduction dela
provision pour préts douteux nécessaire.

En 1999, la Société acédé lapropriété du parc industriel Sydport & un groupe du secteur privé. Le prix devente
était de 3,1 millions de dollars. Selon I’entente, la création d’ emplois et les investissements dans le Parc
compenseront pour | hypothégue et I'intérét qu’ aurait di payer le secteur privé. Si I’ acheteur contrevient de
facon importante aux conditions de I’ entente, la Société se réserve le droit de reprendre possession du bien.

Placements
Les placements ont pour objet de promouvoir le développement économique au Cap-Breton. La direction a

comptabilisé ces placements apres déduction de la provision pour placements douteux. L e solde est composé
de:

2001 2000
Somme Valeur Valeur
due Provision comptable comptable
Participation dans un
immeuble abureaux 300000% -$ 300000% 300000%
Actions/unités de sociétés
en nom collectif 800000 700000 100000 100000
1100000 700000) $ 400000% 400000%

Laquote-part du bénéfice net dela Société, selon saparticipation dans|’immeuble abureaux, s élévea97 814 $
(2000 —-92 632 $). Les actions et |es unités de sociétés en nom collectif sont composées d’ actions privil égiées
sansdroit de vote rachetables au gré de la Société et au gré du porteur et d' unités de sociétés en nom collectif.
Aucun dividende n’ aété recu ni déclaré au cours de |’ exercice (2000 — néant).

29



|30

Laprovision pour placements douteux est fondée sur des hypothéses importantes de la direction au sujet dela
durée, du montant et du taux d’actualisation. Si ces hypotheses varient, les montants pourraient différer de
facon marquée. Lajuste valeur des placements, déterminée apartir desflux monétairesfutursactualisésselonle
contrat, est semblable aleur valeur comptable.

Placement danslafiliale

Sommaire delasituation et des résultats vérifiés pour les sept moisd’ exploitation du Fonds d’ investissement :

Bil Au 31 mars 2001
Actif 18172599 %
Passif 180436

Avoir del’ actionnaire

17992163

Pour lessept moisterminés

Etat desrésultats le 31 mars 2001
Dépenses de programme -$
Fraisd’ administration et de soutien de programme (305 686)
Intéréts créditeurs 257920
Financement de la Société d’ expansion du Cap-Breton 15000000
Autre financement public 3039928
Bénéfice net aprés financement public 17992162%

Le Fonds d'investissement a émis une action de 1 $. Cette action représente |e placement de la Société dansle
Fonds d'investissement est comptabilisé a la valeur d’acquisition; ces résultats ne sont donc pas présentés

dans les états financiers.

Immobilisations

2001 2000
Amortissement Amortissement
cumulé et Valeur cumulé et Valeur
réduction comptable réduction comptable
Codt devaleur nette Codt de valeur nette
Terrains pour
développement 345805 $ 341596 $ 4209$ 341597 $ 341596 $ 1%

Matériel, ameublement,

amédiorationslocatives 1603 760 1217620 386 140 1395 336 1114 665 280671
Installationsdelocation 2317181 2317181 - 2306 051 2306 051 -

4266746 $ 3876397 3% 390349 % 40429843% _3762312% 280672 %
Créditeurset chargesa payer
Les créditeurs et charges a payer s établissent comme suit :
2001 2000

Sommedueal’ Agence de promotion

économique du Canada atlantique 428444 $ 203781 %
Somme apayer au hom del’ Agence de promation

économique du Canada atlantique 4973699 2586312
Autres créditeurs 3410938 1336805

8813081 % 4126898%
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Lessommesduesal’ Agence de promotion économique du Canada atlantique et |es sommes a payer au nom de
celle-ci ont trait a des activités réalisées au nom de I’ Agence conformément au protocole d entente. Les autres
créditeurs comprennent un montant de 6 748 $ di et payable pour des services fournis au nom du Fonds
d’investissement. Les autres créditeurs, qui sont liés a des dépenses de développement et d’ administration,
sont soumis aux conditions commerciales courantes.

Dépensesdeprogramme

L es dépenses de développement et les autres dépenses de programme comprennent ce qui suit :

2001 2000
Dépenses de développement
Acces au capital 14694283 % 1614626$
Commercialisation du tourisme 846917 1652652
Commerce et investi ssement 277236 270165
Politique et défense des intéréts 193258 394890
Initiatives stratégiques 190093 500000
Image 55559 366559
16257346 % 4798892%
Autres dépenses de programme
Soutien des programmes 1628730% 1338373%
Installations de location 143834 386 009
1772564 % 1724382%
Engagements
a Au3lmars2001, lesengagements en cours de la Société au titre des programmes de dével oppement

b)

S éablissaient 45 926 335 $(2000—14 940 845 $).

Pour ce qui est des contrats de location-exploitation de plus d’ un an, les paiements futurs minimaux par
exercice sont les suivants:

2002 471736 %
2003 475108
2004 475108
2005 475108
2006 et exercices ultérieurs 39592
1936652%

Opérationsentreapparentés

Outre les opérations entre apparentés présentées ailleurs dans les états financiers, le colt des services
fournis par des ministéres et organismes fédéraux et d’ autres sociétés d Etat, qui s est éevé 2100 668 $
(2000 — 137 284 $), est présenté dans I’ état des résultats et de I’ avoir. Ces opérations se font dans le cours
normal des activités et sont comptabilisées selon lavaleur de |’ échange.

La Société a signé un protocole d entente avec la Corporation fonds d' investissement du Cap-Breton qui
régit le montant de la contribution au Fonds d’ investissement et |a prestation de services pour le soutien
administratif et de programme. En outre, la Société adéboursé 232 130 $ pour I’ administration et le soutien
de programme et 54 640 $ pour les immobilisations et recouvré ces sommes du Fonds d’ investissement.
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Régimederetraite

Contributionsau CPRFP
2001 2000
Contribution del’ employeur 307 750% 155111 %
Contributiondel’ employé 159073 150358
466823% 305469 $

Evénement postérieur

Le 16 mai 2001, le gouvernement du Canada a annoncé qu'il s engageait a verser éventuellement des fonds
supplémentairesde 10 millionsdedollarsala Société. Cette décision aétéprisealasuitedeladécision defermer
lahouillére Prince dela Soci été de dével oppement du Cap-Breton. Conformément alaconvention comptablede
la Société, ce financement sera constaté au cours de |’ exercice oul il seraapprouveé par le Parlement.

Chiffrescorrespondants

Certains chiffres correspondants ont été reclassés afin que leur présentation soit conforme a celle adoptée pour
I’ exerciceen cours.



