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U N I Q U E ,  I N N OVAT I V E  C A N A D I A N  P R O G R A M M I N G .

C O N T E M P O R A RY  S T O R I E S  F O R  A  D I V E R S E  P O P U L AT I O N .  

TA K I N G  R I S K S .

S H O W C A S I N G  N E W  C A N A D I A N  TA L E N T.  
Everyday, our Arts and Entertainment programming tells stories by, about and for Canadians from dif-
ferent regions of the country. We present high-quality contemporary drama, variety and entertainment,
found nowhere else on the broadcasting dial – programming that truly entertains and attracts large
audiences. Our productions capture Canadian events and explore contemporary ideas – initiating debate,
helping to preserve national memory, and feeding curious minds. With the public as its shareholder,
CBC/Radio-Canada can take risks and devote resources to creating excellent, innovative programming
and maintaining a primarily Canadian schedule.

New and experienced Canadian talent finds a stage and crucial, career-building exposure on our airwaves.
In a highly competitive environment dominated by foreign programming, CBC/Radio-Canada makes a
vital contribution to sustaining Canadian culture by continuing to invest over $120 million annually in
productions and artistic competitions.

2 0 0 4 – 2 0 0 5

In 2004–2005, despite audience fragmentation affecting broadcasters worldwide, CBC/Radio-Canada had
many strong successes and faced its challenges head-on. Most importantly, it demonstrated again that
significant Canadian audiences will turn to homegrown programming when it is done well, such as this
year’s L’Héritière de Grande Ourse, Minuit le soir, La vie rêvée de Mario Jean, and Cover Girl on Télévision de
Radio-Canada; Rick Mercer’s Monday Night Report, This is Wonderland and Da Vinci’s Inquest on CBC
Television; Canada Reads and 50 Tracks on CBC Radio; and the diverse music of contemporary Canada on
Radio de Radio-Canada’s newly launched Espace musique.

The demand for great programming brought a surge of listeners to Radio de Radio-Canada in a banner
year. In May 2004, the network announced bold repositioning plans based on the clear need in Canadian
French-language radio for an excellent, dedicated News and information service and a network offering
diverse music and sufficient airplay for Canadian artists. To meet these needs, Radio de Radio-Canada
increased arts and culture programming by 12 hours on the Première Chaîne and launched the exciting
Espace musique network in September 2004.

N E X T  Y E A R ,  R A D I O  D E  R A D I O - C A N A D A  W I L L  …

These transformations resounded with Francophone and Anglophone audiences: Espace musique’s Fall
2004 BBM results showed a 37 per cent audience increase, for a total of 431,000 listeners (compared to
Spring 2004) – the best audience share numbers for Radio de Radio-Canada’s music services since
1997–1998. Next year, even more Canadian music will be heard as a result of Radio-Canada.ca’s support.
The Première Chaîne’s audience share rose to 12.6 per cent among Francophones in the markets served
by Radio-Canada (Fall 2004 BBM), giving the network a record combined audience share of 15.7 per cent.
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FAITS SAILLANTS

RÔLE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DANS LA PLANIFICATION STRATÉGIQUE 

Participation des administrateurs à la planifi -
cation stratégique : un rôle revu et augmenté 

Sous la direction du Comité des nominations et
de la gouvernance, le Conseil d’administration a
examiné le rôle qu’il joue dans la définition de
l’orientation stratégique de la Société et a adopté
une approche plus interactive et plus approfondie
pour ce qui est du cycle de planification stratégique
2006–2007. 

GESTION DES RISQUES

Gestion des risques : un cadre
institutionnel renforcé

Sous la houlette du Comité de vérification, le
Conseil d’administration a apporté plusieurs
améliorations destinées à renforcer le rôle de
supervision du Conseil par rapport au cadre
institutionnel de gestion des risques. Ces
améliorations prennent la forme de rapports réguliers
sur les principaux risques institutionnels, envoyés au
Conseil par l’intermé diaire du Comité 
de vérification, d’une évaluation annuelle de
l’efficacité des stratégies de gestion des risques et
d’une amélioration des techniques d’atténuation des
risques et de l’évaluation des risques.  

CONFLITS D’INTÉRÊTS

Conflits d’intérêts au sein du Conseil : un
processus de divulgation revu et clarifié

Le Comité des nominations et de la gouvernance a
revu les processus en place à CBC|Radio-Canada
pour divulguer et gérer les conflits d’intérêts
potentiels qui pourraient concerner les
administrateurs. Après avoir envisagé plusieurs
solutions, le Comité a appuyé le processus actuel 
en exigeant qu’un rapport régulier lui soit envoyé
sur tout problème de conformité aux exigences 
de divulgation et sur toute autre question de
conflit d’intérêts. 

ÉVALUATION DE L’EFFICACITÉ DU CONSEIL

Évaluation du Conseil : terminée en juin 2006 

Un consultant indépendant en matière de
gouvernance recruté par le Secrétaire général a mené
une évaluation confidentielle du Conseil et a préparé
un rapport complet sur les résultats de cette
évaluation, rapport qui a été examiné à la réunion du
Conseil d’administration de juin 2006. 

FORMATION DES ADMINISTRATEURS

Formation des administrateurs sur la gestion
des risques, la mesure du rendement et les
enjeux touchant le secteur de la radiodiffusion 

Les membres du Conseil ont participé à plusieurs
séances de formation pendant l’année dans le cadre
de la formation et du perfectionnement continus
offerts au Conseil.

INFORMATION DESTINÉE AU CONSEIL

Exposés au Conseil : lignes 
directrices revues et précisées

La direction et le Conseil d’administration
entretiennent un dialogue constant pour s’assurer
que le Conseil reçoit l’information dont il a besoin
pour fonctionner de manière efficace et prendre des
décisions éclairées. Des lignes directrices révisées ont
été préparées en 2006–2007 dans le but d’améliorer
la qualité de la documentation présentée au Conseil
et de clarifier ce que l’on attend de la direction pour
la préparation des documents à présenter au Conseil. 

COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le président du Conseil d’administration, Guy
Fournier, a démissionné le 19 septembre 2006. À la
fin de l’exercice financier, le gouvernement n’avait
pas encore nommé de remplaçant. Conformément
aux dispositions de la Loi sur la radiodiffusion, le
président-directeur général assure l’intérim pendant
la vacance du poste de président du Conseil. 
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Une autre nomination a eu lieu au cours
de l’exercice :

Howard McNutt de Halifax en Nouvelle-Écosse,
dont le mandat est venu à expiration, a été
remplacé par Edna Turpin de St. John’s à
Terre-Neuve-et-Labrador. 

COMITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Comités permanents sur la radiodiffusion de
langue anglaise et française 

Ces Comités sont établis conformément à l’article 45
de la Loi sur la radiodiffusion. Leur mandat con siste à
s’assurer que la Société remplit ses responsabilités en
matière de radiodiffusion en langue française et en
langue anglaise et qu’elle respecte son mandat
général, tel qu’il est stipulé dans la Loi. 

Comité de vérification 

Le mandat du Comité de vérification consiste à
surveiller l’intégrité de l’information et des
rapports financiers de la Société, du cadre de
contrôle interne et de gestion des risques sans
oublier le processus de vérification.  

Comité des nominations et de la gouvernance

Le mandat du Comité des nominations et de la
gouvernance est centré sur le cadre de gouvernance
du Conseil d’administration, à l’appui des lignes
directrices et des processus. Les points couverts 
sont les suivants : mandat du Conseil, du président 
du Conseil, du président-directeur général, des
administrateurs et des Comités du Conseil, le
processus d’évaluation du Conseil, le programme 
de relève, l’orientation et la formation des membres
du Conseil, le code de conduite et les règles
régissant les conflits d’intérêts des administrateurs. 

Comité des ressources humaines 
et de la rémunération 

Le Comité des ressources humaines et de la
rémunération est chargé de superviser tous les
aspects des stratégies de ressources humaines de
la Société, dont les politiques, la rémunération des

dirigeants, la planification de la relève, les relations
industrielles, la santé et la sécurité, et l’environnement. 

Comité spécial sur l’appui du public 

Le Comité spécial sur l’appui du public a le mandat, en
collaboration avec la direction, d’explorer les moyens
pour la Société de s’assurer l’appui du public.

RÉMUNÉRATION DES
ADMINISTRATEURS

Le président du Conseil est rémunéré conformé ment
aux modalités du décret en vertu duquel il est nommé. 

Les administrateurs (à l’exclusion du président du
Conseil et du président-directeur général) reçoivent
des honoraires pour leur participation aux réunions du
Conseil et des comités, en vertu de la grille suivante :
> Conseil – 2 000 $ (six réunions par an)
> Comité de vérification – 1 300 $

(six réunions par an)
> Tous les autres comités – 1 000 $

(habituellement, de quatre à six réunions par an)

Pour les conférences téléphoniques du Conseil ou d’un
comité, les honoraires s’élèvent à 250 $. 

Les administrateurs ne sont en droit de recevoir qu’un
seul montant d’honoraires par jour (24 heures), même
s’ils assistent à plus d’une réunion pendant ces
24 heures. 

Les administrateurs ne reçoivent pas d’avance annuelle sur
leur rémunération pour remplir leurs fonctions de membres
du Conseil d’administration de
CBC|Radio-Canada.

Pour 2006–2007, le montant
total de la rémunération
versée aux administrateurs
était de 127 037,50 $. 
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Photos page 6, de haut en bas : 

Pierre Craig, La facture, 
Télévision de Radio-Canada

CBC News, Federal Election 
Night coverage.

Dragon Boys, CBC Television.

Photos page 10, de haut en bas : 

Alexandre Courteau, 
Bande à part, Sirius 93.

Krysta Rudofsky, Living Newfoundland
and Labrador, CBC Television.

Christiane Charette, 
Première Chaîne, Sirius 138.




