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Résumeé des prévisions a I'exportation — Les consommateurs ralatissent la
cadence

1.0 Sommaire

Dans les situations de ralentissement mondial, les événements se déroulent rarement dans
I'harmonie. Au milieu de I'été, 'économie mondiale était encore vigoureuse et les prévisionnistes
semblaient sous-estimer de nouveau cette croissance. Les banques centrales (BC) surveillaient
l'inflation et on aurait dit qu'il s’agissait d'une répétition du début des années 1970 — croissance
mondiale rapide, problémes de capacité et inflation. En aodt, la crise hypothécaire style 2007,
appelée crise du subprime, a éclaté. Et faisant volte-face, les BC se sont mises a pomper
quotidiennement des liquidités dans le systéme.

Evénement inattendu?

Les manchettes mondiales ont donné l'impression que cette turbulence était venue de nulle part.
Mais cette calamité centrée sur les E.-U. couvait depuis quelque temps et, ce qui est surprenant,
c'est qu'elle n'ait pas éclaté plus tot. C'est le secteur du logement des E.-U. qui, le premier, a
réagi. La hausse des taux d'intéréts officiels amorcée en juin 2004 a pris fin deux ans plus tard,
aprés une escalade de 425 pb, mettant au jour les excés du marché immobilier des E.-U. qui
s'étaient accumulés pendant 5 ans. Résultat? Une dégringolade de type récessif de nombre
d'indicateurs du secteur du logement qui a engendré une vague de non-paiement de préts
hypothécaires. Des entreprises de services financiers partout dans le monde rapportent déja des
pertes importantes et les défauts de paiement ne sont pas résorbés.

Contagion ou endiguement?

Lorsqu'un ralentissement économique « se déverse » sur les marchés financiers, la peur de la
contagion n'est jamais loin. Pour le moment, les mesures prises par les BC ont apaisé ces peurs.
En fait, de nombreux observateurs voient la fin de cet interlude turbulent dans quelques
semaines. A ce point-ci du cycle économique, les optimistes affirment presque toujours que les
choses sont différentes et diffusent un message d'espoir qui, presque invariablement, décoit.

Certes, depuis son dernier grand ralentissement, I'économie mondiale a subi des changements
importants. Malgré tout, il est difficile d'imaginer que le ralentissement de l'immobilier ne se
propagera pas au reste de I'économie. La valeur nette du logement n'étant plus la planque de
prédilection des économies des ménages qu'elle a été au cours des cing derniéres années, les
consommateurs étatsuniens ont déja réfréné leurs dépenses. En outre, la croissance de I'emploi
s'est fortement affaiblie et la confiance diminue. Longtemps le moteur de I'‘économie, les
consommateurs sont devenus un fardeau — au cours des 12 prochains mois, les dépenses de
consommation devraient étre un boulet pour le reste de I'économie des E.-U.

Un phénomeéne qui n'est pas confiné aux E.-U.

Il est difficile de croire que le ralentissement des E.-U. ne se propagera pas au reste du monde.
Avec 20 % du PIB mondial, 'économie des E.-U. a été un moteur de croissance pendant au
moins les dix derniéres années. Et les consommateurs représentent 70 % de I'économie des
E.-U., le plus important lien d'échanges commerciaux avec le reste du monde. En méme temps,
la technologie et I'accroissement des échanges commerciaux ont fait que les mailles de la toile
avec laquelle sont tissées les économies des diverses régions du globe sont plus serrées que
jamais. Comme des cyclistes dans le sprint final, les économies mondiales sont au coude a
coude et, lorsque l'une d'elles ralentit, le peloton tout entier en ressent les effets.

Au début, le ralentissement semblait étre un accident confiné au marché des E.-U. Ce qui a
amené certains a parler d'une économie mondiale non en phase avec le malaise étatsunien et
capable de produire une forte croissance. Mais l'onde de choc a traversé les océans. Les
marchés en Europe sont plus vulnérables aux ralentissements qu'on ne l'avait d'abord pensé.
Choqués par les développements survenus sur les marchés financiers mondiaux au cours de
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I'été, les consommateurs européens ont maintenant ralenti le rythme de leurs dépenses. En
méme temps, la reprise du Japon a été court-circuitée par le resserrement de la consommation.

Marchés émergents non a l'abri

Les marchés émergents seront touchés eux aussi. Certes, l'organisation économique semble
encore passablement performante, mais des lézardes ne manqueront pas d'apparaitre. Malgré
un important approfondissement de l'intégration économique depuis le dernier ralentissement
majeur de I'économie mondiale, la base économique intérieure des marchés émergents n'a pas
encore atteint une maturité suffisante pour lui permettre de jouer un rdle de moteur de croissance
indépendant. Méme les marchés de la Chine et de I'lnde n'ont pas encore cette capacité. Des
études mettent en lumiéere le maintien de liens tres forts entre les marchés émergents et la
demande des pays développés. Mais ce ralentissement de la demande mondiale ne se fera pas
sentir instantanément. Il faudra probablement attendre 2008 avant que les chiffres en accusent
les effets et, méme alors, des accroissements d'inventaires pourraient en masquer la perception.

La turbulence sur les marchés de capitaux a eu des répercussions dans les marchés émergents
et, comme les créanciers ont réévalué leurs positions, les marges des taux d'intérét se sont
élargies. Bien que les mouvements dans certains cas aient été vastes, les plus amples ont été
confinés a un petit groupe de marchés parmi les plus risqués. Pour I'essentiel, les augmentations
de taux ont été plus modestes que par le passé, puisque le ralentissement n'en est encore qu'a
son début. Mais, ce qui est plus important encore, c'est que les marchés émergents ont, en
général, adopté des politiques financiéres et monétaires plus fortes et accumulé des réserves
pour augmenter leur résilience dans les périodes de ressac. Ainsi, bien que des vents contraires
affectent la croissance globale, les marchés émergents devraient tirer leur épingle du jeu au
cours de la convulsion qui s'annonce.

Récession? Vraisemblablement pas

Normalement, le ralentissement du marché immobilier étatsunien devrait mener a une récession.
Et, ces derniéres années, la possibilité d'une récession aux E.-U. s'est établie a environ une
chance sur deux. En ce moment, il est difficile de dire si les E.-U. sont sur le point de basculer
dans la récession ou s'ils I'éviteront de justesse, comme en 2001. Cela dépendra beaucoup de la
confiance qui, dans le meilleur des cas, est chancelante et peut changer rapidement. Mais il y a
de bonnes raisons de croire que I'économie ne fera que ralentir pour reprendre vie en 2009.
L'économie des E.-U. a si bien harnaché les forces de la mondialisation que la croissance de la
productivité est demeurée exceptionnellement forte jusqu'a un point tardif du cycle. Cela a
préservé les liquidités qui ont maintenu la force des investissements et permis une accélération
non inflationniste des salaires au fur et a mesure que les ressources s'amenuisaient. Et
I'affaiblissement du billet vert est une bénédiction pour les exportateurs étatsuniens. Méme si la
progression de I'emploi a ralenti, la croissance économique donne a penser que la croissance de
I'emploi pourra se maintenir & un niveau modeste pendant le repli — et non connaitre un net
déclin comme il est normal pendant une récession.

Les E.-U. sont actuellement I'économie de la planéte la plus encline & la récession. A défaut de
récession aux E.-U., il est peu vraisemblable que I'économie mondiale en connaisse une. En fait,
avec le ralentissement de la croissance et l'intensification de la concurrence, le processus de
mondialisation s'intensifiera vraisemblablement, entrainant un approfondissement des liens a
travers les échanges commerciaux et un élargissement de l'accés aux chaines
d'approvisionnement mondiales.

Effets chez nous

Jusqu’a présent, les résultats de I'économie canadienne sont demeurés étonnamment forts, le
marché immobilier maintenant sa phase expansionniste et les consommateurs continuant de
dépenser avec confiance. Malgré la force de notre dollar, nos exportateurs ont tenu bon en se
débrouillant pour grappiller quelques points de croissance méme dans certains secteurs plus
exposés. Par un étrange revirement de situation, le ralentissement de la croissance mondiale
apportera en fait un soulagement nécessaire aux exportateurs.
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La vigueur de I'économie mondiale a donné le coup d'envoi a une forte augmentation de la
demande de pétrole, de métaux de base et, maintenant, de produits agricoles — des produits de
base qui sont des spécialités du Canada. Les prix ont atteint des sommets entrainant notre dollar
avec eux. Les spéculateurs sont entrés dans le jeu, portant encore plus haut ce sommet. Le
huard est actuellement une menace a court terme pour les exportations. Heureusement, le
ralentissement de la croissance mondiale devrait faire pression a la baisse sur la demande de
produits de base. Combinée a une offre accrue, cette demande plus restreinte devrait faire
baisser les prix, en les maintenant toutefois & des niveaux moyens supérieurs a ce qu'ils ont été
dans le passé. Cela devrait faire baisser la demande de notre monnaie, qui se situera
probablement a moins de 0,90 USD d'ici la fin de 2008.

Malgré cela, le total des exportations parviendra a croitre en 2008. L'augmentation des prix de
certains produits clés a mis les exportations en situation de pouvoir enregistrer une croissance de
3,7 % cette année, mais cette croissance sera coupée de plus de la maitié (1,5 %) en 2008. Sous
l'effet du ralentissement de I'économie des E.-U. et de la demande mondiale, les biens de
consommation, les produits automobiles et les métaux de base devraient entrainer une baisse de
la croissance globale des exportations I'an prochain. Le secteur de la foresterie et celui des
industries de service connaitront eux aussi un ralentissement. En revanche, les secteurs de
l'agroalimentaire, des engrais et des industries énergétiques devraient tous afficher une forte
croissance en 2008.

Reflétant les perspectives annoncées, la diversification des exportations canadiennes devrait se
poursuivre au cours de cette période. En 2008, les exportations dans les pays développés
devraient augmenter de moins de 1 %. Par contre, la croissance des exportations dans
I'ensemble des marchés émergents devrait atteindre 11 %.

La turbulence est-elle terminée?

Le ralentissement mondial ne fait que débuter. La faiblesse commence & peine a se propager
dans d’autres marchés développés et prendra du temps avant d'infecter les marchés émergents.
A en juger par les périodes de tumulte du passé, nous verrons probablement encore plus de
turbulence au cours des prochains mois. Mais nous ne prévoyons pas des remous aussi
importants que ceux du milieu et de la fin des années 1990, ni des fluctuations sauvages comme
celles des années 1980 dans certains marchés émergents.

Conclusion

Se préparer a un ralentissement n’'est jamais agréable. Cette situation se produit rarement de la
méme facon et pendant la méme durée que dans le passé. Nous pouvons nous consoler en nous
disant que le monde a une plateforme plus solide que dans le passé et devrait vivre cette période
de vulnérabilité sans heurts importants. Et plus vite qu’'on ne le pense, nous serons de nouveau
en train de nous préoccuper des aspects difficiles d'une reprise : pénuries, contraintes de
capacité et menace de pressions inflationnistes.

Peter Hall

Vice-président et économiste en chef adjoint
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2.0 Résumé des preévisions

Des développements économiques et financiers récents ont provoqué une grande incertitude
dans les perspectives de I'économie mondiale pour les 12 a 18 prochains mois. De tels doutes
ont une incidence négative sur la confiance des consommateurs et des entreprises dans
plusieurs parties du monde, ce qui laisse supposer que les entreprises et les ménages
deviendront de plus en plus prudents Graphique 1: Indicateurs avancés composites de I'OCDE
relativement a leurs finances et a leurs —Fléchissement prévu (variation a/a en %)

nouvelles  dépenses. L’aversion 15 -

croissante pour le risque freinera la —UE-15 === Japon Etats-Unis
croissance économique en 2008, a l'instar 10 4

d’'un cycliste qui est devenu incertain de la

route qui l'attend. La croissance mondiale 5 A

avait déja ralenti depuis la fin de 2006 et
les indicateurs économiques avanceés pour | 0
les E.-U., le R.-U., la zone euro et le

Japon semblent indiquer une modération -5 1
supplémentaire. Pour 2007, nous
prévoyons que I'économie mondiale -10 1

progressera de 4,9 %, par rapport au
rythme de 5,4 % établi en 2006. La | "15°
croissance ralentira encore en 2008, pour janv.-01  juil-02  janv.-04  juil-05  janv.-07
se chiffrer a 4,5 %. Iy _

Sources : OCDE et Services économiques d’'EDC.

Une grande part de la faiblesse dans nos perspectives provient de la baisse continue sur le
marché immobilier américain et des retombées connexes de I'effondrement du marché des préts
hypothécaires a haut risque. Les répercussions négatives sur la confiance et les dépenses des
consommateurs américains, dont I'envergure est plus importante qu’on l'avait d'abord prévu, sont
un élément encore plus important de nos prévisions.

Les perspectives moins optimistes pour  Graphique 2 : Prévisions de croissance économique
les dépenses de consommation ne se (croissance annuelle en %)
limitent pas aux E.-U. Les mémes

tensions qui ont entrainé la situation | °©1 O Etats-Unis

actuelle aux E.-U., a savoir les niveaux 5 B Canada

élevés d’endettement des particuliers et B Zone euro

une augmentation rapide insoutenable |4 -

des prix des habitations et des activités de

construction, apparaissent dans d'autres 31

pays. En particulier, les niveaux |, |

d’endettement des ménages ont atteint

des sommets au R.-U., en Australie, au |1

Canada, en Espagne et en Corée du Sud.

Parallélement, des données récentes |°7 o o N e e e~
révélent que la confiance des § 8 8 8 8 8 8 8 F° %
consommateurs a commencé a se 8 8

détériorer dans un grand nombre de ces

z . oz Sources : FMI (Perspectives de I'économie mondiale) et Services économiques
marchés, une tendance qui fait également  gepc.
son apparition au Japon et dans la zone
euro. On peut parier a juste titre que les consommateurs deviendront plus prudents pendant une
grande partie de 2008.

Il importe de se rappeler que nous ne prévoyons pas une récession (bien que les probabilités
gu’'elle se produise aient augmenté). Ce que nous prévoyons pour plusieurs trimestres a venir
est un ralentissement conjoncturel d’'abord centré sur le consommateur américain, puis
s'étendant aux marchés d’outremer. La conjoncture devrait commencer a s’améliorer au cours
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du deuxieme semestre de 2008, au moment ou l'incidence stimulante des taux d'intérét moins

élevés se fera sentir dans tout le systeme. Les consommateurs auront également travaillé dur
pour s'acquitter de certains de leurs exces passés d'ici a la fin de 2008, ce qui leur donnera le
temps de souffler et la confiance nécessaire afin de recommencer a dépenser. Pour le marché
clé américain, nous prévoyons que I'emploi et le revenu continueront a enregistrer des gains
modestes, bien qu’a un rythme beaucoup plus lent que celui des deux a trois derniéres années.

Les autres données fondamentales
sous-jacentes a 'économie
mondiale devraient demeurer assez
positives. Les profits et les recettes
des entreprises connaitront un taux
de croissance moins rapide, mais
celles-ci peuvent encore compter
sur des réserves importantes de
trésorerie. Elles pourront ainsi
traverser la période de croissance
plus lente et surtout continuer a
investir dans des machines et du
matériel nouveaux. Dans la méme
veine, les marchés émergents sont
mieux préparés a survivre a un
ralentissement économique mondial.
Bien que la mondialisation rende les
pays en développement plus
exposeés a la contagion des effets du
commerce mondial et du
mouvement de capitaux, de
nombreux pays ont travaillé dur afin
de mieux se protéger de la
turbulence financiére. Grace a une
capacité de payer accrue et a des
réserves de change a un niveau
record, les gouvernements ont
profit¢ des derniéres années de
forte demande mondiale,
d’augmentation subite des prix des
produits de base et de liquidité
élevée pour diminuer leur
endettement  externe, améliorer
leurs profils de maturité ainsi que la
dynamique de la monnaie et des
taux d'intérét.

La croissance économique étant
susceptible d'étre inférieure a son

Tableau 1 : Croissance du PIB mondial par marché (en %)

Perspectives mondiales

Part de h
o , Ieemmemie (croissance en %)
Principaux marchés i
(2006) 2006 2007(p)  2008(p)
ALENA 23,2 3,0 2,1 2,1
E.-U. 19,7 2,9 2,0 2,0
Canada 1,7 2,7 2,3 2,6
Mexique 1,8 4,8 2,7 3,1
Europe occidentale 19,4 2,5 2,5 2,1
R.-U. 3,2 2,8 2,6 2,0
UEM 14,6 2,4 2,5 2,1
Japon 6,3 2,2 1,9 1,7
leztrzzge et Nouvelle 12 25 2.4 3.0
Total Asie-Pacifique 30,2 9,0 8,7 8,1
Sgr:r:iiélr?{;é: 15,1 11,1 11,0 10,0
Inde 6,3 9,2 8,2 7,9
NEI asiatiques 34 5,0 4,4 4,1
ANASE-4 3,5 5,0 55 55
perindinp iy d%AF?elliifique 06 i 7.0 6.6
gﬂges pays d'Asie du 13 66 6.2 6.0
Eéjr:?rgleeorlemale et Asie 7.0 6.9 6.6 56
Russie 2,6 6,7 6,8 59
Amérique du Sud 5,2 5,6 55 4,6
Argentine 0,9 8,5 7,4 51
Brésil 2,6 3,7 4,3 4,1
Amérique centrale 0,6 6,8 5,4 4,3
Z/Il;))’:leor:dOnent et Afrique 39 54 55 55
Afrique subsaharienne 2,0 5,2 7,0 6,4
Pays industrialisés 51,7 3,1 2,4 2,2
Pays en développement 48,3 7,3 7,7 7,0
Total mondial 100,0 54 49 4,5

Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007
et de 2008 sont des prévisions. Les nouvelles économies industrielles (NEI) asiatiques sont
Hong Kong, Singapour, la Corée du Sud et Taiwan. L’ANASE-4 regroupe la Malaisie, la
Thailande, I'indonésie et les Philippines.

potentiel aux E.-U., et la prépondérance des risques étant a la baisse, nous prévoyons que la
Réserve fédérale américaine procédera a de nouvelles réductions des taux d'intérét au cours des
prochains mois. En plus de la réduction des 50 points de base du 18 septembre, nous prévoyons
une autre réduction de 50 a 75 points de base dici au printemps 2008. Des données
économiques moins bonnes provenant de la zone euro laissent supposer que la Banque centrale
européenne maintiendra les taux d’intérét actuels a court terme. Une économie mondiale plus
faible et une incertitude accrue exerceront une pression a la baisse sur les taux d’emprunt a court
terme sur la plupart des principaux marchés. Nous croyons que le ralentissement de la
croissance aux E.-U. et a 'échelle mondiale aura des répercussions au Canada, exposant les

Services économiques d’EDC — Automne 2007




PREVISIONSA L'EXPORTATION

N

marchés canadiens a ces mémes forces, bien qu'un plus petit écart de production et des
pressions inflationnistes plus grandes devraient amoindrir 'impact.

A mesure que les prix de I'énergie et d’autres produits de base diminueront au cours des 12 4 18
prochains mois, le dollar canadien devrait se déprécier pour atteindre 0,85 USD d'ici a la fin de
2008. Nous prévoyons que le dollar américain s’appréciera modestement par rapport a la plupart
des autres monnaies au cours de I'an prochain. Pour s’en assurer, un nouveau calibrage a la
hausse des perceptions des risques mondiaux est en cours et cette tendance devrait se
poursuivre pendant une grande partie de 2008. En général, le dollar américain se comporte
mieux en période de croissance mondiale plus lente et de risque plus élevé, étant donné que les
investisseurs ont tendance a transférer une plus grande partie de leur capital dans la sécurité
relative du marché américain durant de telles périodes. Cependant, la popularité et la stabilité
croissantes de I'euro s’accaparent d'une partie de ce r6le du billet vert, ce qui pourrait empécher
le dollar américain de s’apprécier dans la méme mesure qu'au cours des épisodes antérieurs de
risque mondial élevé.

Perspectives de croissance régionale

Qn préVOit que la croissance Tableau 2 : Croissance du PIB mondial par secteur (en %)
eco_nomlque dans tOUtQS les . Part (%) Perspectives mondiales
régions du monde ralentira en de (croissance en %)
2008. Aux E.-U., la croissance Principaux secteurs I’éco:omi
demeurera faible & 2 %, ce qui est mondiale 2008 2007(p)  2008(p)
conforme au rythme de cette (2006)
année. Le rythme de l'activité dans | Adroalimentaire 53 6.0 5.3 4.8
la zone euro devrait ralentir a | Eeroe 37 2.2 4.0 4.2
2,1 %, comparativement22,5%en | e 29 33 35 35
2007. Nous prévoyons que le R.-U. | pastiques et engrais 28 6.4 6.1 5.6
suivra la méme voie que les E.-U. Minerais et métaux 3,2 7.4 55 5,2
avec une croissance diminuant a Autres biens industriels 0,7 6,2 4,7 4,9
2 % l'an prochain. L'économie du | Acronefs etpieces 0,3 16,3 8,8 6,0
Japon devrait également ralentir en | Venicules etpicces 15 6.2 42 42
2008, n'enregistrant qQu'UNE | Autres transports terrestres 0,2 10,6 8.3 6,2
augmentaﬂon de 1,7 % On préVOit Télécommunications et 25 95 8.8 53
que I’économie canadienne | matériel ’ ’ ’ ’
progressera de 2,6% en 2008. Ordinateurs gt pi'éces 1,4 10,9 9,6 6,0
. , . Autres machinerie et
Bien que cela représente une petite équipement 17 8,4 5,8 46
augmentation par rapport & 2007, la | Biens de consommation 1,9 3,6 5,1 45
plus grande partie de cette | Total - Secteur des biens 28,0 7,9 6,2 5,3
amélioration ne sera pas manifeste | Services de transport 3,9 5,0 4,7 4,6
avant le deuxieme semestre de | Services de voyages 14 2,2 3,4 2,8
'année, au moment ou nous Services financiers 6,6 6,1 52 4.4
prévoyons le début d'une reprise de Services commerciaux 60,2 43 4,2 4,0
I'économie américaine. Total - Secteur des 72,0 45 44 42
En raison des perspectives de | _Totalmondial 1000 54 49 45
croissance plus faibles de & PIUS | e coles de 2007 1 do 2008 sont des prévione.
grande partie du monde

industrialisé, les perspectives des

pays en développement sont également moins optimistes. On prévoit une croissance moyenne
de 7 % dans les marchés émergents en 2008, soit une diminution par rapport a I'estimation de
7,7 % en 2007. Nous constatons déja l'incidence d’'une demande américaine plus faible sur les
économies en développement, étant donné que les exportations pour un grand nombre de ces
pays ont perdu de la vigueur au cours des derniers mois. Dans I'Asie en développement, le
commerce intrarégional représente une part importante de I'ensemble des flux des échanges
commerciaux de la région. Cependant, la plus grande partie du commerce de la région
comprend des piéces et des éléments a incorporer dans des produits finis qui sont ensuite
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expédiés a I'extérieur de la région. Une étude récente de la Banque mondiale révéle qu’'une fois
gu'on tient compte de ces éléments intermédiaires, 86 % des exportations de I'Asie sont
destinées, en fin de compte, & des marchés extérieurs." Les exportations vers les E.-U.
représentent 29 % de ce pourcentage, vers I'Europe 25 % et le Japon environ 16 % — trois
marchés clés susceptibles d’afficher une croissance anémique en 2008, et cela se transformera
en une perte de dynamisme dans les économies de I'Extréme-Orient axées sur I'exportation.

Perspectives sur les exportations et les investissements du Canada

Les exportations canadiennes de biens Graphique 3: Les flux mondiaux d’IDE resteront élevés
et services devraient augmenter de (entrées mondiales d'IDE, G USD)

3,7% cette année, une amélioration
marquée par rapport a 'augmentation de 1600 -
0,7 % affichée en 2006. Les expéditions 1400
ralentiront en 2008, avec une croissance
de 1,5%. Ces données masquent des
tensions importantes dans plusieurs 1000 -
industries d’exportation canadiennes. || 800 4
est certain que l'effondrement du marché

1200 A

de rlhabitation aux E.-U. a eu une 6001
incidence  sur les  exportations 400 +
canadiennes de bois d'ceuvre et de 200 |
produits de  construction. Les 0

exportations de meubles et d'autres
articles ménagers ont également été
touchées par la baisse des mises en
chantier aux E.-U. De plus, d’autres
domaines du secteur forestier canadien
connaissent des difficultés. Les sociétés de papier journal font face a une demande étrangére
stagnante, une capacité excédentaire et une concurrence croissante de I'étranger — tout cela
ajouté a la force du huard. Les exportations d’automobiles et de pieces ont chuté encore en
2007, en raison des difficultés persistantes que connait le marché de 'automobile aux E.-U. Les
ventes de biens de consommation resteront également fragiles durant les prochaines années.

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006

2001
2002
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2007(p)

Sources : CNUCED et Services économiques d’'EDC.

Pour l'année qui vient, nous prévoyons Graphique 4 : Exportations canadiennes (variation en % )
une diminution de la croissance des 20 -
exportations dans la plupart des B Valeur
principales industries du Canada. Une
grand part de la faiblesse de nos
perspectives d’exportation découle d'un
contexte de prix a la baisse, étant donné
que les prix du pétrole et des produits
de base chuteront pendant toute I'année 5 1
en 2008. On prévoit également une
diminution des ventes de biens de 0 -
consommation et de matériel ferroviaire
en 2008. La deduction de lincidence 5
des changements de prix démontre que
le volume physiqgue des exportations
demeurera assez stable en 2007, et

15 4 O Volume

10 A

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

2007(p)

2008(p)

N . N
sera suivi d'une :'slugmenta_tlon de 1’3' % Sources : Statistique Canada et Services économiques d’EDC. Les
en 2008. L’amélioration de [lan données sur le volume visent les exportations dont le prix a été ajusté.
prochain peut étre attribuable au secteur ~ &xports.

! La Banque mondiale. East Asia Update: Managing Through a Global Downturn. Novembre 2006.
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de l'automobile et on ne prévoit pas que I'importante réduction des volumes en 2007 se répétera
en 2008.

Les exportateurs canadiens qui vendent & des marchés émergents ont connu une autre année
record en 2007. Les exportations au monde en développement ont enregistré une hausse de plus
de 20 % en 2007, comparativement a une augmentation moyenne de 2,7 % pour les pays
industrialisés. La stagnation du marché américain est responsable de la plus grande part de la
faiblesse des expéditions aux pays industrialisés cette année, étant donné que les exportations
vers I'Europe occidentale ont progressé de fagcon marquée. La dichotomie géographique se
poursuivra en 2008, étant donné qu’on prévoit une augmentation de 11 % des ventes au monde
en développement, par rapport a moins de 1 % pour les marchés établis.

Les mouvements des investissements directs canadiens sont demeurés a des niveaux élevés au
cours du premier semestre de 2007. Les rentrées se sont chiffrées a 39,2 G$ au cours de la

période de janvier a juin, tandis que
linvestissement  direct canadien &  graphique 5: L'appréciation du CAD et la hausse du prix

I'étranger (IDCE) totalisait 26,4 G$ —  des intrants nuisent aux marges bénéficiaires des
conformément aux gains importants  fabricants canadiens

réalisés en 2006. Les niveaux élevés 9- )
des activités de fusion et d'acquisition Marges bénéficiaires, %(a g.)

dans les domaines de [I'énergie, des 8 1 CAD/USD (adr) L 0,9
mines et des services financiers | _ |

représentent la plus grand part de - 0,8
laugmentation des mouvements des 6

investissements directs canadiens au - 0,7
cours des deux a trois derniéres années. °]

Les problemes récents sur les marchés 4 - 0.6
financiers et les difficultés subséquentes

a réunir de nouveaux fonds laissent | 3T —T—T—r—T—T—T—r—r—r—T—T—1 05
supposer que les mouvements des < S < S < S < S < S < bt <
investissements transfrontiéres 2 g 2 E 2 g 2 E 2 g 2 E 2
diminueront d'ici a la fin de 2007 et en 2 2 2 2 2 2 2
2008 Sources : Statistique Canada et Bloomberg.

La réaction des exportateurs a la

vigueur du dollar canadien Graphique 6 : Importations de machinerie et d’équipement

. oz 1997=100) par rapport au CAD
La vigueur du huard a été hautement ( ) par rapp

périlleuse pour de nombreuses | 200 - -1
entreprises et industries canadiennes, =—|ndice du volume des importations (a g.)

dont certaines industries | 180 - ——CAD (adr) 095
manufacturiéeres, forestieres et L 0.9

touristiques. Dans le cas de la foresterie | 160
et du tourisme, le contenu canadien est
trés élevé, ce qui rend difficile pour les | 140 - - 0.8
producteurs de tirer parti de la vigueur du
huard en utlisant plus d'intrants | 120 4
importés. Pour ces industries et d’'autres - 0.7
industries exportatrices, les ventes ont | 100 4 L 065
ralenti et les marges bénéficiaires ont été
comprimées. De nombreux exportateurs | 80 — — — — — 0.6
Continuel’ont é deVOir faire face a une Janv.-02 Janv.-03 Janv.-04 Janv.—05 ]anv.-06 Janv.-07
monnaie p|US forte au cours des Sources : Statistique Canada et Bloomberg.

prochaines années.

- 0.85

- 0.75

En réaction, des entreprises canadiennes entreprennent un certain nombre de stratégies pour

s'adapter a une monnaie plus forte et a une concurrence mondiale accrue. Ces stratégies
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comprennent linvestissement dans de nouveaux biens d’équipement, des dépenses accrues en
R-D, Tlinvestissement dans leurs propres exploitations étrangéres et une diversification
géographique accrue des ventes a I'exportation. Nous continuons de constater des progres
soutenus a tous ces chapitres, bien que linvestissement dans les machines et le matériel ait
diminué quelque peu cette année. Aprés avoir connu une augmentation de 7,4 % en 2006, les
dépenses réelles consacrées aux machines et au matériel ont ralenti pour n’enregistrer gu'une
croissance de 2,2 % au cours du premier semestre de 2007.

2.1 Le consommateur — épicentre d'une croissance mondiale plus faible

Les obstacles a une croissance continue Graphique 7 : Mises en chantier de logements aux E.-U. et indice
des dépenses de consommation aux E__ d’activité du marché immobilier de la National Assoc. of Home Builders

U. se multiplient, incluant la crise |2400 - Mises en chantier aux E-U. (2 g.) - 80
immobiliere, les niveaux sans précédent —Indice de laNAHB (adr)

de dette des particuliers, les paiements 2200 1 70
hypoj[hc'écawes plus élevés gt 2000 A - 60
I'affaiblissement des marchés du travail. L 50
La baisse de la construction résidentielle 1800 -

et la chute des prix des maisons qui 1600 | - 40
s'ensuit ont réduit les dépenses L 30
consacrées a [lameublement et a |1400 - L 20
d’autres objets ménagers. 1200 Agtre baisshe ptﬁévue dlénsmbr? dle

Parallelement, la diminution de la valeur esseroment du eredit hypothécatre. - 10
des maisons a réduit les activités de |1000 ; ; ; ; ; i i —Lo
refinancement, une importante source de aolt- aolt- aolt- aolt- aolt- aolt- aolt- aolt- aodt-
fonds pour les ménages au cours des 9 0 01 02 03 04 05 06 07

derniéres années. Les niveaux élevés
de dette des particuliers rendent
I'obtention de nouveau crédit plus difficile, une situation qui est exacerbée par la crise des préts
hypothécaires a haut risque qui a forcé de nombreuses banques a resserrer leurs normes de
préts en général.

Source : Bloomberg

Les excés se sont accumulés au cours des derniéres années, a la suite du relachement dans les
normes en matiere de crédit qui a permis a un nombre croissant de ménages américains de
financer l'achat de nouvelles maisons a
des conditions exceptionnelles. De plus
en plus de ménages sont maintenant
incapables d'effectuer leurs paiements
mensuels, entrainant une hausse des |110 -
forclusions et davantage de maisons
invendues sur le marché et, par ricochet,
un ralentissement encore plus marqué |100 -
dans la construction résidentielle. Nous
prévoyons que la situation se dégradera
en raison du nombre de préts | 90 -
hypothécaires a taux ajustable signés au —E-U

cours des deux derniéres années qui _,_%fﬁ]%”eum
seront renouvelés & des taux d'intérét | 80 1
plus élevés dans les mois a venir,

Graphique 8 : Baisse de I'indice de confiance des
consommateurs (janvier 2005=100)

115 +

75 T T T T T T T T

exer(}f_in,t encore,plus de pression sur la janv-05  juil-05  janv.-06  juil-06  janv.07  juil-07
capacité des ménages d’effectuer leurs — :

. Sources : Bloomberg, Services économiques d’'EDC.
pa|ements.

L’indice de consommation américaine du 3T2007 a causé des surprises, mais la reprise
trimestrielle dans la consommation est liée en grande partie a une baisse des prix de I'essence,
renforcant ainsi le véritable pouvoir d'achat des consommateurs. Cette situation n’est
probablement que temporaire du fait que les prix de l'essence se sont stabilisés et qu'ils
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pourraient augmenter durant les mois d’hiver. Ce qui importe encore davantage avec les risques
de ralentissement qui continueront de s’accumuler, c’est que la croissance des dépenses des
consommateurs ralentira probablement dans les derniers mois de 2007 et durant la premiére
moitié de 2008. Quoi qu'il en soit, il est certain que le relevé du Conference Board sur la
confiance des consommateurs a atteint un niveau qui n'avait jamais été aussi bas depuis
novembre 2005.

Les pressions qui menacent les dépenses a la consommation aux E.-U. se manifestent
également dans tous les pays du monde. La dette des ménages par rapport au revenu
disponible a atteint des niveaux record au Canada, au R.-U., en Australie, en Espagne et en
Corée du Sud. Ces pays ont également connu d'importantes hausses dans le secteur de la
construction résidentielle et dans le prix des maisons et, parallelement a la hausse du crédit, ces
facteurs ont tous été des moteurs clés de la croissance des dépenses a la consommation. Mais
les perspectives d’avenir incertaines minent la confiance des consommateurs dans bon nombre
de ces pays, y compris le Japon, le R.-U., la France, 'Allemagne et les Pays-Bas, et les
premiers signes d’effritement des dépenses a la consommation commencent a se faire sentir. La
croissance des ventes au détail en Allemagne a connu une baisse au cours des derniers mois
(de l'ordre de 2,2% a/a en aolt), ce qui
est quelque peu inquiétant, d’autant plus
que I'Allemagne a été le principal moteur
de la croissance globale dans la zone
euro. D'aprés nos prévisions, le rythme 130 +
des dépenses a la consommation 125 1
ralentira dans la plupart des pays

Graphique 9 : Dette des ménages exprimée en pourcentage
du revenu disponible (%)

135 +

industrialisés en 2008. 12071
o ) o 115 4
A Tlinstar des pays industrialisés, la 110

croissance rapide du crédit a Ila
consommation soutient la consommation 105
personnelle dans la plupart des pays en 100 4

développement. Cependant,

. . - ! 95 4

laugmentation du crédit dépasse le

rythme de croissance des revenus dans 90 - - - - - -

juin-01 déc.-02 juin-04 déc.-05 juin-07

une large mesure, ce qui risque d'avoir
un effet tres négatif sur les dépenses a Sources : Bloomberg, Services économiques d’EDC.

la consommation dans les marchés en

émergence, dans I'éventualité d’'un ralentissement mondial plus profond et sur une plus longue
période. En 2006, le crédit interne a connu une hausse de 28 % en Russie, de 22 % au Brésil,
de 20 % en Inde et de 15 % au Mexique. En Chine, on estime que les préts moyens accordés
aux ménages ont grimpé dans une proportion de 22 % en 2006 pour atteindre 11 280 USD (ce
qui représente plus du double du montant accordé il y a cing ans).

Bien que la consommation personnelle dans bien des marchés en développement contribue
actuellement a la croissance du bénéfice net, dans une perspective mondiale, elle ne suffit pas
encore a compenser pour la faible croissance de la consommation dans les grands marchés
industrialisés internationaux. De plus, les ventes au détail de la Chine sont en perte de vitesse
depuis quelques mois, en partie a cause de la hausse de l'inflation qui a réduit son pouvoir
d'achat réel. D’apres des données économiques de haute fréquence, les ventes au détail aprés
ajustement des prix ont connu une baisse en Chine, passant d’'une croissance de 12 % a 13 %
au début de I'année a une croissance de 8,6 % a/a en septembre.

Les consommateurs américains et les marchés en développement

Le consommateur est ce qui lie le plus étroitement 'économie américaine au reste du monde,
d’'ou le risque tres élevé qu'il représente pour la performance de I'économie a I'échelle mondiale.
Les importations américaines de marchandises ont baissé a un taux annuel de 2,9 % au cours du
deuxiéme trimestre de 2007 et nous croyons que cette baisse commence a se matérialiser dans
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les pays qui expédient une importante part de leurs exportations aux E.-U. Plus particuliérement,

la croissance des exportations au Mexique,
d’Extréme-Orient a ralenti au cours des derniers mois. De nombreux exportateurs de produits

en Amérique du Sud et dans certains pays

électroniques et de consommation d’Asie signalent un ralentissement de la croissance dans les

ventes vers le marché américain. Ces exportateurs sont notamment le Singapour, la Malaisie,

les Philippines, la Corée du Sud et Taiwan. Les mesures prises mois aprés mois en Chine dans
le but d’'atténuer l'instabilité dans les échanges commerciaux montrent un plafonnement dans les

ventes destinées a I'exportation.

D'aprés nos prévisions, les dépenses a la consommation aux E.-U. diminueront au cours du
dernier trimestre de 2007 et durant la premiere moitié de 2008. Nous prévoyons en outre que les
dépenses au Japon et aux E.-U. demeureront assez timides durant toute cette période. L'impact
devrait commencer a se faire sentir substantiellement en Chine et dans d'autres pays

exportateurs  importants de  biens
manufacturés d'ici le début de 2008. Cela
se traduira par un ralentissement de la
croissance dans la production industrielle
et, par un climat plus incertain pour les
produits de base (et des prix moins élevés
notamment pour les métaux, les produits
chimiques et le pétrole brut).

Une surveillance étroite des échanges
commerciaux en Chine seront un élément
clé de cette dynamique. En tant que
fournisseur majeur de biens manufacturés
dans le monde, ce pays importe de
grandes quantités de matiéres premieres,
de pieces et de composantes
intermédiaires. C'est ainsi que les
premiers signes de ralentissement de la
croissance aux E.-U., en Union

Graphique 10 : Ratio (%) du commerce mondial
(exp. + imp.)/PIB mondial

80 -
L'accroissement de I'intégration mondiale
augmente la probabilité que le ralentissement aux
70 - E-U.s'étende a d'autres pays.

60 A
<
50 A

40 -

30 T T T T
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Sources : EIU et Services économiques d’'EDC.

européenne et au Japon devraient se faire sentir dans les pays qui exportent des produits de
base et des biens semi-transformés en Chine.

Les entreprises seront également touchées

Les dépenses des entreprises dans le
monde ont connu un rythme de
croissance rapide, mais le
ralentissement de la croissance
économique dans les prochains
trimestres persuadera de nombreuses
sociétés a reporter quelques-uns de
leurs plans d'investissements et de
dépenses — a tout le moins jusqu'a ce
que les  activités économiques
reprennent a nouveau le dessus. Le
consommateur est le dernier utilisateur
des biens et services et s'il se replie, les
sociétés emboiteront le pas & mesure
gue les ventes et les profits subiront des
pressions. Selon nos prévisions, les
investissements des entreprises des E.-
U. et de dautres marchés importants

Graphique 11 : Repli de I'indice de confiance industrielle
dans la zone euro

12 +

g4

441

12 1
janv.-05 juil.-05 janv.-06 juil.-06 janv.-07 juil.-07

Source : Bloomberg

augmenteront a un rythme moindre que durant la premiere moitié de 2008.
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Des signes de ralentissement dans les activités des entreprises ont commencé a se manifester
en Amérique du Nord et en Europe occidentale. Aux E.-U., les indices de production
manufacturiére et de services ISM perdent du terrain depuis le printemps et les entreprises
subissent des pressions. Dans la zone euro, l'indice manufacturier PMI a atteint son plus bas
niveau en deux ans. L'indice PMI de la zone euro pour les services a également redescendu en
septembre, mais il demeure a un niveau relativement élevé. Le climat des affaires dans la
majorité des pays de la zone euro s’est manifestement détérioré dans les derniers mois. Les
indices du R.-U. ont également indiqué un ralentissement des activités dans le secteur
manufacturier. Bien que le secteur des services au R.-U. ait connu un certain ralentissement en
septembre, il maintient tout de méme assez bien le cap. Les derniers indices de confiance des
entreprises japonaises (I'enquéte Tankan) montrent que la confiance des sociétés importantes
demeure stable, mais présentent un certain déclin dans les petites et moyennes entreprises.

2.2 Perspectives pour les taux d'intéréts et le dollar canadien

La turbulence des marchés financiers Graphique 12 : Le dollar américain — Faiblesse réelle ou pergue
a rapidement changé les prévisions au

plan des taux dintérét. Avant la ]115,  ——uysD pondéré en fonction des échanges
débacle du papier commercial garanti (31/07/2000 = 100)

par des actifs a la mi-aolt, les — Moyenne de 199
marchés s'attendaient a ce que le |109]
Canada, la zone euro et le R.-U.
optent pour une hausse des taux 95 4
d'intérét a court terme. De nombreux
investisseurs ont cru que la Réserve
fédérale américaine maintiendrait ses 85(\)  L'USD atteint savalewr « normele »,
taux d’intérét, mais d’autres étaient associée & un essor économique équilibré
convaincus qu’elle commencerait a 75 et ades primes de risque réalistes
hausser ses taux avant la fin de
'année en réaction aux pressions
inflationnistes. Une crise financiére
(ou la crainte d’'une crise) peut faire
toute |a différence. La Réserve Sources : Bloombera et JP Moraan.

fédérale a par la suite réduit ses taux d'intérét de 50 points de base le 18 septembre et nous
nous prévoyons une autre réduction de 50 & 75 points de base d'ici le début de 2008.

sept.-95

sept.-96 -
sept.-97 -
sept.-98 -
sept.-99 -
sept.-00 -
sept.-01 |
sept.-02 -
sept.-03 -
sept.-04 -
sept.-05 -
sept.-06 -
sept.-07 -

Pendant ce temps, les banques
centrales du Canada, du R.-U. et de la  Graphique 13 : Cours du pétrole p/r au dollar canadien
zone euro ont décidé de ne pas hausser

leurs taux d'intéréts a lissue de leurs |80 - - 1,00
rencontres respectives en septembre.

Quelques semaines auparavant, les 70 - 0,95
marchés étaient convaincus que les trois

banques centrales hausseraient leurs - 0,90
taux directeurs. Les signes de |60 1

ralentissement de la  croissance - 0,85
devenant plus prononcés, la probabilité |sg |

de taux plus bas dans la plupart des - 0,80
marchés les plus importants s'est 40 -

accrue. Nous croyons que le — Pétrole brut USDibaril (2 g.) - 0,75
ralentissement de la croissance aux E.- Cours du change USD/CAD (a dr.)

U. et ailleurs dans le monde rejaillira au |30 - - — 0,70
Canada également, exposant les |sept.-04 sept.-05 sept.-06 sept.-07

marchés canadiens a ces mémes
fOfCGS méme Si un écart de production Sources : Bloomberg et Services économiques d'EDC.
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de moindre importance et des pressions inflationnistes accrues devraient réduire les
répercussions globales.

Bien que les autorités du R.-U. et de la zone euro aient suggéré que la politique monétaire
connaitra de nouveau un resserrement une fois les troubles financiers dissipés, nous croyons
gue les économies des deux régions s'affaibliront suffisamment en 2008 pour garder les deux
Banques sur les bancs (et peut-étre méme réduire les taux). De toute maniére, l'inflation s’est
résorbée dans la plupart des marchés industrialisés au cours des derniers mois, ce qui permettra
aux banques centrales une plus grande marge de manceuvre pour maintenir leurs taux ou les
réduire, si la situation économique se détériore.

Perspectives pour le dollar canadien

Au cours des derniéres années, des rapports étroits se sont développés entre la valeur du dollar
canadien et les prix du pétrole. Le modéle mis au point par les Services économiques d’EDC
pour prévoir I'évolution du dollar canadien montre que les cours du pétrole et des produits de
base autres que I'énergie et I'écart entre les taux d'intérét canadiens et américains a court terme
sont les principaux facteurs déterminant les fluctuations des taux de change Canada—E.-U. Notre
modele nous permet d’expliquer la hausse rapide du dollar canadien qui est au pair avec le dollar
américain cette année. Aprées étre tombé a 0,85 $ par rapport au dollar américain en janvier, la
valeur du huard avait augmenté de pres de 0,16 $ au début d’'octobre. Plus de la moitié de cette
augmentation (0,09 $) peut s’expliquer par la hausse du prix du pétrole brut, tandis qu’'un autre
0,03 $ est attribuable aux taux d’intérét & court terme imposé aux E.-U. |l reste environ 0,04 $
attribuable aux activités spéculatives et a la forte impulsion sur le marché des changes.

Pour ce qui est de nos perspectives d’'avenir, nous estimons qu'il y aura une tendance a la baisse
des prix du pétrole et des produits de base a mesure que le ralentissement de la croissance
mondiale se fera sentir, ce qui permettra au dollar canadien de graduellement baisser a
0,85 USD d'ici la fin de 2008.

2.3 Scénarios de rechange

Nos prévisions en ce qui touche la croissance mondiale et les exportations canadiennes
comportent plusieurs inconnus. Deux scénarios ressortent plus particulierement dans le
paysage : une récession américaine déclenchée par un ralentissement dans les dépenses a la
consommation et un dollar canadien qui demeure a parité avec le billet vert américain durant
toute 'année 2008.

Premier scénario : Une récession aux E.-U.

Les Services économiques d’EDC ont élaboré un scénario selon lequel I'économie ameéricaine
entrerait dans une légére récession au cours de la premiére moitié de 2008 (25 % de probabilité).
Ce scénario suppose un ralentissement plus profond dans les dépenses des consommateurs par
rapport a nos prévisions actuelles. Les dépenses des consommateurs devraient se contracter
légérement, ce qui entrainera une baisse du PIB sur deux trimestres consécutifs aux E.-U. Sur la
base d’'un an, nos hypothéses fondamentales se traduisent par une croissance du PIB américain
de 1,1 % en 2008 — la récession ne sera donc pas aussi profonde que celle de 2001, mais elle se
fera néanmoins sentir au Canada et ailleurs dans le monde. Nous estimons que la croissance
mondiale descendrait a 3,7 % en 2008, tandis que I'économie canadienne progresserait d’environ
1,5 %.

Au Canada, l'incidence d’'une récession américaine se ferait sentir d'un océan a l'autre, et les
exportateurs verraient leurs ventes diminuer. Le scénario de récession aux E.-U. entrainerait une
baisse des exportations canadiennes dans une proportion de 2,5 % en 2008 par rapport & 2007,
ce qui correspond a la diminution des exportations de biens et de services enregistrée au cours
des deux derniéres récessions américaines (1991 et 2001). Une grande partie de la faiblesse
des exportations canadiennes découlerait du tassement des cours du pétrole et des métaux, un
peu comme cela s’est produit lors des ralentissements économiques précédents. Mais les autres
industries ressentiraient I'impact d’une plus faible croissance de la demande américaine et outre-
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mer. Les exportateurs de matériaux de construction, de métaux, de matiéres de base, de biens
en capital, d’automobiles et de biens de consommation verraient leurs ventes diminuer par
rapport a notre scénario de base. En outre, les exportations de services ralentiraient, touchant
plus particulierement I'industrie du tourisme et du transport.

Second scénario : Le dollar canadien demeure a parité avec le billet vert américain

Un dollar canadien plus fort réduit la valeur des exportations canadiennes de deux maniéres (voir
la zone de texte ci-dessous). Comme la majorité des exportations canadiennes sont évaluées en
devises américaines, les exportateurs recoivent moins de dollars canadiens pour leurs produits
lorsque leurs ventes sont converties a un taux de change plus élevé. Le second scénario est
structurel, c’est-a-dire que plus la valeur du dollar canadien est élevée, moins les exportateurs
canadiens sont compétitifs sur les marchés étrangers, entrainant du coup une réduction des
ventes a I'exportation.

Suivant ce scénario, nous présumons également que les prix du pétrole et des produits de base
demeureraient élevés (c’est ce qu'il faudrait pour maintenir le dollar au pair avec le dollar
américain). Cela aurait un impact positif sur les exportations, mais ne suffirait pas tout a fait a
compenser le désavantage d’'un dollar américain plus fort. Dans notre scénario de référence, le
dollar canadien serait a 0,87 USD en moyenne en 2008. L'augmentation du taux de change a
parité entrainerait une diminution des ventes a I'exportation de 15 G$ en 2008, montant de 2,9 %
inférieur a celui du scénario de référence.

Effets mécaniques et dynamiques d’un dollar canadien plus vigoureux

L'appréciation du CAD a deux effets sur les exportations canadiennes. Le premier est
mécanique : Prés de 70 % des exportations canadiennes sont libellées en USD. Les entreprises
canadiennes dont les exportations sont payées en USD recoivent moins de CAD lors de la
conversion a cause du taux de change supérieur de notre monnaie. Par conséquent, méme si le
volume des expéditions ne change pas, I'appréciation du CAD se traduit automatiquement par
une valeur moindre des exportations canadiennes exprimée en CAD.

Le deuxiéme effet découle d'un mécanisme plus dynamique, selon lequel un huard plus fort a
une incidence sur le volume physique des exportations. La valeur plus élevée de notre dollar
augmente le codt sur les marchés étrangers des exportations canadiennes dont le prix est fixé en
CAD. Il en résulte une pression a la baisse sur nos ventes extérieures, car les clients ont alors
tendance a se tourner vers des biens et services meilleur marché provenant de pays tiers
concurrents. Ceci se manifeste par une baisse du volume des ventes a I'exportation. Certaines
entreprises canadiennes peuvent cependant choisir de demander un prix moins élevé afin

d'empécher leurs exportations de chuter; elles consentent ainsi a diminuer leur marge
bénéficiaire pour conserver leur part de marché.
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3.0 Perspectives d’exportation du Canada

Les exportations du Canada

sont en voie d'atteindre Tableau 3 : Exportations canadiennes selon le secteur

0, i Part (%) Perspectives d’exportation
3,7 4) en 2007, ce qui SEEETS RinsiaEs G CAD  du total des (croissance en %)
représente une nette princip (2006)  exportations

o N (2006) 2006  2007(p)  2008(p)
amélioration par rapport a . .
'avancée de 0.7 % Agroalimentaire 31,9 7,7 45 14,5 11,3

L, ' Energie 7,2 21,2 - 2
enregistrée en 2006. Mais le Foregterie 87, ' 05 5 59
chiffre  impressionnant de N 396 9.6 89 83 3.5
. Produits chimiques et
cette anneée masque UNn | piastiques 36,1 8.8 43 85 -0,6
rendement mitigé  dans | Engrais 4,0 1,0 -9,4 25,9 10,5
divers secteurs industriels. | Minerais etmétaux 52,8 12,8 24,1 20,4 -12,0
Les livraisons de produits de 2“?:;5 Z'f”,sé;”edus"'e's 7.0 17 25 09 0.2
. Vvions I S

base et de  biens P 10.2 25 03 113 5.2
. L e N Autres transports terrestres 2,0 0,5 2,8 4,3 0,4
intermédiaires a base de | yariel de
ressources ont affiché des télécommunications 7,0 1,7 1,8 -6,2 1,0
gains substantiels en raison /T\ifr';“r‘;'ggﬁ:e‘:z F;‘:i”te 134 33 4.1 33 2,2
de la forte demande | ¢quipement 26,6 6.5 25 32 4,4
mondiale et d'une tarification | Vehicules a moteur et pieces 75,7 18,4 6,6 6,3 1,5
raffermie. Les exportations |_Biens de consommation 9,6 2,3 6,5 -8,3 7,0
de produits agroalimentaires |_Transactions spéciales 8,3 2,0 4,9 -1,6 23
ont également bénéficié de la :’ta: - :e“e”rges biens 4113 86,0 0.7 41 L5
hausse des prix des grains et TZZ;e;";tf“;rt:izirsv'ces :377:5 1;"6%5 g';‘ ;; 12
d'une demande vigoureuse. Mémorandu:; : : : :
Il_e,s i secteurs de Volume total des exportations 100,0 1,1 0,2 1,3
| aeronautique, de Export, de biens (énergie non
I'équipement ferroviaire, des | incluse) 3241 67,7 10 3,9 03

. . Export, de biens (automobile et
technologies de pointe et des énergie non incluses) 2485 51,9 3,6 7,0 -0,1

machines industrielles ont Source : Services économiques d'EDC, Les données de 2006 sont réelles; celles de 2007 et de 2008 sont
tous fait de sérieux progrés. [ %Pevsens

En revanche, une sérieuse

baisse a été enregistrée en foresterie ainsi que dans les secteurs de l'automobile, des
équipements de télécommunications et des biens de consommation. On s'attend également a ce
gue le tourisme, les déplacements d'affaires, les services financiers et l'ingénierie affichent de
maigres résultats une fois que les chiffres de fin d'année auront été comptabilisés.

Au cours des derniers mois, les exportations canadiennes ont perdu de la vigueur sous la
pression de vents contraires, notamment un raffermissement du dollar, la détérioration de la
conjoncture économique au sud de la frontiere et les retombées de I'effondrement du marché
hypothécaire. A linstar de I'économie des E.-U et de celle du reste du monde, dans les mois qui
viennent, la croissance des exportations du Canada connaitra un ralentissement. En 2008, la
croissance des ventes du Canada a I'étranger devrait ralentir a 1,5 %, soit moins de la moitié du
taux enregistré en 2007.

Géographiquement parlant, la majeure partie de la vigueur des exportations en 2007 concerne
les exportations dans des marchés autres que les E.-U., en fait principalement dans les marchés
en développement. En fait, les livraisons de marchandises canadiennes dans des marchés en
développement ont augmenté de plus de 20 % en 2007, répétant en cela la forte tendance
enregistrée depuis quelques années. Des pays tels que le Brésil, la Chine, I'Inde, la Russie et le
Mexique se sont révélés étre de trés bons marchés pour les exportations canadiennes en 2007.
Les pays industrialisés de I'Europe occidentale ont également été des marchés lucratifs pour les
entreprises canadiennes au cours des douze derniers mois tandis que les ventes au Japon et
dans les NEI asiatiques ont fait de modestes gains.
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Pour 2008, nous nous attendons a ce que cette dichotomie géographique se poursuive et que les
exportations canadiennes a destination des marchés émergents croissent de 11 % en moyenne
tandis que celles a destination
des pays industrialisés croitront

en moyenne de moins de 1 %. Tableau 4 : Exportations canadiennes selon le marché _
Les ventes de biens et de | con moie G
services canadiens aux pays en etz o el L (2006)  exportations (croissance en %)
développement totaliseront (2006) 2006 2007(p) 2008(p)
vraisemblablement 50 G$ en ALENA
2008. E--U‘- 336,7 81,9 -1,9 1,1 0,7
Mexique 4,0 1,0 25,4 17,3 9,9
Nous devrions assister a un Europe Occidentale
ramollissement de la croissance R.-U. 9,2 2,2 20,8 284  -4.2
des exportations dans la plupart Zone euro 15,5 3.8 142 98 0.1
des secteurs principaux du Auties pays dEurope 37 0.9 124 474 02
Canada au cours de l'année qui | Europe centrale et
vient. Néanmoins’ certains ;)r:(i:tleﬂézl)e (Russie non 1,8 0,4 21,5 13,7 6,4
secteurs _connaltront un sort Russie 0.8 0.2 546 222 12,0
pI_us_ enviable que _d‘autres. Asie Pacifique
Ainsi, les exportations de Japon 9.2 22 28 31 19
produits agroalimentaires Chine 72 17 8.1 323 60
devraient augmenter de 11 % in NEI asiatiques 6,4 16 123 68 3,6
2008, surtout en raison des ANASE - 4 2,1 0,5 163 199 134
excellentes ventes de blé et Inde 1,5 0,4 486 84 6,1
d'autres grains Les livraisons Autres pays d'Asie 11 0,3 339 89 2,0
d'engrais devraient quant a Océanie 2,1 05 101  -14 44
elles augmenter de 10 % lan Q”éérggﬁ)e"u Sud (sauf 5, 05 134 384 195
prochain, apres une Brésil 13 03 202 138 90
auQmentatlon qui, en 20071 Amérique centrale 1,7 0,4 12,3 79 8,2
devrait atteindre 25 %. Enfin, Moyen-Orient 25 0.6 134 347 266
les livraisons  énergétiques | Afrique 2,3 0,5 243 306 104
devraient augmenter de 6% Total des exportations 4113 100,0 0,7 41 1,5
grace a une croissance des iitg'le_"éxpmanons —
IinaisonS de pétr0|e bl‘ut, de les marchés émergents 28,5 6.9 18,4 239 10,9
gaz naturel et de charbon. ITecgtala—sEixr?gJ;etnriiglri\:é\;ers 3828 93.1 04 27 0.6
Aprés une forte pOUSSée en Sourfe :)/Services économiques d'EDC, Les données de 2006 sont réelles; celles de 2007 et de
2007, |es recettes a 2908 sont des pr(’?visions, Les nqgvelles économies industrielles (NE!) _asiatique§ sont Hong Kopg_,
. . . Singapour, la Corée du Sud et Taiwan, L'ANASE-4 regroupe la Malaisie, la Thailande, I'lndonésie et
I'exportation de minerais et de | iesPhiionines

métaux devraient diminuer de

plus de 12 % in 2008 — en raison d'un affaiblissement des prix. Les produits chimiques et les
plastiques devraient connaitre une légére baisse l'an prochain, également en raison d'un
affaiblissement des prix.

Aprés une année 2007 peu réjouissante, le secteur de la foresterie devrait connaitre une
modeste reprise en 2008. Les améliorations de l'année prochaine seront principalement
attribuables & un faible raffermissement des prix & un moment ou les producteurs s'adonnent a la
gestion de l'offre par des fermetures de scieries et des périodes d'inactivité. Nous ne nous
attendons pas a un redressement important de la situation de la demande. Une chose est
certaine, d'importants risques de détérioration continueront d'assombrir I'horizon du secteur
canadien de la foresterie. Le marasme du marché de I'habitation aux E.-U. devrait se poursuivre
en 2008, ce qui aura une incidence sur les producteurs canadiens de bois d'ceuvre et de produits
en bois. En outre, la demande de papier journal restera vraisemblablement faible vu que les
recettes des quotidiens étatsuniens sont & la baisse et que, en méme temps, l'augmentation de la
capacité mondiale influera sur les prix. Les exportations de pates ont passablement augmenté en
2007, mais la valeur en dollars des ventes devrait diminuer en 2008 sous l'effet du rajustement a
la baisse des prix engendré par la nouvelle capacité mondiale.
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Les exportations d'équipement de télécommunications ne devraient augmenter que d'un modeste
1 % en 2008 tandis que cette perspective est d'environ 2 % pour les livraisons de matériel de
technologie de pointe. Ces chiffres ne semblent pas trés impressionnants, mais lorsque I'on
prend en compte les importantes baisses de prix, un rendement de cet ordre n'est pas si
mauvais. En fait, on s'attend a ce que le volume des livraisons d’équipements de technologie de
pointe2 augmente de 6% en 2008. Les exportations de machines industrielles devraient
augmenter de 4 % en 2008 si nous nous fions au rendement escompté pour cette année. Les
entreprises canadiennes tirent profit d'un investissement mondial en machinerie et équipement,
surtout dans les secteurs de l'agriculture, de I'exploitation miniére et de I'énergie. Le principal
risque pour les exportations d'équipements de haute technologie et de machines industrielles
provient du ralentissement de la croissance économique aux E.-U. et dans les marchés étrangers
et de son effet négatif sur les profits et les flux de trésorerie des entreprises.

La croissance des exportations dans le domaine de I'aéronautique en 2007 a été beaucoup plus
forte que ce que nous avions prévu plus tot cette année. La forte croissance dans les domaines
des piéces, des composants, des avions d'affaires et des hélicopteres a été alimentée par des
commandes accrues dans les domaines des avions de transport régional a réaction et des
turbopropulseurs. Des carnets de commandes chargés devraient permettre aux fabricants
canadiens d'aéronefs et de piéces de connaitre une progression constante en 2008, méme si le
rythme de croissance est plus lent que celui qui a été enregistré au cours des 12 derniers maois.

Les biens de consommation, les meubles et les articles ménagers ont été frappés
particulierement durement par l'effondrement du marché de I'habitation aux E.-U. et aucune
d'amélioration n'est prévue. Environ 95 % des exportations canadiennes de meubles sont
destinées au marché des E.-U. L'autre secteur important dans lequel les exportations ont marqué
le pas est celui de I'automobile puisque I'on prévoit que celles-ci auront diminué de 6 % en 2007.
En outre, les producteurs de pieces automobiles canadiens verront leurs commandes a
I'exportation diminuer en raison du ralentissement que connait actuellement la production nord-
américaine de véhicules. Les exportations de ce secteur devraient se stabiliser en 2008 & mesure
que les ventes de véhicules aux E.-U. s'équilibreront et que les opérations de restructuration des
Trois Grands de Détroit approcheront de la fin.

Les recettes du Canada dans le domaine des services ne devraient avoir connu qu'une faible
croissance en 2007 une fois que les chiffres des derniers mois seront connus. Le tourisme, les
voyages d'affaires, la construction et les services financiers sont les principaux goulots
d'étranglement des recettes globales a I'exportation cette année. Le raffermissement du dollar
canadien et la hausse du prix de l'essence sont certainement la cause d'un certain
ralentissement des voyages d'affaires en provenance des E.-U. depuis un an ou deux. Une
baisse du prix de l'essence et un certain allegement du dollar canadien pourraient aider le
tourisme a mieux performer en 2008, mais pas suffisamment pour compenser entierement les
effets du ralentissement de I'économie des E.-U. et les nouvelles exigences étatsuniennes en
matiere de passeport. Nous prévoyons une croissance des exportations de services de 1,1 % en
2007, et de 1,8 % en 2008. La faible hausse en 2008 vient principalement de ce que nous
anticipons une reprise dans les services financiers et un léger essor dans le tourisme pendant les
six derniers mois de l'année. La section 7 comprend de plus amples renseignements sur les
exportations canadiennes selon le secteur et le pays/la région.

2 Les volumes d'exportations désignent les quantités livrées, ce qui contrebalance les ajustements de prix.
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3.1 Perspectives d’exportation des provinces

Au cours des douze derniers — ) ,
mois la croissance des Tableau 5 : Prévisions d’exportation des provinces .

e . - Part (%) des Perspectives d’export.
exportations internationales des Provinces G CAD exportations  (croissance en %)
provinces a connu d'importantes e totales 006 2007(p) 2008(p)
fluctuations d'une province a (2006)
l'autre et cela devrait se Terre-Neuve-et-Labrador* 8,4 2,0 5,9 16,7 51
poursuivre en 2008. En 2007, IIe-du-Prin,ce-Edouard 0,8 0,2 18 4,8 19
les provinces pour Iesquelles Nouvelle-Ecosse 5,0 1,2 -12,0 7,0 2,9
I'énergie, 'exploitation miniére et | Nouveau-Brunswick 104 25 29 50 57
l'agroalimentaire pésent lourd | Quebec 69,1 16,8 32 27 14
dans leurs exportations ont | Ontario 1774 431 16 24 07
généra|ement connu un Manitoba 10,9 2,6 12,3 15,1 7,3
rendement supérieur a la Saskatchewan 15,8 3.9 13,4 146 11,7
moyenne nationale. Ce sont en | Alberta 78,5 191 23 69 43
l'occurrence Terre-Neuve-et- | Colombie-Britannique 33,4 8,1 20 24 1,7
Labrador, la Nouvelle-Ecosse, le | Territoires 1,6 0,4 29 -13 08
Manitoba, la Saskatchewan et | Total des exportations de 4113 1000 07 41  1s
Alberta. Presque toutes les | biens ’ ’ ’ ’ ’
prOVinCGS ont Signalé un net Sgg;cseo:ntssre\gc’;ersé\c/ei(s:?onnosrlmques d’EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et de

recul de leurs exportations dans
le domaine de la foresterie, la
seule exception étant la Nouvelle-Ecosse ou la réouverture d'une papeterie fin 2006 a stimulé les
livraisons en 2007.

Les régions du pays qui dépendent lourdement des biens manufacturés (principalement de
'automobile, de I'équipement de télécommunications et des biens de consommation) ont connu
un ralentissement de la croissance de leurs exportations au cours de l'année écoulée. L'écart
entre les exportations de produits de base (énergie, engrais, grains et métaux industriels) et
celles de produits manufacturés devrait se rétrécir en 2008 a la faveur de la baisse des cours de
la plupart des ressources. Toutefois, la performance des automobiles, de I'équipement
ferroviaire, des produits chimiques, des biens de consommation et de I'équipement de
télécommunications devrait ralentir — situation qui présente des risques de détérioration pour
I'Ontario et le Québec.

Les exportations internationales de Terre-Neuve-et-Labrador devraient enregistrer une
croissance de 17 % en 2007. Cette croissance concerne une vaste gamme de produits en téte
desquelles se trouvent I'énergie et I'exploitation miniére (minerai de fer, cuivre et nickel). Bien que
n'‘occupant qu'une petite place dans la panoplie des exportations de la province, le matériel de
transport a enregistré des gains importants en 2007. Comme les autres provinces, Terre-Neuve a
enregistré un recul des exportations de son secteur de la foresterie au cours de l'année écoulée.
La croissance des exportations devrait descendre a 5 % en 2008 vu que la production accrue
sera compensée par une baisse du cours du pétrole brut et des minerais. Un ralentissement des
exportations de fruits de mer est également prévu pour 2008. Les exportations de I'Tle-du-Prince-
Edouard devraient terminer I'année 2007 avec une augmentation de 5%. Au cours de l'année
écoulée, les gains enregistrés dans les secteurs de l'agroalimentaire, des biens industriels et de
I'équipement et machines de transport ont été partiellement contrebalancés par des ventes
timides dans les domaines des produits forestiers et des biens de consommation. On devrait
assister |'an prochain & une modération du rythme des exportations dans les principaux secteurs
industriels de I'lle, notamment l'agroalimentaire, les biens industriels et le matériel de transport.

Les exportations de la Nouvelle-Ecosse ont repris de la vigueur en 2007 — le taux
d'augmentation prévu est de 7 % — grace au fait que les ventes dans les secteurs de la foresterie,
des biens industriels et de l'automobile ont plus que compensé la faiblesse des secteurs
agroalimentaire, machinerie et équipement et biens de consommation. Un ralentissement de la
croissance des exportations a 3 % est prévu pour 2008. La détérioration de la situation dans
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l'agroalimentaire, les biens industriels et les biens de consommation devrait trouver écho dans un
ralentissement de l'activité dans des secteurs de I'énergie, de la foresterie et de l'automobile.
Apres avoir été ramenée a 3% en 2006, la croissance des exportations internationales du
Nouveau-Brunswick a retrouvé ses marques et devrait atteindre 5 % en 2007, grace en grande
partie a la vigueur des secteurs de I'énergie, de I'exploitation miniére, des métaux, des engrais et
des produits chimiques. La croissance des livraisons devrait augmenter légérement en 2008 pour
atteindre 6 %. Cette augmentation devrait se faire principalement sentir dans le secteur de
I'énergie et, dans une moindre mesure, celui de la machinerie et de I'équipement tandis qu'un
faible ralentissement est prévu dans la plupart des autres secteurs.

La croissance des exportations du Québec a connu cette année un ralentissement estimé a
2,7 %, en raison de la baisse des prix dans le secteur de la foresterie et de la diminution des
ventes dans les secteurs des produits automobiles et des biens de consommation. Des éclaircies
ont malgré tout été enregistrées dans les domaines des produits pétroliers, de I'électricité, des
métaux, des produits chimiques et de l'aéronautique. Les perspectives pour 2008 seront
cependant assombries par un affaiblissement de I'environnement économique mondial qui
entrainera un ralentissement des livraisons internationales de 1,4 %. Les biens industriels et les
produits de consommation seront les principaux boulets pour les ventes a l'exportation du
Québec, tandis que la plupart des autres secteurs enregistreront une modeste croissance.

Aprés une année de ventes a l'exportation sur le déclin, les exportateurs de I'Ontario sont
maintenant en situation de connaitre une modeste reprise en 2007 malgré les difficultés
persistantes que traverse le secteur manufacturier et, surtout, le secteur automobile. Les
exportations de I'Ontario devraient connaitre une croissance de 2,4 % en 2007, en raison
principalement d'un excellent rendement dans les secteurs des métaux et des produits
chimiques. Nous prévoyons cependant que cette croissance sera réduite de 1 % en 2008 en
raison d'une baisse des prix des produits de base a la suite d'une diminution de la demande aux
E.-U. et ailleurs dans le monde. Sur une note plus positive, les exportations de produits
automobiles devraient se stabiliser en 2008 a mesure que les ventes de véhicules atteindront leur
niveau plancher aux E.-U.

Avec des gains principalement dans les industries primaires, le Manitoba se range parmi les
provinces dont les exportations a I'étranger ont connu le plus de succeés cette année. Elles auront
vraisemblablement connu une croissance de 15 % lorsque l'année sera terminée. Cependant,
bien que les perspectives immédiates soient positives, le fléchissement de la demande de
consommation aux E.-U. et le raffermissement du dollar canadien commencent a faire sentir leur
effet négatif sur les exportations du Manitoba. Ainsi, la croissance serait ramenée a 7 % en 2008.
Malgré une faiblesse dans les secteurs de I'énergie et de la foresterie, les exportations de la
Saskatchewan connaissent un remarquable essor cette année. Essor qui devrait se solder par
une croissance globale de 15 % en 2007 tandis que les secteurs autres que celui de I'énergie
devaient connaitre un taux de croissance de pres de 30 %. Globalement, la croissance des
exportations de la province devrait demeurer passablement ferme pendant toute la période grace
a la levée des restrictions a l'importation de bétail et de bovins aux E.-U., & une reprise dans
I'industrie de la potasse et au maintien de prix soutenus dans le domaine des produits agricoles.
Nous prévoyons une croissance des exportations de la Saskatchewan de 12 % en 2008, ce qui
la place en téte de toutes les provinces.

Les exportations de I'Alberta devraient croitre de 7 % en 2007 et de 4 % en 2008. Les secteurs
de la M-E, des biens industriels et de I'agroalimentaire ont tous trois connu une forte croissance
cette année. Pour 2008, des gains attendus dans les secteurs de I'énergie, de la foresterie et de
la M-E contribueront au résultat net, mais a un rythme un peu moins soutenu. L'agroalimentaire
sera nettement en téte du peloton, encore que la croissance stellaire enregistrée en 2007 devrait
se poursuivre I'an prochain. Le secteur des biens industriels (métaux, produits chimiques) perdra
de sa vigueur sous l'effet d'une baisse des prix causée par un ralentissement de la demande
extérieure. Les exportations de la Colombie-Britannique devraient connaitre un repli de 2,4%
en 2007. La diminution de la valeur des exportations de produits du bois et de gaz naturel a été le
principal facteur de fléchissement jusqu'ici cette année, mais un certain ramollissement de la
demande se fait également sentir en ce qui concerne le charbon et le papier journal. Les
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livraisons internationales de la Colombie-Britannique devraient connaitre une modeste
croissance de 1,7% en 2008, malgré des ventes de biens industriels déprimées par une baisse
des cours des métaux. Des perspectives d’exportation d’ensemble pour les provinces sont
présentées a la section 8.

4.0 Conclusion

L'économie mondiale entre dans une période tumultueuse, ou croissance rapide et croissance
modérée se mélent, rendant les perspectives économiques incertaines. De plus, la confiance des
consommateurs et des entreprises est minée par lincertitude concernant I'ampleur de la
tourmente du marché de I'habitation américain, secoué par la crise du secteur des préts
hypothécaires a risque élevé. A notre avis, ces effets gagneront le reste du monde dans les
derniers mois de 2007 et le premier semestre de 2008. La croissance économique mondiale
régressera pour passer d'un taux de 5,4 % en 2006 a 4,9 % en 2007, puis a 4,5 % en 2008.

Pour I'économie américaine, son véritable lien avec le reste du monde est le consommateur, et
c'est cette situation qui présente le plus grand risque pour la performance économique mondiale.
Comme I'équilibre des risques pencherait du mauvais coté, la croissance des dépenses de
consommation aux E.-U. devrait ralentir d’ici mi-2008. Aujourd’hui, vu le haut degré d’intégration
de I'économie mondiale, le marasme aux E.-U. se répercutera dans d’autres pays. Chose
certaine, les signes d'un ralentissement dans plusieurs marchés internationaux sont déja visibles.
Nous surveillons attentivement la tournure des événements et prévoyons une croissance
modérée de la plupart des marchés, au plus tard vers le début de 'année prochaine.

Le recul de I'économie mondiale exercera une pression a la baisse sur le cours du pétrole et celui
des produits de base. A mesure que le prix de I'énergie et d’autres produits de base fléchira au
cours des 12 a 18 prochains mois, le dollar canadien devrait se déprécier pour atteindre 0,85
USD avant la fin de 2008. Nous prévoyons une légére remontée du dollar américain face a la
plupart des autres monnaies dans la prochaine année.

Ces derniers mois, les exportations canadiennes ont commencé a perdre de la vitesse, étant
obligées a franchir plusieurs obstacles, notamment I'appréciation du dollar, la détérioration de la
conjoncture économique et la dégringolade provoquée par la tourmente du marché des préts
hypothécaires a haut risque. Lorsque les économies américaine et mondiale freineront la
croissance dans les mois a venir, la croissance des exportations canadiennes subira le méme
sort. En 2008, nous prévoyons que les ventes canadiennes a I'étranger croitront a un rythme
inférieur, au taux de 1,5 %, soit moins de la moitié du taux de 2007, qui devrait s’établir a 3,7 %.
En moyenne, les exportations canadiennes vers les pays en développement augmentent plus
rapidement que les ventes vers les marchés industrialisés, et cette tendance devrait se maintenir
au cours des deux ou trois prochaines années. Dans ce cas également, le rythme de croissance
sera un peu plus lent.

Les risques imminents auxquels I'économie mondiale fait face ont visiblement augmenté. De plus
en plus, les investisseurs sont peu enclins a prendre des risques, ce qui améne a une révision a
la hausse de la tarification des risques. Les écarts sur les obligations des marchés en
développement et le rendement des obligations de sociétés augmenteront probablement
d'avantage au cours des prochains trimestres. Dans un tel contexte, les sociétés canadiennes
devraient s’attendre a une plus grande volatilité du taux de change et des marchés des capitaux.
Une croissance économique mitigée risque d'aggraver les difficultés financieres de certaines
entreprises, situation que les exportateurs canadiens devront surveiller chez leurs clients au
cours de 'année qui vient.
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5.0 Apercu des marchés en développement

5.1 Résumé des perspectives des marchés en développement — Perception
des risques alahausse

Aprés plusieurs années de croissance économique exceptionnelle, les perspectives pour les
marchés en développement sont assombries par le ralentissement de la croissance dans les
pays industrialisés. Les économies américaine et japonaise ont nettement marqué le pas par
rapport a I'an dernier et la croissance devrait rester Iéthargique jusqu’a la fin de 2008. Dans le
cas des E.-U., il faudra probablement attendre 2009 pour voir 'économie se remettre totalement
des répercussions de la faiblesse du marché de I'habitation et de la crise du crédit hypothécaire.
L’économie de la zone euro montre aussi des signes d'un repli de la croissance di
principalement a un manque de vigueur sur le front de la consommation.

Le ralentissement de la croissance aux E.-U., dans la zone euro et au Japon se ressentira
inévitablement dans les pays en développement. En fait, un fléchissement de la consommation
sur ces trois marchés (qui représentent plus de 40 % du PIB mondial) entravera la progression
des exportations des pays en développement. De fait, dans nombre de pays en développement,
cette croissance s’essouffle déja, en particulier en ce qui concerne les expéditions vers les E.-U.,
ou les dépenses de consommation ont déja ralenti. La croissance des pays en développement
devrait s'établir a 7,7 % pour 2007, soit légérement moins que les 7,3 % de I'an dernier. Une
décélération plus importante est prévue pour les marchés en développement en 2008, avec une
croissance moyenne ramenée a 7,1 % — ce qui reste respectable, mais n’en est pas moins le
plus mauvais chiffre depuis 2003. Graphique 14 : Marchés émergents — Export.
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La croissance des exportations déclinant, I'incidence sur la consommation intérieure se traduira
par le tassement de I'emploi et 'augmentation des salaires. En outre, I'essentiel de la reprise de
la consommation intérieure récente est financée par un endettement croissant des ménages. Le
manque de liquidités dans le systéeme bancaire mondial des derniers mois devrait se répercuter
sur l'accés au crédit a la consommation sur les marchés émergents (en raison de conditions de
prét plus strictes), ce qui affaiblira encore la consommation. Nombre d'économies en
développement sont aussi aux prises avec un regain d'inflation qui a poussé les autorités de
certains pays a resserrer leur politique monétaire. Il faut s'attendre a d’autres mesures destinées
a maitriser l'inflation. Si le ralentissement mondial n’entraine pas de net ralentissement de
l'activité économique, les banques centrales n’assoupliront pas leur politique monétaire pour
freiner la croissance. Le relevement des taux d'intérét influera sur les dépenses de
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consommation et sur l'investissement des entreprises. L'Inde, la Turquie, la Chine et des pays
d’Europe centrale et d’Amérique latine sont particulierement concernés a ce chapitre.

Perception de risques a la hausse sur les marchés en développement

On ?raint de plu_s en plus que le Graphique 15 : La hausse des marchés boursiers et le
ralentissement mondial parti des E.-U. ne tassement des écarts obligataires pointent vers une

porte un rude coup aux marchés émergents. réduction des risques sur les marchés en développement

Le ralentissement des  économies |1800 - —— Ecarts - obligations r 900
américaine et mondiale - situation |1600 A souveraines (& g.) L 800
exacerbée par la crise des liquidités 1400 - Indice boursier (a dr.) 200
consécutive a I'effondrement du marché de

I'habitation aux E.-U. — oblige a revoir la [1200 1 - 600
perception de risques a la hausse. Les |1000 4 L 500
écarts de rendement pour la dette des 800 - | 400
marchés émergents ont augmenté au cours

des derniers mois et devraient encore se 600 - - 300
creuser a mesure que l'effet de contagion 400 4 L 200
du ralentissement de la croissance aux

- ; 200 L 100
E.-U., dans 'UE et au Japon gagnera tous

les pays en développement. Les 0 - - - - - — 0
rendements sur les titres des sociétés qui sept.-95 sept-97 sept-99 sept-01 sept-03 sept.-05 sept.-07

ont une cote de solvabilité élevée ont
également augmenté depuis I'été. Au lieu
d’'un rajustement a la hausse des risques brusque et douloureux, nous nous attendons a un
processus plus graduel qui permettra aux économies en développement de gérer le
ralentissement.
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guelque chose que le marché ne savait pas.

Nous continuons cependant de penser que les marchés en développement sont mieux placés
gue jamais pour résister au ralentissement et a la révision des risques actuels. Le spectre de la
mondialisation expose encore plus les pays en développement a la contagion des effets du
commerce mondial et aux mouvements de capitaux mondiaux, mais beaucoup ont fait le
nécessaire pour mieux se protéger contre les turbulences financiéres. Les gouvernements, plus
en fonds et forts de réserves en devises records, ont profité de la demande mondiale vigoureuse
de ces toutes derniéres années, de la montée des cours des produits de base et de liquidités
abondantes pour réduire leur endettement extérieur, améliorer le profil de leurs échéances et
corriger la dynamique des devises et des taux d'intérét. A quelques exceptions notables pres, la
crédibilité des politiques semble solide et le consensus général autour de réformes de marché
orthodoxes (y compris la prédominance de monnaies flottantes) aidera probablement beaucoup a
absorber les chocs a venir. Comme la plupart des gouvernements, le secteur privé a aussi vu ses
bilans s’améliorer. De plus, une intégration mondiale importante et une bonne diversification des
partenaires commerciaux et des produits protégeront davantage les pays en développement
contre l'instabilité extérieure.

En somme, il n'y aura pas, selon nous, d’effondrement financier général. Le tableau global nous
dit que I'évolution récente des principaux indicateurs financiers reste assez minime par rapport a
celle des cing derniéres années.

Bien entendu, un effondrement financier général et les récessions qui 'accompagneraient sur les
plus grands marchés de la consommation du monde auraient de graves répercussions, quoique
variables, sur les différents pays. Si la consommation baisse beaucoup plus aux E.-U. et dans
'UE (ce qui n'est pas notre scénario de base), les économies qui dépendent plus des ventes aux
E.-U. s’en ressentiront aussi. Seront concernés, entre autres, le Mexique, la Chine et certains
pays d’'Asie orientale et d’Amérique latine. Ce scénario de risques accrus vaut aussi pour les
pays d’Europe orientale (par ex. la Russie, la Pologne, la Hongrie, la République tchéque et les
pays baltes) qui dépendent plus des ventes a 'UE.

Exportations et investissements canadiens sur les marchés en développement

Aprés plusieurs années de croissance  Graphique 16 : Entrées d'IDE vers les marchés en
solide, les exportations de produits et de  développement (G USD)
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exportations canadiennes de biens et de

services vers les pays en développement augmentent encore de 20 %. Ce sont les exportations
de produits de base et de produits intermédiaires a base de matieres premieres qui affichent la
plus forte progression cette année, mais les expéditions de matériel de haute technologie, de
biens de consommation et de machines industrielles enregistrent également une belle
croissance. Les exportations d'énergie et de matériel d’'exploitation miniére se portent
particulierement bien, tandis que les ventes de machines agricoles profitent de I'augmentation
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mondiale des cultures agricoles. Dans I'ensemble, les exportations devraient s'accroitre plus
modérément (de 8 a 10 %) en 2008 sous leffet du fléchissement de l'activité sur tous les
marchés en développement.
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Les entreprises canadiennes ont

davantage investi aussi dans les pays en développement, le flux de linvestissement direct
canadien a l'étranger (IDCE) se situant entre 11 et 12 G$ en 2006. Les données préliminaires
pour la premiére moitié de 2007 révélent une réduction de I''DCE vers les marchés en
développement. Fin 2006, le stock de linvestissement direct canadien dans les pays en
développement atteignait 52 G$, soit une augmentation de 20 % par rapport a l'année
précédente et pres de deux fois et demie le chiffre d'il y a 10 ans. Le ralentissement de la
croissance économique et la perception de risques accrus donnent a penser que l'investissement
canadien sur les marchés émergents reculera dans les 12 & 18 prochains mois. Les perspectives
a long terme demeurent assez favorables, cependant, car un développement et une croissance
économique solides ouvriront des possibilités d’investissement dans I'ensemble des pays en
développement.
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principales banques centrales de la planete

se sont empressées, en aolt, d'injecter | Tableau 8: Exportations canadiennes de
massivement des capitaux dans des marchés | marchandises vers I'’Amérique latine par pays
monétaires qui se contractaient. Cependant, | (2005-2006)

l'indice de JPMorgan pour les écarts sur les | Marchés 2005 2006 Croissance
obligations souveraines latino-américaines a | Principaux (MCAD)  (MCAD)  (2006-2005)
gagné plus de 100pb depuis mai — | Mexaque 32158 40315 25,4
obligations vénézuéliennes et équatoriennes | Brésil 1061,1 1275,7 20,2
en dollars en téte. De plus, le risque présenté | venezuela 512,7 631,2 23,1
par les titres brésiliens, les plus généralement | colombie 4095 452,0 10,4
détenus de la région, a augmenté (mesuré en | chii 3796 427,7 12,7
swaps sur défaillance). Parallelement, les | autres pays 2098,8 2327.9 10,9
investisseurs craignant qu'une nouvelle | Towa 76775 91458 191
averSion générale pOUr |e risque entraTne un Sources : Statistique Canada, Services économiques d’'EDC.
renversement du flux de capitaux qui

alimentait les marchés boursiers de la région,
l'indice boursier MSCI pour 'Amérique latine a plongé de prés de 20 % par rapport au sommet
atteint en juillet. L'indice Bolsa du Mexique a perdu 16 % par rapport & son sommet cette année.

Nombre de pays en développement d’Amérique latine, a l'instar de ceux d'autres marchés, ont
profité de la forte croissance mondiale et de I'abondance des liquidités ces dernieres années
pour améliorer leur position financiére. Les effets du ralentissement mondial parti des E.-U. se
ressentiront certainement dans la région, mais un bon nombre de pays sont maintenant plus a
méme de résister a ces effets nocifs. La récente évolution des marchés des capitaux de la
planéte faisant pencher la balance des risques du c6té négatif, nous nous attendons a un
ralentissement de la croissance dans la région en 2008.

Mexique

Le Mexique est a la merci des aléas du marché américain. La faiblesse de I'économie américaine
s’y ressent déja avec la stagnation des envois de fonds des expatriés a leur famille, le
ralentissement de la production industrielle et la perception de risques mondiaux accrus. Ce sont
les plus grandes sources d’'inquiétude pour nos perspectives en ce qui concerne le PIB mexicain
en 2007 et 2008. Nous nous attendons a une croissance de 2,7 % et 3,1 %, respectivement.
Grace a de faibles ratios d’endettement
eXter,IeL!r’ a N une me.llleure politique Tableau 9 : Exportations canadiennes de
m,oneta”e_ et_ a une de_V',Se, assez stable, marchandises vers I’Amérique latine par secteur
'Etat mexicain est considéré comme ayant | (2005-2006)

une cote de solvabilite €levee. Malgre de R — 2005 2006  Croissance
récentes améliorations, cependant, le cadre (M CAD) (M CAD) (2006-2005)

d’'exploitation du secteur commercial reste

e - elIe Métaux 541,9 862,5 59,2
compllqug au Mexique, tout pa}rtlculleremen,t Culture du blé 6659 8019 20,4
en ce qui concerne les rigidités du marché o
du travail et le respect des contrats. | "2Periouma 643 7805 2t
Toutefois, le pays continue de progresser et Véhic. et pieces automobiles  531,1 599,5 12,9
les perspectives restent positives. Des | Produits chimiques 4394 5963 35,7
grandes possibilités s’offrent aux entreprises | Total 76775 91458 19,1

canadiennes désireuses d'exporter vers le | sources: Statistique Canada, Services économiques d'EDC.
Mexique et d'y investir.

La demande de biens de consommation sera soutenue par I'amélioration de I'emploi, I'expansion
du crédit a la consommation et un marché de [Ihabitation dynamique. La production
manufacturieére devrait progresser légérement cette année et I'an prochain, a l'avantage des
exportateurs canadiens de matiéres premiéres, de biens intermédiaires et de M-E. La
mondialisation continue de soumettre la fabrication a des pressions concurrentielles toujours plus
intenses, d'ou la motivation des entreprises a investir pour améliorer la productivité. Les

dépenses publigues augmentent également, en particulier dans les infrastructures. La croissance
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globale et la mondialisation stimuleront certainement la demande mexicaine de matériel de
transport et d'investissement dans les infrastructures. Cependant, de 35 a 40 % des recettes
publiques dépendant du pétrole, nous mettons en garde ici contre des risques de détérioration. A
moins de nouveaux investissements majeurs dans la capacité de production pétroliere, la
production énergétique baissera probablement, ce qui ne sera pas sans répercussions sur la
croissance économique et les dépenses publiques futures

Amérique centrale et Antilles

Depuis trois ans, les exportations canadiennes vers I’Amérique centrale enregistrent, année
aprés année, une croissance dépassant les dix pour cent, notamment dans les produits
pétroliers, les matériaux de construction, les hélicoptéres, les produits pharmaceutiques, les
produits alimentaires et diverses catégories de papier. L'investissement canadien dans la région
a également explosé au cours de ces trois années, surtout en 2006 ou il a fait un bond de 93 %.
Mais les entreprises canadiennes auront affaire a plus forte concurrence dans l'isthme et devront
se montrer plus dynamiques pour conserver, voire accroitre, leurs parts de marché. L’Amérique
centrale est la seule région d’Amérique latine qui a conclu un ALE avec les E.-U. et a avoir de
bonnes chances d’en signer un avec 'UE. De plus, aprés avoir commencé a réduire ses tarifs
unilatéralement a la fin des années 1980, 'Amérique centrale appligue maintenant les tarifs les
plus faibles de toute 'Amérique latine.

Cependant, la prolifération de nouveaux accords de coopération économique et commerciale
améliore aussi le potentiel de la région et son climat dinvestissement, ce qui ouvre aux
entreprises canadiennes une multitude de nouvelles possibilités. En outre, des projets
d'infrastructure a grande échelle — y compris le projet d'élargissement du canal de Panama
chiffré a 5,2 G USD, le plan d'intégration régional baptisé Plan Puebla Panama, qui représente
plusieurs milliards de dollars, et les plans d’amélioration des infrastructures des administrations
locales — offriront quantité de possibilités aux fournisseurs et aux entrepreneurs canadiens, avec
des retombées dans des secteurs connexes.

En général, les marchés des Antilles sont confrontés & des risques élevés, non seulement a
cause des difficultés financiéres mondiales récentes, mais aussi en raison du prix élevé de
I'énergie (malgré une certaine compensation par l'initiative Petrocaribe). Trinité-et-Tobago est
I'exception notable, car ses réserves en gaz et les plans dinvestissement solides du
gouvernement signifient que le pays continuera de vouloir acheter des produits et des services
étrangers en 2008. La Républigue dominicaine poursuit son essor et avec des dépenses
publiques qui augmenteront probablement en 2008, les perspectives d'exportation semblent
prometteuses pour le Canada. Malheureusement, les risques augmenteront aussi a I'approche
des élections de mai 2008, et certains craignent que le programme du FMI ne soit pas renouvelé.
La croissance des exportations canadiennes vers Cuba fléchira sur la période de référence, mais
son économie continuera de tirer parti des cours élevés du nickel et d'un meilleur accés au
financement & court terme. Pendant ce temps, les exportations vers la Jamaique progresseront
en 2007, mais les perspectives & moyen terme restent modestes, le tourisme et les ressources
étant les secteurs prometteurs potentiels.

Dans I'ensemble, la croissance en Amérique centrale et dans les Antilles devrait retomber a
5,4 % en 2007, puis a 4,3 % en 2008. Elle s'établissait a 6,8 % en 2006, ce qui était le meilleur
résultat depuis des années.

Amérique du Sud

L’économie sud-américaine, portée par I'activité en Argentine et dans la région andine, affichait
une croissance de 5,6 % en 2006. De plus, la demande intérieure semble redémarrer au moment
méme ou les flux des échanges mondiaux fléchissent et les cours favorables des produits de
base marquent un repli vers des normes historiques. Presque partout, les entreprises, les
gouvernements et les consommateurs sud-américains jouent un réle de plus en plus important
dans le maintien des taux de croissance au-dessus de la moyenne. Alors que l'incertitude qui
entoure I'économie américaine risque d'obliger de revoir les perspectives a la baisse, nous ne
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nous attendons qu’a un léger recul de la croissance a court terme. La région est plus en mesure
de survivre au repli a venir, mais les conséquences de turbulences prolongées sur les marchés
des capitaux différeraient considérablement d’'un pays a l'autre. Comme le reste de '’Amérique
latine, I'’Amérigue du Sud riche en ressources peut se diviser en deux camps : les pays qui ont
utilisé le boom des produits de base comme force stabilisatrice et ceux qui se sont enfoncés
davantage dans la dépendance.

Les retombées économiques d’une orientation politique pragmatique et de réformes axées sur le
marché sous-tendent la stabilité macroéconomique et la solidité structurelle au Brésil, en
Colombie, au Pérou, au Chili et méme en Uruguay. La nette expansion du crédit, la création
d'emplois dans le secteur structuré de I'économie, I'augmentation des salaires réels et les
paiements de transfert favorisent la consommation intérieure. En outre, des conditions de crédit
et une réglementation satisfaisantes facilitent une planification a plus long terme, d'ou
'amélioration des tendances de linvestissement et des gains généralisés en croissance
potentielle. Nous nous attendons a ce que la plupart des autorités des banques centrales restent
vigilantes par rapport aux pressions inflationnistes, résultats d'une demande intérieure soutenue,
et a 'augmentation du prix des aliments et de I'énergie. Seul le Brésil semble pouvoir encore
assouplir sa politique monétaire, étant donné surtout la nette appréciation du real et la
dépendance croissante a I'égard des importations.

L'autre extrémité du spectre se caractérise par une prédilection générale pour la rhétorique
populiste, une attitude conflictuelle par rapport a linvestissement étranger et une tendance
souvent procyclique en politique économique. Dans ces cas, des investissements insuffisants, un
manque d'encouragement a la diversification et une augmentation des dépenses publiques
rendent plus tributaires des cours des produits de base et favorisent la hausse de linflation.
L'approche politique imprévoyante du gouvernement Kirchner/Fernandez laisse présager une
autre période d'instabilité économique en Argentine, d'autant que les pénuries d'énergie
persistent. Le Venezuela reste a la merci d’'un brusque renversement de situation, car le pétrole
représente plus de la moitié des recettes fiscales de I'Etat et plus de 90 % des recettes
d’exportation du pays. Les perspectives de I'Equateur sont également trés limitées par
l'incertitude de linvestissement et de la situation macroéconomique. Comme son nouveau
protecteur, le fonds de stabilisation regonflé peut donner une certaine latitude, mais les
tergiversations sur un éventuel manquement au service de la dette souveraine assombrissent les
perspectives quant a des investissements étrangers dont le pays a bien besoin. Les piéetres
perspectives en matiére d'investissement nuiront aussi a la stabilité économique de la Bolivie,
tout comme la polarisation politique et sociale persistante du pays.

La croissance économique sud-américaine devrait s'établir & 5,5 % en 2007, soit un peu moins
gue les 5,6 % enregistrés I'an dernier. Nous nous attendons a un ralentissement plus net de
I'activité économique en 2008, c'est-a-dire a une croissance régionale moyenne de 4,6 %. Avec
une croissance allant de 6 a 8 %, I'Argentine, le Pérou, la Colombie, le Venezuela et le Chili se
classent en téte en 2007. Le reste de la région, y compris le Brésil, devrait afficher une
croissance avoisinant les 4 a 4,5 % en 2007. Avec le fléchissement des cours des produits de
base et de l'activité sur des marchés d’exportation clés, la croissance devrait ralentir en 2008 sur
tous les grands marchés d’Amérique du Sud.
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5.2.2 Afrique subsaharienne

L’Afrique subsaharienne enregistre depuis

. . Tableau 10 : Exportations canadiennes de
trois ans un taux de croissance du PIB P

marchandises vers I'Afrique subsaharienne par

supérieur & 5 % par an, et les perspectives pays (2005-2006)

sont prometteuses, puisque I'on s’attend a un Vs 0T s T
taux de 7 % en 2007, puis de 6,4 % en 2008. principaux (M CAD) (MCAD)  (2006-2005)
Cette performance est le résultat de plusieurs Affique du Sud 2006 e 436
années de réformes, de cours élevés des Nigéria 90;3 212’6 13‘;2
produits de base et de I'apport en capitaux de Ghana 91’4 104’7 14;3
nouveaux investisseurs internationaux tels ’ ’ ’
que la Chine, I'nde et la Russie. En outre, les | ™ st 532 410
préteurs commerciaux internationaux Angola 714 5.7 36,0
participent de plus en plus & des projets de Autres pays 8223 367.1 139
développement a grande échelle. De plus, la el s L e
Banq ue africaine de déve|0ppement a pU Sources : Statistique Canada, Services économiques d'EDC.

accorder la priorité aux besoins importants de
I'Afrique en ce qui concerne les projets
d’infrastructure et sociaux. Une part croissante des ressources subsahariennes peut maintenant
servir a la croissance et au développement économiques, au lieu d'aller au service de la dette.

Le boo_m mondlal_ dE',S pI‘OdUItS d_e base Tableau 11 : Exportations canadiennes de marchandises
a ce_rtamement |a|35_e son empreinte sur | yers I'Afrique subsaharienne par secteur (2005-2006)
I'Afrique _ subsaharienne. Nombre d_e - 2005 R T
pays profitent de la forte hausse des prix | Secteurs principaux (MCAD) (M CAD) (2006/2005)
du pétrole et des métaux, y compris

s , . Aéronefs et piéces 81,6 193,2 136,8
I’Angola, Madagascar, I'Afrique du Sud, P
. Culture du blé 126,3 170,2 34,8
le Botswana, le Ghana, le Mozambique Bions industriele. aut 1002 1306 204
et la République démocratique du | “o nOUSTES AUES ’ ’ '
Congo. Les cours du cacao se portent Machinerie et matériel agricoles 72,4 92,8 28,2
Autre machinerie 43,5 68,6 57,9

nettement mieux aussi en 2007, ce qui
fait augmenter les recettes d’exportation | To@ o) e e
de |a Céte d’Ivoire et dU Ghana. Les Sources : Statistique Canada, Services économiques d’'EDC.
perspectives sont tout aussi

encourageantes pour les producteurs de pétrole de la région, car les cours du brut devraient
rester nettement supérieurs a leurs moyennes historiques pendant deux ou trois ans encore.
Parallelement, les cours plus fermes des produits de base non énergétiques, le soutien des
donateurs et l'allegement de la dette de plus en plus généreux atténuent l'impact de la hausse
des cours pétroliers sur les pays africains importateurs de pétrole.

Les sociétés pétrolieres et gazieres s'intéressant de prés aux ressources énergétiques
importantes de la région, nous nous attendons a y voir augmenter l'activité dans ce secteur
pétrolier. Le golfe de Guinée est certainement devenu le principal bassin mondial de prospection
et de production en eau profonde. Quelque 55 milliards de barils de réserves pétrolieres
prouvées ont été découvertes au cours des 10 derniéres années et le golfe de Guinée représente
maintenant prés de 40 % de la production pétroliere totale en eau profonde. Il ajoutera
probablement pres de 3 millions de barils par jour (b/}) a la production mondiale d'ici 2012. La
région recele actuellement moins de 5 % des réserves de pétrole mondiales prouvées, mais plus
de 20 % des réserves mondiales découvertes au cours des 10 derniéres années se trouvent
dans le golfe de Guinée. Comparativement a des sites en eau profonde établis depuis longtemps,
comme le golfe du Mexique, I'Afrique occidentale reste relativement inexplorée et elle présente
un potentiel pétrolier et gazier important pour des pays comme le Nigéria, 'Angola, la Guinée
équatoriale, le Gabon, la République du Congo et Sao Tomé-et-Principe. L'incidence sur
linvestissement, la balance des paiements et la croissance du PIB de ces pays sera
considérable.
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L’'allegement de la dette améliore les perspectives pour I'Afrique

En ao(t 2007, 23 pays africains avaient adopté des politiques macroéconomiques appuyées par
des programmes officiels du FMI. Ces programmes varient d’'un pays a l'autre, mais la plupart ont
mis en place une facilité pour la réduction de la pauvreté et pour la croissance (FRPC). Certains
pays, comme la République démocratique du Congo (RDR) ont constitué des antécédents dans
le cadre d'un programme suivi par le FMI (PSF) afin d'avoir droit a un programme officiel du
Fonds. La bonne nouvelle est que ces pays suivent sérieusement leur politique
macroéconomique. Malheureusement, s'ils veulent respecter la conditionnalité du FMI, leur
secteur public ne peut pas emprunter a des conditions commerciales.

L'Initiative en faveur des pays pauvres trés endettés (PPTE) a retenu 40 pays admissibles,
africains pour la plupart. Parmi eux, 18 pays d’Afriqgue subsaharienne ont atteint leur « point
d'achévement » pour l'instant en 2007. Cela signifie qu'au moins 90 % du stock de leur dette
extérieure est annulé. De plus, les institutions financiéres internationales (IFI) ont annulé leur
dette en 2006 en vertu de l'Initiative d’allegement de la dette multilatérale (IADM). Cette remise
de la dette permet a de nombreux pays de la région d’arriver a une balance des paiements viable
et a une dette tenable. L’accent sera mis désormais sur des préts et des emprunts responsables,
en particulier en ce qui concerne les investissements productifs.

Depuis deux a trois ans, grace a des politiques judicieuses, a une conjoncture mondiale favorable
et & des dépenses des secteurs public et privé, la croissance du PIB s’est accélérée en Afrique
du Sud pour atteindre un taux annuel de 5 %. Cependant, I'expansion économique devrait réagir
aux taux d'intérét supérieurs nécessaires pour enrayer les pressions inflationnistes qui font
douter du plafond de 6 % fixé par la banque centrale. Des politiques prudentes ont permis de
ramener le déficit budgétaire a des niveaux gérables. Les entrées de capitaux importantes
couvrent le déficit plus imposant du compte courant extérieur, ce qui permet aussi au pays
d’accumuler des réserves en devises équivalant a six mois d'importations. L'Afrique du Sud reste
un pays a la cote de solvabilité élevée. Elle devrait enregistrer une croissance économique de

5,4 % en 2007, puis de 5,5 % en 2008.

Malgré des élections et des changements a la téte du pays, la performance économique du
Nigéria s’améliore et les perspectives sont encourageantes avec le nouveau ministre des
Finances attaché aux réformes amorcées  Graphique 18 : Entrées d'IDE en Afrique (G USD)

par le gouvernement précédent. Le sous-
gouverneur de la banque centrale a |40
déclaré gu'une discipline est nécessaire | ;|
dans les dépenses, tout comme la
poursuite de la déréglementation et la | 30 -
stabilité  économique. Les violences
périodiques dans la région du Delta et les
enlévements nuisent a la production et | 5q |
aux recettes pétrolieres, mais le compte
courant reste excédentaire. Le Nigéria | 15 1
satisfait aux critéres de performance des

25 A

10
examens de programme du FMI et son
secteur bancaire s’est nettement amélioré. 5
Il a essayé de renforcer sa devise, le 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007(p)

nalra,’ et (Ele maitriser I Inﬂfatlon en Données estimatives préliminaires pour 2006.

procedant a une reconversion. LeS Sources : CNUCED, Services économiques d’EDC.

agences de notation, comme Fitch et S&P, ont confirmé leur cote BB- du Nigéria, ce qui n’est pas
loin d'une cote de solvabilité élevée. La croissance économique nigériane devrait s’établir a 8 %

a la fin de 2007, avant de retomber juste en dessous de 7 % en 2008.
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L’Angola a une des meilleures performances du continent et, avec une croissance économique a
deux chiffres, les perspectives sont tout aussi prometteuses. La croissance du PIB devrait
s'établir a 20 % en 2007, auxquels s'ajouteront encore 15 % en 2008. Le pays bénéficie d’'une
conjoncture pétroliere, d'une exploitation

des mines de diamant, de recettes _ , L
agricoles et d’'une reconstruction I‘I:gbleau 12 : Investissements directs canadiens a

. . étranger (M CAD)
soutenues. Mais il part certes de loin. La
conjoncture se caractérise par un climat 2002 2003 2004 2005 2006
macroéconomique fébrile, une inflation a
deux chiffres, des goulets d’étranglement | Algérie - - 268 278
et des pénuries, ce qui entraine souvent | Ghana g7 89 284 - -
des dépassements de colts dans les | Libye 198 - -
projets. L'Angola devrait enregistrer | Maurice 0 12 12 40 0
d'autres excédents importants des | Namibie 18 18 19 - -
comptes financiers et du compte courant | Afrique du Sud 158 112 129 319 774
extérieur. Tout en réduisant les arriérés | Zimbabwe 27 27 27 27 27
extérieurs, Angola accumule des | Total - Afrique 2804 2218 3277 3560 4595
réserves en devises. Le pays hésite a Source : Statistique Canada. Il s'agit de stocks d’IDE.
suivre une approche multilatérale pour

régulariser les arriérés de sa dette
extérieure. Cependant, des marges de crédit bilatérales avec des garanties pétrolieres ont été
mises en place avec des pays comme la Chine et le Brésil.

Madagascar, qui applique des réformes structurelles depuis 25 ans, essaie de se remettre de
graves problemes de balance des paiements et de dette extérieure depuis le début des années
1980. L'ile reste un des pays les plus pauvres d’Afrique subsaharienne avec peu d’épargne, une
infrastructure en piétre état et une capacité institutionnelle médiocre. La croissance économique
devrait avoisiner les 5 % en 2007 et 2008.

La croissance du PIB du Cameroun s’améliore, mais a 4 %, elle est bien trop faible pour un pays
producteur de pétrole qui a bénéficié de l'annulation de sa dette dans le cadre de [lInitiative
renforcée en faveur des PPTE et du traitement prévu dans le cadre de '|ADM. Les entreprises
sont confrontées a de nombreux problémes et l'investissement étranger est freiné par I'état de
linfrastructure. S&P accorde au Cameroun une cote B-. Le Gabon bénéficie des cours soutenus
du pétrole et des produits de base. Des réformes ambitieuses menées avec les conseils du FMI
et la régularisation des arriérés intérieurs et extérieurs ont redonné confiance aux investisseurs.
La croissance du PIB semble s’étre légérement accélérée en 2007 et elle devrait passer a 4,3 %.
Une progression de 4,2 % est prévue pour 2008.

Aprés avoir mis en ceuvre des programmes du FMI consécuitifs, le Ghana enregistre depuis trois
ans une croissance annuelle solide de 6 %. En 2007, elle est probablement passée a 6,2 % et ce
taux devrait se maintenir pendant le reste de I'année. La majeure partie de sa dette publique
extérieure a été annulée. Méme si le secteur privé doit composer avec des taux d'intérét
intérieurs élevés et une forte inflation, les entreprises privées ont toujours joué un réle important
dans le pays. S&P et Fitch lui accordent toutes deux une cote B+. La Zambie sort d’'une période
de graves problémes macroéconomiques qui durait depuis le début du millénaire. Le pays
enregistre une croissance solide tout en appliquant des restrictions budgétaires depuis la mise en
place de sa facilité pour la réduction de la pauvreté et pour la croissance (FRPC) du FMI. La
production de cuivre devrait doubler d'ici 2009. La Zambie a aussi bénéficié de [lInitiative
renforcée en faveur des PPTE et du traitement prévu dans le cadre de I'lADM. La croissance
économique a un peu repris en 2007 et devrait atteindre 6,0 %, avant de passer a 6,2 % en 2008.

Le programme de renflouement financier international de la République démocratique du
Congo (RDC) connait des problemes. Il est assujetti a la mise en place d’'un programme officiel
du FMI. Le dernier programme du Fonds a déraillé en 2006 et depuis, le pays constitue des
antécédents. Les perspectives restent incertaines pour la RDC, car la normalisation de sa
situation financiére passera par un autre allegement de sa dette dans le cadre de l'lnitiative
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renforcée en faveur des PPTE. La croissance économique est retombée a 5,1 % en 2006 et le
pays ne pourra probablement pas afficher une croissance bien supérieure a cela en 2007 et
2008.

La croissance économique du Kenya s’est accélérée pour atteindre un taux annuel de 6 % en
2006, et le pays devrait terminer 2007 avec une croissance de 6,2 % avant de repasser a 5,8 %
en 2008. En plus de la fermeté des cours du thé et du café, des flux des échanges plus
vigoureux, le tourisme et les transports ajoutent au redressement de la croissance. Le
programme de renflouement international du Kenya, qui a été remis sur ses rails, contribue a la
normalisation de la position financiére du pays, tout en lui donnant une position de liquidité
gérable. Grace au pétrole, le Soudan a enregistré une forte croissance du PIB et des recettes
importantes a I'exportation, mais a cause des problemes au Darfour, il est difficile a la
communauté internationale de régler la question des énormes arriérés de la dette du pays.

Les exportations canadiennes a destination de I'Afrique subsaharienne se portent trés bien en
2007. Dans la premiére moitié de I'année, elles ont augmenté de 45 % par rapport a la premiére
moitié de 2006. Les entreprises canadiennes ont expédié plus de marchandises vers des pays
comme 'Afrique du Sud (+50 % a/a), le Nigéria (+56 %), le Ghana (+42 %) et le Kenya (+41 %).
L’investissement en cours dans des projets d’exploitation miniere et dans des projets
énergétiques continueront de soutenir les exportations canadiennes de services et de matériel
connexes dans les 12 a 18 prochains mois.

5.2.3 Moyen-Orient et Afrique du

Nord
_Ori ' Afri Tableau 13 : Exportations canadiennes de
Les pays du Moyen-Orient et d'Afrique du marchandises vers le Moyen-Orient et I' Afrique du

Norq (MENA) _prOﬁtent pour une qu,atrié_me Nord par secteur (2005-2006)
année de la vigueur des marchés pétroliers . - 2005 T
mondiaux. En 2007, la performance EEIEUIS [iE e (MCAD) (M CAD) (2006-2005)

N

macroéconomique est supérieure a ce qu’on

Z . Z , z . Culture du blé 257,7 674,4 161,7
prévoyait au deébut de l'année et il se peut, At e 1236 c017 164
malgré des poches de tension persistantes, | ~ - ooee ' ' ’
gu’elle soit meilleure gqu’en 2006. Etant donné 85&%‘32%;‘ 191,3 306,2 60,1
la ,d%manqe ;nondtlale e}_ées ccl)urs de Ien?_rgle Ordinateurs et pieces 2435 2421 -0,6
qui devraient rester solides, les perspectives | o . 2482 2112 149
pour 2008 sont tout aussi prometteuses. De

Total 3118,3 34914 12,0

plus, des pays comme la Chine et l'Inde
cherchent a resserrer leurs alliances
commerciales pour assurer leur
approvisionnement énergétique futur.

Sources : Statistique Canada, Services économiques d’EDC.

La région connait un essor macroéconomique sans précédent a la faveur d’énormes recettes en
pétrodollars, qui sont recyclées et réinvesties dans toute la région. A court terme, le Moyen-
Orient et I'Afrique du Nord devraient enregistrer une plus forte croissance que le reste du monde,
avec un taux annuel de croissance du PIB d’environ 5,5 % en 2007-2008, ce qui est respectable
étant donné les difficultés politiques que connait la région. Cette derniere comprend deux zones
ou les économies sont en pleine croissance, a savoir celle des pays du Conseil de coopération
du Golfe (CCG)3 et celle des pays nord-africains. La région comprend aussi une zone instable
(Iran, Iraq, Syrie, territoires palestiniens et Yémen) ou la conjoncture est difficile. La
reconstruction de I'lraq et du Liban peut stimuler davantage la croissance régionale, mais la
violence assombrit les perspectives dans ces pays.

% Le CCG comprend I Arabie saoudite, les Emirats arabes unis, le Koweit, Oman, le Qatar et Bahrein.
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Graphique 19 : Entrées d’'IDE au Moyen-Orient (G USD)

Les mannes pétroliéres successives ont
créé dimportants excédents du compte 50 -
courant qui devraient représenter en 2007
environ 10% du PIB de Bahrein et
d’Oman, de 20 a 25 % du PIB de 'Arabie
saoudite et du Qatar, et plus de 30 % du
PIB du Koweit. Ces rentrées de |30
pétrodollars considérables, associées a
des régimes monétaires a parité fixe, ont | 20 4
entrainé une accumulation phénoménale
de réserves en devises bien supérieures | 19
aux besoins en liquidités ainsi qu'une
stabilité des taux de change. Il n'est
cependant pas tenu compte de ces gains
dans le stock de réserves en devises
détenues par les diverses banques L omées dezund sot des estmatons preivinares

centrales de la région. Les fonds sont, en

fait, dirigés vers des fonds souverains estimés pour la région entre 1,5 et 2,5 T USD. Les EAU,
par exemple, possedent le plus important de ces fonds évalué a 875 G USD, qui est détenu par
la Abou Dhabi Investment Authority.
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Amélioration structurelle et diversification économique recherchées par les
gouvernements de larégion

En juillet dernier, la Emirates International Bank et la National Bank of Dubai (EIB-NBD), dont les
actifs combinés s’élevent a 55 G USD, fusionnaient, donnant ainsi naissance a la plus grande
banque de la région. Au cours des dernieres années, le secteur financier a connu quatre
changements structurels, a savoir : 1) une hausse du nombre de préts au secteur privé (+33 %
en 2006); 2) un réle plus important de la banque islamique (+25 % par an); 3) une croissance
modeste de la concurrence étrangere; et 4) un engagement réduit du secteur public, qui est tres
marqué au Qatar. Malgré un nombre relativement important de banques par habitant, notamment
dans les pays du Golfe (ainsi, on compte 46 banques dans les EAU pour 3,2 millions d’habitants),
le secteur bancaire reste concentré, quelques banques détenant a elles seules la majorité des
préts et des dépodts. Les grandes banques locales sont petites en comparaison des grandes
banques étrangéres qui cherchent a participer au marché du CCG. Les banques locales sont par
conséquent marginalisées sur le marché régional en plein essor du financement de projets et du
financement structuré a long terme. En outre, elles prétent beaucoup au secteur immobilier et
sont donc a la merci de corrections de prix sur le marché de I'immobilier régional, en particulier
dans le Golfe depuis le lancement de mégaprojets de construction.

Le rythme de l'activité économique, sans précédent dans la région, tient en partie a la décision
des pays du MENA d’investir chez eux et de se lancer dans la diversification économique — tout
spécialement dans le volet a valeur ajoutée supérieure du secteur des hydrocarbures, comme
I'industrie pétrochimique et/ou la production de gaz. Contrairement aux années précédentes, les
pétrodollars restent dans la région et une plus grande priorité est accordée a des mégaprojets
dans la région du Golfe et dans des pays qui ont moins de ressources pétrolieres (par ex. la
Jordanie et 'Egypte) et a des projets dans les pays nord-africains. L’augmentation des dépenses
dans linfrastructure, la construction, les biens immobiliers, le tourisme et la finance ainsi que
dans d'autres secteurs non pétroliers (par ex. les alumineries) ajoute a la diversification
régionale.

La région du MENA connait un meilleur climat des affaires que de nombreux autres pays
émergents et, d'apreés une étude du Business Monitor International (BMI), le CCG est trés bien
placé, si I'on tient compte des institutions, de l'infrastructure et de l'orientation commerciale. La
note moyenne du MENA pour le climat des affaires est de 52 (sur 100), contre 35 pour le reste de
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I'Afrique. Cela dit, une administration complexe, la corruption et les pénuries de main-d’ceuvre
continuent de nuire a ce climat.

Le projet d’'union monétaire entre les membres du CCG d'ici 2010 est incertain depuis qu’Oman a
déclaré, il y a quelques mois, ne pas étre en mesure de satisfaire aux critéres, c’est-a-dire, entre
autres, de limiter les déficits budgétaires a 3 % du PIB, la dette du secteur public & 60 % du PIB
et le taux d'inflation & 2 %. Une union monétaire peut simplifier les opérations de change du CCG
et instaurer une plus grande discipline monétaire et budgétaire, ce qui pourrait attirer plus
d’investisseurs étrangers a la région.

Divers problémes qui confrontent les pays du MENA

En 2007, I'Arabie saoudite a annoncé son plus gros budget de tous les temps qui pourrait porter
les dépenses a 110 G USD cette année pour le développement des infrastructures, le
renforcement des capacités et la création d’emplois. Les dépenses visent a faire passer la
capacité pétroliere a 12,5 M de barils par jour (b/j) d’ici 2009, tout en maintenant la capacité de
réserve a 1,5 a 2 M b/j. Le Royaume planifie une série de mégaprojets tels que celui de la Cité
économique du savoir (6,7 G USD), de la Cité économique du prince Abdulaziz bin Mosaed
(8 G USD) et de la Cité du roi Abdallah (27 G USD). Ces zones économigues spéciales devraient
se concentrer sur le tourisme, la péche, l'agriculture, I'énergie et I'aluminium. La croissance
économique est retombée a 4,6 % en 2006, mais elle est repartie depuis et devrait s’établir & 5 %
en 2007 et 2008.

Les Emirats arabes unis (EAU), qui forment

Tableau 14 : Exportations canadiennes de une des économies les plus dynamiques (de
marchandises vers le Moyen-Orient et I’Afrique du 7,5 4 8,5% de croissance annuelle du PIB)
Nord par pays (2005-2006) . .

parmi les pays du CCG, ont lancé, dans les
Marchés 2005 2006 Croissance services, la fabrication et I'industrie lourde, une
principaux (MCAD) — (MCAD)  (2006-2005) | garia de projets d'investissement & grande
- . échelle riches en possibilités pour les
Emirats arabes unis  511.9 7064 380 investisseurs. En plus de Dubai, Abou Dhabi
Arabie saoudite 3952 499,0 26,2 a aussi mis de lavant une série de
Egypte 3045 405,7 33.2 mégaprojets. En juillet 2006, des agences de
Israél 396.8 3017 13 notation comme Fitch et S&P ont attribué a
iran 256.2 287.4 12,2 Abou Dhabi une classification des risques de
Autres pays 12537 12013 42 AA. Aux EAU, apres avoir frolé les 10 % I'an
Total 31183 34914 12.0 dermgr, \Ia croissance éconqmlgue devrait
Sources : Statistique Canada, Services économiques d’EDC. rZeOVOe8mr a 8’2% en 2007’ pUIS a 7’2% en

Le Koweit doit beaucoup investir pour maintenir et accroitre la production pétroliére actuelle de
2,5 M blj. Le pays entend construire une nouvelle raffinerie de pétrole, sans doute la plus grande
du monde. Les investissements dans les secteurs pétroliers en amont et en aval du pays
pourraient dépasser les 55 G USD d'ici 2020. L'’économie koweitienne devrait enregistrer une
croissance de 7 % en 2007, puis de 6,8 % en 2008, contre 5 % en 2006. En ao(t dernier, Fitch a
fait passer la notation de Bahrein a A. Le pays fait I'objet d’'une série d'investissements destinés
a accroitre les recettes pétrolieres et non pétroliéres (comme le diesel & faible teneur en soufre et
'aluminium). Bahrein a un des codes de linvestissement les plus libéralisés du Golfe. La
croissance économique de Bahrein, qui a fléchi par rapport aux 7,7 % enregistrés I'an dernier,
devrait s’établir a 6,7 % en 2007, puis a 6,6 % en 2008.

Oman, dont les champs pétroliers sont vieilissants, a mis en place un programme de
diversification avec de grands projets dans la construction, lindustrie et le tourisme. La
croissance devrait s'établir & 6 % en 2007 et 2008, comme ce fut le cas ces deux ou trois
derniéres années. Le Qatar, qui est a l'avant-garde de l'industrie gaziére mondiale, pourrait
devenir le premier producteur mondial de GNL d'ici la fin de 2007 et jouer un rble déterminant
dans la conversion du gaz naturel en carburant liquide (GTL). Le Qatar a obtenu des contrats
d’exportation a long terme avec les E.-U. et des pays d’Europe et d’Asie. Le développement du
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secteur de I'énergie s'y fait au prix de dépenses d'investissement énormes, qui avoisinent
maintenant les 40 G USD, et il nécessitera 10 G USD de plus par an pendant sept ans encore.
Ces investissements soutiendront une croissance du PIB de 7,8 % en 2007 et 7,5 % en 2008.

L'économie de I'lran fait les frais d’une série de sanctions de 'ONU et des E.-U., de mesures
économiques imprudentes et de la détérioration de la conjoncture. Les dépenses publiques et les
cours élevés du pétrole alimentent la croissance, pour linstant. Mais l'inflation est également
préoccupante. La croissance économique devrait s'établir a 4,3 % en 2007, avant de retomber a
4 % en 2008. Il faudrait investir 100 G USD dans la modernisation du secteur des hydrocarbures,
mais les investisseurs sont nerveux. Il est de plus en plus difficile de transférer des paiements
hors du pays. Au Liban, le tourisme et les flux de I'|DE se sont effondrés et le versement des

7,6 G USD promis plus tét cette année est difficile a cause de limpasse politique et des
problémes de sécurité. La croissance économique restera atone pendant les 18 prochains mois.

Le budget de 2007 de I'Algérie prévoit une forte augmentation des dépenses d'investissement
dans le cadre du Programme d’investissement public de 2005-2009. Le pays rembourse sa dette
extérieure par anticipation et il a accumulé des réserves en devises équivalant a plusieurs
années d’'importations. La croissance économique algérienne s’est accélérée et devrait s'établir a
4,8 % en 2007. La dynamique devrait se maintenir en 2008 et la croissance atteindre alors 5,2 %.
La croissance du PIB de la Libye devrait passer a 8 % en 2007-2008 (contre 5,6 % en 2006),
dans une large mesure en raison de dépenses publiques importantes. Les imposants excédents
enregistrés font que les réserves en devises du pays équivalent a plusieurs années de
couverture des importations.

L'économie de 'Egypte bénéficie d’entrées de capitaux, de recettes touristiques et d’envois de
fonds des travailleurs expatriés plus importants, ce qui tient dans une large mesure a la
conjoncture économique solide dans les pays du CCG. La balance des paiements se porte bien,
mais le déficit budgétaire et linflation sont sources de préoccupation. Malgré un léger
fléchissement, la croissance économique égyptienne reste solide, avec environ 6,4 % en 2007 et
6,3 % prévus en 2008. La Tunisie vise une croissance annuelle de 6 %, qui S’appuie sur une
hausse des exportations et de linvestissement, pour faire augmenter les revenus et reculer le
chdémage. Les recettes touristiques, les envois de fonds des travailleurs expatriés et I'IDE des
pays du Golfe soutiennent 'économie du Maroc, méme si la croissance est retombée a environ
3,5% cette année. En lIraq, l'absence de sécurité continue d'entraver sérieusement la
reconstruction et la production pétroliere. Malgré des voisins agités, 'économie d’Israél se porte
bien. On y prévoit une croissance économique d’environ 5 % en 2007 (comme en 2006), mais de
4,5 % en 2008, car I'économie israélienne subit le contrecoup du ralentissement de I'économie
américaine et mondiale.

5.2.4 Europe centrale et Orientale

Portée par ses grandes économies (Russie, Turquie, Pologne et Ukraine), 'Europe centrale et
orientale (ECO) affiche une solide croissance cette année. Ces pays, qui ont accés aux marchés
internationaux développés, donnent un coup de fouet a l'activité économique des pays voisins
plus petits. L'expansion économique mondiale et la montée en fleche connexe des cours des
produits de base semblent se calmer, surtout en raison du ralentissement économique consécutif
a la crise du marché de I'habitation aux E.-U.. La zone euro, principal marché d’exportation des
plus grandes économies de la région ECO, devrait enregistrer une croissance de 2,4 % en 2007,
puis de 2,2 % en 2008. Sur cette toile de fond, 'ECO arrivera a une croissance de 6,4 % en 2007
et 5,4 % en 2008.

Services économiques d’EDC — Automne 2007 36



APERCU DESMARCHESEN DEVELOPPEMENT

Les risques pour les perspectives demeurent les risques de baisse. Parmi les marchés en
développement, TECO semble relativement plus vulnérable en cas de pénurie prolongée de
quwdités, a cause de la faiblesse de ses Graphique 20 : Entrées d’IDE en Russie (G USD)

facteurs fondamentaux
macroéconomiques. En particulier, les 25 -
importants déficits du compte courant en
Turquie, en Hongrie et sans doute en 20 |
Roumanie mettent ces pays a la merci
d’'un bouleversement financier
d'envergure mondiale. Notre scénario de
base est que la compression des liquidités
sera de courte durée, ce qui permettra 10 ~
une réévaluation plus graduelle des
risques sur les marchés en 5
développement.

15 4

L'économie de la Russie poursuit son 0 -
eXpanSion a bon I’ythme grace 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007(p)
notamment a des investissements Données estimatives préliminaires pour 2006.
étrangers importants a la pl’OdUCtiOﬂ Sources : CNUCED, Services économiques d’EDC.
industrielle et aux dépenses intérieures. Les cours mondiaux de I'énergie, qui jouent un rdle clé
dans l'expansion actuelle et dans l'amélioration de la balance des paiements courants,
continueront d'avoir une influence centrale en 2007 et 2008. Cependant, la croissance devrait
ralentir un peu d'ici la fin de 'année et I'an prochain. En 2008, elle devrait s'établir & 5,9 %, contre
6,8 % en 2007. La demande des pays de 'UE
devrait fléchir. De plus, I'appréciation réelle du Tobleau 15 E : " p
rouble devrait freiner la croissance du volume | ableau 15 : Exportations canadiennes de

. L. o, marchandises vers I'Europe centrale et orientale par
des exportations. Les I|m|tes_ de capacité et Ieg pays (2005-2006)
goulets d'étranglement qui commencent a . 2005 T
apparaitre imposeront des contraintes de plus | principaux (MCAD)  (MCAD) (2006-2005)
en plus oppressives sur l'activité économique

. . , . Russi 513,0 793,0 54,6
réelle. Et, enfin, l'absence de réformes ussie

) N Turquie 450,2 5205 15,6
structurelles, parce qu'elles tardent a se b 2280 s611 141
concrétiser ou qu'elles sont reportées, risque | 0" ‘ ’ ‘
de nuire a la croissance au-dela de 2008. | "oumame 1493 2069 38,6
Cependant, une croissance économique réelle | Republiquetcheque — 130.7 2058 575
plus lente ne nuira pas a la santé financiére de | Autrespays 5616 6533 163
la Russie. Méme s'il est prévu que les cours | Total 2 UEE 6 2EH0E E2lE

Sources : Statistique Canada, Services économiques d'EDC.

des produits de base redescendent, ils
devraient rester & des niveaux assez élevés
pour continuer de rembourrer le coussin financier, ce qui aidera a assurer une forte croissance du
volume des importations. Cela est de bon augure pour les producteurs canadiens, en particulier
ceux qui se spécialisent dans les machines agricoles et I'équipement minier lié a I'énergie. Les
débouchés semblent aussi se multiplier dans le matériel de transport et le matériel électrique,
médical et scientifique. Les ventes a I'exportation des entreprises canadiennes vers la Russie
continuent d’augmenter, avec des expéditions en hausse de plus de 50 %, pour atteindre 876 M$
en 2006. Les ventes canadiennes a I'exportation devraient encore afficher une forte progression
en 2007, I'équipement industriel et minier, les composants aéronautiques, I'automobile et les
produits carnés se classant en téte.

La croissance économique s’est accélérée en Turquie au début de I'année, grace surtout a des
exportations dynamiques. Le volume net des exportations ainsi que la fermeté des
investissements de capitaux et des dépenses publiques continueront de générer une croissance
respectable (juste au-dessus de 5 % en 2007 et 2008). En revanche, les dépenses des ménages
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seront relativement modestes, dans le meilleur
des cas, en raison des taux d'intérét trés | Tableau 16 : Exportations canadiennes de

élevés. La banque centrale de Turquie marchandises vers I'Europe centrale et orientale par
maintient ces taux depuis quelque temps afin | Secteur (2005-2006)

de juguler Tinflation, qui est actuellement
supérieure a son objectif. La baisse des taux

2005 2006 Croissance

Secteurs principaux (MCAD) (M CAD) (2006-2005)

d'intérét I'an prochain, qui est le scénario le | Autre machinerie 246,1 300,9 22,3
plus probable, dépendra des attentes en | viande 165,3 275,1 66,4
matiere d'inflation et de I'effet d’amortissement | wmachinerie et matériel 1319 9201 66.8
d’une lira plus faible par rapport aux prix des | agricoles ' ' '
produits importés. La situation financiére de la | Ordinateurs et pieces 1534 1879 22,5
Turquie est assez bonne (son imposant deficit | produits chimiques 107.8 1771 64,3
du compte courant étant atténué par des | T

inveStissementS direCtS étrangers importants Sources : Statistique Canada, Services économiques d’EDC.
et des réserves en devises abondantes), mais
certaines faiblesses sont a noter. De fait,
parmi les pays d’Europe centrale et orientale en développement, ce sont les besoins financiers
de la Turquie qui sont les plus importants, ce qui I'expose aux turbulences actuelles sur les
marchés internationaux. De plus, le relachement potentiel des opérations commerciales ajoute
une autre couche de risques aux perspectives. Pour linstant, la confiance générale des
entreprises reste intacte dans une large mesure et la réévaluation attendue des risques sur les
marchés des capitaux n'a guére d’incidence sur la dette extérieure turque. Méme si les dépenses
des ménages en baisse freineront les importations, les exportations canadiennes a destination de
la Turquie continueront de connaitre une forte croissance. Les exportations canadiennes de
marchandises vers ce pays ont augmenté de 13 % en 2006, pour atteindre 540 M$. Jusqu'ici, la
tendance constante a la hausse enregistrée depuis quelques années se maintient, puisque les
exportations ont augmenté de 20 % sur les six premiers mois de l'année par rapport aux Six
derniers mois de 2006. En dehors du charbon, la plus forte croissance a I'exportation est dans les
pates et papiers, les produits agricoles, I'équipement médical et diverses machines et
composants électriques.

Graphique 21 : Entrées d’'IDE en Europe centrale et orientale L’économie de la POIOgne est tres solide

(G USD) en général, et ses relations
commerciales croissantes avec les

65 - marchés européens développés
constituent un réel atout. La croissance

5 économiqu_e dans_ I_a premiére moitié de
2007, qui avoisine les 7%, est
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35 4 exportatrices, l'industrie polonaise tourne
a plein régime et affichait une croissance

25 | de 13 % au premier trimestre de cette
année. L'IDE et les dépenses des

15 | ent_reprises’ ont ajouté a la croissa_nce,
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007(p) mais la creation de nouveaux empIOIS et

augmentation substantielle des salaires
e e ot ont e et Pl e font croitre le revenu des ménages et
entrainent donc une hausse des

dépenses de consommation. Sachant que I'économie réelle tourne a plein, il est assez
remarquable que l'inflation reste faible, puisqu’elle avoisine les 2 %. Méme l'inflation a tendance
a augmenter légérement depuis quelque temps, il est peu probable qu’elle pose des probléemes
aux autorités monétaires, qui pourront alors maintenir des taux convenables, c’est-a-dire autour
de 5 %. Coté financier, la situation de la Pologne est assez bonne. Les réserves en devises
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augmentent et les flux de I'IDE suffisent pratiquement & couvrir le déficit du compte courant (qui
se situe entre 2 et 3 % du PIB). De plus, la prédominance d’'établissements bancaires étrangers
aide a limiter les risques de stress financier sur I'économie réelle. La croissance devrait continuer
sur la lancée grace aux relations commerciales du pays et a son activité intérieure vigoureuse.
Cependant, le taux de croissance devrait retomber a 4,4 % en 2008, contre 6,4 % cette année.
En 2006, les exportations canadiennes vers la Pologne se chiffraient a 310 M$, soit une
augmentation de 16 % par rapport aux 267 M$ de 2005. En dehors des métaux de base, la
croissance des exportations est solide en ce qui concerne les produits pharmaceutiques et les
médicaments, les pieces pour 'aéronautique, le matériel de transport d’électricité, le caoutchouc
et le plastique, et diverses machines et équipements industriels et électriques.

L’économie de I'Ukraine devrait étre en nette croissance cette année et I'an prochain, grace,
dans une large mesure, a des dépenses d'équipement et a des dépenses des ménages
importantes. Cependant, les exportations nettes continuent de freiner la croissance générale. Le
gros des expéditions extérieures (acier et produits agroalimentaires) est destiné a la Russie, a la
Turquie et a I'ltalie. Le déficit commercial de I'Ukraine devrait se creuser plus tard dans I'année et
I'an prochain, & cause de la détérioration des termes de I'échange (hausse des cours du gaz
naturel, baisse des cours de l'acier). Des dépenses intérieures importantes détermineront la
croissance du volume des importations, qui contribuera aussi au déficit commercial. En
conséquence, le déficit du compte courant de I'Ukraine devrait encore se creuser en 2007 et
2008. En 2006, les exportations canadiennes vers I'Ukraine s'établissaient a 106 M$, soit une
hausse de 30 % par rapport aux 82 M$ de 2005. Des débouchés croissants a I'exportation se
présentent dans le secteur des produits pharmaceutiques et des médicaments, dans celui des
produits de la mer, dans celui des machines agricoles et dans le secteur des autres équipements
industriels.

L’économie de la République tchéque connait une belle progression avec une croissance qui
s'établit pour l'instant cette année a 6 %. Avec des dépenses des ménages solides, la demande
intérieure est le moteur de la croissance. Cela devrait continuer, mais dans une moindre mesure
en raison de la réforme fiscale et de la réduction des prestations d'aide sociale décidées par le
gouvernement. La croissance économique devrait retomber a 4,3 % en 2008. Les pressions
inflationnistes sous-jacentes resteront pratiguement maitrisées cette année et I'an prochain, a la
faveur de changements économiques structurels améliorant la productivité. Une devise stable et
une intégration commerciale plus poussée avec les économies européennes développées
continueront de soutenir les exportations. Une économie intérieure solide garantira aussi une
demande d’importations vigoureuse, ce qui continuera d’offrir des possibilités aux fournisseurs de
produits pharmaceutiques et de médicaments, de métaux affinés et d'alliages, de piéces pour
I'aéronautique, de matériel de télécommunication et d’autres machines et équipements industriels
en général. En 2006, les exportations canadiennes & destination de la République tchéque
s'élevaient a 217 M$, soit une hausse de 54 % par rapport aux 141 M$ de 2005.

L’économie de la Roumanie affiche une belle croissance, mais les craintes de surchauffe sont
évidentes. La demande intérieure est en pleine expansion, alimentée par la création de nouveaux
emplois et la croissance rapide des demandes de crédit, auxquelles s’ajoutent des politiques
budgétaires procycliques et une forte augmentation des salaires du secteur public. Les dépenses
intérieures sont clairement le moteur a présent, car la forte croissance des importations creuse
encore le déficit du compte courant (supérieur a 10 % du PIB et en constante augmentation).
L'IDE couvre environ un tiers du déficit a I'heure actuelle, ce qui est nettement moins qu’en 2002,
ou il suffisait a le couvrir presque totalement. Ces changements font augmenter le risque de perte
de confiance du marché des capitaux, ce qui entrainerait des sorties soudaines de capitaux,
accentuerait l'instabilité et ferait se déprécier la monnaie locale (le leu). La demande européenne
fléchissant et le resserrement de la politique monétaire freinant la consommation intérieure, la
croissance économique roumaine devrait revenir a 5,1 % en 2008 (contre 6,3 % environ en
2007). En 2006, les exportations canadiennes a destination de la Roumanie s’élevaient a
214 M$, soit une augmentation de 34 % par rapport aux 159 M$ de 2005. En dehors des métaux
de base, les perspectives canadiennes a I'exportation restent positives pour les produits carnés,
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le matériel informatique, les appareils de chauffage et les chaudiéres, le matériel de
télécommunication avec et sans fil, et le matériel industriel et électrique.

L’économie de la Hongrie ralentit cette année, freinée par la baisse des dépenses publiques et
des ménages. Le principal soutien de la croissance cette année et en 2008 viendra donc des
exportations nettes. Pour l'instant, 'appréciation passée de la monnaie locale (le forint) n'a pas
eu une grande incidence sur les exportations, grace a une demande extérieure assez forte, en
particulier en provenance d'Allemagne. La croissance des exportations devrait rester assez
vigoureuse, tandis que les dépenses intérieures plus faibles feront diminuer le volume des
importations. En conséquence, le déficit du compte courant ne devrait pas baisser davantage. En
fait, il se maintiendra entre 4 et 5 % du PIB. Des risques pour les perspectives sont cependant a
noter. Les turbulences récentes sur les marchés des capitaux ont eu un effet trés négatif sur le
forint, indication de la vulnérabilité potentielle de la Hongrie en cas d’autres perturbations sur ces
marchés. Sa dette extérieure élevée et sa dépendance envers les investisseurs étrangers pour
financer ses déficits laissent le pays a la merci d'un revirement de confiance des investisseurs.
La croissance globale hongroise est retombée a 3,0 % environ en 2007 et devrait avoisiner les
2,8 % en 2008.

Les économies baltes — Estonie, Lettonie et Lituanie — connaissent une expansion rapide, voire
sans doute trop rapide. L'inflation commence a s'accélérer, en particulier en Lettonie et en
Estonie. A eux seuls, ces facteurs menacent de retarder I'admission dans la zone euro, ce qui
aurait des conséquences négatives pour ces pays, étant donné l'ampleur de leur déficit du
compte courant (de 15 a 25 % du PIB), de I'endettement croissant du secteur privé et, dans
certains cas, de liquidités extérieures faibles et de dette a court terme élevée (Lettonie). Parmi les
pays baltes, la Lituanie semble dans une situation économique et financiéere relativement plus
solide.

Graphique 22 : Rapport des exportations/importations de la 5.2.5 Asie
Chine — Moyenne mobile sur six mois (variation % a/a)
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11,5 % a/a, contre 10,7 % en 2006. Mais
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Sources : Bloomberg, Services économiques d’EDC. importantes pour I'économie chinoise. La

demande intérieure reste une source de
croissance importante, mais son poids dans I'économie recule parallelement. En 2005, la
consommation des ménages représentait 38 % du PIB chinois, contre 46,4 % en 2000. Compte
tenu du repli de la consommation américaine prévu dans les perspectives, la croissance chinoise
devrait s’essouffler un peu sur les 12 a 18 prochains mois. En fait, elle devrait s’établir a 11,0 %
en 2007, puis a 10,0% en 2008.
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Les réserves extérieures ont passé le cap
mythique du billion de dollars au début de
'année et elles n'ont cessé de croitre
depuis, renforcant d'autant la position
extérieure du pays. La croissance des
exportations dans les sept premiers mois de
2007 a encore augmenté, passant a 30 %
al/a contre une croissance moyenne de 26 %
sur les sept premiers mois de 2006. La
croissance des importations est restée
assez stable aux alentours de 20 %, ce qui a
ajouté a un excédent croissant de la balance
commerciale, alimentant la joute verbale
éventuelle entre les E.-U. et 'Europe sur la
valeur de la devise chinoise, le yuan. Les

Tableau 17 : Exportations canadiennes de
marchandises vers les pays en développement d’'Asie*
par secteur (2005-2006)

Secteurs principaux (MZ?:(,?D) (MZ?:(X;D) (%Boég_szz’glo%‘;
Métaux 1043.9 1654,5 58,5
Produits chimiques 14744 15249 34
Pate 1160,7 14975 29,0
Culture du blé 682,7 975,9 42,9
Oléagineux et [égumineuses  625,7 886,7 41,7
Total 10297,2 11905,2 15,6

Sources : Statistique Canada, Services économiques d’EDC.
*Tous les pays asiatiques a I'exception du Japon, de Hong Kong, de
Singapour, de la Corée du Sud et de Taiwan.

principales destinations des exportations

chinoises sont les E.-U., 'UE et le Japon. Ces économies marquant le pas, la Chine en fera
inévitablement autant, ce qui aura des répercussions négatives sur les pays qui expédient une

part importante de leurs exportations vers la
Chine. La majeure partie de I'Asie orientale et
les exportateurs de produits de base
latino-américains et africains seront touchés.

L'inflation est un corollaire important d'une
croissance économique rapide. Aprés avoir
été contenue de mars 2005 a décembre 2006,
linflation a augmenté cette année pour
atteindre son plus haut niveau en 10 ans en
juillet, soit 5,6 % (plus que I'objectif de 3 % de
la banque centrale). Les autorités chinoises
essaient de ralentir la croissance économique
en resserrant les exigences liées aux réserves
bancaires, en relevant les taux d'intérét et en
prenant d'autres mesures administratives.
L'efficacité du resserrement opéré par les

Tableau 18 : Exportations canadiennes de
marchandises vers les pays en développement
d’Asie* par marché (2005-2006)

Marchés 2005 2006 Croissance
principaux (M CAD) (M CAD)  (2006-2005)
Chine 6 647,2 7182,8 8,1
Inde 1033,8 15359 48,6
Indonésie 682,7 779,5 14,2
Thailande 428,3 4911 14,6
Malaisie 346,5 461,9 33,3
Autres pays 1158,5 1453,9 25,5
Total 10 297,2 11 905,2 15,6

Sources : Statistique Canada, Services économiques d'EDC.
*Tous les pays asiatiques a I'exception du Japon, de Hong Kong, de
Singapour, de la Corée du Sud et de Taiwan.

autorités reste a voir, étant donné que les marchés des capitaux chinois restent assez limités. Un
repli de la croissance américaine aura certainement un effet plus marqué sur les exportations

chinoises, moteur économique du pays.
Asie du Sud

Graphique 23 : Entrées d’IDE en Asie (G USD)

L’économie de [lInde poursuit son | oqg -
expansion rapide avec une croissance du
PIB de 9,2 % en 2006 — cette croissance | 180 -
était 8,5 % en 2005. Cependant, une telle 160
croissance conjuguée a des contraintes
du cbté de lapprovisionnement, a une 140 -
croissance rapide du crédit et & un déficit
grandissant du compte courant, suscite | 1201
des craintes de surchauffe, dou la | ;.|
décision de la banque centrale de calmer
le jeu par des relévements successifs des 80 -
taux d'intérét et des exigences plus
grandes a I'égard des réserves bancaires. 60 -
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Il est évident, malgré ces mesures, que la

menace croissante d'inflation [linquiéte

Les données de 2006 sont des estimations préliminaires.
Sources : CNUCED, Services économiques d’'EDC.
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toujours. Les toutes dernieres données (juin 2007) montrent une inflation qui se situe entre 5,7 et
7,8 % dans trois des quatre principaux indices a la consommation. C'est moins que la moyenne
de prés de 8 % enregistrée en avril-mai 2007, mais cela reste plus élevé que I'objectif de 5,0 a
5,5 % de la RBI. Un resserrement de la politigue monétaire pourrait expliquer I'essoufflement de
la production industrielle. La croissance des exportations, toujours vigoureuse, est aussi plus
faible de maniére générale en 2007. Avec le ralentissement de I'économie mondiale au cours des
12 a 18 prochalns mois, I'économie Graphique 24 : Maintien des pressions inflationnistes en

indienne devrait aussi ralentir. La Asie du Sud (variation en % a/a des indices de prix a la
demande intérieure devrait continuer de consommation)

bien se porter, mais la politique 25 + Inde Pakistan
monétaire plus restrictive freinera un peu .

la croissance de la consommation et de o0 4 —SriLanka —*— Bangladesh
l'investissement. Résultat, la croissance

du PIB indien devrait revenir a 8,2 % en 15

2007, puis passer a 7,9 % en 2008.

La situation politique au Pakistan, au
Sri Lanka et au Bangladesh éclipsera
les prévisions de croissance solide dans
ces trois pays en 2007 et 2008. Le
ralentissement de la croissance dans les
principales destinations des exportations R
de la région, tout spécialement aux E.-U. | &
et en EurODE, freinera les perSpeCtiVES Sources : Bloomberg, FMI, Banque du Bangladesh.
de l'importante industrie du textile et du

vétement de ces pays. Cependant, la balance du compte courant devrait s’améliorer, grace a une
facture pétroliere moindre et a des envois de fonds de I'étranger en hausse qui resteront une
source importante de devises. Les cours mondiaux vigoureux des matiéres premiéeres agricoles, y
compris le blé et le riz, soutiendront le revenu des agriculteurs, mais maintiendront en méme
temps linflation & des niveaux élevés. Donc, un assouplissement de la politique monétaire est
peu probable dans un proche avenir. Parallélement, les risques continuent d'étre pergus comme
€élevés pour la région et la fuite des capitaux est une possibilité. L'instabilité politique, la situation
budgétaire des gouvernements et l'instabilité macroéconomique sont les principaux risques de
perte dans la région qui pourraient entrainer une fuite de capitaux, une dépréciation plus rapide
des monnaies locales par rapport au dollar US et une croissance nettement a la baisse.
Globalement, la croissance économique pakistanaise devrait se maintenir juste au-dessus de 6 %
en 2007 et 2008, comme en 2006. Au Sri Graphique 25 : Maintien de I'assouplissement de la politique
Lanka, les effets de politiques  monétaire en Indonésie

10 -
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maintiendra en 2007 et 2008, grace aux
dépenses pub|iques ainsi qu’a Source : Bloomberg. Nota — Avant juillet 2005, le taux de

, . : . référence pour IIndonésie était le rendement du taux
'augmentation des investissements et de d'adjudication de titres BI sur un mois.
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la consommation des ménages portée par des baisses de taux d'intérét importantes. L'inflation se
situant dans la fourchette cible des 5 & 7 %, les réductions de taux seront maintenant plus rares.
Une nouvelle loi sur les investissements adoptée en mars encouragera les entrées d'IDE, ce qui
sera favorable a la croissance. La croissance du PIB réel atteindra 6,1 % en 2007, puis 6,0 % en
2008, contre 5,5% en 2006. Le budget 2007-2008 proposé prévoit des dépenses publiques
sensiblement plus importantes pour la sécurité dans les transports, la formation et l'infrastructure,
trois grands obstacles a I'amélioration du potentiel de croissance du pays. L'Indonésie apporte
d'autres réformes qui visent l'exploitation miniére, le travail, la douane et la fiscalité, ce qui
pourrait aider a renforcer la croissance en 2008 et au-dela.

Les exportations de mat_érie| électronique Graphique 26 : Repli des exportations de la Malaisie
(49% du total) diminuant avec le

ralentissement technologique américain et 301

mondial, la croissance du PIB réel de la 25 1

Malaisie retombera a 55% en 2007 20 -

(aprés étre montée a 5,9 % en 2006). La 15 -

dépréciation récente du ringgit profitera 10

aux exportateurs, mais elle ne suffira pas

a compenser le fléchissement de la 5

demande sur les marchés clés. Les 0

investissements publics plus importants -5 -

prévus dans le Neuviéme Plan de la 10 4

Mala|5|e. soutiendront la  croissance B S S
economique en 2007 et 2008, tout comme AN QN RS ST AN
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pour lindustrie des biocarburants et le
secteur manufacturier. La pression sur les
dépenses publiques viendra aussi des augmentations de salaire généreuses de la fonction
publigue annoncées en mai, de la construction d'un oléoduc de 7 G USD qui contournera le
détroit de Malacca, et du programme d'aménagement de la région du corridor économique du
Nord. Cependant, le ratio du déficit public au PIB continuera de s’améliorer et restera gérable.
L’inflation maitrisée, la banque centrale restera neutre en ce qui concerne la politique monétaire.
En 2008, la croissance devrait se stabiliser a 5,5%, des dépenses publiques en hausse
compensant un commerce extérieur affaibli.

Source : Bloomberg

A 7,2 %, la croissance du PIB réel des Philippines était & son plus haut en 17 ans au premier
semestre de 2007, grace a l'augmentation de la consommation des ménages et aux dépenses
publiqgues liées aux élections. Les

. . L. Graphique 27 : Envoi de fonds Philippines (variation en % a/a
dépenses publiques diminueront pendant phia ppines ( 0 a/a)
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dissuaderont la banque centrale d’assouplir la politique monétaire a court terme, malgré la faible
inflation. La croissance du PIB devrait atteindre 6,4 % en 2007, avant de retomber a moins de 6

% en 2008.

Aprés une série de décisions Graphique 28 : Erosion continue de la confiance des
controversées du gouvernement militaire entreprises et des consommateurs de la Thailande

qui ont sapé la confiance des entreprises et (65 - - 130
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et de l'investissement, la croissance du PIB
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plus de pressions sur les exportateurs, |40 L 80
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la banque centrale a réduire plusieurs fois
les taux dintérét afin de stimuler Ila
croissance. En 2008, cette croissance passera a 4,3 %, car le retard de la consommation
personnelle sera probablement rattrapé apres le retour d’'un gouvernement démocratiquement élu
et soutenu par les réductions de taux d'intérét de 2007.

Source Bloomberg

Les entrées importantes d’'IDE permettant de renforcer les capacités a I'exportation, la croissance
des exportations du Vietnam restera vigoureuse au cours des deux prochaines années. Les
exportations de pétrole fléchiront avec la baisse de la production des champs existants et le recul
des cours, mais elles seront compensées par des prix agricoles élevés et une hausse des
exportations de textiles. Les entrées d'IDE accentuent les pressions inflationnistes, ce qui a
conduit le gouvernement a prendre une série de mesures pour les contrer. Il ne laisse cependant
pas le dong s’apprécier, car il entend appuyer ses exportateurs. Les importations augmenteront
aussi rapidement, a cause de la demande des consommateurs et de l'investissement en hausse.
Avec plus d’investissements et le boom de la construction connexe, la croissance du PIB réel
restera élevée en 2007 et 2008, soit de

P . . Graphique 29 : Essor continu des exportations et de la
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production industrielle (variation en % a/a)

sera délicat avec la baisse de la production — :

et des cours du pétrole, la réduction des 45 B Production industrielle

tarifs (obligations de 'OMC), la hausse des 40 1 MBxportations

salaires de la fonction publique et les 35

investissements plus importants dans les 30

infrastructures. 25

Les exportations canadiennes vers les 20

pays d'Asie en développement ont 15

continué d’augmenter rapidement dans la 10

premiére moitié de I'année, progressant de 5

18,4 % ala.La hausse des exportations

vers la Chine (+41 %) et I'Inde (+52 %) & R ® RS Q &
représente prés des deux tiers de cette @(\A’ @ & N .%Q\\f &
progression. La Chine est maintenant la |3 S S

principale destination a I'exportation des
produits canadiens dans les pays d’Asie
émergents et elle talonne le Japon, premier
marché du Canada dans la région. Les exportations canadiennes vers les autres pays ont aussi

Source : Bloomberg
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augmenté sensiblement, y compris vers I'lndonésie (+16 %), la Thailande (+34 %), le Pakistan
(+41 %), les Philippines (+47 %), la Malaisie (+12 %), le Bangladesh (+47 %) et le Vietnam
(+30 %). La poussée de croissance économique et d'industrialisation fait augmenter la demande
de produits industriels, d’énergie ainsi que
de machinerie et d’équipement canadiens.

Les exportations de matiéres premieres Tableau 19 : Croissance trimestrielle du PIB dans des
agricoles augmentent elles aussi pays asiatiques sélectionnés (variation en % a/a)
rapidement depuis le début de I'année, a la 25(1)6 23(2)6 2536 233‘6 2&1)7 23(2)7
faveur de cours plus élevés de certaines | chine 104 115 106 104 111 11,9
des principales cultures canadiennes, en | |ndoneésie 50 50 59 61 60 63
particulier du blé, du canola et de l'orge. Inde 10 96 102 87 91 93
Asie centrale Malaisie 60 61 60 57 55 57
La forte demande mondiale de pétrole, de | Ppnilippines 57 55 51 56, 71 75
gaz et de métaux soutiendra des taux de | Thailande 6,1 5 47 43 42 44
croissance élevés dans la majeure partie | Hong Kong 81 56 68 73 57 69
de [I'Asie centrale en 2007 et 2008. Corée du Sud 6,3 51 4,8 4,0 4,0 4,9
Toutefois, ces taux demeureront | Taiwan 50 47 51 40 42 51
généralement inférieurs a ceux de | Souce: Bioomber.

2006. L'industrialisation rapide de la Chine,
de l'Inde et de la Russie ne compensera
gu’en partie le fléchissement de la demande américaine, européenne et japonaise de métaux et
de pétrole. Comme ce fut le cas ces dernieéres années, la hausse des dépenses publiques et des
investissements dans les infrastructures appuiera & nouveau les projets visant I'exploitation
continue des mines et des hydrocarbures. La masse de capitaux d'investissement qui afflue dans
la région alimente le plus souvent une inflation que les autorités monétaires parviennent peu ou
pas a maitriser. En dehors du secteur minier et du secteur de I'énergie, I'|DE dans la région sera
limité, car linstabilité politique et un cadre d'exploitation généralement difficile continuent de
décourager de nhombreux investisseurs potentiels.

Au Kazakhstan, la production pétroliere n'augmentera que légérement en 2007, ce qui fait que la
croissance économique viendra principalement du secteur de la construction et du secteur des
services en pleine expansion, notamment dans les finances, la banque, les télécommunications et
les transports. L’exploitation des champs

pétrgliers ' ConFinuera de  génerer de§ Tableau 20 : Stock d’'IDE canadien dans les principaux
entrées d!DE importantes, et ce, malgré | = . asiatiques (M CAD)

les probléemes actuels sur le champ

pétrolier de Kashagan. Une inflation et une 2002 2003 2004 2005 2006
croissance du crédit en forte hausse sont | HongKong 2642 3037 3062 3361 3801
des sources potentielles d'instabilité | Singapour 4228 3703 3577 3532 4007
macroéconomique, en particulier a la | Indonésie 4193 3436 3248 2639 3127
lumiére de la rapide augmentation des | Chine 721 838 1034 1344 1563
emprunts extérieurs pour financer la | coréedusud 749 698 1362 356 431
demande de crédit intérieure. Malaisie 718 435 564 494 568
Les exportations canadiennes vers I'Asie | Thailande 923 534 610 802 972
centrale et le Caucase augmentent | inde 222 204 214 314 327
considérablement depuis quelques | Taiwan 66 72 69 98 103
années, mais elles ont baissé de 8 % a/a | Philippines 153 117 119 114 141
dans la premiere moitié de 2007 pouUr | Source: Statistique Canada.

retomber a 106 M$. Depuis le début de

'année, prés de 70 % des exportations

totales sont destinées au Kazakhstan. Les cours élevés des métaux, du pétrole et du gaz naturel
soutiendront les projets miniers et la demande de machines et d’équipement pour I'exploitation
miniére et la construction. Parallelement, l'effort de développement d'exploitations de culture
commerciale du blé au Kazakhstan et le cours élevé de cette denrée continueront de soutenir la
demande de machines agricoles canadiennes.
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6.0 Apercu Politique : Un regard sur la politique et les investissements a I’échelle
régionale

Nous avons observé que les discussions et la structuration des développements politiques
internationaux des sociétés se déroulent généralement a la fois au niveau national et au niveau
international. Les situations d’envergure qui impliquent plus d’'un continent comme la Guerre
froide, la dette publique, les crises financieres des années 1980 et 1990 et, plus récemment, la
présumée guerre mondiale contre le terrorisme, jouent un réle majeur dans la volonté des
investisseurs de prendre des risques et dans la détermination des destinations propices ou non a
linvestissement. En méme temps, de nombreuses sociétés surveillent de prés les tendances
politiques, les contextes de réglementation et les comportements des gouvernements vis-a-vis de
I'entreprise privée. Cette attention particuliere accordée au niveau national est compréhensible,
car ce sont les lois, les réglements, les institutions et les personnalités a I'échelle locale qui
permettent I'établissement et le fonctionnement continu des entreprises étrangéres et c’est avec
ces entreprises que les gestionnaires ont le plus de contacts. L'attention portée a ces deux
paliers est de mise depuis au moins une décennie et demie.

Cependant, nombreux parmi nos clients ont des préoccupations qui sous-tendent un autre niveau
d’analyse,soit au niveau régional. Voici quelques questions que I'on nous pose souvent :

e Les attaques terroristes dans les pays du Moyen-Orient risquent-elles de déstabiliser
I'ensemble de la région?

e La renégociation des contrats au Venezuela pourrait-elle se répéter dans d’autres marchés
latino-américains?

e Comment se fait-il que nous perdions des clients de I'Asie centrale au profit des sociétés qui
entretiennent des liens avec le Kremlin?

Par ailleurs, les concepts tels que le risque de corrélation et la contamination politique sont pris
en compte dans les calculs de l'industrie de I'assurance risques politiques.

Ces questions sont au cceur d’'une prémisse voulant que les développements politiques d'un
pays puissent avoir des répercussions sur le climat d'investissement dans les pays voisins. La
dynamique des influences intrarégionales dans les marchés en émergence est souvent tributaire
de la situation dans les régions avoisinantes et elle varie énormément quant a la durabilité.

L’évaluation du risque politique a EDC a toujours compris un volet régional important qui a
conduit a une solide compréhension des conséquences éventuelles des investissements sur la
dynamique de la puissance régionale. Dans les pages qui suivent, nous présenterons nos
observations et nos conclusions sur un certain nombre de situations régionales au sujet
desquelles les investisseurs canadiens ont exprimé des inquiétudes.

Amérique latine

Le discours politique sur I’Amérique latine s’articule généralement autour de la position de
leadership des E.-U. dans les affaires régionales et des relations bilatérales des E.-U. avec ces
pays. En fait, limplication de facto de Washington, couplée de lincapacité ou du refus des
dirigeants d’Amérique latine d’'exercer une influence quelconque au-dela de leurs frontieres
caractérise I'histoire de cette région. Toutefois, au moins deux pays d’Amérique latine, soit le
Venezuela et le Brésil, exercent une influence prépondérante sur les affaires et les conditions
d'investissement dans d'autres pays de la région.

Hugo Chéavez, président du Venezuela, est le fer de lance de ce qu'il appelle la « révolution
socialiste bolivarienne », combinant populisme charismatique a l'ancienne, renforcement du
pouvoir des pauvres du Venezuela et intégration régionale accrue par I'entremise d'une aide
financiére ou « en espéces ». A linterne, la révolution repose sur la création d’'une richesse
économique que le gouvernement investira massivement dans des programmes sociaux qui
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s'adressent aux pauvres. Au Venezuela, comme le pays dépend fortement des exportations
pétrolieres, les dépenses de cette ampleur dans les programmes sociaux exigent du pays qu'il ait
la mainmise sur une bonne partie de I'argent généré par le secteur pétrolier. M. Chavez a utilisé
notamment la renégociation des contrats avec I'Etat et les investisseurs étrangers, afin
d’accroitre la participation a la propriété de I'Etat et le controle de ce secteur. Les entreprises qui
n‘ont pas accepté ces nouvelles conditions ont di quitter le pays.

Le projet bolivarien s’est concrétisé au Venezuela en bonne partie grace a l'augmentation
radicale des prix de I'énergie a la suite de la prise du pouvoir de Chavez en 1998. La manne des
revenus pétroliers a permis de financer les dépenses et, méme si le prix du pétrole est élevé, les
abondantes réserves ont incité les sociétés étrangeres a demeurer au pays, en dépit des
conditions trés peu favorables que leur impose le gouvernement. Si les prix du pétrole
demeurent élevés, il y aura suffisamment d’argent pour maintenir I'intérét des investisseurs,
méme si le gouvernement entend prendre un part encore plus large du gateau.

Les partisans de la révolution bolivarienne soutiennent que les principes de la révolution sont
applicables & d’autres pays qui ont des caractéristiques similaires a celle du Venezuela d’avant
M. Chévez, & savoir des pays dont la richesse et le pouvoir se trouvent entre les mains d’'une
petite élite aux cbtés d'une grande majorité de pauvres sans pouvoir. En ce sens, on a
'impression que l'idéologie socialiste bolivarienne peut et devrait étre exportée. Le régime de
M. Chévez a approché ces considérations idéologiques de deux maniéres. Premierement, grace
a cette manne pétroliére le Venezuela essaie d'exercer son influence politique et idéologique en
Amérique latine et dans les Caraibes par le biais de subventions ou d'aide « en espéces », qui
peuvent notamment se présenter sous forme de vente de pétrole a rabais. Deuxiémement, et
plus important encore pour les investisseurs étrangers, I'approche de M. Chavez a eu un effet
d'émulation. En transformant I'environnement des affaires, les modes d’exploitation et les
approches en matiere d’'investissements étrangers, il a démontré aux autres dirigeants qu'il est
possible d’avoir la mainmise sur ses ressources et cela a incité directement ou indirectement
d’'autres pays a essayer de faire de méme.

Ainsi, les gouvernements de la Bolivie et de 'Equateur se sont inspirés de I'approche de
M. Chéavez, les incitant a s'impliquer davantage dans les secteurs de I'énergie. Leur succes est
cependant mitigé. La Bolivie a di restreindre ses demandes de renégociations du prix de
I'essence avec le Brésil, tandis que 'Equateur a eu de la difficulté & attirer les investisseurs
étrangers aprés que le pays elt adopté une réglementation plus sévére. Comme ces pays n'ont
pas les réserves pétrolieres du Venezuela et qu’ils n'ont ni le capital ni la technologie nécessaires
pour extraire leurs ressources, ils ne sont tout simplement pas en mesure de générer
suffisamment d’argent et de pouvoir de négociation pour emboiter le pas au Venezuela. Par
ailleurs, d’'autres dirigeants populistes tentés de suivre 'exemple de M. Chavez, comme Nestor
Kirchner, en Argentine, ont réalisé qu'’ils n’ont tout simplement pas les ressources naturelles pour
y arriver.

L’impact du Brésil sur le reste de 'Amérique latine est profond, & long terme et structurel. Les
immenses ressources naturelles du pays, un secteur manufacturier bien établi, plus
particulierement en ce qui a trait aux secteurs de l'automobile, de l'aérospatial et des biens
d'équipement, et un immense bassin de main-d’ceuvre font en sorte qu'il attire les
investissements et les partenariats commerciaux. Occupant environ 50 p. 100 de la superficie du
continent, le Brésil partage ses frontiéres avec tous les pays d’Amérique latine sauf deux et pour
cette raison, il a d0 développer des réseaux serrés de relations politiques et diplomatiques avec
une multitude de partenaires.

En outre, le role de chef de file que joue le Brésil en Amérique latine a été considérablement
renforcé par sa transformation relativement récente le faisant passer d’un Etat militaire replié sur
lui-méme & une puissance démocratique en émergence. En abandonnant les habitudes des
gouvernements précédents de dépenser sans compter et le modéle fondé sur la substitution des
importations, qui a été voué a I'échec dans les années 1980, au profit d’'un gouvernement
financiérement responsable qui a mis en place des politiques et des réglements favorables aux
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investisseurs, le Brésil a jeté les bases nécessaires a son émergence et il a établi des normes de
gouvernance et d’investissement qui servent de modéle aux autres pays d’Amérique latine, et
plus particulierement d’Amérique du Sud. De plus, le virage politique du Brésil ne semble pas
étre transitoire. Quatre gouvernements consécutifs de diverses allégeances politiques ont
endossé et maintenu cette nouvelle orientation.

Le Brésil exerce maintenant son influence par diverses voies officielles, comme en témoignent le
leadership de Mercosur, son réle de chef de file régional au sein de I'Organisation mondiale du
commerce (OMC) et les pourparlers du G20, ou encore par ses prises de position qui ont permis
de faire contrepoids aux E.-U. dans les négociations de la Zone de libre-échange des
Amériques (ZLEA). Les voisins et les partenaires régionaux qui n'ont pas adhéré au modéle
brésilien ont subi les conséquences de cette décision en terme de flux d’'investissements et de
rendement économique. Citons a titre d’exemple le départ rapide et cavalier au début de la
présente décennie des investisseurs dans l'industrie de I'automobile qui ont quitté I'’Argentine au
profit du Brésil lors de la crise du peso en Argentine, aggravant du coup les conditions
d’investissements dans ce pays. De nombreux investisseurs multinationaux ont décidé de se
servir d'un modéle en étoile pour 'Amérique du Sud, compte tenu de la stabilité, de I'évolution
politique et de la situation géographique du Brésil.

Le Brésil et le Venezuela se confrontent actuellement au sujet des ressources énergétiques de
I'’Amérique centrale et des Caraibes. A la suite de I'entente conclue entre le Brésil et les E.-U.
sur la production d’éthanol & partir de la cane a sucre et fort de son avance technologique dans
ce domaine, le Brésil a proposé de venir en aide aux pays d’Amérigue centrale et des Caraibes
dans le développement de leur industrie de I'éthanol. Par l'entremise de PetroCaribe, le
Venezuela fournit du pétrole peu dispendieux aux treize pays des Caraibes, en plus de faire des
investissements mineurs dans certains secteurs de I'énergie de ces pays. M. Chavez a
également fait de nombreuses promesses (pipelines, raffineries, etc.) aux pays d’Amérique
centrale, et il leur fournit du pétrole et des générateurs électriques a prix fort avantageux. Nous

prévoyons a court terme que de nombreux pays d’Amérique centrale et des Caraibes se
rangeront du c6té du Venezuela et adopteront des modéles d’'investissements axés sur les Etats.

A plus long terme, la taille du Brésil et son économie plus variée lui permettront d’exercer une
influence plus durable dans I'hémisphére. L’applicabilité du projet bolivarien semble dépendre
des circonstances particulieres au Venezuela actuellement. Donc, malgré les aspirations
déclarées du Venezuela de jouer un role de chef de file & I'échelle régionale, son influence sur le
climat d’investissement en Amérique latine sera limitée. En fait, une baisse radicale des prix du
pétrole souléverait des doutes quant & la durabilité du programme de M. Chavez au Venezuela
méme. D’ici Ia, le Brésil sera en mesure d'exercer une influence régionale par I'entremise
d'investissements a I'étranger, d’une coopération technique avec les gouvernements d’Amérique
latine et par la création d’'un marché chez les pays voisins.

Moyen-Orient

Le Moyen-Orient est depuis des siécles un lieu de prédilection pour les grandes puissances
mondiales. Les empires se disputent le sol du Moyen-Orient depuis plus de deux millénaires et
la présence des troupes américaines en Iraq démontre que lintérét des superpuissances pour
cette région ne s’est toujours pas dissipé. La dynamique du pouvoir intrarégional est également
une composante clé de I'histoire du Moyen-Orient. Au cours des derniéres années, de hombreux
pays, y compris I'lran, I'lraq, 'Arabie saoudite, 'Egypte, la Syrie et Israél ont a différentes
périodes et a divers titres exercé leur influence et joué un réle de leadership.

L’invasion de I'raq par les E.-U. en 2003 a déclenché un virage dramatique dans I'équilibre du
pouvoir au Moyen-Orient et les effets de ce virage se font de plus en plus sentir. Premiérement,
le retrait de Saddam Hussein et le chaos qui s’ensuivit ont annulé l'influence qu’exercait cette
région d’antan dotée de pouvoirs clés. L'lraq d'aprés Saddam ne peut se gouverner a lui seul ni
assurer la sécurité de son peuple, et encore moins exercer une influence sur ses voisins.
Deuxiémement, les difficultés qu’éprouve Washington en Irak démontrent clairement que les E.-
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U. ne sont plus en mesure ou n'ont plus la crédibilité qui leur permettrait d'imposer leur volonté
dans la région.

Le chaos qui régne en Iraq et le bourbier dans lequel se sont enlisés les E.-U. ouvrent la voie a
lran. L'lran a toujours été un acteur de premier plan dans la région, mais sa position s'est
énormément renforcée depuis 2003. Le programme nucléaire du pays a fait les manchettes
partout dans le monde, mais la démonstration la plus tangible et la plus immédiate de
'augmentation de son capital régional peut se vérifier par la nouvelle domination des shiites en
Iraq ainsi que par les rapports de force et les récents succes militaires du Hezbollah au Liban et
du Hamas dans les territoires palestiniens.

Les régimes arabes Sunnites de la région du Golf persique (I'Arabie saoudite, le Koweit, le Qatar,
le Bahrein, les Emirats arabes unis (EAU) et Oman sont de plus en plus préoccupés par la
préséance de I'lran et ils sont profondément inquiets face a l'instabilité et a la militarisation de la
région qui susciteront des tensions sectaires et se solderont par une augmentation du terrorisme
dans toute la région du Golfe. Plus particulierement, les pays sunnites composés d’'importantes
populations shiites, comme I'Arabie saoudite et le Bahrein, craignent que I'lran ne souléve le
mécontentement chez leurs propres minorités shiites. Les pays arabes du Golfe réalisent
également que linstabilité dans le Golfe risque de mitiger I'enthousiasme des investisseurs dans
les nombreuses occasions d'affaires et de croissance économique. Ces occasions d’'affaires
touchent I'immobilier actuellement en pleine expansion, de méme que les nombreux mégaprojets
industriels et la prolifération de mécanismes visant a transformer les plus petits pays en des
carrefours financiers, touristiqgues et commerciaux.

Les inquiétudes de I'Arabie saoudite face aux développements régionaux l'ont incitée a adopter
une position de plus en plus proactive en matiére de sécurité interne et de politique étrangére —
un virage radical par rapport a son role traditionnel d’acteur de l'arriére scene, dans 'ombre des
E.-U.. La transition de I'Arabie saoudite est directement liée a la perte de crédibilité politique des
E.-U. au Moyen-Orient, mais elle est principalement motivée par sa reconnaissance que les
dissensions régionales grandissantes et la militarisation qu’elles engendrent posent une menace
directe a la stabilité du régime de I'Arabie saoudite et aux intéréts financiers de la famille royale.
Outre le renforcement considérable de ses capacités contreterroristes a linterne, Riyad est
également étroitement impliquée dans la recherche d’'une solution a la crise politique libanaise
qui ne cesse de s’aggraver; elle a conclu un accord avec le maintenant défunt gouvernement
d’'union nationale Hamas-Fatah et elle a fait des efforts pour tempérer les tensions sectaires
régionales. En témoigne la tenue a Riyadh d’'une rencontre avec les imams irakiens a la fin de
2006 les exhortant & mettre fin aux luttes sectaires en Irak.

Fait intéressant a signaler, méme si les Saoudiens percoivent I'lran comme un catalyseur ou un
provocateur de cette instabilité qu'ils craignent tant, Riyad, contrairement aux E.-U., n’essaie pas
d'isoler Téhéran. Elle essaye plutdét détablir un équilibre délicat, y compris la tenue de
négociations commerciales et d’un dialogue mixte sur certaines questions politiques qui ont des
incidences régionales. Ni l'un ni lautre ne semble chercher une quelconque forme de
confrontation.

Les plus petits Etats arabes du Golfe qui n'ont pas le poids politique et économique de I'Arabie
saoudite sont regle générale demeurés en marge des crises régionales. En revanche, ils
souhaitent vivement maintenir le statu quo régional et semblent vouloir souscrire aux efforts
saoudiens pour surveiller I'lran d’'une part et prendre des engagements avec lui d'autre part.

Du point de vue des investisseurs de la majorité des pays occidentaux, I'lran est actuellement un
pays dont il faut s’éloigner a toute fin pratique en raison des sanctions et d'autres restrictions
liées a son programme nucléaire et son présumé parrainage du terrorisme. Le climat
d'investissements en Arabie saoudite et dans les plus petits pays du Golfe est largement
tributaire de la sécurité interne et régionale. Ainsi, le succes ou I'échec des efforts actuellement
déployés a Ryiad pour désamorcer les tensions régionales et controler le terrorisme a l'interne
aura des effets directs d’'une portée considérable sur le développement économique de la

péninsule arabique. A ce stade-ci, la situation est en bonne partie sous contrdle, mais un
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accroissement soutenu de l'instabilité régionale pourrait trés bien paralyser le maintenant robuste
essor de l'investissement du golfe Persique.

Europe orientale et Asie centrale

En Europe orientale et en Asie centrale, la Russie demeure la puissance régionale dominante.
L'un des principaux facteurs a l'origine de cette position réside dans les efforts déployés par le
président Poutine pour réaffirmer la place de I'Etat russe, tant sur le plan diplomatique que des
affaires a I'échelle internationale. Le pays jouit d'une grande force sur le plan administratif, mais
ce ne fut pas toujours le cas. Il y a quelques années seulement, le modéle d’entreprise russe était
le fait de jeunes magnats fonctionnant en dehors du monde politique et gouvernemental. En
réalité, ils ont taté les deux terrains lorsque c’était nécessaire, mais aucun effort de coordination
entre le pays et le secteur des affaires n'a jamais été fourni. En fait, ils étaient souvent en
désaccord. Cette division est liée a la rapidité avec laquelle la privatisation de I'ensemble des
organisations a été effectuée dans les années 1990. Les fonctionnaires ont souvent prétendu que
les jeunes magnats se sont enfuis avec les biens publics et qu'ils ont fait leurs profits & I'encontre
des objectifs du pays. Cela s’est produit bien sOr dans le contexte d’aprés crise ou la capacité du
pays s’est vue contrainte par des événements de nature économique et par les derniers vestiges
de la culture bureaucratique postsoviétique. Les nouveaux milieux d'affaires ont profité du fait
gue le pays était pris & la gorge et ils ont travaillé au rythme des milieux d’affaires internationaux,
pendant que les bureaucrates étaient encore ébranlés par la chute de I'Union soviétique.

Cette situation s’est maintenue jusqu’a ce que I'Etat prenne le contrdle de Yukos qui était alors —
en 2004 - la plus importante société pétroliere de la Russie et ce faisant, domine a nouveau le
secteur stratégiquement important de I'énergie. A ce moment-la de nombreux analystes de la
Russie considéraient que la prise de contréle de Yukos et d’autres interventions de I'Etat dans le
secteur privé étaient des mesures particulieres pour régler des problémes précis que le chaos
des années 1990 avaient engendrés. Cependant, deux ans et demi apres I'adoption de cette
mesure, on constate que la privatisation de Yukos n'était qu'un début. Il semble qu'un tout
nouveau modéle d’'entreprise soit en émergence; un modéle d’entreprise fondé sur une approche
trés coordonnée des milieux d'affaires et de 'économie et dans laquelle les intentions du Kremlin
a l'égard du secteur privé et la portée de ses actions s'étendent au-dela de quelques
raccommodages. La ligne de démarcation entre les milieux d’affaire et I'Etat s’est effritée et, du
coup, les objectifs politiques et commerciaux se sont étroitement rapprochés.

Les sociétés et les gouvernements qui observent le paradigme selon lequel 'Etat et le monde
des affaires fonctionnent séparément sont désavantagés lorsqu’ils font des affaires au pays ou a
I'étranger avec la Russie Inc. Selon les scénarios les plus négatifs, les sociétés non russes ne
sont ni concurrentielles ni en mesure de négocier a moins qu’elles ne réussissent a convaincre
leurs gouvernements de les appuyer directement et substantiellement.

Ce nouveau modéele d’entreprise a des répercussions pour quicongue veut faire des affaires avec
leurs homologues russes et il présente un défi de taille pour les gouvernements des pays aux
frontieres russes. C'est particulierement le cas s'ils tentent d'attirer les investissements ou de
s'aligner avec les politiques de I'Occident. Le modéle d’entreprises russe est a l'origine des
accusations de corruption et de captivité portées par les occidentaux, maintenant
intentionnellement une solide division entre I'Etat et les milieux d’affaires et il désavantage les
sociétés qui veulent faire affaire avec la Russie. La situation des pays d’Asie centrale et de
I'Ukraine lillustre bien.

Ce nouveau modele d’entreprise a été évalué dans toute I'Asie centrale probablement en raison
de la nature des nombreux investissements étrangers dans la région: avec les ressources
pétrolieres, gazieres et miniéeres, les projets d'investissement tendent vers les projets voués a
I'exploitation des ressources naturelles. Les importants acteurs russes des secteurs pétroliers,
gaziers et miniers (p. ex., Gazprom, Rosneft, Rusal, Norilsk Nickel) peuvent soutenir la
concurrence mondiale et régionale. Comme les projets axés sur I'exploitation des ressources
naturelles sont généralement complexes et quils impliguent de nombreux paliers de
gouvernement, peu importe le modéle dentreprise observé, ce nouveau modeéle russe est
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particulierement bien adapté a ces projets étant donné qu'il permet I'exercice d'influence de
gouvernement & gouvernement.

Le Turkménistan, avec seulement cing millions d’habitants et d’abondantes ressources en
hydrocarbures, est une destination intéressante pour de nombreux investisseurs. Tous les
investisseurs étrangers qui souhaitent faire des affaires au Turkménistan doivent se sentir & l'aise
avec l'idée de travailler avec le gouvernement. En effet, selon des sources indépendantes, le
gouvernement représente les trois quarts de toute l'activité économique. Ce dernier choisit
sélectivement ses partenaires d'investissement, ce qui rend le climat d'investissement malsain,
car les milieux d’'affaires subissent les contrecoups de I'absence de la primauté du droit et des
changements de décision arbitraires.

L'Uzbekistan a la plus importante population d’Asie centrale et d'importantes ressources miniéres
et gazieres. Comme il offre des incitatifs sur la base du cas par cas, la position des investisseurs
étrangers doit étre trés solide en termes de négociation avec ce dernier, d'autant plus que
I'environnement réglementaire est arbitraire. Les entreprises d’Etat ou affiliées au gouvernement
bénéficient souvent injustement de traitements avantageux dans les différends soumis devant le
systéme judiciaire. Cette absence de prévisibilité peut constituer un empéchement majeur pour
les investisseurs étrangers qui ne veulent pas consacrer temps et ressources en relations
publiques avec le gouvernement.

Par ailleurs, les investisseurs n'ont pas été dissuadés d’entrer au Kazakhstan; en effet, ils ont
investi plus de 30 M USD depuis l'indépendance, essentiellement dans I'énorme secteur pétrolier
et gazier. Le gouvernement est trés étroitement impliqué dans la supervision des investissements
étrangers, y compris aux premiers stades des démarches des investisseurs, avec la participation
occasionnelle de trés hauts fonctionnaires. Les projets les plus importants passent par le bureau
du président.

Dans ces trois pays, de méme qu'au Tajikistan et au Kyrgystan, la capacité de la Russie
d'influencer le gouvernement est cruciale. Dans certains cas, les entreprises russes supplantent
les entreprises occidentales, mais pour la plupart, I'influence qu’exerce la Russie dépend de la
nature de chacun des projets. Il est difficile de dire si ces pays ont adopté ce modeéle d’entreprise
aprés avoir été témoins du succés remporté par la Russie grace a cette approche ou si c’est
simplement que ce modele convient particulierement bien a la maniére de faire des affaires
(relations interpersonnelles, tendance aux affrontements dans les négociations) avec la CEI.

En Ukraine, les deux principaux partis politiques ont eu du mal & faire un choix entre la possibilité
de s’aligner avec la Russie ou avec I'Union européenne, et c’est pourquoi la situation est plus
complexe. La partie orientale du pays, qui posseéde des industries a forte consommation
énergétique, est traditionnellement plus favorable a la Russie que Kiev. Durant la période qui a
suivi la révolution Orange, alors que Kiev vibrait aux rythmes des politiciens pro-occidentaux
dynamisés par la défaite du candidat présidentiel Viktor Yanukovych et son béilleur de fonds,
Leonid Kuchma, ancien président, les milieux d'affaires de I'Est ont di sentir la pression exercée
par le nouveau gouvernement et les compétiteurs russes. Leur capacité de faire équipe avec les
hauts fonctionnaires de leur gouvernement au moment des négociations entre Gazprom et
I'Ukraine sur I'approvisionnement en gaz était limitée.

Actuellement, les intéréts des investisseurs en Ukraine semblent au point mort. La dynamique
politique en perpétuelle mutation ne permet pas aux investisseurs étrangers de prévoir quelle
sera l'orientation politique du pays. Les entreprises russes sont encore intéressées et la Russie
attend avec un vif intérét la tournure que prendra cette querelle politique. Si l'instabilité politique

ne se résorbe pas, les négociations de gouvernement a gouvernement sur les projets
d’investissement risquent de perdurer.

Asie

L'Asie est la seule des régions en voie de développement ayant des aspirations Iégitimes en tant
gue puissances mondiales. L’Inde et la Républiqgue populaire de Chine (RPC) ont des
populations supérieures a 1 milliard et leur économie progresse extrémement rapidement.
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D’ici 2050, on prévoit que ces deux pays représenteront plus de 30 % du PIB mondial (une
augmentation d’environ 8 % depuis 2006). En outre, I'lnde et la Chine possédent une puissance
militaire considérable et sont en train de moderniser leurs capacités, particulierement leur marine,
afin d’élargir davantage leur portée. Les deux pays ont l'intention de se tailler une influence et
une représentation diplomatiques dans des organismes internationaux correspondant a leur
puissance démographique, économique et militaire.

Il est évident que la présence de deux géants dynamiques touche leurs voisins plus petits. Leur
taille a elle seule suffit & créer une gravitation puissante. Cependant, malgré le fait gu'ils soient
souvent mentionnés en méme temps lorsqu’on discute de développements mondiaux, leur poids
n'est pas le méme dans un contexte mondial ou régional.

Apres des siecles de concentration sur elle-méme, la Chine a commencé a ouvrir son économie
au commerce et a linvestissement internationaux au début des années 1980. La croissance
économique rapide et les liens avec I'économie mondiale qui en découlérent signifiaient que la
RPC, une fois de plus, avait des intéréts essentiels au dela de ses frontiéres et, réalité aussi
importante, les moyens de les poursuivre. Grace a une combinaison d’incitations économiques,
de tractations diplomatiques habiles et d'une menace militaire implicite, la Chine a nettement
réussi a faconner le continent d’'une facon correspondant largement a ses intéréts.

Il existe de nombreux exemples de la réussite chinoise. La RPC a effectivement isolé Taiwan,
une ile qu'elle pergoit comme une province séparée, mais dont le gouvernement a été reconnu
par de nombreux pays comme l'autorité Iégitime sur toute la Chine jusque dans les années 1970.
Aujourd’hui, Taiwan a peu d’alliés diplomatiques et il est juste d’affirmer que personne, ou que ce
soit dans le monde, ne prend des décisions politiques ou commerciales relatives a Taiwan sans
d’abord faire le point sur la réaction tres probable de la RPC.

A Touest, ol les intéréts de la RPC sont faconnés par son désir de stabilité interne, d’intégrité
territoriale et de sécurité énergétique, elle a adopté une position proactive dans ses relations
avec les pays de l'Asie centrale. La concentration sur la sécurité de I'Organisation de
Coopération de Shanghai (OCS) et les investissements chinois considérables en Asie centrale
dans des projets énergétiques en sont la preuve. En outre, la RPC a conjugué son intérét a étre
un acteur mondial et son influence par rapport a son allié de longue date, la Corée du Nord, afin
de jouer un rble intégral dans la facilitation de I'entente de 2007 sur le démantélement du
programme nucléaire de Pyongyang.

Cependant, la source de la puissance chinoise régionale est la mesure dans laquelle les
économies de la plupart des pays de I'Asie orientale sont maintenant liées a celle de la RPC.
Comme on l'a souvent signalé, la RPC est devenue un carrefour crucial des chaines
d’approvisionnement mondiales de la plupart des entreprises multinationales. Les étiquettes
« Fabriqué en Chine » indiquant que I'assemblage final des produits a été fait en Chine, sont
omniprésentes. Cependant, de nombreux éléments utilisés dans les produits assemblés en
Chine sont fabriqués ailleurs, particulierement en Asie orientale en voie de développement. Les
entreprises multinationales investissent dans des installations intermédiaires de ces régions dans
le seul but d’approvisionner leurs opérations d’assemblage chinoises. Donc, une grande partie
du commerce de la région prend la forme d’exportations a la Chine et une grande partie de son
investissement interne est fondée sur linvestissement complémentaire en Chine. Par
conséquent, les gouvernements de I'Asie orientale se sont retrouvés dans une position ou leurs
intéréts vitaux dépendent de la réussite continue des entreprises chinoises et donc, de la stabilité
politique dans la RPC.

N

En comparaison, I'lnde a éprouvé de la difficulté a prendre sa place parmi les puissances
mondiales et s’est débattue pour avoir la méme portée que la Chine. Sa compétence
diplomatique a été largement confinée a I'Asie méridionale et elle a constamment enregistré un
rendement inférieur en tant que destination d'investissement et n'a pas réussi a créer le type de
liens économiques qui inciteraient directement d’autres gouvernements a participer a la stabilité
et a la prospérité du pays.
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Il existe plusieurs hypothéses pour expliquer cette situation. En premier lieu, I'Inde a trés peu de
voisins (quatre) comparativement a la Chine qui touche quatorze pays. Ainsi, la Chine doit
s’engager avec presque quatre fois plus de pays sur des questions d'intégrité territoriale et de
stabilité intérieure. Il est possible que la nécessité pour la Chine de traiter avec un éventail aussi
vaste de voisins l'ait forcée a développer des capacités diplomatiques plus nuancées et plus
polyvalentes.

La relation indo-pakistanaise est une deuxiéme considération importante. Des tensions
constantes et la possibilité d’'un conflit ouvert entre les deux pays accaparent l'attention, les
ressources et le capital politique que I'lnde pourrait autrement utiliser pour exercer son influence
dans toute I'Asie et au dela de celle-ci. La Chine ne fait pas face & des menaces d'une telle

ampleur. |l est intéressant de signaler que la RPC, grace a son appui de longue date a
Islamabad, a contribué a la paralysie de I'Inde.

Un troisieme facteur qui pourrait aider a expliquer la position régionale actuelle de la Chine
relativement a I'lnde est la nature différente de la politique interne dans les deux pays. La RPC
est un systeme a parti unique au sein duquel le gouvernement / parti est directement engagé
dans la plupart des questions politiques, économiques et sociales et ou la prise de décision est
soi-disant centralisée a Beijing. Inversement, le modéle indien est celui d'une démocratie
multipartite fédérale caractérisée par une décentralisation politigue et économique et de
nombreuses idéologies. Tandis, qu'en général, la direction du parti communiste chinois (PCC)
peut décider d'un plan d’action et y donner suite, le gouvernement indien se retrouve souvent
devant des choix limités et des processus de mise en oeuvre difficiles en raison de disputes
internes ou de la résistance de la part de groupes politiques de I'opposition et d’autres paliers de
gouvernement. En plus de ces contraintes structurelles, une série de questions de sécurité
nationale, dont des militants dans les états du nord-est et du centre, ainsi que des tensions
sectaires dans tout le pays exigent que New Delhi concentre son attention sur l'intérieur du pays
plutét que sur I'établissement de sa réputation régionale et mondiale.

Bien que la position de la Chine dans la région soit maintenant primordiale, elle est susceptible
de ne pas toujours le demeurer. Une réforme récente en Inde a ouvert 'économie du pays dans
une mesure plus grande que jamais auparavant et, pour la premiére fois depuis I'indépendance
de 1947, il semble régner dans la société une entente viable relativement a la meilleure fagon
d’aller de 'avant. En méme temps, le modéle de développement chinois se heurte a certaines
limites. Bien que centralisé, un gouvernement dirigiste peut bien fonctionner de concert avec des
activités de fabrication de faible niveau; il géne les éléments de plus grande valeur de la chaine
de valeur que la Chine doit maitriser si son économie doit continuer & croitre assez rapidement
pour satisfaire aux attentes de la population. De méme, la portée vaste et nébuleuse de la
diplomatie mondiale exige beaucoup plus d'agilité que les questions de «voisinage »
relativement bien définies. La microgestion est l'anathéme d'une activité économique et
politique, méme si, jusqu'a maintenant, elle a été la marque du gouvernement de la RPC. Le
gouvernement et la population peuvent éprouver des difficultés d’adaptation.

Paradoxalement, les problémes historiques de I'lnde peuvent devenir ses plus grands atouts.
Des dirigeants indiens ont passé des décennies, voire des siécles, a faire face a des myriades de
complexités et d'incertitudes sans recours a une autorité centrale conséquente. |l est fort
possible que les compétences acquises a cet égard permettront aux entreprises et au
gouvernement de l'Inde d’exceller en matiére d'activités complexes, de grande valeur, plus
facilement que leurs rivaux chinois.

Pour les investisseurs, I'histoire de I'Asie illustre la nécessité d‘une réflexion a long terme et d’'une
approche équilibrée. Les gains de compétitivité immédiats qui peuvent étre réalisés en
assemblant le produit en Chine sont évidents. Cette réalité se maintiendra dans l'avenir
prévisible. Parallelement, I'lnde devient déja une plaque tournante mondiale pour les services et
les technologies de pointe et les conditions sociopolitiques laissent supposer que cette situation
se poursuivra. En outre, si, comme il est tout a fait possible, I'lnde dépasse la Chine au jeu du
pouvoir asiatique, une partie du mouvement actuel Chine-Asie orientale est susceptible de
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passer a I'Inde. Par conséquent, une stratégie régionale prudente consisterait a tenir ddment
compte des géants asiatiques et a créer des biens d'Asie orientale susceptibles de contribuer aux
chafnes d’approvisionnement axées soit sur I'lnde, soit sur la Chine.

Afrique subsaharienne

L'influence régionale peut émaner de nombreuses sources. On se tourne souvent vers
l'influence géographique ou démographique, la force militaire ou la prouesse économique afin
d'analyser les raisons de la dynamique du pouvoir régional, mais les idées et la capacité
nécessaires a l'adoption de différentes politigues peuvent également exercer une influence.
Certains pays, en concevant de nouvelles approches pour leurs propres situations, peuvent servir
d'exemples a leurs voisins qui font face a des enjeux semblables. De tels « effets d’émulation »
ont actuellement une incidence importante sur le contexte d'investissement en Afrique
subsaharienne.

Dans toute la région, il est apparent que de nombreux gouvernements ne se sentent plus
concernés par la doctrine économique libérale qui a dominé les années 1990 et le début des
années 2000. A n’en pas douter, la croyance selon laquelle la seule voie du développement
économique était l'investissement privé étranger, principalement de sources occidentales,
devient rapidement une chose du passé. Aujourd’hui, les gouvernements africains recherchent
une politigue économique alternative et des stratégies d'investissement pour développer leur
économie et tirer profit de la richesse de leurs ressources, bien gu'ils reconnaissent pratiquement
tous limportance du capital étranger et qu’ils continuent de chercher a y avoir accés. Ce
changement de perspective graduel est stimulé par quelques facteurs concomitants : les niveaux
élevés continus de pauvreté et le sous-développement dans toute I'Afrique, malgré la
libéralisation accrue, la conjecture ascendante actuelle des prix des produits de base et
'attention accrue que le continent a recue d'investisseurs « non traditionnels », plus
particulierement de la Chine.

C’est dans ce contexte particulier que les expériences trés différentes de deux pays importants,
I’Angola et I'Afrique du Sud, agissent a titre d’exemples que d'autres pays africains considerent
de plus en plus comme modéles relativement a la facon de faire progresser leur propre
économie. L'Angola est devenu 'exemple le plus remarquable de stratégie des « investisseurs
de rechange » grace a son partenariat avec la Chine, une approche qui lui a permis de tirer parti
de milliards de dollars de financement et d’investissement chinois. Par contre, I'Afrique du Sud
est devenue l'exemple d'une stratégie d'« habilitation locale » en raison du progrés de sa
stratégie d'affranchissement économique des noirs. Grace a cette stratégie, le gouvernement
sud-africain vise a redresser les injustices économiques historiques au sein du pays et a assurer
une croissance économique durable a long terme par l'intégration égale de la population noire
dans le milieu des affaires du pays. En raison de divers facteurs économiques, politiques, voire
géographiques, plusieurs pays africains suivent les traces de 'Angola ou de I'Afrique du Sud,
bien que ces deux stratégies ne doivent pas étre percues comme absolument exclusives.

Le Soudan, le Zimbabwe, la Guinée, le Tchad, le Nigeria, la Guinée équatoriale et plus
récemment, la Républigue démocratique du Congo, semblent prendre exemple de I'Angola.
L'engagement de chacun de ces pays avec des investisseurs non occidentaux est a la hausse et
chacun considere de plus en plus des pays comme la Chine et, dans une moindre mesure, I'Inde,
la Russie et divers pays d’Amérique latine et du Moyen-Orient pour investir dans des projets de
ressources naturelles et d'infrastructures et également fournir une aide financiere critique. Le
principal avantage pour ces pays africains est que le partenariat avec la Chine (ou d’autres) leur
donne une influence économique et politique et 'occasion de contourner les investisseurs privés
et les institutions financiéres multilatérales. L’appui financier de ces sources de rechange n'est
pas lié au prix élevé d’'une réforme économique et politique que le FMI et la Banque mondiale
imposeraient comme conditions & une aide financiere.

Plusieurs autres pays de I'Afrique australe ont adopté I'attitude d’ « habilitation » de I'Afrique du
Sud et considerent leurs propres versions des politiques d'action positive pour essayer
d'augmenter les avantages économiques locaux tirés de linvestissement dans leurs pays. La
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Zambie a adopté sa Loi sur I'habilitation économique des citoyens en septembre 2006 et on
prévoit que la Namibie aura son propre cadre législatif a ce chapitre d'ici le printemps 2008. Le
Botswana a une telle loi visant a encourager les entrepreneurs locaux depuis 2001 et il existe
actuellement un débat dans les cercles des stratéeges a savoir si le pays doit adopter des lois
élargies sur I'habilitation des citoyens. Le principal défi pour les gouvernements poursuivant des
stratégies d’habilitation consiste a découvrir des fagons de mettre en ceuvre une législation qui
impose généralement aux entreprises une série d’exigences en matiére d'emploi local, de
propriété, de formation et de gestion, sans décourager l'investissement. Si cette mise en ceuvre
n'est pas bien gérée, les politiques d’habilitation peuvent donner lieu a un contexte
dinvestissement plus lourd, étant donné que les entreprises font face a des exigences
bureaucratiques et réglementaires supplémentaires.

Tant la stratégie de « l'investisseur de rechange » que de I' « habilitation locale » conférent un
réle plus puissant au gouvernement par rapport aux entreprises, bien que ce soit de fagons
différentes. Des pays comme I'Afrique du Sud et la Namibie utilisent des mécanismes juridiques
et réglementaires pour amener une redistribution et une transformation économiques, une
méthode qui est susceptible d’entrainer éventuellement une transparence et une clarté accrues,
méme si les investisseurs continueront a faire face a des incertitudes a court et a moyen terme
relativement a la fagon précise dont ces politiques seront mises en oeuvre. Inversement,
I'approche adoptée par 'Angola, le Soudan, le Tchad et la Guinée produit un milieu des affaires
plus politisé au sein duquel les modeles d'investissement sont en grande partie déterminés par
des intéréts politiques de haut niveau et des liens personnels. Comme c'est déja le cas en
Angola, 'adoption de cette stratégie des investisseurs de rechange a une incidence importante
sur le contexte pour les investisseurs occidentaux.

L’engagement avec la Chine a eu un effet certain sur la fagon dont le gouvernement angolais
préfére maintenant faire des affaires. Ainsi, les entreprises font face a un contexte ou il existe une
séparation faible ou imprécise entre 'état et les affaires, une transparence douteuse ainsi qu'une
réglementation arbitraire et incohérente. Les investisseurs qui soumissionnent sur une offre
gouvernementale doivent souvent inclure des dispositions de financement éventuelles afin que
leurs propositions soient prises en considération et, pour des projets importants, le
gouvernement angolais préfére que les soumissions soient accompagnées d’une certaine forme
d’appui politique de la part du pays d’origine de l'investisseur.

En résumé, le nombre accru dinvestisseurs étrangers et de financiers publics dans toute
I'Afrique, ainsi que la désillusion & I'égard de I'DE en tant que catalyseur du développement
économique influent sur les dynamiques politiques dans de nombreux pays africains. La nature
plus politisée de l'approche relative aux investisseurs de rechange produit un contexte
d’investissement plus arbitraire et moins transparent pour les investisseurs, tandis que I'approche
d’habilitation comporte des risques liés aux attentes du gouvernement concernant la participation
locale a des projets et a des entreprises sous contrle étranger. Essentiellement, ces
développements indiquent limportance croissante pour les entreprises d'évaluer et de
comprendre le contexte local des destinations de leurs investissements et d’adapter leurs choix
de marchés et leurs stratégies commerciales en conséquence.

Conclusion

Comme cela a été illustré ci-dessus, la capacité dun pays d'influencer le contexte
d’'investissement des autres peut émaner de plusieurs sources, dont certaines sont structurelles
et & long terme et d'autres davantage circonstanciées et de nature transitoire. De plus,
I'évolution des dynamiques de pouvoir dans les régions signifie que certains des principaux
dilemmes auxquels font face les investisseurs aujourd’hui sont susceptibles d'étre moins
importants dans les prochaines années.

e En Amérique latine, nous estimons que la portée et la profondeur de l'influence régionale du
Venezuela sont limitées étant donné que sa révolution bolivarienne est activée par des
circonstances uniques a ce pays et, dans le cas des prix élevés du pétrole, en raison d’'une durée
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éventuelle limitée. Le Brésil, en tant que puissance régionale de plus en plus ouverte et axée sur
les marchés, est beaucoup plus susceptible de réussir. Donc, les conditions d’investissement
globales pour les entreprises occidentales en Amérique latine devraient s’améliorer au cours des
prochaines années.

e Au Moyen-Orient, le chaos qui régne en Irag engendre une rivalité prononcée entre I'Arabie
saoudite et I'lran. Selon les investisseurs étrangers, I'lran est une force déstabilisante dans la
région, tandis que I'Arabie saoudite, malgré ses propres probléemes avec I'extrémisme islamique
et une attitude plutét ambivalente a I'égard de linvestissement étranger, a émergé comme un
garant de facto du boom des investissements qui transforme actuellement les plus petits pays du
golfe Persique. Les fortunes des investisseurs augmenteront ou seront détruites selon la réussite
ou I'échec de Riyad en matiére de préservation de la stabilité régionale.

e La Russie a adopté un nouveau modeéle d’entreprise caractérisé par le lien entre les intéréts
de I'état et les intéréts commerciaux et, en tant que puissance dominante en Europe orientale et
en Asie centrale, elle exporte ce modele a ses voisins. Ceux-ci 'ont adopté a divers degrés. Les
investisseurs occidentaux intéressés a ces pays avoisinants doivent se rendre compte de ce
gu'ils doivent affronter et s’y préparer adéquatement.

e Dans le contexte actuel, la Chine est nettement l'acteur dominant en Asie. Le boom
économique et l'affirmation subséquente de sa puissance politique et diplomatique ont eu une
incidence sur tout le continent et la structure de I'économie de I'Asie orientale a été profondément
changée par l'ascension de la Chine. L'Inde, également un géant a la croissance rapide, a
encore a atteindre la portée régionale et mondiale de la Chine, mais cet équilibre pourrait
changer, étant donné que ces deux pays s’efforcent d’atteindre des sommets dans la chaine de
valeur. Les investisseurs doivent étre conscients de cette dynamique et planifier leurs stratégies
panasiatiques en conséquence.

e En Afrigue subsaharienne, de nouvelles idéologies voient le jour a mesure que les
gouvernements, frustrés des attentes non satisfaites des politiques économiques libérales,
élaborent de nouvelles approches relativement a l'investissement étranger. Certains courtisent
des investisseurs non occidentaux et concluent des affaires politiques concurrentes avec les
gouvernements des pays d'accueil des entreprises. D’autres travaillent a la codification de la
participation des entreprises nationales et des avantages des pays d’accueil. Ce dernier groupe
de pays, dirigé par I'Afrigue du Sud, doit éventuellement offrir des contextes plus souples pour les
investisseurs occidentaux, bien que le processus de création de réglements sur I'« habilitation »
soit susceptible d’étre marqué de soubresauts.

Le mantra de I'évaluation des risques politiqgues demeure « Connaissez vos marchés ». L'ajout
d'un palier régional aux paliers nationaux et mondiaux bien établis peut aider les investisseurs
internationaux a approfondir leur connaissance des marchés et & améliorer les perspectives d’'un
rendement intéressant.

Services économiques d’EDC — Automne 2007 56



APERCU SECTORIEL

7.0 Apercu sectoriel

Croissance des exportations : Volumes et prix

Pour prévoir la valeur des exportations canadiennes, il faut tenir compte de deux facteurs : le
volume et le prix. Le volume désigne la quantité physique réelle de marchandises expédiées,
tandis que le prix signifie la somme payée pour un volume donné de marchandises. La valeur
monétaire des exportations correspond donc simplement au volume multiplié par le prix. Ainsi, Si
I'on prévoit un accroissement du volume de 5 % et une hausse des prix de 7 %, 'augmentation
de la valeur des exportations sera de 12 %. Comme les prix et les volumes a I'exportation de
certaines marchandises fluctuent beaucoup, il importe de bien cerner la contribution de chaque
composante a la croissance globale de la valeur des exportations. Cette différenciation est
spécialement utile dans le cas des produits de base et du matériel informatique, dont les prix
peuvent étre particulierement instables.

)2 .
7.1 Secteur de I'énergie Tableau 21 : Exportations énergétiques par secteur
R 4 ; ) Part % d Perspectives d’exportation

Le,S .Semces ecolnomlques d EDC Principaux G CAD exSLn;ifﬁs (croissance en %)
prevoient que es exportations marchés 2006 d’energie

. 2 . . 2006 2006  2007(p) 2008(p)
canadiennes d'énergie afficheront des (2009
hausses records de 5 % en 2007 et de | Pétrole” 533 61,2 183 71 50
6 % en 2008, surtout en raison de | Gaznaturel 27,8 31,9 226 20 57
'expansion des volumes, mais des | Charbon 3.5 4.0 17 69 220
hausses de prix imprévues pourraient | Electricite 2,5 2,9 212 16,6 7.1
faire déraper ces prévisions. Ainsi, un | Total - Energie 87,2 100,0 0,5 5,2 5,9
accroissement des risq ues Sources : Statistique Canada, Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont

z iy - réelles, celles de 2007 et de 2008 sont des prévisions.

_geoppllthues d ou | des dbali_ses *Pétrole brut et produits pétroliers raffinés compris.
imprevues e a proauction,

conjuguées a une conjoncture

généralement serrée de l'offre et de la demande, pourraient faire monter les cours du pétrole
au-dela de nos prévisions pour 2008. L'instabilité des cours des produits de base reste élevée,
en particulier a court terme.

Pour 2007, nous nous attendons a ce que le cours du pétrole brut WTI se situe en moyenne a
66 USD/baril, avant de descendre a 64 USD/baril en 2008. Les cours du brut ont fait le grand
écart; ils sont descendus & 50 USD/baril vers le début de I'année et ont ensuite atteint un record
de plus de 80 USD/baril en

fseptembre. ?e g solides | Tapleau 22 : Prévisions des cours du pétrole et du gaz naturel
acteurs ondamentaux Moyenne &

. o 2005 2006 2007 2008
appuient les cours élevés du e Bme ® ®)
pétrole cette année Les Pétrole — WTI (USD/baril) 26,4 56,57 66,09 66,00 64,00
capacités excédentaires de Gaz naturel - HH (USD/MBtu) 3,57 8,89 6,72 7,00 7,50

I,OPEP reStent faibles a Sources : Bloomberg, Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de

moins de 3 millions de barils 2007 et de 2008 sont des prévisions.

par jOUf, tandis que les *La moyenne & long terme comprend la période de 1983 & 2006 pour les cours du pétrole, et de 1991
, . . a 2006 pour ceux du gaz naturel.

réductions de production de

I'organisation depuis

I'automne dernier ont laissé des traces sur le marché. Méme si TOPEP a annoncé cet automne

une hausse de la production de 500 000 barils par jour, les effets ne se feront pas sentir sur le

marché a trés court terme. Nous pensons toujours que les cours élevés du pétrole stimulent

l'investissement, mais les nouvelles sources d'approvisionnement mettent plus de temps a étre

exploitées et coltent plus cher, au moment ou la production de certains fournisseurs existants (le

Mexique, par exemple) diminue plus vite que prévu.
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A 64 USD/baril en 2008, les prévisions des Services économiques d’EDC restent inférieures a
celles de nombreux prévisionnistes. Nos prévisions reposent sur plusieurs facteurs.
Premiérement, nous avons limpression qu'il y a encore beaucoup de spéculation sur les
marchés du brut parce que les facteurs fondamentaux du pétrole paraissent meilleurs que ceux
de la plupart des métaux industriels. De plus, s'il continue de se répandre, le récent étranglement
des liquidités engendrera une baisse généralisée des cours des produits de base.
Deuxiémement, la décélération de la croissance du PIB mondial que nous prévoyons est plus
prononcée que celle de la plupart des prévisionnistes, ce qui entraine une réduction plus
importante de nos projections de la demande de pétrole. Déja, en septembre, 'AIE a réduit ses
projections de la demande au quatrieme trimestre de 250 000 barils par jour et laissé entendre
gu'une baisse plus marquée de la demande est probable. Troisiemement, les stocks des
membres de 'OCDE sont dans le haut de leur fourchette quinquennale, ce qui accroit les
possibilités de baisses des prix. A l'inverse, les stocks de brut des E.-U. ont diminué, ce qui a
appuyé les prix. Mais l'affaiblissement de la croissance économique et le ralentissement de la
demande d’énergie qui en découle permettront aux réserves de pétrole américaines de se
reconstituer a nouveau.

Les nouvelles de l'offre canadienne sont presque toutes bonnes. Il y a eu des augmentations
importantes de la production de brut non conventionnel en 2007 et la hausse pourrait étre plus
forte en 2008. Une grande partie de

cette expansion viendra de ['Alberta, Graphique 30 : Nombre de tours de forage et cours du gaz
mais dautres grandes provinces naturel aux E.-U.

productrices comme la Saskatchewan et
Terre-Neuve-et-Labrador ont aussi accru 7 - 2000

leur production. Il y a cependant un Cours en USD/MBtu (2 g.)

. . . 12 SRR || EEEEEET - 1800
bémol. La croissance des exportations Nombre de tours de forage
pourrait étre ralentie par des contraintes 10 4 9 A - 1600
de capacités des oléoducs, une L 1400
préoccupation soulevée récemment par 1200
I'Office national de I'énergie. I

- 1000

Le cours du gaz naturel au Henry Hub
devrait se situer en moyenne a - 800
7,0 USD/MBtu en 2007 avant de monter 0 600

a 7,5 USD/MBtu en 2008. Les cours du 8
gaz naturel ont été extrémement 2
instables depuis deux ans, fluctuant 5
entre un sommet de plus de 15 USD et

un creux de 3-4 USD. Au cours de 12 &  source : Bloomberg.

18 prochains  mois, la  demande

américaine de gaz naturel devrait progresser a des niveaux a peine inférieurs a la tendance
malgré le ralentissement prévu de [I'économie américaine. La demande industrielle, qui
représente 33 % de toute la consommation américaine, devrait se maintenir raisonnablement
bien, car le secteur manufacturier est appuyé par des ventes a I'exportation constantes. Avec le
renchérissement des cours du pétrole et le tassement récent des cours du gaz, un écart
important s’est creusé entre les cours du pétrole et du gaz lorsque les deux sont mesurés en
fonction de leur teneur en énergie, ce qui devrait faire monter les cours du gaz pendant la période
de référence.

sept./01
sept./02
sept./03
sept./04
sept./05
sept./06
sept./07 7

Contrairement a ce que nous prévoyions plus tot cette année et malgré une considérable
diminution des forages en 2007, le volume des exportations canadiennes de gaz naturel a
augmenté au premier semestre. Les Services économiques d’EDC prévoient que la baisse des
forages, les stocks américains déja élevés et la consommation de gaz accrue au Canada feront
glisser le volume des exportations pendant la période de référence. Méme si nous attendons a
une augmentation des prix du gaz en 2008, le stockage souterrain américain au moment de
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rédiger ces lignes approchait les limites supérieures des stocks habituels des cing dernieres
années. Nous prévoyons une augmentation des exportations de gaz naturel de 2 % en 2007
avant que les prix plus élevés ne fassent monter les recettes a I'exportation de 6 % en 2008.

Les exportations d’électricité ont grimpé a un taux vigoureux de 25 % au premier semestre de
2007, portées par des expéditions anormalement élevées en février et en avril. Les hausses de
prix et de volume seront solides cette année, et des augmentations importantes ont été
observées au Québec et en Colombie-Britannique. Pour 'ensemble de I'année, les exportations
d’électricité devraient croitre de 17 % en moyenne. Plus tard, la croissance des exportations
devrait s’affaiblir quand I'économie américaine se modérera. Une modeste hausse du prix de
I'électricité, conjuguée a une légere expansion des volumes et a un dollar plus faible, devrait faire
monter les exportations d'électricité de 7 % en 2008.

EDC prévoit une baisse de 7 % des exportations de charbon en 2007, puis une augmentation de
22 % en 2008. Les exportations canadiennes de charbon comprennent presque exclusivement
du charbon métallurgique et sont donc reliées de prés au marché mondial de I'acier. Méme si la
production mondiale d’acier se modeére, et devrait continuer de le faire étant donné nos prévisions
d’'un ralentissement du PIB, les contraintes de I'offre en Australie rendent le marché du charbon
métallurgique trés serré. Le volume des expéditions canadiennes affiche une forte progression, et
nous prévoyons que cette tendance se maintiendra pendant la période de référence. Apres une
contraction au début de 2007, les cours devraient se raffermir quelque peu en 2008.

7.2 Métaux et minerais

Depuis quelques années, la combinaison d'une forte demande mondiale et d’'une croissance
rapide dans les pays en développement, en particulier en Chine, entraine une reprise marquée
de la demande a I'égard de la plupart des métaux industriels. Des investissements nettement
insuffisants dans les années 1980

et 1990 accentuent la pression sur | Tableau 23 : Prévisions des exportations canadiennes de minerais
les cours, car les producteurs sont | et de métaux industriels
tout simplement dans l'incapacité o  Goap  Partd%des PerS?jZﬁg’g:ﬂ‘i’géﬁﬁ;:;“'on
de suivre le rythme de la Principauxmarees 2006 exp(%ggte')ons 2006  2007(p) 2008(p)
demande. Avec cette tendance a | _ P P
la hausse en toile de fond, des | E-U. 354 67.1 19.2 102 -14.6
belles occasions d'achat se sont | R-U. 47 8,9 52,2 370 -10.1
présentées pour de nombreux | Zoneeuro 2,6 4.8 15,5 583 -39
investisseurs, ~ soutenues  en | Aures paysdeEurope 21 3,9 170 780 22
grande partie par des conditions | sapon 2,2 4,1 30,0 79  -156
favorables relatives au crédit et | chine 1,9 3,6 61,1 62,7 7,3
une faible aversion pour le risque. | ngi asiatiques 1,6 3,0 50,4 258 -8,8
E’n fait, la demande '(Ij'qtall— Marchés en 41 78 455 418 80
d’'investissement est devenue une eveloppement
force de p|us en p|us puissante Total - Métaux 52,8 100,0 24,1 20,4 -12,0
dans |,éVO|Uti0n dU marChé des Source : Services économiques d’EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et de
métaUX force que |es partiCipantS 2008 sont des prévisions. Les nouvelles économies industrielles (NEI) asiatiques sont Hong
o N Kong, Singapour, la Corée du Sud et Taiwan.
au marché considérent largement

comme permanente (durable).

Pour la suite, les entreprises canadiennes peuvent s’attendre a ce que les cours des métaux
restent assez élevés, en fait, nettement au-dessus des moyennes historiques. lls doivent aussi
s'attendre a plus d'instabilité pour tous les métaux de base. Les facteurs fondamentaux restent
solides pour les métaux, mais l'offre et la demande devraient fléchir en 2008 et 2009. Il est prévu
gue la demande économique mondiale marque le pas, dans la foulée d'un ralentissement
cycligue aux E.-U.Une demande américaine moindre aura un effet de contagion sur les
économies en développement et gommera jusqu’a 1 % de croissance du PIB. C6té offre, on
commencera a ressentir les effets des investissements a la traine, ce qui accentuera encore les

Services économiques d’EDC — Automne 2007 59



APERCU SECTORIEL

pressions a la hausse sur les stocks de métaux accumulés, ce qui se dessine déja dans certains
stocks inscrits a la Bourse des métaux de Londres (LME). Les Services économiques d'EDC
prévoient que les cours des métaux baisseront quelque peu vers la fin de 2007, puis se
redresseront en 2008 pour faire des gains plus prononcés en 2009. Nos prévisions a I'exportation

en ce qui concerne les métaux
et les minerais tablent sur une

croissance de 9% en 2007 Tableau 24 : Prévisions des prix des métaux industriels
, Moyenne
0,
(c. 13,4 % (,ja_n.s IApergu décenniale 2005 2006  2007(p)  2008(p)
sectoriel de I'édition d’eété des Aluminium
Prévisions). Le repli des cours (USD/tonne) 1630 1902 2573 2570 2240
des metaux devrait provoquer Cuivre (USD/tonne) 2 552 3682 6731 7075 5560
une chute des [)ecettes a Nickel (USD/tonne) 10138 14782 24126 40050 30 260
l'exportation de 15 % en 2008 Acier (laminé a chaud, . so6 son sa 617
(pour arriver a un chiffre usD/tonne)
encore respectable de Zinc (USD/tonne) 1274 1382 3266 3425 2 650
55 G CAD) Sources : Services économiques d’EDC, Bloomberg. Les données de 2005 et de 2006 sont réelles,
celles de 2007 et de 2008 sont des prévisions.
Les risques de détérioration

des perspectives relatives aux
métaux sont évidents. Ce

n'est pas notre scénario de base, mais toute baisse substantielle de la production industrielle
chinoise (en réponse au ralentissement économigque américain) ferait fléchir la croissance de la
demande et entamerait trés probablement la confiance des investisseurs. L'autre risque de
détérioration réside dans la possibilité (certes minime) d'un resserrement plus prononcé et plus
long des liquidités. Etant donné les inquiétudes récentes des fonds de placement sur les marchés

des capitaux a propos des liquidités, les
cours des métaux sont dans une certaine

Graphique 31 : Cours du Nickel LME et stocks

. N . . Stock illi det ag.

mesure sensibles & une sortie de capitaux {70000 - e ablonne ary @9 70000
des fonds de placeme_nt. En cas d_e, fuite 60000 - | 60000
de capitaux vers les titres de qualité, les
cours pourraient baisser soudainement, [50000 - - 50000
mais pour s’établir a des niveaux encore |4g000 J L 40000
supérieurs aux normes historiques.

i i 30000 - - 30000
La demande sous-jacente  d'acier
inoxydable reste assez solide, mais les 20000 - - 20000
remplacements liés au prix influent |10000 L 10000
certainement sur les cours du nickel 0 0
depuis quelque temps. Par rapport a son ' ' ' ' ' '
record de 54200USD la tonne en Sept.- sept.- sept- sept- sept- sept.- sept-
mai 2007, le nickel s’échangeait au LME % 9 % o1 03 0 o7

dans une fourchette de 26000 a

Source : Bloomberg.

30 000 USD la tonne a la mi-septembre. La correction récente sur ce marché a été provoquée au
départ par un changement dans la réglementation de ses activités, a la suite de soupgons de
collusion sur des fonds spéculatifs. Nous pouvons nous attendre & plus ou moins d’équilibre entre
I'offre et la demande sur le marché du nickel jusqu'a la fin de I'année. En 2008, une offre
excédentaire se dessinera peu a peu, pour devenir plus prononcée en 2009.
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Les facteurs fondamentaux du marché  Graphique 32: Cours du cuivre LME et stocks
restent assez solides dans le cas du

. f f Stocks (milliers de tonnes) (ag.)
Géveloppement en pleine. expansion [10007 o USBrome) )
assuraient une forte croissance de la
demande. Les cours étaient aussi 800 1 r 8000
soutenus par loffre limitée chez les
principaux producteurs de cuivre, et la | 600 1 - 6000
perturbation de l'offre a entrainé plusieurs
mois de négociations instables au LME. | 400 1 - 4000
Une nouvelle offre de cuivre affiné devrait
arriver sur le marché, mais on ne sait pas 200 1 - 2000
vraiment quand. Des cours avoisinant les
7300 USD la tonne (mi-septembre) au 0 - - - — 0
LME semblent cependant correspondre sept.-95 sept.-98 sept.-01 sept.-04 sept.-07

aux facteurs fondamentaux, et nous
prévoyons un repli des cours du cuivre en  source : Bloomberg.
2008 et 2009.

La conjoncture économique sous-jacente du marché semble moins favorable gu'il y a un an pour
le zinc. Les exportations chinoises en hausse conjuguées a un optimisme plus mesuré dans les
fonds de placement devraient entrainer des baisses de cours sensibles dans les 18 a
24 prochains mois. L'offre de zinc affiné devrait peu a peu rattraper la demande d'ici la fin de
'année et la dépasser I'an prochain, d’ou la constitution d’'un net excédent. Les cours du zinc au
LME devraient donc avoisiner les 2 600 USD m/t en 2008, contre leur sommet récent d'un peu
plus de 4 600 USD m/t & la fin de I'an dernier.

La conjoncture semble rester assez solide en ce qui concerne lI'aluminium, grace principalement
a la croissance rapide de la demande chinoise. Malgré le ralentissement de I'activité économique
aux E.-U., au Japon et en Europe, les cours de I'aluminium devraient rester assez élevés au LME
jusqu’a la fin de l'année et I'an prochain (moyenne juste au-dessus de 2 200 USD la tonne en
2008, ce qui reste inférieur aux cours des deux ou trois derniéres années). Cependant, les stocks
ne cessent d’augmenter et les problémes de I'économie américaine ainsi que le resserrement
des liquidités ont entrainé la vente de certains placements. Ensemble, ces forces exercent et
exerceront probablement encore des pressions a la baisse sur les cours a trés court terme.

Les producteurs de minerai de fer ne réussissent pas a répondre a la demande mondiale, d’ou
la hausse des cours du minerai. La demande et la production d'acier asiatiques devraient rester
assez fortes dans les 12 a 18 prochains mois, ce qui confirmerait les perspectives en ce qui
concerne le minerai de fer. La consommation mondiale d'acier devrait fléchir quelque peu, mais
I'équilibre entre l'offre et la demande se maintiendra plus ou moins sur le marché. Le codt élevé
des intrants énergétiques et métalliques soutiendra aussi le cours de 'acier, qui restera autour de
ses niveaux actuels. Globalement, les cours de l'acier devraient cette année et 'an prochain
atteindre en moyenne des niveaux supérieurs a ceux enregistrés en 2006.

7.3 Produits forestiers

Les perspectives du secteur des produits forestiers sont a la baisse pour le reste de 2007 et pour
2008. De fait, la faiblesse du secteur du logement américain devrait se poursuivre jusqu’au
deuxieme semestre de I'an prochain, tandis que la contraction de la consommation de papier
journal aux E.-U. ne s’améliorera probablement pas dans limmédiat. L’industrie continuera de
subir les pressions du dollar canadien élevé, de la hausse des codts de I'énergie, de la
concurrence internationale accrue, des obstacles a I'exportation de bois d’ceuvre aux E.-U., de la
faiblesse de la consommation américaine et de la rareté des copeaux de bois. Pour 2007, nous
maintenons nos prévisions a l'exportation et nous nous attendons toujours a un déclin de 8 %
des exportations de produits forestiers, mais nous avons relevé légérement nos prévisions pour
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2008. Nous prévoyons maintenant que les exportations de produits forestiers s’accroitront de
3,5 % Il'an prochain, en grande partie a la faveur d’une évolution des cours meilleure que prévu
dans les secteurs des pates et

papiers.

Les mises en chantier | Tableau 25 : Exportations de bois d’ceuvre et d’autres produits du
américaines, qui constituent le | 2ois

inei Part %des Perspectives d’exportation
prmC'p.aI moteur qe la demande de Principaux marchés GZ(?OA6 export;tions (croissance en %)
produits du bois, continuent de (2006) 2006 2007(p)  2008(p)
faiblir, car [leffondrement du | E-U 14,8 85,2 164 -233 4,8
marché des préts hypothécaires a | Jaron 14 7.8 25 97 14,5
risque se poursuit. Les malheurs | 4°neeuro 0.4 2.4 201 112 18.7
du marché du Iogement NEI asiatiques 0,2 1,0 16,6 32,8 15,5
. R.-U. 0,1 0,7 2,0 63,3 18,7
continueront pendant la plus _ : : : : :
Total mondial 17,4 100,0 -14,0 -18,0 6,7

grande partie de 2008. — - - -
, . . Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles; celles de 2007 et de
L augmentation des forclusions 2008 sont des prévisions. Les nouvelles économies industrielles (NEI) asiatiques sont Hong

gonflera Ies StOCkS de maisons a Kong, Singapour, la Corée du Sud et Taiwan.
vendre, tandis que le
resserrement des normes de prét,
les taux hypothécaires plus élevés
et la chute des prix ralentiront la
demande. Nous prévoyons que panneaux & copeaux orientés (OSB)
les mises en chantier américaines e —
descendront & 1,40 million d’unités long terme*
en 2007, ce qui représentg un (E‘L?SD‘mL;V)'e‘E'P'S 2xé 3062 3531 2965 260 266
decll_n de 22 % |_oar rapport a I,fan OSB 7/16 po (USD/000 pi?) 2327 3182 2111 165 162
dermer' LGS mises en Chantler Sources : Bloomberg et Services économiques d’'EDC. Les données de 2005 et de
devraient atteindre un creux au 2006 sont réelles, celles de 2007 et de 2008 sont des prévisions.
. N *La moyenne a long terme comprend la période de 1997 a 2006.

2T2008 et se situer en moyenne a

1,32 million d'unités en 2008, en
baisse d’'un autre 5%. Les prix du bois d’'ceuvre et des panneaux a copeaux orientés (OSB)
resteront donc faibles jusqu’au début de 2008, fléchissant respectivement de 12 % et de 22 % en
2007, et ils afficheront ainsi un recul a deux chiffres pour une troisieme année d'affilée. La
demande restera léthargique I'an prochain, mais nous prévoyons que les réductions de la
production et les fermetures d'usines limiteront les nouvelles diminutions de prix. Nous nous
attendons a ce que les cours du bois d'aceuvre augmentent de 2 % en 2008, tandis que ceux des
panneaux OSB se contracteront de 2 %. Dans la conjoncture du marché actuelle, plusieurs
projets liés aux OSB sont reportés
ou remis en question, voire méme
abandonnés complétement. Moins

Tableau 26 : Prévisions du prix du bois d'ceuvre et des

2005 2006 2007(p) 2008(p)

Tableau 27 : Exportations de pate marchande
Perspectives a I'exportation

G CAD Part % des

d'un an aprés son entrée en | Principaux marchés 2005 SPortations  (croissance en %)

vigueur, lAccord sur le bois | _ (2008) 2006 2007(p) 2008(p)
d'ceuvre résineux est contesté | Y- 2,7 421 33 214 14
devant un tribunal international, | ""® L1 165 286 233 139
qui devra trancher entre les | “0"°®U° 0.8 1.8 246 38 37
. , . diveraentes du NEI asiatiques 0,6 9,1 18,6 19,1 6,6
interprétations g U | Japon o s 130 55 oa
calcul des contingents a Total mondial 6,5 100,0 2,8 13,9 4,1

I exportatlon,, dU mecanisme  en Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles; celles de 2007et
cas de depassement et des de 2008 sont des prévisions. Les nouvelles économies industrielles (NEI) asiatiques sont

programmes provinciaux. NOUS Hong Kong, Singapour, la Corée du Sud et Taiwan.
prévoyons que les exportations de

produits du bois déclineront de 18 % en 2007. Une reprise partielle est prévue en 2008, puisque
les exportations devraient s’accroitre de 7 %.
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Les facteurs fondamentaux sont également a la baisse sur les marchés du papier, étant donné le
déclin de la consommation de papier journal en Amérique du Nord (en particulier dans les
quotidiens américains), 'affaiblissement de la conjoncture des prix, la concurrence accrue des
producteurs d’'outre-mer et les colts plus élevés de I'énergie et de la pate. Les producteurs
canadiens ont également di composer avec un dollar plus fort — qui a pesé directement sur leurs
résultats. Vu que les lecteurs et les annonceurs se tournent vers Internet et d’autres moyens de
communication, la consommation de papier journal en Amérique du Nord a décliné de 11 % a/a’,
tandis que les dépenses de publicité dans les journaux se sont contractées de 8 %° depuis le
début de l'année. Malgré les réductions
de capacité et les conversions d’usines, Tableau 28 : Prévisions du prix de la pate et du papier
I'offre demeure excédentaire sur le Moyenne a
marché du papier journal, comme en i
témoigne la baisse des prix. NOUS | pate marchande (USDitonne) 5oq 5
prévoyons également une nouvelle o '

L, . . Papier journal (USD/tonne) 560,4 581,0 634,1 561 540
deterloratlon des facteurs fondamentaux Sources : Bloomberg et Services économiques d’EDC. Les données de 2005 et de
durant |a période de référence, en *2006 sont réel!es, celles de 2007 et de 2093 sont des préyisions.

. - La moyenne a long terme comprend la période de 1997 a 2005.
raison de l'affaiblissement de
'économie et de la demande de
consommation aux E.-U., ce qui fera reculer les prix d’un autre 4 % en 2008. L'effondrement des
préts hypothécaires a risque aux E.-U. influera également sur la demande d’espace publicitaire
dans les journaux, vu que 10 % des revenus des journaux américains proviennent des annonces
immobilieres. Du c6té de loffre, la fusion d'Abitibi-Consolidated Bowater, une fois achevée,
devrait entrainer une réduction des capacités, qui compensera en partie la contraction de la
demande et rétablira un certain
équilibre sur le marché. Jusqu'ici | Tableau 29 : Exportations de papier journal et d’autres papiers
cette année, les autres produits en i GCAD  Partedes Per(scpr%cigv;:n«igxggr;z;ion
papier et en carton s'en sont P 2006 5008 2006 2007(p) 2008(p)
mieux tirés. Les pressions a la

2005 2006 2007(p) 2008(p)

6110 ©674,6 768 765

, , " . E-U. 13,4 85,1 73 99 15
baisse sur les prix ont été moins | . .. .uro 0.4 23 243 232 50
prononcees dans ce secteur, car | amerque du Sud 03 17 140 113 123
les marchés sont généralement | r.u 0,2 13 288 487 -10,1
plus équilibrés sous leffet des | Neiasiatiques 0,2 1,1 77 246 40
reductions  continues de la | Total mondial 157 1000 71 69 00

prOdUCtion, des ConverSionS, et Source : Services économigues d'EDC. Les données de 2006 sont réelles; celles de 2007 et de
des fermetures d’usines. Malgré i(;?]f;’sts)ir:]tgi%sog:’easg;séeﬁjgﬂzv(gl?;_ex::nrfomes|ndustrlelles(NEI)aS|athuessontHong
une certaine augmentation

récente des prix des papiers

supercalandrés, couchés légers et couchés (attribuable dans le cas du papier couché a
limposition, par les E.-U., de droits compensateurs et anti-dumping sur les importations en
provenance de la Chine, de la Corée du Sud et de I'lndonésie), peu de catégories de papier
verront leurs exportations augmenter en 2007 et en 2008. Les exportations canadiennes de
papier, toutes catégories confondues, déclineront de 7 % en 2007 et resteront stables en 2008.

Par ailleurs, les producteurs canadiens de péate se trouvent depuis longtemps dans une
conjoncture haussiere, malgré I'ajout d'importantes capacités de production de pate en Amérique
latine et la réduction des capacités en Amérique du Nord et en Europe. La demande mondiale de
pate est surtout appuyée par I'expansion des capacités de production de papier et de carton en
Asie, qui se de facon prédominante sur la fibre recyclée. Mais de la fibre neuve est
habituellement ajoutée pour améliorer la qualité du papier. Nous prévoyons que de nouvelles
capacités en Amérique latine feront baisser les prix de la pate kraft de feuillu dans les derniers

4 Source : Conseil des produits des pates et papiers
5 Source : Newspaper Association of America
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mois de 2007, ce qui créera un écart avec les prix de la pate de résineux et finira également par
réduire les prix de la pate de résineux. Mais les expéditions mondiales de pate sont restées
vigoureuses et les stocks demeurent serrés, pour les deux types de pate kraft (en particulier la
pate de résineux).

Le resserrement récent des
stocks de péte de résineux a Tableau 30 : Exportations de produits forestiers par secteur

aussi €té i_nﬂuenCé par _Ia gréve Principaux secteurs G CAD ezggr:ﬁt?ffs Per(scrizcitsl\;?nizxggr;/i;mn
des travailleurs forestiers en 2uto (2006) 2006 2007(p) 2008(p)
Colombie-Britannique,  qui  a | Bois d'ceuvre et autres
raréfié l'offre de copeaux de bois | Produitsdu bois

et forcé les producteurs locaux de | Pate marchande 65 16.4 28 139 41
pate a réduire leur production. Le | Papier journal et autres
sommet du cycle des prix de la | Papers :
péte a donc été retardé. Nous Total—fore‘sterl,e : 39,6 ,100,0 —8,9, -8,3 3,5
prévoyons maintenant qu,il sera ggggc:o:mss;\gc;zﬁzf)onnosrrnques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et de
atteint au premier trimestre de
2008 pour la pate de feuillu et
pour la pate de résineux. Méme si de nouvelles capacités de production s'ajouteront en Asie en
2008, la nouvelle demande sera nettement assombrie par I'augmentation massive des nouvelles
capacités de production de pate sur les marchés mondiaux I'an prochain. Les prix devraient donc
diminuer de 1 % pour la pate de résineux et de 5 % pour la pate de feuillu en 2008. Aprés la
hausse estimative de 14 % prévue en 2007, les exportations canadiennes de péate devraient

afficher une progression plus modeste de 4 % en 2008.

17,4 43,9 -140 -18,0 6,7

15,7 39,7 -7,1 -6,9 0,0

7.4 Technologies de pointe
. . Tableau 31 : Exportations de technologies de pointe
Les exportations canadiennes de GCAD Partsdes Perspectives dexportation

produits de haute technologie | Principaux marchés exportations  (Croissance en %)
devraient s'accroitre de 3 a 3,5 % % @o® 2006 2007(p) 2008(p)
.5 %

en 2007. Méme si lindustrie a | EY 94 675 94 44 20
réussi a abaisser ses colts grace & | <o 05 34 03 AL 62
iad d fact Zone euro 1,0 7,5 23,3 8,0 7,3
une myriacge e ac eyrs, NEI asiatiques 0,5 3,6 -5,8 -11,0 -4,3
notamment en sous',-traltan\t Chine 0.3 23 180 117 93
dgvantage la produc_t|on a | Japon 03 18 108 15 04
I’etranggr, le . ralentissement | poyen-orient 0.2 15 37 06 0,6
economique mondial pésera sur ses | wmexique 0,2 12 51,9 -10,0 -1,4
exportations, qui ne progresseront | océanie 0,1 1,0 65 20 06
! 0,
que d'un modeste 2% en 2008. Eﬁ;ﬂ?;ecentraleet 01 1.0 94 04 15
Ces taux peuvent sembler bas, -
. i isole | . Total - Marchés en 15 106 157 49 49
mais si l'on isole les importantes | geveloppement : : : ’ ’

diminutions de prix que connait

présentement le secteur, nous
Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et
constatons que Ie vqume des de 2008 sont des prévisions. Les nouvelles économies industrielles (NEI) asiatiques sont

exportations affiche une solide Hong Kong, Singapour, la Corée du Sud et Taiwan.
croissance (9 % en 2007 et 6 % en

2008) —ce qui constitue un résultat remarquable pour les entreprises canadiennes de haute
technologie, surtout dans le contexte de l'appréciation du huard et de lintense concurrence
internationale dans ce secteur.

Total mondial 13,8 100,0 -4,1 3,3 2,2

Les robustes augmentations des profits et une trésorerie vigoureuse ont favorisé les achats de
produits de haute technologie par les entreprises américaines durant les six premiers mois de
cette année, ce qui contraste avec I'atonie du deuxieme semestre de 2006. Il est certain que les
exportations canadiennes de produits de haute technologie aux E.-U. (70 % de I'ensemble du
marché d’exportation) se sont bien comportées en 2007, puisqu’elles devraient avoir augmenté
d'un taux estimatif de 4,4 %, ce qui représente une amélioration marquée par rapport a la
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contraction des exportations observée en 2006. Mais les difficultés du marché du logement
américain, la nervosité des consommateurs américains et la modération de la croissance des
bénéfices auront des répercussions négatives sur I'expansion des exportations en 2008. Vu le
resserrement des conditions de prét, la confiance des consommateurs et des entreprises devrait
continuer de se dégrader, ce qui entrainera un ralentissement de la croissance des dépenses en
produits de haute technologie. Etant

donné qu*une grande partie de nos Gra_phique 33: Les prix e‘l‘l"exportati_on alabaisse Iimitent la
exportation's de ces _produits .dépendent (::):)oiLstzacn;nea(;?esn:]egsettes al'exportation de technologies de

du marché ameéricain, laffaiblissement

. . Y s « 120 i = Recettes a l'exportation, G CAD (adr.) 15
de la confiance freinera les expéditions a . . .
létranger. Les conséquences en seront | 1107 Prix & fexportation, 2002100 (2.0.) o | "
évidentes en 2008, car la croissance des | 100 1
exportations de ces produits a 90 - L 13
destination des E.-U. devrait alors se 80 4
ralentir a 2 %. 70 4 12
Les exportations canadiennes de 60 L 11
produits de haute technologie vers les 50 |
autres marchés sont contrastées en 40 4 L 10

2007 et devraient le rester en 2008. Les
expéditions en Afrique, au Brésil, en
Chine, dans la zone euro, en Inde, en
Russie et en Amérique du Sud ont
fortement augmenté en 2007, et nous Sources : Statistique Canada, Services économiques d’EDC.
prévoyons qu'elles afficheront une

croissance assez bonne en 2008 (encore qu’'a un rythme un peu plus lent). La forte expansion
sur des marchés émergents comme 'Amérique latine et I'Asie, la reprise en Europe et la manne
pétroliere au Moyen-Orient stimulent les ventes mondiales de produits de haute technologie. De
méme, la solide expansion des industries des Tl et des services a large bande en Inde et en
Chine favorise les achats de matériel informatique et de produits de haute technologie sur ces
marchés. Par contre, les exportations au Japon, en Asie de I'Est (excluant la Chine) et au
Mexique ont diminué en 2007 et ne devraient pas vraiment se redresser en 2008.

N [s0] < Yol (o]
o o o o o
o o o o o
N N N N N

2007(p)
2008(p)

7.5 Matériel de communication

Les - fabricants C_ana_‘dlens de Tableau 32 : Perspectives d'exportation - Matériel de
matgnel de communication ont une | communication
année 2007 difficile, puisque les GCAD  Part%des Perspectives d'exportation
ventes a l'exportation devraient se Principaux marchés 7, ~7."  exportations  (Croissance en %)
< . . (2006)
contracter & un taux estimatif de 6 % | - 2006 2007(p) 2008(p)
pendant l'année. Les exportations Eo:e o 3'3 63’3 ;;2 '167’08 i'g
. - , . u , , ) -17, -4,

devraient se stgblléser Ian procha:jn, R 04 50 .50 .99 10
i“’;c Lune mgdg_s e crmssi.ancle € | Nl asiatiques 0,2 3,0 102 -69  -20

6. Les expé |t|0rjs vers la plupart | 5-=re 0.2 20 773 30 50
des grands marchés, y compris les | e 01 21 161 89 30
E.-U_., I’Europ_e occidentale, le | japon 01 16 120 50 2.0
Mexique, la Chine et le Japon, sont | wmexique 0,1 1,9 545 -11,9  -25
en baisse en 2007. Nous prévoyons | Total - Marchés en ag B T -
de modestes gains pour ces | développement ' : : ' ’
marchés en 2008. Sur une note plus | Total mondial 7,0 100,0 18 62 10
positive, les exportations vers Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et
’ H H de 2008 sont des prévisions. Les nouvelles économies industrielles (NEI) asiatiques sont
|Eur0pe Orlentale ont ) atte”“{ un Hong Kong, Singapour, la Corée du Sud et Taiwan.
record en 2007 et devraient afficher

de nouvelles hausses I'an prochain.
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Les expéditions au Brésil et dans presque toute I'Afrique devraient aussi progresser en 2007 et
poursuivre sur cette lancée en 2008, mais a un taux moins rapide.

Les timides perspectives du matériel de télécommunications contrastent fortement avec
I'évolution des trois dernieres années, marquée par de solides hausses des exportations. La
vigueur du dollar canadien, la concurrence accrue, les pressions a la baisse sur les prix, une
certaine rigidité des cadres réglementaires (surtout en Europe et au Japon) et 'affaiblissement de
I'économie américaine expliquent les perspectives un peu sombres. Comme les marchés
industrialisés représentent environ 80 %  Graphique 34 : Exportations canadiennes de matériel de

des marchés d'exportation canadiens télécommunications (Données mensuelles, M CAD, moyenne
pour le matériel de télécommunications, = mobile sur trois mois)

la faiblesse des exportations vers ces
pays pésera sur lensemble des 2000 g - - mm
exportations du secteur.

1600
Les exportations canadiennes de
matériel de télécommunications vers les 1200
pays industrialisés devraient terminer

I'année 2007 en baisse de 7,5 % avant 800

de se stabiliser en 2008. Par Contre, les 400 4 De; p.révisions américaines\etmondia!es plus faiblgs auront
expéditions vers IeS pays en une incidence surles ventt’e;ée\ll:'seizpnc;rtatlon pour la période des
développement devraient s’'accroitre de 0 , , , , , ,
3ad%en 2007, pUiS de 5% en 2008. janv.-01janv.-02janv.-03 janv.-04 janv.-05 janv.-06 janv.-07

A long terme, nous prévoyons que nous
trouverons les plus belles perspectives
de croissance sur les marchés en Sources : Statistique Canada, Services économiques d’EDC.
développement, en raison de leur taux de croissance économique plus élevés et des besoins
correspondants en infrastructures de communication.

Plusieurs facteurs expliquent ce fort potentiel des marchés émergents. Premiérement, les
entreprises de ces pays continueront de mettre leurs réseaux a niveau, a la recherche de
nouvelles améliorations de l'efficience et de la productivité. C'est le cas des entreprises en
Europe orientale, en Russie, en Amérique latine et, de plus en plus, dans les PME asiatiques.
Deuxiemement, les gouvernements ont l'intention de continuer a investir dans l'infrastructure de
télécommunication dans le cadre de leurs programmes budgétaires, surtout en Amérique latine,
en Europe orientale et en Afrique. Troisiemement, de nombreux marchés émergents ont déja
lancé des services 3G ou le feront bient6t et accordent les licences correspondantes. Compte
tenu de ces facteurs, il y a de bonnes perspectives pour les exportations canadiennes de matériel
de télécommunications en Europe orientale, en Amérique du Sud (surtout au Brésil), dans les
pays en développement de I'Asie et en Inde.

Vu la convergence graduelle des secteurs des télécommunications et des technologies de
I'information dans le monde et la croissance soutenue de la clientéle des télécommunications
mobiles et a large bande, les exportations non traditionnelles de matériel comme des téléviseurs
mobiles, des téléphones mobiles 3G et des appareils connexes de téléphonie sur Internet (VolP)
présentent généralement les meilleures perspectives de croissance au cours des prochaines
années. Par contre, les fabricants de téléphones fixes et de matériel mobile moins moderne
auront du mal a augmenter leurs ventes a I'exportation. Les exportateurs qui réussiront a le faire
seront ceux qui pourront réduire leurs colts et faire preuve d'innovation pour affronter la
concurrence plus vive.
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7.6 Machinerie et équipement industriels

Les exportations canadiennes de machinerie et d’équipement (M-E) devraient augmenter de 3 %
en 2007, puis de 4 % en 2008. Les résultats de cette année sont impressionnants, compte tenu
de la hausse du dollar canadien, de l'intensification de la concurrence mondiale et des pressions
a la baisse sur les prix de vente. Les marges bénéficiaires des exportateurs sont évidemment
trés minces. Mais la concurrence

et lincapacite de [lindustrie de _ o
fixer les prix A son gré stimulent Tableau 33 : Exportations de machinerie et equementl :
également  les  ventes A | o paoes POEELE e
, . . . tat
I'exportation de certains fabricants | " Pocx marenes 2006 G036 2006 2007(p) 2008(p)
de M-E. Méme si la croissance | -
économique ralentit les | 5Y 20.2 58 09 26 24

. ! . Zone euro 1,6 5,8 14,0 -3,9 55
entreprises du monde entier Moyen-Orient 06 . 182 18 84
continueront  d investir dans de | chine 0.4 17 125 252 61
nouveaux biens dngpement afin | gr.u. 0.4 16 101 31 142
de reduwe. les codts et de rester | amerique du sud 0.4 14 17 90 151
concurrentielles. Océanie 0,4 1,4 13,9 -141 124

N . NEI asiati 0,3 1,1 104 6,0 9,0
Au cours de 12 & 18 prochains aslraues
mois, la plus forte expansion pour ggf/i]lo,’;"paerg;ist en 33 125 179 154 116
IEeS exportatl:leurz Cana(t:“,e.nsl d?lM: Total mondial 26,6 100,0 2,5 3,2 4.4
sera celle u n??' erle_ utlise Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et de

dans le secteur de |energ|e et de 2008 sont des prévisions. Les nouvelles économies industrielles (NEI) asiatiques sont Hong
I,exploitation miniére pUiS de Kong, Singapour, la Corée du Sud et Taiwan.

'éguipement agricole et de

chantier. A léchelle géographique, la croissance des exportations vers les pays en
développement continuera de dépasser largement celle des exportations vers les marchés
développés.

Les exportations d’équipement de mise en valeur des ressources miniéres et énergétiques
devraient s’accroitre de 30 a 40 % cette année. Il y a actuellement un grand essor de
l'investissement dans I'exploitation miniére vu que les cours des métaux demeurent élevés. Les
cours de I'énergie resteront élevés eux aussi, méme s'il y avait un certain tassement des cours
du gaz naturel au moment de rédiger ces lignes. Nous nous attendons a une contraction des
cours des produits de base jusqu’a la fin de 2008, mais ceux-ci devraient demeurer au-dessus de
la normale, ce qui appuiera la viabilité de la plupart des projets en amont de mise en valeur des
ressources miniéres et énergétiques. Pres du tiers de la croissance des exportations cette année
est attribuable au grand marché américain, mais une vigueur considérable a aussi été observée
en Russie, en Amérique centrale, en Europe orientale, au Brésil et en Afriqgue. Nous prévoyons
une robustesse continue sur ces marchés émergents en 2008. Les exportations sur tous les
marchés devraient augmenter de 34 % en 2007 avant de ralentir et de progresser de 12 % en
2008.

Les exportations de machines pour les industries des produits chimiques et des plastiques
devraient fracasser un nouveau record en 2007, car les exportations vers la plupart des marchés
ont augmenté. Les exportations vers les E.-U. (60 % du total) n’avanceront que légérement en
2008, malgré un taux élevé d'utilisation des capacités de fabrication de plastiques dans ce pays.
La fabrication de produits chimiques et de plastiques est une industrie cyclique, trés sensible a
certains grands secteurs de I'économie américaine qui devraient s’affaiblir en 2008, notamment
les automobiles, les biens de consommation et le logement. Des marchés comme ’Amérique du
Sud, et la Chine en patrticulier, seront plutét dynamiques, mais pas assez pour empécher une
décélération de la croissance des exportations, puisque nous prévoyons qu’elle passera de 12 %
en 2007 & seulement 1,6 % en 2008.
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Les exportations de machines a travailler le métal et le bois ont reculé de 2 % en 2006. Les
recettes a l'exportation dans cette catégorie proviennent surtout des machines a travailler le
métal, dont 80 % des exportations sont & destination des E.-U. La baisse des activités de
I'économie américaine signifie que les exportations de ce sous-secteur devraient décliner en
2007. D’autres petites diminutions sont prévues en 2008.

Les exportations canadiennes d'équipement agricole et de chantier ont affiché une croissance
limitée en 2007 en raison du recul de la demande d’équipement de chantier aux E.-U. dans la
foulée de I'effondrement du secteur du logement. En outre, la faiblesse des revenus agricoles au
sud de la frontiére a limité la demande de machines agricoles, malgré la hausse des prix des
cultures. Mais la demande plus marquée d’équipement agricole et de chantier sur les marchés
émergents compense le déclin de la demande américaine en 2007, ce qui devrait permettre aux
exportations de s'accroitre d'un taux estimatif de 3 %. En 2008, la stabilisation du secteur du
logement américain, 'amélioration des revenus agricoles, la hausse de la demande de la part
des marchés émergents et I'affaiblissement du dollar canadien devraient appuyer une hausse de
12 a 15 % des exportations canadiennes d’équipement agricole et de chantier.

7.7 Produits automobiles

Les malheurs des exportateurs canadiens de véhicules et piéces d’automobile ont continué en
2006 avec une bhaisse de 5,6 % des expéditions a I'étranger en cumul annuel (janvier-juillet). Les
exportations de voitures (-6 %) ainsi que de poids lourds et de poids moyens (-28 %) ont reculé,
mais celles de piéces
d'automobile sont restées

inchangées. Cette tendance Tableau 34 : Exportations d’automobiles par produit

devrait se maintenir pendant le Part 55 du  Perspectives d'exportation
T G CAD total des (croissance en %)

reste de 2007, puisque lon | Sous-secteurs 2006 exportations

sattend & ce que les ventes (2006) 2006 2007(p) 2008(p)

d’automobiles baissent encore | Voitures 50,0 66.0 75 62 08

aux E -U.etace que les Trois de Piéces d’automobile 20,1 26,6 -8,4 -1,4 1,9

Détroit continuent de perdre des | Poidslourds 56 74 119 257 82

parts de marché. Il est prévu que | Total - Automobile 75,7 100,0 66 63 15

|eS eXportationS automobiles Source : Services écor_m_miques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et

. - de 2008 sont des prévisions.
canadiennes regressent encore

de 6,3 % cette année, mais elles
commenceront a se stabiliser en 2008, avec un gain modeste de 1,5 % porté par une légére
reprise sur le marché automobile américain a la fin de 2008 et I'achévement prochain de la
restructuration des Trois de Détroit. La vigueur renouvelée du dollar canadien, le ralentissement
de I'économie américaine et la perturbation de la production découlant des négociations
contractuelles en cours entre 'lUAW et les Trois de Détroit représentent des risques pour le
secteur des exportations. Il est a noter que les prévisions de base des Services économiques
d'EDC partent du principe que la production ne sera pas sérieusement entravée par des conflits
de travail.

Sur le plus grand marché de I'automobile du monde, qui est aussi la principale destination des
exportations canadiennes, les ventes de voitures et de camions légers ont reculé de 2,8 % en
cumul annuel (janvier-ao(t), passant de 16,5 millions d’unités en 2006 a 16,1 millions d’unités en
2007. Le repli du secteur résidentiel américain influe directement sur les ventes de camions
légers. D'ou I'annonce récente par GM du passage de trois a deux équipes de travail & l'usine
d’'Oshawa qui fabrique les camionnettes a caisse Silverado de Chevrolet et Sierra de GMC. De
plus, la correction sur le marché américain de I'habitation agira indirectement sur les ventes de
voitures et de camions légers par l'effet de richesse. Enfin, I'endettement des consommateurs
provoqué par la hausse des taux hypothécaires variables (THV) et les achats a terme fondés sur
des mesures d’encouragement des dernieres années se répercuteront aussi sur les ventes de
2007 et 2008. On devrait toucher le creux du cycle actuel fin 2007, mais les ventes de voitures et
de camions légers ne devraient reprendre que modestement en 2008, pour passer a 16,2 millions
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d'unités. Sur cette toile de fond, les exportations canadiennes de voitures devraient baisser de
6,2 % en 2007 et augmenter de 0,8 % en 2008.

Le prix de I'essence qui ne baisse toujours pas fait aussi changer la combinaison de véhicules
vendus sur le marché américain, ou les ventes de camions légers chutent depuis quelques maois.
Les Trois de Détroit revoient leurs

méthodes face a la demande de
véhicules économiques et aux Tableau 35 : Exportations d’automobiles par marché

pressions des pouvoirs publics (le Geap  Patddes | (moissance endg
Sénat américain vient d'approuver | Principauxmarchés 2006  SXPoations
p " . (2006) 2006 2007(p) 2008(p)
un programme énergétique qui | _
comprendra l'adoption de normes | E-Y- 73,7 974 67 68 15
de rendement énergétique plus | Zoneeur 04 05 181 120 195
élevées d'ici 2020). GM a annoncé | R 01 or o1 78 93
que les camionnettes a caisse | 9ceane 0.1 o1 675 122 -69
Japon 0,0 0,1 -47,7 25,1 -10,7

Silverado de Chevrolet et Sierra de
GMC produites & Oshawa seraient
eéquipees d'une technologie hybride | 5 ngia 75,7 1000 66 63 15
déS 2008. Dici 2010' Ford Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007
assemblera danS son usine de et de 2008 sont des prévisions. L’ Asie et 'Océanie n’incluent pas le Japon.
montage d'Oakville des versions
hybrides de ses nouveaux modéles
Edge et Lincoln MKX. Ces annonces sont essentielles pour les exportations automobiles
canadiennes, car le marché des véhicules hybrides devrait beaucoup se développer a long
terme. Les investissements importants annoncés par tous les équipementiers au Canada, y
compris GM, Ford, Chrysler, Toyota et Honda, donnent un autre coup de pouce aux perspectives
a plus long terme des exportations automobiles canadiennes.

Total - Marchés en

4 14 1,9 9,5 11,2 9,5
développement

Le secteur canadien des piéces
d'automobile est confronté a des

. It Graphique 35 : Exportations canadiennes de piéces
perspectives aussi difficiles que le

secteur de l'automobile. EDC s’attend 10 - B Assemblage d'automobiles au

a ce que les exportations de piéces Mexique et aux E.-U. (variation en %)
reculent encore de 1,4% en 2007 B Exportations canadiennes de piéces
avant de regagner un modeste 1,9 % 5 (variation en %)

en 2008. Ses prévisions reposent sur
deux facteurs. Tout d'abord, les parts
de marché des Trois de Détroit 01
continueront de se réduire pendant la
période de référence, ce qui fera
encore diminuer la demande de
pieces d'automobile canadiennes.
Ensuite, les entreprises de montage

-10 -

automobile nord-américaines 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 07(p) 08(p)
recourront de plus en plus a des
fournisseurs de piéces non Sources : Statistique Canada, Services économiques d’EDC, CSM Automotive.

traditionnels, comme la Chine et

I'Inde. La principale raison pour laquelle les exportations canadiennes de piéces d’automobile
devraient mieux se porter que celles de voitures est la suivante : les exportateurs canadiens de
pieces d’automobile ont, dans une certaine mesure, réussi a se diversifier dans la production de
véhicules en Chine, en Inde et en Europe. C'est dans les composants de pointe a plus forte
valeur ajoutée, moins exposés a la concurrence que les piéces plus banales, ou nous voyons la
plus forte croissance.
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Comme prévu, en 2007, les exportations canadiennes de poids lourds ont subi fortement le
contrecoup des achats anticipés importants aux E.-U. en 2006. Ces achats étaient provoqués par
de nouvelles normes américaines en matiere d'émissions. Les perspectives ne sont pas aussi
moroses, car la demande accumulée de poids lourds I'emportera sur l'effet réducteur d’'un
ralentissement de I'économie américaine. Tout compte fait, EDC s’attend & voir une reprise des
exportations canadiennes en 2008, avec un taux de croissance de 8,2 %, mais cela laissera
cependant la valeur des ventes & I'exportation nettement inférieure aux niveaux enregistrés en
2005 et 2006. Les risques pour les exportations de camions sont, pour la majeure partie, des
risques de pertes, car les perspectives pour 'économie américaine prévoient un tassement de la
croissance dans les trois ou quatre prochains trimestres. Le prix de I'essence toujours élevé est
un autre probléme important avec lequel doit composer I'industrie du transport routier. Ce facteur
alimente la demande de véhicules économiques se caractérisant par leur aérodynamisme et leur
haut rendement énergétique. De nouveaux systémes de transmission hydraulique hybrides
équiperont les poids lourds et moyens, comme les autobus des transports publics et les camions
a ordures, afin d’économiser plus de carburant dans la conduite a arréts multiples. Des moteurs
hybrides diesel-électrique bimodaux sont a I'étude pour les poids lourds de transport au long
cours. La tendance a privilégier une technologie plus économique se maintiendra dans un proche
avenir afin de satisfaire a la demande et aux exigences de la réglementation officielle.

7.8 Aéronautique

Aprés un an sans croissance, les exportateurs canadiens de produits aéronautiques ont connu
en 2007 une bien meilleure année, avec une croissance estimative de leurs ventes a I'exportation
de 11 a 12 %. Cette tendance a la hausse persistera en 2008, lorsque les exportations devraient
s’accroitre de 5 %. Ces derniéres années, l'industrie canadienne de l'aéronautique a avancé
dans deux directions opposées :
alors que la demande s’est affaiblie | Tableau 36 : Exportations du secteur de I'aéronautique

dans [lindustrie des avions de Perspectives d’exportation

transport régional a réaction (RJ), | Principaux marchés GOAD S oaions  (CTOISSanCe &N %)
elle a été robuste dans le reste du (2006) 2006 2007(p) 2008(p)
secteur. Mais la situation semble | E.-u. 6,2 60,3 20,7 232 6,1
s'améliorer dans l'industrie des RJ. Zone euro 1,9 18,3 82,5 4,0 3,0

. R R.-U. 0,6 55 80,1 6,1 45
De fait, l'intérét accru pour les RJI | Gesame 03 28 3676 364 50
de plus grande capacité a favorisé | jipon 0.3 25 150 273 20

la création de nouveaux modeéles | Total-Marchés en
qui  stimulent maintenant la | développement
demande. Le CRJ 1000 de Total mondial 10,2 100,0 0,3 11,3 5,2
100 Siéges, par exemple, a obtenu Stog;c;o:OZeSr;fteseesc’c))rr'néc:’rir;ligtrj]:s d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007
38 commandes  jusquiici cette
année, ce qui porte a 131 le nombre
total de nouvelles commandes de RJ au premier semestre de 2007, comparativement a 78 pour
'ensemble de 2006. En outre, la reprise des discussions au sujet de la famille d’appareils de la
série C de 110 a 130 sieges reflete I'intérét croissant pour des RJ de plus grande capacité et
constitue une nouvelle trés positive pour les perspectives a long terme (les premiéres livraisons
sont prévues vers 2013). Méme si les appareils seront assemblés en partie en Chine, en
partenariat avec AVIC I, cette nouvelle famille grossira le carnet de commandes de Bombardier
et aura des retombées secondaires importantes dans I'ensemble de l'industrie canadienne de
I'aéronautique.

0,7 7,0 2,5 0,9 5,7

Tandis que la demande de RJ se raffermira, les autres segments de lindustrie continueront
d'afficher de solides résultats. Les codts élevés du carburant inciteront les transporteurs aériens
sensibles aux codts a se tourner vers de nouveaux appareils a turbopropulsion pour remplacer
les appareils vieillissants ou de petits RJ, pour les vols de courte et moyenne portées. En méme
temps, les solides bénéfices quinquennaux et le facteur de contrariété croissant dans les
aéroports commerciaux stimuleront & nouveau la demande de jets d'affaires jusqu’a la fin de
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2008. Mais le ralentissement de I'économie américaine et de I'économie mondiale modérera le
rythme de croissance du marché des jets d'affaires au cours des 12 a 18 prochains mois.

Les perspectives des fournisseurs de piéces restent treés bonnes, stimulées par le redressement
cyclique du segment ainsi que par les dépenses militaires. Boeing et Airbus continuent d’afficher
des commandes records pour leurs modeles de la nouvelle génération, car les transporteurs
aériens cherchent a remplacer leur flotte vieilissante par des appareils plus économes en
carburant. L'expansion des réseaux en étoile et la hausse du trafic sur les marchés émergents
stimulent aussi la demande. Du c6té de la défense, les mesures de sécurité et de lutte contre le
terrorisme, ainsi que les incertitudes géopolitiques croissantes continueront de stimuler les
dépenses militaires.

Par ailleurs, les investissements élevés de quelques grands noms canadiens stimuleront
également les exportations. Ainsi, Pratt & Whitney Canada cherche & accroitre la demande de
son nouveau moteur ultraléger, tandis que Bell Textron Helicopter a un carnet de commandes
bien rempli pour son nouvel hélicoptere MAPL, ce qui lui permettra de continuer de tourner a
plein régime au cours de la prochaine

décennie. Le succés de ce fabricant Craphique 36: Commandes annuelles d’avions de Boeing

d'hélicoptéres aura des retombées St dAIrDUS

secondaires importantes SUr 11200 1 @ Boein

I'ensemble de l'industrie aéronautique .Airbusg A
canadienne et profitera notamment & |1000 - O orablos o~
Pratt & Whitney Canada et & Mecaer, canadiennes de piéces et de
qui fabriqueront les moteurs et les | 890 comnosantes d'aéronef.
trains d'atterrissage. 600 -

A léchelle  géographique, les

exportations vers les E.-U. devraient 400 1

continuer de bien se porter jusqu'a la | 59 |

fin de 2008, grace a la demande

soutenue de jets d'affaires et aux 0 -

importants contrats militaires avec 238 8538338383388
certains grands joueurs canadiens du IR R T S A A A A

secteur de l'aéronautique. En Europe,
le trafic croissant et la meilleure
rentabilité des transporteurs devraient appuyer les exportations canadiennes dans cette région.
La demande asiatique restera trés vigoureuse, la Chine et I'Inde affichant une forte croissance
attribuable a I'expansion du trafic et au foisonnement des nouveaux réseaux en étoile; mais la
demande s’affaiblira au Japon et en Australie.

Source : Bloomberg.

En 2008, I'obtention de nouveaux contrats par les entreprises canadiennes, tout particulierement
en Asie et en Europe, offre certaines perspectives de hausse des exportations dans le secteur de
I'aéronautique. Qui plus est, le développement de nouveaux produits pourrait stimuler les ventes
a l'exportation I'an prochain.

7.9 Matériel ferroviaire et autre matériel de transport

En 2006, les exportations de matériel de transport ferroviaire et d’autre matériel de transport ont
augmenté de 2,8 %, portées par les ventes de matériel ferroviaire roulant. La croissance s'est
poursuivie a un rythme modéré cette année, mais elle devrait ralentir en 2008. Les exportations
du secteur devraient s’accroitre de 4 % en 2007, mais c’est le sous-secteur « autre matériel de
transport » qui réalisera tous les gains. En 2008, le piétinement de la croissance mondiale et le
ralentissement du commerce extérieur se répercuteront sur les réseaux de transport du monde
entier et entraineront une légére contraction des exportations.
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Le sous-secteur du matériel ferroviaire roulant et du matériel ferroviaire connexe est bien
connu pour sa nervosité. Il suit les caprices des expéditions dans le monde et de la durée de vie
du matériel roulant. En 2006, les exportateurs canadiens ont profité de la solide croissance
économique mondiale, de cours

records des prodwts de ,base et Tableau 37 : Perspectives d’exportation de matériel ferroviaire et

de la hausse des dépenses | autre matériel de transport

dans les infrastructures de Part (%) du Perspectives d’exportation
7 i Uu

transport. Cette  année, | Secteursprincipaux P L (croissance en %)

cependant, les exportations de (2006) 2006 2007(p) 2008(p)

matériel de transport ferroviaire Mat. ferr. et autre mat. de tr. 07 34,1 4,0 78 54

régressent. Les cours encore Autre matériel de transport 13 65,9 2,1 10,5 -2,9

VigOUI'eUX des pl’OdUitS de base Total — Mat. ferr. et autre mat. de tr. 2,0 100,0 2,8 4,3 -0,4

encouragent de nouveaux Source : Services économiques d’EDC. Les données de 2006 sont réelles; celles de 2007 et 2008

. - P des prévisions.

investissements chez les géants | o™ Preveone

émergents comme le Brésil et la
Chine, tandis que les sociétés de transport britanniques et néerlandaises modernisent leurs
réseaux. Mais les fournisseurs canadiens ne peuvent pas compenser |'affaiblissement continu
des ventes aux E.-U., une tendance qui devrait persister pendant la période de référence.

Les volumes actuels du trafic ferroviaire refletent I'essoufflement de I'économie mondiale. Aprés
avoir établi un record en 2006, le volume total sur les chemins de fer américains était en baisse
de 2,3 % a/a durant les huit premiers mois de 2007. Les livraisons de wagons de marchandises
aux E.-U. continuent de reculer par rapport a leur sommet du 2T2006; elles ont diminué de
17,1 % a/a au 272007, alors qu'elles s'étaient accrues de 8,7 % un an plus tét. Les commandes
en attente de wagons de marchandises destinés aux E.-U. ont dégringolé de 58,0 % a/a jusqu’ici
cette année, tandis que les commandes

en attente de wagons de marchandises Graphique 37 : Le carnet de commandes de wagons de
vers les E.-U. ont baissé de 11.4 % marchandises aux E.-U. laisse entrevoir une croissance constante

pendant la méme période La tendance (mais plus lente) des exportations de matériel ferroviaire canadien

a déa commencé a frapper les
fournisseurs canadiens, dont les
exportations devraient régresser de 8 % | 80000 1
cette année, avant de rebondir et |70000
d’augmenter de 5 % en 2008. 60000

90000 -

Les recettes & I'exportation tirées de la  |50000 1
construction et la réparation de |40000
navires montrent des signes de vigueur {30000 -

cette annee, car lindice Baltic Dry 59900
continue datteindre de nouveaux 10000
sommets. Nous prévoyons que cet ““ll

indice se repliera, mais il devrait tout de ' ' T !
A . A N . juin-  juin- juin- ]um— ]um Jum juin- Jum— Jum— juin-  juin- juin-|
méme demeurer trés éleve jusqu’a la fin 96 97 98 99 00 0L 02 03 04 05 06 o7
de 2008. En outre, [Iexploration
pétroliere et gaziere en cours dans la  source: Railway Supply Institute.
mer de Barents a stimulé les ventes a la
Russie et a la Norvege. La mise en place des zones de contrble des émissions de soufre (ZCES)
en mer Baltique, en mer du Nord et dans la Manche appuie également de nouveaux contrats
pour les entreprises canadiennes sur quelques marchés non traditionnels. Mais en 2008, le
ralentissement mondial devrait atténuer de nombreuses pénuries de capacités qui ont stimulé
l'industrie ces derniéres années.

Les exportations du sous-secteur « autre matériel de transport » ont grimpé en fleche apreés les
attaques du 11 septembre, mais elles ont maintenant commencé a se refroidir. Bien que les
ventes de véhicules blindés aux grands marchés comme les E.-U. et 'Arabie saoudite aient
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augmenté en 2006, elles sont nettement inférieures aux sommets atteints en 2004. Mais les
envois massifs de soldats en Iraqg cette année et les efforts continus en Afghanistan poussent les
acheteurs, traditionnels et non traditionnels a accélérer leurs achats, et cette tendance se
poursuivra probablement jusqu'aux élections présidentielles américaines de 2008. Le
ralentissement de la demande au sud de la frontiére réduira cependant les exportations de
véhicules récréatifs.

7.10 Biens de consommation

La tendance a la baisse devrait se poursuivre dans les exportations canadiennes de biens de
consommation. Aprés quatre années consécutives de recul, ces exportations devraient se replier
de 8,3 % en 2007, puis de 7,0 % en 2008. Méme si I'on s’attend a ce que le dollar canadien se
déprécie modérément face a la monnaie de la plupart des principaux partenaires commerciaux
du Canada en 2008, la concurrence étrangére accrue, surtout celle en provenance d'Asie, ainsi
gue le ralentissement de I'économie

américaine entraineront une ) ) ) -
diminution du volume des Tableau 38 : Exportation de biens de consommation par région

. Perspectives d’exportation
exportations et feront plus que . ) GCAD Pait%des (croissance en %)

tout gain sur les taux de Principaux marchés 5006 SXportations
compenser g (2006) 2006 2007(p) 2008(p)
change. -
E.-U. 8,5 88,5 74 101 -81

Comme 88% des exportations | Zoneeuro 0.4 3.8 0.1 10 41
canadiennes de biens de | R-U. 0,2 16 -170 111 91
consommation sont a destination | Japon 0.1 0.6 168 91 111
des E.-U., le comportement du | Oceane 0.0 04 29 10 10
consommateur américain revét une ggf/ae'log"pa;fnheﬁ &l 03 3,3 98 166 87
importance capitale. Le repli du .
marché américain de Ihabitation | T -Mondia 96 100 65 83 7.0
aura des répercussions directes sur Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007
Ia Consommation de biens durables et de 2008 sont des prévisions. L’ Asie et I'Océanie n’incluent pas le Japon.

en particulier les meubles, les

installations intérieures et les électroménagers. Cependant, la faiblesse des exportations de
biens de consommation vers les E.-U. ne se limitera pas & ce secteur. L'effet de richesse
résultant de la baisse des prix de 'immobilier se répercutera sur des dépenses qui ne sont pas
nécessairement liées au marché de I'habitation. La richesse réduite des ménages aura un effet
sur les emprunts, en particulier sur le refinancement a partir de la valeur nette de la propriété, qui
est une source de fonds (et de dépenses) importante pour les ménages américains depuis
quelgues années. Un marché du travail serré reste le principal soutien de la croissance des
salaires et, donc, des dépenses de consommation. L'économie américaine ralentissant, la
croissance des salaires et de 'emploi fera de méme.

Malgré la dépréciation prévue du dollar canadien face au dollar américain, les exportations vers
le marché américain devraient encore reculer de 8 % en 2008, aprés avoir subi une diminution
estimée a 10% en 2007. Les trois principaux sous-secteurs canadiens des biens de
consommation (articles d’'ameublement, armoires de cuisine en bois et gros électroménagers) ont
subi des baisses constantes de leurs ventes aux E.-U. et le repli du marché américain de
I'habitation ne fera qu’empirer la situation. Selon nous, le marché américain de I'habitation n'a
pas encore touché le fond; et il le fera probablement a la fin de 2008 ou au début de 2009 avant
gu’une réelle reprise se dessine. Ces sous-secteurs devront donc trouver de nouveaux marchés
étrangers pour compenser les pertes a I'exportation aux E.-U. Les exportations canadiennes de
biens de consommation ne se portent guére mieux sur les autres grands marchés étrangers.
Toutefois, il y a quelques notes positives, dont une augmentation sensible des exportations de
gros électroménagers vers le Mexique et de bijoux vers le R.-U., la Belgique, I'Allemagne et le
Chili.
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La plupart des sous-secteurs de l'industrie canadienne des biens de consommation voient leurs
exportations baisser depuis cing ans, certains méme a un rythme accéléré. Cette situation ne
touche toutefois pas les exportations de bijoux et d’équipement médical. De fait, les exportations
de bijoux ont réussi a rester sur la lancée de 2006 jusqu’au premier semestre de 2007, mais la
croissance des exportations d'équipement médical ralentit par rapport & sa moyenne élevée sur
cing ans. Cependant, nous nous attendons & ce que ces deux sous-secteurs continuent de mieux
se porter que les autres grands sous-secteurs. Cette année, les exportateurs de vétements, en
particulier, ont constaté une contraction de leurs exportations, et la tendance se maintiendra
probablement. Pour réussir, les exportateurs canadiens de biens de consommation doivent
produire des marchandises qui se distingueront de la concurrence par leur qualité supérieure ou
par un label canadien particulier.

7.11 Agroalimentaire

Les agriculteurs canadiens enregistrent une bonne année, car le prix de nombre de produits
agroalimentaires a augmenté de facon astronomique en 2007. Sous l'effet de I'expansion des
biocarburants, des conditions météorologiques défavorables et d'une forte demande des
marchés émergents, le prix
des céréales, des oléagineux | Tableau 39 : Exportations agro-alimentaires par produit

et des cultures spéciales a gerspectives

S Y Part % des ‘exportation
a}jgmente , de p|l|JS de 20 ,/0 Principaux secteurs GZ(():(QSD export;tions (croissance en %)
d'une année sur l'autre, tandis (2006)

. . . 2006 2007(p) 2008(p)
que celui des animaux vivants
a progressé de plus de 10 % & | Aliments transformés et boissons 8,6 27,0 1,0 4,8 8,5

la faveur de la hausse du prix

. - Viandes et produits a base de B
des aliments pour animaux. | viande 4.8 15.2 152 52 68
En somme, ces facteurs ont Poisson et produits du poisson 4,1 12,9 -5,2 -0,7 -2,7
fait augmenter les Oléagineux et légumineuses 5,0 15,7 15,8 23,1 9,5
Culture du blé 4,1 12,9 30,8 55,5 31,4

exportations agroalimentaires

canadiennes d’environ 15 % Autres cultures agricoles 2,1 6,6 6,1 9,8 6,3
Animaux vivants 2,4 7,4 33,0 10,7 12,0
en 2007. Nombre des facteurs Céréales secondaires 0,8 2,4 3,7 13,1 10,7

favorables a la croissance des
H Total — Produits

exportations en 2007 agroalimentaires 31,9 100,0 45 145 113

devraient se maintenir, ce qui —— - . - -~ "

se traduira par une nouvelle gg:trfjeeé ireé\\llilggise‘lconomlquesdEDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et de 2008

progression de 11 % en 2008.

Cette année, I'essentiel de la croissance des exportations agroalimentaires canadiennes se fait a
destination des pays en développement, vers lesquelles elles devraient avoir augmenté de 41 %
a la fin de 2007. Une autre augmentation de 26 % est prévue pour les marchés en
développement en 2008. Les ventes a I'exportation vers les marchés industrialisés ont également
progressé en 2007, mais plus modérément, soit d’environ 7 %, et il est question de 6 % pour
2008.

Tableau 40 : Exportations agroalimentaires par marché
Perspectives d’exportation

Il existe des possibilités de

croissance a l'exportation sur de - ; e/ EITICES (croissance en %)
; Principaux marchés 2006 exportations

nombreux marchés en (2006) 2006 2007(p) 2008(p)

développement, mais I'Afrique

. L . e E.-U. 18,6 58,3 1,0 9,2 7,1
subsaharienne, le Brésil et 'Egypte | . . 2.7 85 75 74 01
meéritent une attention particuliere | ,,.c euro 17 54 200 226 -94
en tant que destinations pour le blé, | §& asiatiques 11 36 %2 85 112
tandis que la Chine, le Mexique, le | chine 0.9 3,0 220 270 224

Moyen-Orient et I'Asie du Sud-Est | Total - Marchés en
sont les marchés a suivre pour les | développement
céréales secondaires Il faut Total mondial 31,9 100,0 4,5 14,1 11,3

Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007
et de 2008 sont des prévisions.

6,8 21,3 23,4 41,0 25,8
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cependant étre prudent dans linterprétation de la vigueur des exportations, car elle est
généralement alimentée par la tendance a la hausse des cours mondiaux des céréales et des
cultures. Cela devient plus évident dans le ralentissement de la croissance des exportations
auquel nous nous attendons en 2008 et de la baisse des prix des produits agricoles qui devraient
se produire. Un tassement de la croissance économique américaine et mondiale freinera aussi la
croissance des exportations agricoles en 2008.

Le prix du blé et des céréales secondaires devrait continuer de faire d'impressionnants gains
d’ici la fin de 2007, avant de fléchir en 2008. La demande mondiale de céréales est tres élevée,
alors que l'offre est limitée par des conditions météorologiques irrégulieres qui ont causé des
dommages considérables dans les cultures de grands exportateurs, avec pour résultat des
stocks mondiaux au plus bas depuis le début des années 1970. Parallélement, la forte croissance
économique enregistrée par les marchés émergents fera que la demande de produits agricoles
restera élevée. De plus, la croissance démographique et la poursuite de l'urbanisation entrainent
une diversification de I'alimentation, ce qui stimule la demande de produits carnés et, par défaut,
de céréales fourragéres. Dans I'ensemble, les exportations des principales céréales devraient
enregistrer une croissance moyenne de 37 % en 2007. Le taux sera moindre en 2008, les
prévisions le situant a 20 %.

Les exportations canadiennes d'aliments transformés et de boissons devraient augmenter de
5 % en 2007. L'année a venir verra les exportations augmenter de 8%, ce qui tiendra dans une
large mesure a des prix en hausse.  Graphique 38 : Le prix du grain et des aliments du bétail gonflés
Le prix des produits alimentaires par une pénurie al'échelle mondiale, consommation accrue et la
devrait rester élevé, car de grandes demande grandissante pour les biocarburants.

quantités de céréales et de cultures
sont affectées a la production de
biocarburants. Pour ce qui est des
facteurs qui influent sur le volume 120 A
des exportations, soulignons la
tendance croissante en Europe et
aux E.-U. a consommer des
aliments, des fruits et des légumes
frais et de production locale. 80
D'ailleurs, de nombreux pays
encouragent la consommation de
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compte du fait qu'environ 84 % des Prix des céréales secondaires
exportations canadiennes de = Prixdes animauxvivants
produits  alimentaires  sont a

destination des E.-U., du R.-U. et de Sources : Statistique Canada, Services économiques d’EDC.

la zone euro, cela risque d’influer sur

le résultat net des exportateurs canadiens. Cependant, il s’agit d’'une occasion d’exporter des
produits biologiques et fonctionnels, étant donné la tendance croissante des consommateurs a
acheter des produits correspondant a un mode de vie plus sain. Enfin, un consommateur
américain plus frileux dépensera moins en aliments transformés et en boissons, en particulier en
aliments de luxe, ce qui rendra la conjoncture encore plus difficile.

Les exportations d’animaux vivants ont augmenté de 14 % entre janvier et juin cette année par
rapport & la méme période en 2006. Les exportations de bovins vers les E.-U. se portent
particulierement bien, puisqu’elles ont bondi de 18,3% durant le méme intervalle. Les
exportations d’animaux vivants devraient afficher une croissance de 11 % a la fin de 2007, puis
augmenter de 12 % en 2008. Plusieurs facteurs influent sur nos prévisions des 12 & 18 prochains
mois, dont l'interdiction en Chine d’'importer du porc et de la volaille en provenance des E.-U., ce
qui fait augmenter l'offre correspondante sur le marché américain et baisser, par conséquent, la
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demande américaine a I'importation. De plus, la propagation de la grippe aviaire sur des marchés
relativement importants de destination des exportations (comme I'Europe) risque d’encourager
des restrictions strictes a I'exportation, ce qui limitera I'entrée de nouveaux produits sur les
marchés. Le colt croissant du bétail et de la production de viandes se traduira par des poids
inférieurs & l'abattage pour les bovins et le porc, ce qui accentuera les pressions a la hausse sur
des prix déja élevés. Cependant, le gouvernement américain vient d'annoncer qu'il autorisait
l'importation de bétail et de produits du beeuf canadiens, ce qui pourrait donner un coup de pouce
supplémentaire aux exportations canadiennes.

Poissons, fruits de mer et péche

Le dollar vigoureux, le col(t élevé de I'énergie et, dans certains cas, les pénuries de
main-d’ceuvre — autant de facteurs qui réduisent les marges de lindustrie — figurent parmi les
problémes auxquels sont confrontés les entreprises canadiennes dans le secteur du poisson et
des fruits de mer. En 2008, le dollar canadien devrait se déprécier face au dollar américain et au
yen japonais, et le prix de I'énergie devrait redescendre, ce qui apportera un certain répit.
Cependant, les dépenses de consommation atones aux E.-U. et au Japon freineront les
exportations canadiennes de poissons et de fruits de mer. Il n'en demeure pas moins que le
secteur du crabe, dont les exportations bénéficient de belles hausses de prix (+20-30 % au
premier semestre de 2007), se porte bien. Les exportations de homard ont Iégérement glissé en
2007, en raison de prises un peu moins bonnes, mais la faiblesse initiale en Nouvelle-Ecosse
devrait se dissiper sur le reste de 2007. Les exportations de I1.-P.-E. diminueront quand les
prises redeviendront normales cette année, et ce, aprés une saison 2006 trés fructueuse — les
prises y ont été les plus importantes en plus de 10 ans.

En 2008, le cours du crabe, du homard et du saumon devrait baisser [égérement, mais celui de la
crevette devrait se maintenir. Les exportations de crevette vers 'Europe devraient se révéler
importantes, car le contingent tarifaire autonome pour ce marché est passé de 10000 a
20 000 tonnes en juillet 2007. Pour ce qui est du saumon, le volume des exportations devrait
augmenter légérement en 2008, mais les expéditions vers le marché américain seront
confrontées a la concurrence croissante du Chili. Dans I'ensemble, les Services économiques
d'EDC estiment que les exportations de poissons et de fruits de mer auront baissé de 1 % a la fin
de 2007. Un léger repli des prix devrait entrainer un recul de 3 % en 2008.

7.12 Engrais

La montée des prix et la demande croissante de cultures agricoles continuant d’alimenter la
demande d’engrais, les producteurs d'engrais canadiens connaissent une période de forte
expansion liée, dans une large mesure, au développement rapide de l'industrie des biocarburants
et au pouvoir d’'achat en hausse des

consommateurs dans les Tableau 41 : Exportations d’engrais par région

économies émergentes. Comme la REERaEiEs ¢ e
constitution de capacité actuelle de | principaux marchés 62 g&D ;;gr;’;?oe:s (croissance en %)
l'industrie des biocarburants repose (2006) 2006 2007(p) 2008(p)
pour beaucoup sur certaines des | g 201547 735 75 166 96
cultures utilisant le plus d’engrais | chine 244,58 6,2 440 907 186
(canne a sucre au Brésil, mais aux | ANASE-4 233,49 5,9 60 264 14,4
E.-U. et huile de palme en Asie du | Bresi 216,28 5,5 1,4 580 39
Sud-Est), la croissance de la | Inde 118,57 3,0 -147 90,7 133
demande mondiale d’engrais devrait | Total mondial 3966,09  100,0 94 259 105
rester élevée alors que le prix de Source : Services écon,or_ni.quesd'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007
) 2 . e N et de 2008 sont des prévisions.

'énergie se maintient a des

sommets. Les cours mondiaux
élevés du blé, qui sont actuellement plus du double de I'an dernier, ne sont pas liés a I'expansion
des biocarburants, mais a des sécheresses et & des événements météorologiques dans de
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grandes régions productrices. lls n’en contribueront pas moins & une demande plus importante
d'engrais I'an prochain, les agriculteurs reconstituant des stocks de céréales épuisés. Les
agriculteurs utilisent donc plus d’engrais pour arriver a des rendements agricoles plus élevés afin
de maximiser leurs bénéfices.

Le prix des engrais augmente lui aussi rapidement. Ainsi, les cours de la potasse ont progressé
de 18 % depuis janvier, tandis que ceux de l'urée granulée sont passés a 364 USD/tonne en
avril, ce qui améliore nettement le résultat net de grands producteurs d'engrais canadiens. Au
dernier trimestre, I'entreprise albertaine Agrium et la PotashCorp de la Saskatchewan ont tous
deux annoncé des bénéfices records. Les perspectives sont prometteuses pour la demande
d'engrais, méme si l'approvisionnement a court terme reste limité, car plusieurs projets
importants d’augmentation de la capacité de production d’'urée dans le monde sont confrontés a
des dépassements de co(ts, tandis que I'ouverture de nouvelles mines de potasse peut prendre
plusieurs annees. Avec des facteurs  Graphique 39 : Prix de la potasse

fondamentaux aussi solides dans les

perspectives, Agrium a annoncé la |,q -

construction en Egypte d'une usine |ig9 |

d'urée de 1,2 G USD qui sera terminée ;4 | oo nby o2

en 2010, tandis que PotashCorp a (179

annoncé louverture pour 2011 d'une |40 |

nouvelle mine de potasse a Sussex |i5q |

(Nouveau-Brunswick) qui  coltera (149 |

1,6 G$. 130 A

Ces deux prochaines années, la |120 1—

demande d'engrais canadiens restera [110 1

déterminée par des événements clés |100 - - - - - - - -
sur les marchés agrico|es et par le sept.- sept.- sept.- sept.- sept.- sept.- sept.- sept.- sept.-
développement de lindustrie des 9 00 01 02 03 04 05 06 07

biocarburants. La demande devrait étre
forte en Amérigue du Nord, en Chine,
au Brésil et en Inde, mais aussi dans d’autres pays asiatiques émergents, comme la Malaisie,
I'Indonésie, le Vietham et le Pakistan. Grace a 'augmentation de la demande et des prix, les
exportations canadiennes d’'engrais devraient progresser de 26 % en 2007, puis de 11 % en
2008. L'effondrement des cours de I'énergie, qui pourrait rapidement rejeter aux oubliettes les
projets d’expansion des biocarburants et réduire la rentabilité des usines existantes, constitue un
des facteurs de détérioration de ces perspectives.

Source : Bloomberg.

7.13 Produits chimiques et plastiques

Les exportations de produits chimiques et de plastiques devraient augmenter de 9 % cette
année, avant de diminuer de 1 % en 2008. Le grand moteur en 2007 est le sous-secteur des
produits chimiques, qui devrait s'accroitre de 13 % cette année, avant de reculer de 1,4 % en
2008. Cette année, la hausse des prix compensera totalement une forte réduction du volume des
exportations. La hausse des prix s’explique presque entierement par un important
renchérissement des produits chimiques inorganiques.

La progression des exportations de produits chimiques en 2007 provient de la catégorie
fourre-tout des «autres produits chimiques inorganiques» et des produits
pharmaceutiques, dont les exportations ont augmenté respectivement de 120 % et de prés de
140 % dans la premiere moitié de 2007.° Les produits pharmaceutiques sont un moteur de

® Définition d'autres produits chimiques inorganiques — Vaste gamme de produits chimiques dérivés de produits
minéraux (métaux, soufre, silice, etc.) au lieu de produits a base de carbone (pétrole brut, charbon, gaz naturel ou
produits liés).
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croissance des exportations pour le Canada depuis le début des années 1990. Les exportations
de ces produits se sont accrues de pres de 30 % en 2006 et ont progressé de 20 % par année
depuis 10 ans. En revanche, les exportations de produits chimiques inorganiques devraient
baisser cette année, & cause de quelques fermetures d’usines, mais vu qu’aucune fermeture ou
expansion de grandes usines n'est prévue en 2008, nous nous attendons a peu de variation du
volume des exportations I'an prochain. Les fabricants de produits chimiques organiques verront
leurs marges se rétrécir pendant la période de référence car les codts des charges d’alimentation
demeurent élevés, ce qui entrainera quelques hausses de prix en 2008. Les taux d'utilisation des
capacités canadiennes de fabrication de produits chimiques sont actuellement élevés (ils ont
atteint au 1T2007 un sommet

megale depws trois ans) ,” ya Tableau 42 : Exportations de produits chimiques et de plastiques
donc peu de possibilité de | (sous-secteurs et marchés principaux)

hausse du volume Perspectives d'exportation
des exportations en 2008, non s o @Eap e hEEE P P
. ecteurs principaux 2006) exportations

seulement pour les produits ( (20086) 2006 2007(p) 2008(p)
Inorganiqués mais aussl pour | produits chimiques 26,0 72,2 7,7 13,2 1,4
I epsgmble des prodwts Caoutchouc et plastiques 10,0 27,8 -3,5 -3,9 1,9
chimiques. T

Total — Prod. chimiques et 361 100,0 43 8.5 0,6

plastiques

Sur le front des plastiques et
du caoutchouc, nous Total — Exportations de produits chimiques et de plastiques selon le marché
prévoyons que les exportations

| d 4 % 2007 E.-U. 29,7 82,3 3,5 4,9 -1,2
raecauntcagorglt’]t ins '(t)eeg. n t’a et Zone euro 14,8 41,2 51 35,4 1,0
vV ul u ux
Chine 1,4 3,9 54 9,6 3,1
modeste de 2% en 2008. Les o
NEI asiatiques 0,5 1,3 -8,3 3,2 2,2

exportations du secteur ont
diminué de 4 % l'an dernier et
n'ont pas augmenté de plus de
3 % au cours des quatre Total — Mondial 36,1 100,0 4,3 8,5 -0,6

derniéres années- En OUtre: les Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles; celles de 2007 et de
taux d'utilisation des capacités 2008 sont des prévisions. Les nouvelles économies industrielles (NEI) asiatiques sont Hong Kong,

) - Singapour, la Corée du Sud et Taiwan.
au Canada sont faibles, a un
peu plus de 70 %, et en nette
régression par rapport aux sommets récents de 84 %. Aux E.-U., qui représentent 93 % des
exportations canadiennes du secteur, la conjoncture de la demande n'est pas reluisante.
Premierement, le marché du logement américain est en chute libre, et des mises en chantier de
I'ordre de 1,3 million d’unités ou moins sont prévues en 2008. Deuxiemement, la production et les
achats d’automobiles se ralentiront aux E.-U. Troisitmement, méme si la consommation
américaine progressera en 2008, elle faiblira considérablement par rapport a sa tendance des
derniéres années. Dans cet environnement, les fabricants canadiens de produits en plastique et
en caoutchouc auront du mal a répercuter les hausses de prix si les colts élevés des intrants font
monter les colts de la résine. Les fabricants canadiens de produits en plastique et en
caoutchouc, qui sont surtout de petites et moyennes entreprises, auront donc une importante
cbte a monter. La seule bonne nouvelle pour ce secteur est que les taux d'utilisation des
capacités aux E.-U. demeurent assez élevés, a 85,4 %. Les taux d'utilisation élevés aux E.-U. et
faibles au Canada permettront une trés modeste hausse des exportations de plastiques et de
caoutchouc en 2008. Comme dans tous les secteurs qui dépendent des E.-U., il y a une
importante possibilité de détérioration, étant donné les perspectives incertaines de croissance
économique chez nous voisins du Sud.

Total - Marchés en

p 2,8 7,9 12,8 9,8 3,0
développement
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7.14 Exportations canadiennes de services

Les exportations canadiennes de services ont été malmenées en 2006 parce que la vigueur du
dollar a nui aux voyages et au tourisme. La situation n'a pas vraiment changé en 2007. En effet,
les exportations de services devraient augmenter de 1,1 % seulement dans l'année. Les trois
principaux secteurs, soit les services commerciaux, les services de transport et les services de
voyage, devraient améliorer quelque peu leurs résultats de 2006. Les secteurs montrant des
signes de faiblesse en 2007 ont surtout été les voyages d'affaires, 'assurance, le génie et les
communications. En revanche, les services de transport, de gestion et de R-D, ainsi que les
services financiers, se comportent assez bien.

Tableau 43 : Exportations de services
2002 2003 2004 2005 2006 2007(p) 2008(p)
Total des exportations de services (M$) 63 482 61 781 64 690 66 980 67 229 67 995 69 217
- Variation annuelle en % 5,69 -2,68 4,71 3,54 0,37 1,1 1,8
Services commerciaux (M$) 34 246 35512 35 319 36 888 36 708 36 654 37 002
- Variation annuelle en % 8,56 3,70 -0,54 4,44 -0,49 -0,1 0,9
Services de transport (M$) 11 061 9942 11 039 11 750 12 130 12 952 13 497
- Variation annuelle en % 4,10 -10,12 11,03 6,44 3,23 6,8 4,2
Services de voyage (M$) 16 741 14776 16 746 16 674 16 598 16 541 16 815
- Variation annuelle en % 1,86 -11,74 13,33 -0,43 -0,46 -0,3 1,7
Services gouvernementaux (M$) 1436 1550 1588 1 666 1794 1848 1903
- Variation annuelle en % -1,44 7,94 2,45 491 7,68 3,0 3,0
So'ur.cv_ss : Statistique Canada, Services économiques d'EDC. Les données de 2002 & 2006 sont réelles, celles de 2007 et de 2008 sont des

En 2008, les exportations de services devraient augmenter de 1,8 %, car le dollar canadien se
dépréciera par rapport a la devise américaine. Une grande partie du léger redressement de 2008
découlera du tourisme, des services de transport, d’'assurance et de R-D, ainsi que des services
financiers et audiovisuels. Etant donné nos prévisions timides de la consommation américaine,
nous prévoyons le tourisme ne s’améliorera qu'a la fin de 2008. Le génie, la construction et les
voyages d’affaires resteront probablement faibles jusqu’a la fin de 2008. La récession aux E.-U.
et la vigueur continue du dollar canadien constituent toutefois des risques pouvant faire déraper
ses prévisions.

Services de voyage

L'Initiative de transport de
I'hémisphére occjdental Tableau 44 : Exportations de services de voyages
(ITHO) lancée par les E.-U. a

U : 2005 2006 2007(p) 2008(p)
ete_ I’T_]ISG en ceuvre le Total des recettes (M$) 16 674 16 598 16 541 16 815
23 JanV|_er 2007. ) Pour Variation annuelle en % 3,54 0,37 1,1 1,8
|7_essent|e|’ I'ITHO ,e?(lge des Voyages d'affaires (M$) 2789 2890 2832 2832
C|toyens des Ame”ques (y Variation annuelle en % 4,89 3,62 -2,0 0,0
compris les citoyens des | yoyages personnels (V) 13 886 13 709 13 709 13983
E'U) qU’i|S pfésentent leur Variation annuelle en % -1,42 -1,27 0,0 2,0

passeport |0quu’i|S arrivent Sources : Statistique Canada, Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles,
aux E -U ou IOfSQU’”S y celles de 2007 et de 2008 sont des prévisions.

reviennent. Comme 29 % des
citoyens américains  qui
voyageaient au Canada par avion ou par bateau avant ''THO n’étaient pas titulaires d'un
passeport, ''THO a nui a l'industrie canadienne des voyages. Les exportations de services de
voyages d'affaires ont baissé de 2,5 % depuis le début de I'année (de janvier a juillet), tandis que
les services de voyages personnels ont affiché une modeste augmentation de 0,5 % pendant
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cette période, surtout a la faveur d’'une hausse du nombre de voyageurs venant d’autres pays
que les E.-U.

Ayant eu du mal a répondre a la demande de passeports américains, le département américain
d’Etat a annoncé le 8 juin 2007 que les citoyens américains voyageant au Canada qui avaient
demandé un passeport mais ne l'avaient pas encore regu pouvaient rentrer dans leur pays par
avion sans présenter de passeport. Cette exonération de passeport a cependant été annulée a la
fin de septembre 2007.

Les voyages d'affaires ont été plus durement touchés par ''THO que les voyages personnels,
étant donné que les gens d’affaires voyagent davantage par avion. Vu que les E.-U. n’exigeront
pas de passeport pour entrer chez eux par voie terrestre avant 2008, I''THO a moins perturbé les
voyages personnels. Les Services économiques d’'EDC s’attendent donc a ce que les voyages
d’'affaires diminuent de 2 % en 2007 et que les voyages personnels (autrement dit le tourisme)
restent stables. Les recettes a I'exportation liées aux voyages d’affaires ne devraient pas bouger
en 2008, étant donné le ralentissement de I'économie américaine, tandis que les recettes
découlant des voyages personnels devraient augmenter de 2 %. Ces derniéres recettes
profiteront de la dépréciation du dollar canadien, qui rendra le Canada plus attrayant pour les
touristes américains. Mais nous prévoyons qu'il faudra attendre le deuxieme semestre de 2008
avant que le tourisme s’améliore.

Services de transport

Les recettes a l'exportation tirées des services de transport continueront d’afficher une
croissance positive durant la période de référence. Elles devraient augmenter de 6,8 % en 2007
avant de se modérer et de s’accroitre de 4,2 % en 2008. Le transport maritime demeura le
principal moteur de la croissance des services de transport. La forte croissance du transport
maritime reflete la demande de services de transport liés a I'essor du secteur des ressources
naturelles du Canada. En 2008, la croissance des exportations de services de transport maritime
se modérera (mais demeurera tout de méme vigoureuse), parallélement au ralentissement de la
croissance du commerce extérieur et de la production dans le monde.

Les voyageurs qui se déplacent par avion représentent 60 % de toutes les exportations de
services de transport aérien. Les recettes a I'exportation liées au transport aérien sont donc
particulierement tributaires du transport des passagers. Etant donné les importantes
répercussions de I''THO des E.-U. (voir les Services de voyage), les Services économiques
d'EDC s’attendent & ce que les exportations de services de transport aérien diminuent de 1 % en
2007 et augmentent d'a peine 1 % en 2008.

Plus de 50 % des exportations canadiennes de marchandises aux E.-U. sont transportées par
camion, et 20 % sont transportées par
train. Les principaux produits expédiés | Tableau 45: Services de transports canadiens — Perspectives

) d'exportati
du Canada aux E.-U. par camion | S=xPeraon

comprennent les automobiles, le 2005 2006 2007(p)  2008(p)
matériel de transport, la M-E, les | Total des recettes 11750 12130 12 952 13 497
prOdUItS en pIaSthueS et les prOdUltS Variation annuelle en % 6,44 3,23 6,8 4,2

chimiques, ainsi que les métaux de

. . Voyages par bateau 3350 3812 4613 5074
base. Collectivement, ces produits
représentent préS de 80% des Variation annuelle en % 15,28 13,79 21,0 10,0
exportations acheminées par camion. | Voyages paravion 4888 4834 4786 4834
Etant donné le ralentissement prévu | variation annuelle en % 4,67 -1,10 -1,0 1,0
de |'écon0mie_ amér_icaine au COUrS | voyages par voie terrestre 3513 3484 3554 3589
des 12 prochains mois, les recettes a | @ 141 083 20 10

I’exportatlon des transporteurs Sources : Statistique Canada, Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont
terrestres et ferroviaires devraient réelles, celles de 2007 et de 2008 sont des prévisions.

perdre de leur élan elles aussi. Les
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Services économiques d’EDC s’attendent a ce que les exportations de services de transport
terrestre augmentent de 1 % en 2008, soit moins que la hausse estimée de 2 % cette année.

Services commerciaux

Les services commerciaux représentent plus de 50 % de toutes les exportations canadiennes de
services. C'est donc dire que les résultats dans ce sous-secteur ont des retombées importantes
sur l'ensemble des recettes des services. Les exportations de services commerciaux ne
devraient pas se redresser pendant la période de référence, vu qu'aucune croissance n'est
prévue en 2007, et qu'il devrait y avoir une hausse de seulement 0,9 % en 2008. Méme si le
dollar américain
devrait s’apprécier par
rapport au dollar | Tableau 46 : Perspectives d'exportation de services commerciaux par produit
canadien, ce facteur

Perspectives
Part % des P

pOSitif sera annulé par Exportations de services commerciaux D exportation (Crdc;iesxsr;%rctzt:;nly)
le ralentissement de 209 s (2006) 0
z ! 2006 2007(p) 2008(p)
I'économie Services de communication 2611 7.1 -0,7 -2,0 1,0
américaine. Assurance 3920 10,7 08 2,0 2,0
. Autres services financiers 2149 5,9 11,8 1,0 5,0
Les . exportatlons de Services d'informatique et d'information 4575 12,5 -3,8 0,0 2,0
services de | Redevances et droits de licence 3679 10,0 68 00 1,0
construction ont | Services de gestion 4978 13,6 2,9 0,0 -2,0
nettement décliné au | Recherche-développement 3185 8,7 134 50 3,0
premier semestre de Architecture, génie et autres services 4609 126 16 30 3.0
. . techniques ' ' ' '
2907- Etant d_onne la Services divers aux entreprises 4186 11,4 -14.3 3,0 3,0
faiblesse continue du Services audiovisuels 2590 7,1 2,7 0,0 1,0
secteur du logement | services de construction 225 0,6 14  -40,0 -10,0
américain, nous Total — Services commerciaux 36 708 100,0 -0,5 -0,1 0,9

prévoyons que les Sources : Statistique’C_a_nada, Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de 2007 et
eXportationS de de 2008 sont des prévisions.

services de
construction, de génie
et d’architecture resteront faibles d'ici la fin de 2007 et en 2008. Le seul sous-secteur des
services commerciaux qui maintient son taux annuel moyen de croissance depuis cing ans est la
recherche-développement. Les exportations canadiennes de services commerciaux restent bien
pales par rapport aux exportations mondiales de services commerciaux, qui ont avancé a un taux
annuel moyen de 15 % au cours des cing derniéres années, comparativement a taux moyen de

3 % pour le Canada.
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8.0 Apercu provincial

Exportations interprovinciales contre exportations internationales

Il faut souligner que nos prévisions ne concernent que les exportations internationales. Les
exportations interprovinciales peuvent représenter une part importante des expéditions d'une
province, mais elles ne sont pas prises en compte dans les données sur les exportations
internationales d’EDC ou de Statistique Canada. Les expéditions de matieres premieres ou de
marchandises vers d’autres provinces ou elles subiront d’autres transformations a valeur ajoutée
sont enregistrées en tant qu’'exportations internationales de la province d’'ou sera, pour finir,
expédié le produit final. La distinction est de taille, car les exportations interprovinciales créent
des emplois et alimentent le produit intérieur brut de la province d'origine. Terre-Neuve-et-
Labrador, dont plus ou moins 50 % du brut produit en mer et tout le nickel de Voisey sont
expédiés vers d'autres provinces et n'apparaissent donc pas en tant qu'exportations
internationales, offre sans doute le meilleur exemple de province ou cette différence a le plus
d’incidence.
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L — . .

r. t Tableau 47 : Exportations de biens de Terre-Neuve-et-
Labrador

8.1 Terre-Neuve—et—Labrador e el
Principaux M CAD

. . . totales de la

Les exportations internationales de | secteurs 2006 “province 2006 2007(p) 2008(p)

Terre-Neuve-et-Labrador grimperont de (2006)

17 % cette année et ensuite de 5% en | Energie* 5941 70,5 89 164 7.1

2008. Cette année est marquée par une | Bgiens industriels 1063 12,6 136 402 18

augmentation des exportations | agroalimentaire 803 95  -108 32 -25

d’énerg|e et de minerais, et da_ns une | Foresterie 475 5.6 418 -128 53

moindre mesure, de matériel de | aues 145 17 174 10 04

transport. L’année prochaine, la baisse | 755 8427 1000 59 167 51

du dollar canadien favorisera un €ssor | T ors energie 2 486 295 05 175 05

deS eXportathnS. Le SeCteur_ deS frUIts Sources : Statistique Canada; Services économiques d'EDC.

de mer ralentira un peu, mais ceux de * NOTA — Les données historiques et les prévisions sur les exportations énergétiques

Ivénergie de |a foresterie et deS biens de Terre-Neuve-et-Labrador proviennent des Services économiques d’EDC.

industriels devraient s’améliorer. |l

convient de noter que nos prévisions ne portent que sur les exportations internationales. Voila
pourquoi la majeure partie de I'activité de Voisey's Bay et d'autres gisements miniers ne figure
pas dans nos données.

EDC prévoit une augmentation de 16 % des exportations d'énergie cette année et une autre
augmentation de 7 % en 2008. Cette année, la production totale de brut devrait étre de
130 millions de barils, dont environ la moitié est destinée a des marchés internationaux. L’an
prochain, la production devrait monter a prés de 150 millions de barils en raison d’une hausse de
rendement des champs White Rose et Hibernia. Etant donné qu'aucune augmentation de
production n’est prévue pour la raffinerie de Come-by-Chance, on s’attend a ce que les recettes
d’exportation fluctuent avec les prix des produits pétroliers raffinés. Selon les Services
économiques d’EDC, le prix moyen du brut WTI devrait étre de 64 USD le baril en 2008, soit un

peu moins qu'en 2007. Les perspectives a long terme sont positives pour I'énergie: la
construction d’'une deuxiéme raffinerie est envisagée et le feu vert a été donné pour Hebron.

Les exportations de fruits de mer ont enregistré une légere hausse en 2007, mais devraient
diminuer un peu en 2008. La hausse des prix du crabe est le principal moteur de la reprise du
secteur cette année et pourrait surprendre par sa vigueur. Les exportations de crevettes en
Europe devraient s'améliorer étant donné que le contingent tarifaire autonome est passé de
10 000 & 20 000 tonnes en juillet 2007. Méme si l'on ne s’attend pas a des réductions
importantes de contingent I'an prochain, les consommateurs semblent se lasser aux E.-U., au
Japon et en Europe, ce qui fera baisser les prix des fruits de mer et entrainera une chute de
2,5 % des exportations de produits agroalimentaires en 2008.

La concurrence étrangére, la vigueur du dollar et les colts élevés de I'énergie nuisent aux
fabricants de papier. La demande souffre également car les journaux nord-américains tirent 10 %
de leurs revenus des annonces classées de la catégorie «immobilier ». Le papier de Terre-
Neuve est souvent expédié vers des marchés européens; par conséquent, les exportations de la
province pourraient se porter mieux que prévu. Méme si I'on s’attend a ce que les prix du bois
d’'ceuvre montent légerement en 2008, cette hausse survient aprés trois années successives de
chutes importantes des prix. Néanmoins, le bois d'ceuvre aura peu d'impact sur le secteur
forestier car il ne représente que 6 % de ses exportations. Bref, les exportations du secteur
forestier devraient augmenter de 5 % en 2008 aprés avoir chuté de 13 % en 2007.

Les exportations de biens industriels ont enregistré une forte augmentation cette année a la suite
des livraisons de nickel et de cuivre de I'été, qui représentent 400 M$. Au lieu d'étre traités au
Canada comme d’habitude, ces minerais ont été envoyés a des clients en Europe. Par
conséquent, méme si I'impact sur les exportations internationales sera important, le PIB réel de la
province n'en profitera pas. En ce qui concerne le minerai de fer, ses prix devraient étre soutenus
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par la forte demande d'acier de I'Asie, qui devrait se maintenir malgré le ralentissement de
I'activité économique mondiale. Cette situation combinée a la baisse du CAD et & une hausse
des niveaux de production devrait renforcer les exportations de minerai de fer de 14 % en 2008,
apres une saine croissance en 2007.

Le secteur du matériel de transport a enregistré une forte hausse en 2007. Celle-ci est attribuable
aux activités de construction navale et a la fabrication de piéces d'aéronefs, qui pourraient
représenter 60 M$ cette année, comparativement a 15 M$ en 2006. Il est difficile d’évaluer ce qui
se passera I'année prochaine étant donné que la croissance ne se produit que dans quelques
entreprises et que l'information est peu abondante. Quoi qu'il en soit, les progrés réalisés sont
impressionnants et sont de bon augure pour les futures exportations de produits manufacturés a
forte valeur ajoutée.

Py

ﬁ_ Tableau 48 : Exportations de biens de I'l.-P.-E.
== | Part (%) des Perspectives d’export.
| - 5
Principaux Mcap SXportations - (croissance en %)
8.2 lle-du-Prince-Edouard SECHEIE g ng(\)/gg;e 2006 2007(p) 2008(p)
La valeur des - exportations | »goaimentaire 522,1 66,4 50 26 13
|péernat(|jor(1jales . de | IIe;jdu-P(r)lnce- Biens industriels 46,9 6,0 4132 10,1 -1,7
Soggar e\éralt aug_mgnter N 5 Yo en Transports 41,3 52 03 374 92
,a,vant e revenir a une croissance | . 271 a4 59 568 34
modérée de 2% en 2008. Les deux )
. . . Foresterie 12,0 1,5 -45,7  -30,0 6,1
tiers des exportations de la province
. . . Autres 137,2 17,4 56 -59 19
proviennent du secteur agroalimentaire, — —y- 1000 T
dont les exportations de pommes de | °@ ' ' ’ ' ’
Total hors énergie  786,4 100,0 1,8 4,8 1,9

terre et de homard sont les plus
H : ’ Source : Services économiques d'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de
|mp0rtantes. La perSpeCtlve d une 2007 et de 2008 sont des prévisions

croissance plus modeste en 2008
repose principalement sur un
ralentissement des exportations de homard et de pommes de terre congelées, qui seront
partiellement compensées par des exportations accrues dans les secteurs de I'aéronautique et
des produits pharmaceutiques.

Les pommes de terre congelées (frites) comptent pour 70 % de la valeur des exportations de
pommes de terre de Ile-du-Prince-Edouard, ou 25 % des exportations totales de la province.
Les exportations de pommes de terre congelées devraient augmenter de 20 % en 2007, en
raison de piétres récoltes en 2006 en Europe et d'une demande constante en provenance des
E.-U. Le nombre d’établissements de restauration rapide ne cesse d’augmenter aux E.-U. et cela
devrait se poursuivre. Peu importe le ralentissement de I'économie américaine, les exportations
de frites congelées vers les E.-U. devraient maintenir leur tendance a la hausse. Par ailleurs, les
récoltes de pommes de terre ont été bonnes cette année en Europe, malgré les Iégéres pertes
occasionnées par les inondations au R.-U. Cela provoquera une pression a la baisse des prix
sur les marchés autres que les E.-U. Au total, les exportations de pommes de terre congelées
devraient augmenter d’un modeste 5% en 2008. Les exportations de ITle-du-Prince-Edouard
continueront néanmoins a percer les marchés émergents comme I'Arabie saoudite, la Chine et
les Emirats arabes unis.

Le secteur de la péche au homard de la province compte pour plus de 60 % des exportations
totales du secteur des pécheries. Deux facteurs expliquent la diminution des exportations de
homard en 2007. Premiérement, les prises de homard ont été anormalement élevées en 2006.
Deuxiémement, la température froide des eaux au printemps a eu pour effet de réduire les prises
de homard de 10 % en début de saison. Par contre, les prises de homard sur la cbte est des
E.-U. ont aussi chuté cette année, ce qui a provoqué un resserrement de I'équilibre entre I'offre et
la demande. Alors que les exportations de homard frais de Ille-du-Prince-Edouard devraient
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demeurer relativement stables, les exportations de homard congelé devraient pour leur part
diminuer par rapport a celles de I'an passé, car les pays européens, a I'exception de la France et
de la Norvege, ont réduit sensiblement leurs achats. Les exportations de produits de la mer
devraient néanmoins augmenter légérement de 2,8 % en 2007, car les fortes hausses des
exportations de moules et de crabe congelé compensent largement pour la baisse des
exportations de homard. Les Services économiques d’EDC s’attendent a ce que les exportations
du secteur des pécheries diminuent de 4 % en 2008 en raison des prix moins avantageux et
d'une réduction des dépenses chez les consommateurs américains.

L'Tle-du-Prince-Edouard est devenue la premiére province canadienne & exporter de I'énergie
éolienne vers les E.-U. Le 7 mai 2007, de I'électricité produite par I'énergie éolienne a été
exportée vers le New England Power Pool par le biais du carrefour d’'interconnexion international
situé a Keswick au Nouveau-Brunswick. La majeure partie de I'énergie éolienne produite par la
province est destinée a l'exportation. Le secteur de l'aérospatiale continue de prendre de
'ampleur. Les exportations de turbopropulseurs et de piéces de turboréacteurs ont connu une
forte croissance en 2007. EDC prévoit une bonne croissance en 2008 alors que les fabricants de
pieces du secteur de l'aérospatiale continuent de remplir leurs carnets de commandes. Les
exportations de produits pharmaceutiques ont augmenté sans cesse au cours des cing dernieres
années et cette tendance devrait se maintenir en 2008, surtout au chapitre des exportations de
vaccins pour les animaux. Le secteur de la construction navale se porte aussi plutot bien car le
transport maritime mondial, I'expansion des installations portuaires et I'exploration pétroliere en
mer ont pour effet de garnir les carnets de commandes pour des remorqueurs jusqu’a la fin de
2008. Par ailleurs, les exportations d'équipement ferroviaire continueront de décliner avant de se
stabiliser en 2008.

Tableau 49 : Exportations de biens de la Nouvelle-Ecosse
Part (%) des Perspectives d’export.
. I i croissance en %,
8.3 Nouvelle-Ecosse i M oo ?éf’a‘.’é‘fﬂi”li ( )
. province 2006 2007(p) 2008(p)
Les exportateurs de la Nouvelle-Ecosse (2006)
ont connu une année difficile en 2006. | Energie 1008 20,2 299 149 109
Tandis que la force du dollar canadien | Agroalimentaire 1244 25,0 52 22 04
nuisait a leur capacité concurrentielle, | Foresterie 713 14,3 31,6 276 23
une baisse de la production _de gaz | véhicule 848 17.0 15 73 18
naturel, des fermetures d'usines de | 2utomobile
papier journal et des diminutions des | Biensindustriels 562 113 31 50 28
prises et des prix des produits de la mer | Autes 609 12,2 239 99 21
ont eu pour effet de réduire la valeur des | Total 4985 100,0 12,00 0T 29
exportations. Si l'on se tourne vers | Total hors énergie 3976 79,8 60 50 07
I'avenir, on constate que Ies Source : Services économiques d’'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de
exportations internationales se sont | 2007 etde 2008 sont des prévisions.

guelque peu rétablies cette année et

gu’elles devraient connaitre un modeste regain en 2008. La plateforme de compression de I'fle
de Sable a permis d’augmenter la production de gaz naturel, ce qui devrait stimuler grandement
les exportations en 2007 et 2008. La reprise des activités a la papetiére de Stora Enso a été un
facteur important dans la croissance des exportations. Les opérations de l'usine de pneus
Michelin ont aussi soutenu les exportations et elles devraient continuer de le faire en 2008. Les
exportations seront aussi soutenues par les secteurs des aliments et boissons, du traitement de
la pate, du caoutchouc et du plastique et, dans une moindre mesure, de la fabrication de matériel
et outillage. Cependant, la grande industrie des produits de la mer de la province ne devrait
enregistrer aucun gain au chapitre des exportations au cours de la prochaine année. Dans
I'ensemble, la valeur des exportations devrait augmenter de 7 % en 2007 et d’'un modeste 3 % en
2008.
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La production de gaz naturel a la plateforme de I'lle de Sable devrait grimper au cours de la
deuxieme moitié de I'année — la production a été ralentie plus tét en 2007 en raison des délais
occasionnés par la mise en service de la plateforme de compression. Cette croissance se
traduira par une augmentation des exportations de 17 % en 2007 et de 12 % en 2008. Si des
exportations accrues de gaz ont contribué a la croissance des exportations cette année, la
hausse des prix du gaz naturel et un fléchissement de la valeur du dollar canadien auront pour
effet d’augmenter les recettes d’exportation I'an prochain. Le prix du gaz naturel selon l'indice
Henry Hub devrait étre en moyenne de 7,0 USD/MBtu en 2007 avant d'augmenter a
7,5 USD/MBtu en 2008.

La crise de 'immobilier au sud de la frontiére a été plus profonde que prévue et on prévoit qu’elle
entrainera un ralentissement prolongé dans le secteur de la construction résidentielle aux E.-U..
Il faudra du temps pour éliminer la surabondance de maisons neuves sur le marché, processus
qui sera perturbé par des normes plus restrictives en matiere de préts hypothécaires. Par
conséquent, on prévoit une diminution des exportations de bois d'ceuvre et de produits du bois de
la Nouvelle-Ecosse cette année et 'année prochaine.

La remise a neuf de l'usine de papier journal de Port Hawkesbury a insufflé une nouvelle vie a
l'industrie des pates et papiers de la province. Aprés une fermeture de prés d'un an, les
opérations ont repris vers la fin de 'année et ont stimulé les exportations en 2007. La production
de papier journal et d'une gamme de papiers satinés de qualité supérieure devrait favoriser la
croissance des exportations en 2008.

Les ventes et la production de véhicules automobiles nord-américains devraient chuter au début
de la prochaine année. Cependant, les répercussions de ces ralentissements sur les fabricants
de piéces seront limitées grace au développement des pneus éconergétiques pour poids lourds
de génération X-One par l'usine Michelin de Waterville. Le pneu Michelin X-One remplace la
gamme traditionnelle de pneus doubles des camions par un seul pneu plus large, ce qui se
traduit par des économies de carburant et d’énergie.

Cette année, les prix plus élevés des produits de la mer ont aidé a atténuer les effets de la
diminution des prises. Le fait saillant a été la hausse du prix du crabe qui a connu une
augmentation de 20 % a 30 % dans la premiére moitié de 2007. Les exportations de homard
devraient diminuer légérement cette année en raison d’une légére réduction du volume de prises,
mais ce ralentissement en début d’année devrait se résorber au cours des derniers mois de
2007. En 2008, une légére baisse des prix du crabe, du homard et du saumon (les prix de la
crevette devraient demeurer stables) et une diminution généralisée des prises se traduiront par
une baisse des recettes dans le secteur des produits de la mer.

Tableau 50 : Exportations de biens du Nouveau-Brunswick
0 Perspectives d’export.
g)?&)&t/g\)tigiss (croissance en %)
. Principaux M CAD
8.4 Nouveau-Brunswick totales de la
secteurs 2006 province 2006 2007(p) 2008(p)
Aprés une baisse de 3% l'an dernier, (2006)
les exportations du Nouveau-Brunswick | Energie 5995 57,8 58 55 12,2
sont sur la voie de la croissance en | Foresterie 2007 19,4 45 22 71
2007, car les exportations dans les | agroalimentaire 1146 11 55 23  -10
secteurs de [eénergie, des pates et | piens industriels 811 78 67 320 -04
papiers et des engrais compensent pour | w.g 190 18 122 47 3.8
la baisse du volume des exportations de | yyes 216 21 86 26 01
bois d ceuvre. Dans I_ens?mble, les | Tom T 1000 29 50 57
ﬁlxportatlogs _ml:ematlona ej . du Total hors énergie 4 371 42,2 1,4 4,2 -3,2
ouveau-brunswic eral?nt Source : Services économiques d’'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de
augmenter de 5 % en 2007 et connaitre | 2007 et de 2008 sont des prévisions.
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une accélération modeste de 6 % en 2008.

La ville de Saint-Jean se positionne comme une plaque tournante du secteur de I'énergie dans
les Maritimes. Alors que les prix du brut ont augmenté rapidement depuis janvier, le prix de
I'essence a été beaucoup plus faible. La valeur des exportations a aussi été atténuée par la
hausse du dollar canadien. On s’attend néanmoins a une augmentation de 5,5% des
exportations dans le secteur de I'énergie en 2007 avec des volumes accrus de la raffinerie de la
pétroliere Irving. De plus, le Nouveau-Brunswick a commencé cette année ses expéditions de
gaz naturel alors que Corridor Resources Inc. relie maintenant le champ gazier au gazoduc de
McCully au Maritimes & Northeast. Avec le port méthanier Irving Canaport qui devrait entrer en
opération vers la fin de I'an prochain, les exportations de gaz naturel connaitront une poussée de
croissance qui se traduira par une croissance totale de 12 % du secteur de I'énergie en 2008,
malgré une plus faible demande pour les produits pétroliers raffinés aux E.-U.. Cependant, les
exportations d'électricité connaitront une baisse en 2007 et en 2008 en raison de la fermeture de
la centrale nucléaire de Pointe Lepreau pour fins de remise a niveau, travaux qui devraient étre
terminés vers la fin de 2009.

Les exportations des produits du bois ont connu une chute importante cette année, un déclin
beaucoup plus rapide que dans la plupart des autres provinces. L'effondrement du marché de la
construction résidentielle aux E.-U. s'est traduit par une diminution abrupte de la demande en
bois d'ceuvre et, par conséquent, des fermetures d'usine et des compressions dans la province.
Les exportations de produits du bois connaitront donc une diminution de 35 % en 2007, mais on
prévoit une hausse de 7 % I'an prochain car de meilleurs prix seront appuyés par la gestion de la
demande et un dollar canadien plus faible. Sous l'influence de facteurs fondamentaux plus forts,
de prix plus élevés et d'une augmentation des capacités de production a Edmundston et
Nackawic, les exportations de pate augmenteront de 26 % cette année et de 7 % I'an prochain.
Cependant, jusqu'a maintenant cette année, 'augmentation des exportations du secteur du
papier est presque entierement attribuable a la fermeture de 3 mois de la papetiere de Miramichi
au début de 2006. Cette augmentation se résorbera pendant le reste de I'année et en 2008, car
I'entreprise vient de fermer l'usine pour une période de 9 mois en raison de la faiblesse du
marché. On prévoit que l'usine restera fermée pendant la majeure partie de I'an prochain, ce qui
se traduira par une baisse de 23 % des exportations de papier en 2008 aprés une hausse de
12 % cette année.

Les exportations du secteur agroalimentaire connaitront une Iégére baisse en 2007 alors que
I'affaiblissement des exportations de produits de la mer vient annuler les effets de meilleurs prix
pour les pommes de terre et des plus fortes exportations d’aliments transformés. Une diminution
des prises et du prix du homard, des quotas de péche du crabe réduits et une baisse de la
production du saumon d’élevage viendront annuler Faugmentation des exportations des aliments
transformés. Des prix plus élevés des pommes de terre viendront compenser en partie des
récoltes décevantes. On prévoit aussi une autre diminution de 1 % des exportations dans le
secteur agroalimentaire en 2008 alors que la demande américaine pour des produits alimentaires
préparés devrait fléchir et que les prix des produits de la mer demeurent généralement bas sur
les marchés mondiaux.

Des facteurs fondamentaux forts dans les secteurs des métaux et des engrais ont stimulé les
exportations de biens industriels dans une proportion évaluée a environ 32 % en 2007. Les
exportations de minerai seront appuyées par la réouverture cette année des mines de Caribou et
de Restigouche, ce qui aidera a atténuer la correction du prix du zinc prévue pour I'an prochain.
Les prix de la potasse et les exportations de la province dans ce secteur ont aussi augmenté
considérablement avec I'expansion des capacités de production d’éthanol aux E.-U. et au Brésil,
et un prix record du blé. Les exportations de potasse devraient augmenter davantage en 2008.
En dépit d’'une baisse de I'extraction miniére et d'une croissance soutenue des exportations
d’engrais, une diminution des prix des métaux devrait entrainer une stabilisation des exportations
des biens industriels en 2008.
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Tableau 51 : Exportations de biens du Québec

Part (%) des Perspectives d’export.

+ ) X 4
- n Principaux M CAD (te())(tpacl)g;aggr;as (croissance en %)
8.5 Québec secteurs 2006 province 2006 2007(p) 2008(p)
(2006)

Cette année au Québec, la croissance | gigngingustiels 25016 362 203 89 95
des exporta_nopg est aou ralentl_, affichant | cerie 11 383 165 52 04 as
;mbtlaux eztlme_a 3,7 %, %n _;als]‘.con dtg la MAE 0523 128 62 03 .
aiblesse du prix des produits forestiers Transports 8524 123 o4 6.0 s

et du recul des ventes de véhicules ,
de Biens de

automoblles_ et de bl_ens consommation 3775 5,5 97 -111 70
;(())gzommatlo?. Les pgr_spectlves pour Agroalimentaire 3815 55 -0,1 9,4 7,6
. Seron . asso_m rnes par une Autres 7047 10,2 59 1,8 5,6

conjoncture économique mondiale en
Total 69 083 100,0 3,2 2,7 -1,4

perte de vitesse, ce qui provoquera un
fléchissement de 1,4 % des expéditions | Totalhors énergie 66 870 %8 34 22 18

él I’étranger. Les biens industriels et Ies ?gg;c;:diezr\gggssgstcwgg;n’l)zqrgsisss)’rllzs?c. Les données de 2006 sont réelles, celles de
produits de consommation seront les
principaux points faibles pour 'ensemble
des ventes québécoises a I'exportation, alors que la plupart des autres secteurs enregistreront

une croissance modérée.

Aprés avoir affiché une croissance spectaculaire de 20,3 % en 2006, les exportations de biens
industriels ne croitront que de 9 % cette année, entierement grace a des gains fort importants sur
le prix des métaux et des produits chimiques, et non en raison du volume des expéditions qui, en
fait, diminuera. En 2008, par suite d'un ralentissement de la production industrielle dans le
monde, les prix fléchiront considérablement, d’ou une régression prévue de prés de 10 % de la
valeur des exportations.

Les perspectives ne sont guére meilleures pour la foresterie, car la faiblesse des prix du bois
d’'ceuvre et du papier journal accentuera davantage la baisse des ventes de ces marchandises.
Le recul du secteur de la construction résidentielle aux E.-U. et une réduction de 20 % des
possibilités de coupe, imposée par le gouvernement (projet de loi n° 71), porteront un dur coup
aux exportations du bois d'ceuvre québécois. De plus, I'offre excédentaire a I'échelle mondiale et
la tiede demande venant des quotidiens et des publicitaires américains ne favoriseront en rien les
ventes de papier journal du Québec. En 2008, les conditions s'amélioreront quelque peu, mais
surtout parce que les fermetures actuelles de certaines usines rééquilibreront l'offre et la
demande et feront remonter les prix. Par ailleurs, un fléchissement éventuel du dollar canadien
apportera un certain soulagement aux exportateurs forestiers, qui devraient bénéficier d’'une
légére hausse de 3,5 % des expéditions.

Entre-temps, la bonne santé du secteur de l'aéronautique fera grimper les exportations
provinciales de matériel de transport de 8 % cette année. L'avenir plus prometteur réservé aux
avions de transport régional a réaction de Bombardier et une demande toujours a la hausse
d'avions d'affaires, d’hélicoptéres, de moteurs, de pieces d'aéronef et de matériel d'avionique
feront contrepoids a la morosité du secteur du matériel ferroviaire. L'an prochain, cette tendance
se maintiendra vraisemblablement, 'ensemble des exportations de matériel de transport grimpant
de 5% grace a l'aéronautique. Les récents contrats obtenus par les entreprises québécoises
apportent un certain degré de risque de hausse aux perspectives de l'aéronautique pour 2008.

Méme si la baisse des taux d'intérét et la hausse des bénéfices des sociétés sont des facteurs
favorables a l'investissement de capitaux, les exportations de machinerie et équipement (M-E) du
Québec régresseront de 0,3 % cette année, a un niveau inférieur & la croissance moyenne
nationale, qui est denviron 2%. Un déclin des exportations de technologies de
télécommunication et de technologies de pointe, di aux prix, sera le principal handicap des
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exportations québécoises de M-E, contrebalancant une faible montée des ventes de machines
industrielles. En 2008, le secteur de M-E devrait enregistrer une croissance de 3 % qui rétablira
I'équilibre entre la province et le reste du Canada. Toutefois, la remontée des exportations sera
surtout attribuable a un niveau de référence inférieur en 2007 plutét qu'a I'amélioration des
conditions de la demande.

L'intensification de la concurrence venant des pays a salaires faibles et I'appréciation du dollar
canadien seront les principaux facteurs défavorables a l'industrie du vétement et a l'industrie du
meuble, deux grands sous-secteurs du secteur des biens de consommation de la province. En
méme temps, le ralentissement économique et la hausse du prix de I'énergie contribueront au
plafonnement de la hausse des dépenses des consommateurs, si bien que la demande de biens
de consommation s'essoufflera aux E.-U.. En Europe et au R.-U., ol les monnaies locales
devraient tenir bon face au dollar canadien, l'avenir semble assez prometteur pour le secteur
dans son ensemble. Globalement, les Services économiques d’EDC prévoient un recul dans les
exportations de biens de consommation au cours des deux prochaines années.

Tableau 52 : Exportations de biens de I’'Ontario
Part (%) des Perspectives d’export.
i exportations (croissance en %)
. rovince
8.6 Ontario p(2006) 2006 2007(p) 2008(p)
Contrairement & lan dernier, ou les ZS{;‘;“O'EM 704429 397 73 67 13
ventgs avalentb,ChUte' I.es exggét;ueurs Biens industriels 47 784,2 26,9 8,4 18,3 -7,2
ontariens S(?I’]'E ien partis en pour | . 28916.1 163 00 03 26
reprendre légérement le dessus, malgré Foresterie 5950 s 165 165 36
les difficultés persistantes du secteur , , ' ’ ’ ' '
. - Agroalimentaire 8519,3 438 01 57 9,2
manufacturier et, en particulier, du | o o
secteur automobile. Cette année, les | consommation 4.165.9 28 33 66 68
exportations  ontariennes  devraient | Autres 9,940.9 5.6 71 123 41
s'accroitre de 2,4 %, surtout grace a | Total 1773653  100,0 -1,6 24 07
l'excellente performance des secteurs | Total hors énergie 1743445 98,3 15 20 08
des métaUX et des produits Chimiques_ Source : Services économiqge_s;i’EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de
Le secteur des métaux a Ie vent en 2007 et de 2008 sont des prévisions.

poupe grace a une forte demande a
I'échelle mondiale, bénéficiant, en conséquence, de la montée du prix des métaux. Nous
prévoyons un recul des exportations ontariennes de pres de 1 % en 2008, en méme temps que le
prix des produits de base diminuera par suite d’un relachement de la demande aux E.-U. et
ailleurs dans le monde.

Les exportations de véhicules automobiles, y compris les voitures, les piéces automobiles et les
camions, représentent le plus important secteur de biens échangeables de I'Ontario, comptant
pour prés de 40 % du total des exportations. Les ventes de voitures a elles seules constituent
plus de 25 % des exportations de la province. Comme les trois grands constructeurs de Détroit
continuent & perdre des parts de marché et que les ventes de véhicules automobiles aux E.-U.
ont atteint leur plus bas niveau en neuf ans en 2007, les exportations de voitures devraient, selon
les prévisions, baisser de 6,2 % cette année avant de se stabiliser en 2008. La mise en service
d’'une nouvelle usine de Toyota en 2008 donnera un second souffle aux exportations du secteur,
qui en aura grand besoin. Toutefois, la perte des parts du marché que connait toujours le
triumvirat nuira aux exportations de piéces automobiles. L'effet conjugué de la concurrence
étrangére, qui ne cesse de s'intensifier, entrainera probablement une baisse de 1,4 % des
exportations de piéces en 2007, mais ces exportations devraient [égérement grimper de 1,9 % en
2008. Quant aux camions lourds, leurs exportations en 2007 ont été durement touchées par
'importance des commandes passées en 2006 pour devancer les nouvelles normes sur les
émissions aux E.-U.. Méme si 'on prévoit une chute de 33 % des exportations de camions lourds
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en 2007, la demande qui n'attend que de rejaillir entrainera une reprise partielle des livraisons en
2008 avec un taux de croissance de 8,2 %.

Le secteur des biens industriels devrait amplement suffire & compenser le marasme du secteur
des véhicules automobiles. Les livraisons a I'étranger étant en voie de croitre de 18 % en 2007,
le secteur industriel sera le principal artisan de la croissance des exportations de I'Ontario cette
année. En particulier, les recettes a I'exportation de métaux et de produits métallurgiques sont
censées monter de 24 % en 2007, principalement grace au secteur minier. L’exploitation miniére
profite d'une forte demande mondiale et de la vigueur des prix. Toutefois, les Services
économiques d’EDC prévoient une modération du prix des produits de base I'an prochain. La
contribution des biens industriels sera donc négative en 2008. En revanche, I'apport des produits
pharmaceutiques est majeur depuis cing ans, et la tendance devrait se maintenir en 2008, avec
une croissance particulierement élevée des exportations vers I'Europe.

L’autre secteur en effervescence est celui des moyens de transport, qui englobe les aéronefs et
leurs piéces ainsi que le matériel ferroviaire. Les exportations du secteur devraient s’amplifier de
15 % en 2007, poussées par les livraisons croissantes d'aéronefs et de piéces et les gains
solides sur le matériel ferroviaire. En 2008, les deux sous-secteurs cesseront probablement
d’'enregistrer des taux de croissance exceptionnels, mais continueront a afficher des taux positifs.
Le secteur des moyens de transport devrait donc connaitre une croissance atténuée de 3 a 4 %
en 2008.

Pour 2007, la régression des exportations forestieres ontariennes est estimée a 17 %. Toutefois,
les ventes devraient commencer a s'améliorer légérement en 2008 pour connaitre une
croissance prévue de 3,6 %. Néanmoins, le risque d’'une régression demeure réel. Le secteur du
papier journal connaitra une autre année difficile en 2008 en raison de la vive concurrence
venant de I'étranger, surtout de la Chine, facteur qui aura un effet défavorable sur la part du
marché et les prix. En outre, les exportations de bois d'ceuvre continueront a étre touchées par la

dégringolade du marché de I'habitation aux E.-U., laquelle se prolongera probablement en 2008.

[ Lo
E Tableau 53 : Exportations de biens du Manitoba
Part (%) des Perspectives d'export.
. : 5
Principaux M CAD GYPCHENE (croissance en %)

87M itob secteurs 2006 totale; il

./ Manitoba pz%gge 2006 2007(p) 2008(p)
Grapeg des gains d.eco_ulanlt en grgnge Biens industriels 3208 29,5 62,1 31,6 6,2
partlel u SeCteL:tr prlman:e, e Mar,“tol a Agroalimentaire 2661 24,5 -5,2 20,0 13,1
?neeillgli’sssix Cet? am:jeet ptajml es Energie 1504 13,8 22,0 -2,6 -1,4

. porta eurs. € ‘3“ € pays. M-E 1027 9,4 32 11,5 115
Bien que les perspectives d'exportation )

. L, Foresterie 742 6,8 -13,3 -9,6 6,8
soient en général favorables, la Véhioul

< . ehicule

demande a la ba[s_se ‘de la part du | ayiomobie 690 6,4 1723 70
consommateur américain et la vigueur Autres 1038 9.5 23 70 23
du .doIIar ,c_anadlen' ont commencé a | T, 5T 1000 123 151 73
avolr de.serleuser) r.epeI’CUSSIOI’ISf sur les Total hors énergie 9 367 86.2 109 179 85
eXpor.ta.tlonS. UISque ces aCteUrS Source : Services économiques d’EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de
devraient prendre beaucoup plus | 2007 et de 2008 sont des prévisions.

d'ampleur pendant le reste de l'année,
la croissance des exportations devrait
ralentir, terminant tout de méme l'année avec un solide résultat de 15 %. Cette modération va se
faire sentir jusqu’en 2008, la croissance ralentissant & 7 %. Les exportations vers les marchés
autres qu'américain continuent d'augmenter, surtout & cause des cargaisons de produits
métallurgiques, dont les ventes ont considérablement augmenté au Japon, a Taiwan et a Hong
Kong.
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Pendant ce temps, on s’inquiéte de la vigueur du secteur de I'élevage porcin et bovin. Alors que
la hausse du prix des récoltes a occasionné une remontée de 23,2% dans les recettes
monétaires agricoles au cours du premier semestre de 2007, I'augmentation des codts de la
moulée a colté trés cher aux éleveurs d’'animaux de ferme. Au cours des premiers mois de
'année, le prix relativement bas des produits porcins et bovins justifie en partie la faible
croissance de I'exportation du secteur de I'élevage bovin. Il semble y avoir une surproduction de
porcs dans I'ensemble du marché nord-américain, et de nhombreux d'éleveurs ont espéré s’en
tirer avec les ventes a la Chine. Toutefois, le récent refus d’envois de porcs en provenance du
Canada et des E.-U. laisse présager un ralentissement continu du marché au cours des mois a
venir. Ces espoirs décus d'une reprise du volume des exportations vers la Chine laissent
envisager que le tonnage de porcs dépassera la demande et fera baisser les prix. Au pays, le
gouvernement manitobain a jeté un moratoire sur la construction de nouvelles porcheries,
rendant difficile pour les éleveurs de porcs de combattre la hausse des codts de production avec
des gains des volumes.

Quoique la frontiere américaine ait été rouverte aux cargaisons de bétail canadien, les
restrictions demeurent en vigueur. Par exemple, seuls sont acceptés le boeuf et le bétail en
caisse carton agés de moins de 30 mois, alors que le bétail plus &gé et les animaux
reproducteurs sont interdits. Cela ne présage rien de bon pour les éleveurs de bétail manitobains
qui livrent la majeure partie de leurs cheptels au sud pour la transformation. Cependant, la
récente annonce des autorités américaines de lever ces restrictions & la fin de 'année 2007 fera
du bien aux éleveurs manitobains. Selon la Winnipeg Free Press, en raison de ces restrictions
commerciales, l'industrie d'élevage perd environ 1,25 M$ par jour, méme aprés avoir regu une
certification de 'OMS garantissant qu'au Canada, le risque d’ESB (maladie de la vache folle) est
contenu.

La demande en biocarburant a haussé le prix des principales cultures de la province. Jusqu’a
maintenant, les gains a I'exportation des céréales secondaires, du blé et des graines
oléagineuses ont été impressionnants, affichant depuis le début de I'année des profits de 41 %,
de 45 % et de 59 % respectivement. La progression constante de la production de I'éthanol
américain viendra directement influencer le prix des céréales secondaires et des quantités
produites d’ici la fin de 'année 2007. Egalement, le prix du blé demeurera probablement élevé
mais devrait baisser en 2008, ce qui diminuera les gains a I'exportation. En général, le prix des
principales céréales demeurera élevé et les exportateurs manitobains seront avantagés par des
réserves mondiales serrées et par une demande ferme. Les exportations agroalimentaires

augmenteront de 20 % en 2007 et de 13 % en 2008.

En dépit des défis actuels dans les secteurs du porc et du bétail, les perspectives d’exportations
du Manitoba sont encourageantes. Grace a I'ouverture d’une mine de nickel en 2008, la mise en
production de Boeing Winnipeg associée au Dreamliner 787 de Boeing, qui a déja attiré des
commandes record, une base d’exportation diversifiée, et un dollar canadien plus bas en 2008,
les exportations sont bien placées pour survivre au ralentissement économique américain et
mondial.
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Tableau 54 : Exportations de biens de la Saskatchewan

8.8 Saskatchewan Part (%) des Perspectives d’export.
L’économie de la Saskatchewan est en | Principaux Mcap Sxportations - (croissance en %)
pleine croissance et le secteur des | Secteurs 2006 “province 2006 2007(p) 2008(p)
exportations ne fait pas exception. Le | _ (2006)
total des exportations a augmenté de | Energie 6078 384 226 91 54
11,5 % al/a pour les sept premiers mois Agroalimentaire 4939 31,2 32,1 38,2 21,3
de 'année, tandis que les ventes autres | Biensindustriels 3574 22,6 18 279 65
que celles du secteur de I'énergie ont | Foresterie 511 3.2 435 37 53
augmenté de plus de 30%. Dans | ME 517 33 -0,1 18 9,2
'ensemble, les exportations de la | Autres 220 1,4 28 41 1,7
province devraient rester relativement | Total 15 839 100,0 134 146 11,7
fortes tout au long de la période de | Total hors énergie 9761 61,6 83 294 145
prévision, car les restrictions Source : Services économiques d’'EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de
américaines sur les exportations de | 2007 etde?2008sont des prévisions.

bestiaux et de viande de bceuf ont été
levées, la production de potasse a repris
et les prix des cultures demeurent élevés. Les Services économiques d’EDC prévoient que le
total des exportations de la Saskatchewan a la fin de 2007 se traduira par une croissance
annuelle de 15%. Cette croissance sera plus modérée en 2008, mais elle demeurera
respectable a 12 %.

Le secteur agroalimentaire est porteur d’'un bon potentiel d’exportation pour les quelques années
a venir, car la demande pour les cultures nécessaires a la production d’éthanol demeure forte et
le marché a bestiaux s’ouvre & nouveau. La province continue d'étendre sa superficie cultivée,
tandis que des projets comme celui de Great West Beef and Bison Inc. auront pour effet
d’'accroitre les capacités d’exportation. Les Services économiques d’'EDC prévoient une
augmentation de 38 % des exportations du secteur agroalimentaire en 2007 et de 21 % de plus
en 2008.

Les exportations de la Saskatchewan dans le secteur de la machinerie agricole bénéficient aussi
de la forte demande mondiale pour les cultures et des hausses de prix qui en découlent. Les
agriculteurs du monde entier augmentent leurs superficies cultivées, ce qui nécessite des
investissements dans la machinerie agricole — et les prix élevés des cultures leur donnent les
liquidités nécessaires au financement de ces acquisitions. Les exportations de la province au
chapitre de l'outillage agricole sont en voie de croitre de 8 % a 10 % en 2007. Une augmentation
plus modeste, mais quand méme importante, de 5 % est prévue pour 2008.

Les exportateurs d’engrais continueront de profiter de 'engouement pour les biocarburants car
les agriculteurs du monde entier accentuent leur utilisation des engrais dans les cultures
connexes (les cultivateurs de mais sont les plus grands utilisateurs de potasse et d'autres
engrais). De plus, le gouvernement de la province devrait investir environ 80 M$ dans
'agrandissement des installations de production de biocarburants par le biais du programme
SaskBIO. Les exportations de potasse ont particulierement été fortes cette année, et méme si
cette croissance devrait ralentir au cours de la deuxiéme moitié avec la fin de la guerre de prix
entre PotashCrop, la Chine et I'Inde, les résultats d’ensemble sont trés prometteurs. On prévoit
que la demande mondiale pour la potasse, surtout en provenance de la Chine, continuera de
croitre rapidement. Dans I'ensemble, les exportations d’engrais devraient augmenter de 33 % en
2007 et de 11 % de plus I'an prochain.

Sur une note moins encourageante, méme si les prévisions sont trés positives en ce qui
concerne I'uranium, on est quelque peu préoccupé par les capacités de production de la province
car la mine de Cigar Lake ne sera probablement pas opérationnelle avant 2011.
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Les exportations de brut ont été faibles jusqgu’a maintenant en 2007; elles ont connu une
diminution de 25 % a/a pour les sept premiers mois de I'année. Pour les quelques mois qui
restent, les activités de forage seront au ralenti a I'échelle nationale, et la Saskatchewan ne
devrait pas faire exception selon les prévisions de I'Association canadienne des producteurs
pétroliers. C’est pourquoi on prévoit une baisse de 9 % des exportations du secteur de I'énergie
en 2007 qui sera suivie d'une reprise de 5 % en 2008.

Enfin, les exportations de bois d'ceuvre et de produits du bois manufacturés ont sensiblement
diminué en raison de la crise du secteur de la construction résidentielle aux E.-U. et de la vigueur
du dollar canadien qui fait mal aux producteurs de ce secteur. La faiblesse des exportations de
bois se maintiendra pendant la majeure partie de 2008, bien qu’une certaine amélioration devrait
se manifester d'ici la deuxieme moitié de I'année avec le lent rétablissement du secteur de la
construction aux E.-U. On évalue a 16 % la baisse des exportations de bois d’ceuvre et de
produits du bois manufacturés en 2007, mais une reprise partielle de I'ordre de 7 % est prévue
pour 2008.

8.9 Alberta
. . . Tableau 55 : Exportations de biens de I'Alberta

Les exportations de marchandises a Part (%) des  Perspectives d’export.
I'échelle internationale devraient croitre | principaux MCAD SxPoriatons - (croissance en %)

0 0, I
de 7% en 2007 et de 4 % en 2008. La | secteurs 2006 yrovince 2006 2007(p) 2008(p)
M-E, les biens industriels et (2006)
I'agroalimentaire ont affiché des gains | Energie 54 997 70,0 00 49 44
solides cette année. Pour I'an prochain, | Bienindustriels 9766 12,4 13 91 27
les Services économiques d'EDC | Agroalimentaire 5756 7,3 91 226 151
prévoient des gains respectables pour | M-E 3850 49 184 16,1 46
I'énergie, la foresterie et la M-E qui | Foresterie 2675 3.4 12,8 35 5,4
contribueront au résultat net. Toutefois, | autres 1470 1,9 42 07 08
I'agroalimentaire devancera de loin tous | Total 78 513 100,0 2,3 6,9 43
les autres secteurs, car la croissance | Total hors énergie 23516 30,0 80 116 43
fulgurante de I'exportatlon survenue en Source : Services économiques d’EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de
2007 devra|t se poursu|vre I’an 2007 et de 2008 sont des prévisions.

prochain.

Le WTI ayant prévu des prix du pétrole brut de 66 USD et de 64 USD le baril en 2007 et 2008
respectivement, les exportations de brut et de produits apparentés recevront un soutien solide
des prix tout au long de la période de prévision. Le prix du brut a atteint plusieurs niveaux
records en septembre, et il y a un risque appréciable de hausse de notre prix prévu. Gréace a
guelgues investissements dans les sables bitumineux qui en sont a leur aboutissement et a
d'autres qui sont en développement, la production de nouveau pétrole connait une croissance
constante. Une force additionnelle viendra d’'une plus grande production des raffineries, mais les
gains ici seront modestes. Méme si nous prévoyons une augmentation de 5 % des exportations
de brut et de produits apparentés en 2008, des restrictions dans la capacité des pipelines
pourront limiter les gains en volume. La production de gaz naturel est censée chuter en 2007 et
2008 en raison d'une consommation domestique accrue et des colts d'exploration et de
développement élevés. De plus, si les prix ne se redressent pas a la suite des récentes baisses
(aolt-septembre), nos perspectives pour les activités de forage pourraient étre trop optimistes et
les volumes d’exportations pourraient étre moins importants. Nos prévisions actuelles
concernant le gaz sur le Henry Hub annoncent des prix avoisinant les 7,5 USD/MBtu en 2008.
Les perspectives d'exportations de charbon sont solides, avec des prix plus élevés en 2008,
appuyés par un solide marché émergent de production d’acier, de méme que des contraintes
d'approvisionnement qui limitent le potentiel d’exportation du charbon de I'Australie.
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Les exportations de graines oléagineuses, de légumineuses a grains et de blé ont bondi
considérablement en 2007 et nous prévoyons une autre forte augmentation imputable aux prix en
2008. Les demandes en biocarburants, les mauvaises conditions météorologiques et une forte
demande des marchés émergents en seront les principaux éléments. La demande mondiale en
céréales est élevée et l'approvisionnement est réduit en raison des dommages aux récoltes
causées par les conditions météorologiques qui ont fait baisser les réserves mondiales a des
niveaux jamais vus depuis le début des années 1970. Cette tendance se poursuivra avec une
augmentation des prix de la moulée ou une hausse de 10 % a déja été constatée, ce qui fera
hausser les prix pour les industries d’exportation de viande transformée et d’animaux vivants de
'Alberta, évaluées a 2,5 G$. La performance des exportations d’engrais, de produits chimiques
et de plastique sera mixte en Alberta en 2008. Les engrais devraient continuer de montrer de la
force, car le prix élevé des céréales accroit les intentions de plantation a I'échelle mondiale.
Toutefois, les produits chimiques et le plastique connaitront des difficultés en raison du
ralentissement de limmobilier et de la demande des consommateurs aux E.-U., de méme qu'un
ralentissement plus généralisé de I'économie mondiale. On prévoit que la croissance des
marchés émergents limitera les risques de pertes.

Les exportations de M-E sont censées croitre de 5% en 2008 aprés un gain évalué a 16 % en
2007. Les exportations de matériel d’exploitation des mines, de pétrole et de gaz devraient étre
substantielles tout au long de 2008 alors que le prix élevé des récoltes haussera les ventes de
matériel agricole. Cependant, les perspectives pour les télécommunications et d’autre matériel
électronique montre une croissance modérée et les intentions d’investissement aux E.-U. et dans
d’autres marchés clés sont censées ralentir durant la premiére moitié de 2008.

Les gains a I'exportation dépendent en grande partie de I'énergie, qui représente 70 % des
exportations totales de marchandises de la province. Méme si 90 % des envois de I'Alberta sont
destinés aux E.-U., 'exclusion de I'énergie montre une diversification géographique évidente,
avec 64 % de ventes non liées a I'énergie qui sont destinées a des marchés autres qu’américains
en 2006.

Tableau 56 : Exportations de biens de la Colombie-
Britannique
Part (%) des Perspectives d’export.
: d o
Principaux Mcap Exportations - (croissance %)
8.10 Colombie-Britannique secteurs 2006 Pzggg;e 2006 2007(p) 2008(p)
Les exportations de la Colombie- | Foresterie 13 461 40,3 37 65 44
Brltannlque-on chuté de 2% e.n 2006 Energie 6 410 19,2 17,5 4,2 12,4
apres avoir connu une croissance Biens industriels 6 368 19,1 17,0 3,2 -14,1
i i 0 :
impressionnante dg 10 % au cours des | e S een 8.0 83 20 43
deux années précedentes. Cette | agoaimentaie 2461 7.4 18 35 36
g,nn,ee', les exportrlalitlodns 3%”5 glcore Autres 2057 6,2 1,2 09  -19
Immu% ayant :ecu < ae 3, /9 a Eu Total 33421 100,0 20 24 1,7
COl.JI’S €S Sep premlers mO_IS. . Total hors énergie 27 011 80,8 2,6 -1,9 -0,8
baisse de la valeur des exportations des — : - -
. . Source : Services économiques d’EDC. Les données de 2006 sont réelles, celles de
produits du bois et du gaz naturel est la | 2007 et de 2008 sont des prévisions.

principale cause de cette diminution,
mais on note aussi un certain
ralentissement du c6té du charbon et du papier journal. Les exportations d’aliments et boissons,
de pate, de produits métalliques manufacturés et d’équipement informatique aident a atténuer un
peu les effets de ces diminutions.

Le ralentissement économique occasionné par le secteur immobilier aux E.-U. représente un défi
de taille pour les secteurs de la foresterie et des produits du bois. L’industrie forestiére de la
province, qui représente la moitié du secteur forestier au Canada, continuera de subir les
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contrecoups de la récession du secteur immobilier américain cette année et I'année prochaine.
Sur une note plus positive, soulignons que les marchés émergents permettront de limiter les
effets de ce ralentissement. Plus particulierement, les exportations vers la Chine (le troisieme
marché d’exportation en importante pour la Colombie-Britannique) devraient demeurer fortes,
notamment en ce qui a trait a la pate, aux minerais, a la machinerie et aux équipements
électriques. On prévoit une diminution globale des exportations de 2,4 % en 2007. En 2008, la
province connaitra une reprise partielle a ce chapitre (hausse de 1,7 %) attribuable a une
augmentation des prix a I'exportation et a des expéditions constantes de produits exportés.

Le choc immobilier au sud de la frontiere a été plus rude que prévu et on s’attend a un
ralentissement prolongé du secteur de la construction aux E.-U. |l faudra du temps pour éliminer
la surabondance de maisons neuves sur le marché, processus qui sera perturbé par des normes
plus restrictives en matieére de préts hypothécaires. Par conséquent, on prévoit une diminution
de l'ordre de 15 % des exportations de bois d'ceuvre et de produits du bois en 2007. On prévoit
cependant une reprise partielle de I'ordre de 6 % en 2008 (surtout dans la deuxieme moitié de
'année). L’an prochain, des prix plus fermes aideront a compenser les effets de la baisse de
volume des exportations. Mais méme si I'on prévoit des améliorations pour I'an prochain, les
recettes d'exportation annuelles pour le bois d'ceuvre et les produits du bois seront encore
inférieures de plus de 2 G$ par rapport a celles de 2004.

Avec un resserrement relatif des approvisionnements et de la demande en gaz naturel et une
hausse des prix du brut, les prix du gaz naturel devraient étre en moyenne plus élevés pour le
reste de 2007 et augmenter davantage en 2008. Ces facteurs fondamentaux plus forts aideront a
soutenir la valeur des exportations de gaz naturel, et une dépréciation du dollar ajoutera aux
recettes d’exportation pour 2008. La valeur des exportations de charbon a aussi chuté cette
année en raison d’'une baisse des prix et des volumes d’exportation. Une hausse des prix a
I'exportation combinée a une augmentation des volumes devrait faire grimper les exportations de
prés de 22 % en 2008.

Le contraste du rendement des exportations entre la croissance des exportations de pates et
papiers est principalement attribuable a I'émergence de la Chine qui annule I'affaiblissement de
la demande ailleurs (E.-U.). Les besoins en matiéres premiéres de la Chine (pate incluse)
devraient demeurer passablement élevés en 2008, ce qui viendra appuyer les exportations de
produits de la pate en Colombie-Britannique. Par ailleurs, les exportations de papier
(principalement & destination des E.-U.) continuent de montrer des signes d’affaiblissement qui
sont en grande partie attribuables a la croissance rapide de la production papetiére en Chine et
aux capacités mondiales de production papetiere.

Une forte demande pour les métaux industriels sur la scéne mondiale, avec la Chine en téte,
assurera une bonne activité dans le secteur minier et les exportations de métaux industriels.
Cependant, une baisse des prix de base des métaux freinera la croissance des exportations en
2008. La valeur en dollar des recettes d’exportation devrait quand méme demeurer au-dessus
des moyennes historiques.

Le ralentissement économique qui se dessine aux E.-U. aura pour effet de modérer les
exportations du secteur agroalimentaire (notamment des produis de la mer) et de la M-E en 2007
et en 2008. Les exportateurs de biens de consommation peuvent dans I'ensemble s’attendre a
des carnets de commande moins garnis pour les 12 a 18 prochains mois.
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9.0 ANNEXES

9.1 Antécédents et position d’EDC

9.2 Cartes des risques de non-paiement
a court, amoyen et a long terme

Pour recevoir gratuitement des études économiques et politiques sur plus de 200 marchés
étrangers, visitez notre site Web a www.edc.ca et inscrivez-vous sous Info-MarchéseEXPORT.

Ce n’est la qu’un des excellents produits des Services économiques d’EDC. Si vous avez des
questions ou souhaitez obtenir plus d’information sur les Prévisions a I’exportation,
appelez-nous sans frais au 1 866 574-0452 ou écrivez-nous a EDCEconomics@edc.ca.
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AFRIQUE DU SUD

ALGERIE

ALLEMAGNE

Services économiques

Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.

®  Tendance générale : Antécédents satisfaisants, selon les acheteurs.

= Situation financiére et de crédit : Bonne année a venir; taux d’intérét élevés (10,5 %);
prudence a I'égard des acheteurs du secteur privé.

Antécédents et position d’EDC

= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®  |ndemnisations : Indemnités versées dans la premiére moitié de 2007 en raison de défauts
de paiement de la part d'acheteurs.

= A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

Antécédents de recouvrement

®  Modalités de paiement habituelles : Les LCI sont la norme. Certains Européens utilisent un
compte ouvert.

"  Tendance générale : Bons antécédents avec les LC; certains retards pourraient étre
attribuables a I'acheteur ou a des difficultés administratives, pas au manque de devises. Les
délais bancaires sont en moyenne de trois a quatre mois.

= Situation financiére et de crédit : Des mesures clés sont prises dans le secteur financier vers
la libéralisation, mais la Banque nationale d’Algérie ou la Banque extérieure d’Algérie et la
Banque de I'agriculture et du développement rural sont encore des banques d’Etat. La
paperasserie administrative, la corruption et les taxes élevées influent sur le climat des
affaires.

Antécédents et position d’EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles.

®  I|ndemnisations : Une indemnité versée en 2006, mais aucune au premier semestre de 2007.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Nouveaux engagements possibles.

Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.

®  Tendance générale : La performance en matiere de paiements (30 jours ou plus) s’est
nettement améliorée au T2 et reste bien supérieure a la moyenne de I'UE, mais le nombre de
paiements en retard apres 120 jours (1,8 %) est supérieur a la moyenne régionale.

= Situation financiére et de crédit : Le nombre de faillites commerciales en 2007 devrait rester
le méme qu’en 2006 (environ 32 000).

Antécédents et position d’'EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®  |ndemnisations : Méme si le nombre d’'indemnités versées n’a pas augmenté, la valeur des
indemnités versées dans les six premiers mois de 2007 est supérieure a la période
comparable en 2006.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays trés faible.
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ANGOLA Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités trés sires : CVC et LCI confirmées.
Tendance générale : Réduit son vieux stock d’arriérés, principalement avec les OCE
créanciers pour des transactions MT/LT.

Situation financiére et de crédit : Inflation élevée et risque commercial. Corruption rampante.
Prudence avec le secteur bancaire. Les processus de paiement restent lents.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Au cas par cas, préférence aux LCI, mais d’'autres modalités sont envisagées.
Indemnisations : Peu d’antécédents en raison du nombre limité de transactions.

A moyen ou a long terme : Risque pays élevé; consulter le siége social.

Assurance risques politiques : Au cas par cas.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

ARABIE SAOUDITE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.

Tendance générale : Nette amélioration, notamment pour ce qui est des organismes
gouvernementaux, puisque les offres sont maintenant couvertes par des affectations
budgétaires.

Situation financiére et de crédit : Les problémes se posent plus souvent avec les organismes
d’Etat qu'avec les acheteurs du secteur privé. Les pratiques locales forcent les fournisseurs
étrangers a passer par les entités gouvernementales ou la famille royale pour vendre a des
intermédiaires. Les recours et I'imposition d'intéréts sur les paiements en retard sont trés
difficiles.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles.

Indemnisations : EDC a versé des indemnités en 2005, 2006 et dans la premiére moitié de
2007. Le recouvrement est tres difficile sur ce marché a cause des frais de justice élevés et
du manque d’agences de recouvrement.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

ARGENTINE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : LC recommandées.

Tendance générale : Antécédents passables. A court terme, I'accés & des devises ne
préoccupe pas, mais il y a plusieurs sujets de préoccupation plus sérieux a plus long terme,
et la prudence est de mise.

Situation financiére et de crédit : Le marché privé a peu de capacité, et beaucoup d'assureurs
publics ont des restrictions. Certains accepteront d’envisager des mécanismes de
financement structurés qui garantissent un acces a des devises.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

Indemnisations : Pas d'indemnités récentes.

A moyen ou a long terme : Au cas par cas, avec une préférence accordée aux transactions
qui rapportent des devises. Prudence recommandée pour les transactions tributaires de
I’énergie.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.
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ARMENIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités sires. Les LCI sont la norme.
Tendance générale : Antécédents tres limités mais mauvais.

Situation financiére et de crédit : Prudence recommandée a cause du manque de
renseignements. Faiblesse du secteur bancaire.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas. Préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités
peuvent aussi étre envisagées.

Indemnisations : Aucun antécédent récent.

A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective. Le secteur public ne peut pas
emprunter a des conditions commerciales.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

AUSTRALIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.
Tendance générale : Bons antécédents.
Situation financiére et de crédit : Conditions commerciales stables.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Indemnisations : Baisse de la valeur des indemnités versées en 2007.
A moyen ou a long terme : Risque faible.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays trés faible.

AZERBAIDJAN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités sires. Les LCI sont la norme.
Tendance générale : Antécédents tres limités.

Situation financiére et de crédit : Secteur bancaire faible en pleine réforme. Position de
liquidité solide.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.
Indemnisations : Aucun antécédent sur ce marché, le nombre de transactions y étant limité.

A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

BAHAMAS Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.
Tendance générale : Bons antécédents.
Situation financiére et de crédit : Contexte commercial assez stable.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Indemnisations : Antécédents favorables.

A moyen ou a long terme : Risque faible. Nouveaux engagements possibles, sous réserve de
la limite des engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.
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BAHREIN Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Toutes. Les modalités excédent rarement 60 jours.
®  Tendance générale : Bons antécédents.

= Situation financiére et de crédit : Secteur financier fort; I'un des régimes de réglementation
les plus avancés au Moyen-Orient. Essentiellement, il n’y a pas de barriére a I'entrée d'IDE.

Antécédents et position d’EDC
= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
. Indemnisations : Aucune indemnité versée derniérement.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

BANGLADESH Antécédents de recouvrement

®  Modalités de paiement habituelles : Modalités sires, des LC confirmées constituant le
minimum recommandé, mais les LC restent acceptables pour les clients réguliers ou les gros
importateurs. Quelques transactions sur compte ouvert, mais elles restent exceptionnelles.

®  Tendance générale : Peu d'antécédents en raison du nombre limité de transactions.

= Situation financiére et de crédit : La plupart des OCE et le marché privé offrent des modalités
trés restrictives sur ce marché a cause des problemes récurrents de liquidité internationale
du pays.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas. Préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités
peuvent aussi étre envisagées.

"  |ndemnisations : Indemnités versées en 2005 et 2006.

= A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

BARBADE Antécédents de recouvrement
®"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
= Tendance générale : Bons antécédents.
®  Situation financiére et de crédit : Contexte commercial assez stable.

Antécédents et position d’EDC
= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
. Indemnisations : Antécédents relativement bons.

= A moyen ou a long terme : Risque faible. Nouveaux engagements possibles, sous réserve de
la limite des engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

BoLIVIE Antécédents de recouvrement
®"  Modalités de paiement habituelles : LC confirmées recommandées.
®  Tendance générale : Antécédents de mauvais a passables. La performance en matiere de
paiements s’améliore en 2007, mais le cadre des politiques de la Bolivie est a surveiller.
=  Situation financiére et de crédit : Prudence conseillée par rapport au secteur bancaire.

Antécédents et position d’'EDC

= Acourtterme : Au cas par cas, pour toutes les modalités de paiement.

®  |ndemnisations : Une indemnité versée au 1S2007.

= A moyen ou a long terme : Risque élevé. Au cas par cas dans les secteurs public et privé, en
suivant les lignes directrices de I'Initiative d’aide aux PPTE dans le cas du secteur public.

= Assurance risques politiques : Au cas par cas.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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BOTSWANA Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
®  Tendance générale : Bons antécédents.

=  Situation financiére et de crédit : La conjoncture profite du faible taux d'inflation (7,8 %), mais
les taux d'intérét intérieurs (16 %) reflétent le resserrement de la politique monétaire. Position
de liquidité solide.

Antécédents et position d’'EDC
= Acourtterme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
®  |ndemnisations : Aucune indemnité versée récemment.

= A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

BRESIL Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Toutes, mais LC recommandées.

®  Tendance générale : Bons antécédents. Le codt élevé du crédit local peut entrainer des
retards de paiement, mais principalement pour les petites entreprises.

®  Situation financiére et de crédit : L'amélioration de la position extérieure a apaisé les
inquiétudes concernant le crédit a court terme, mais il faudrait surveiller les effets de
I’étranglement mondial du crédit sur le Brésil.

Antécédents et position d’EDC
= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
"  |ndemnisations : Aucune indemnité versée au 1S2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible & modéré.

BULGARIE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : LC recommandées, compte ouvert de plus en plus
fréquent.

®  Tendance générale : Antécédents passables. Quelques arriérés mineurs.

®  Situation financiére et de crédit : Le déficit du compte courant préoccupe, mais d’autres
aspects de I'économie réconfortent. Le climat commercial continue de s’améliorer. Il faudrait
surveiller les effets de la raréfaction mondiale du crédit.

Antécédents et position d’'EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

"  Indemnisations : Aucun antécédent récent.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.
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CAMEROUN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Les LCI confirmées et non confirmées sont la norme,
surtout avec le secteur public.

Tendance générale : Elle devrait s'améliorer. Les arriérés (intérieurs et extérieurs) sont
graduellement réduits grace a la manne pétroliére et a la remise de la dette des créanciers
du Club de Paris et des IFI.

Situation financiére et de crédit : Administration lourde, doit prendre I'habitude de régler ses
dettes; relevement des cotes de risque de Fitch et S&P. Les secteurs public et privé ont
acces a la zone du franc CFA pour les transferts.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.
Indemnisations : Une indemnité versée au 1S2007.

A moyen ou a long terme : Le secteur public ne peut pas emprunter & des conditions
commerciales. Pour le secteur privé, bonne structure financiére requise.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

CHILI Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes, mais prédominance du compte ouvert.
Tendance générale : Bons antécédents. Certains retards de paiement signalés, plus souvent
dans les secteurs public et parapublic que dans le secteur privé.

Situation financiére et de crédit : Il faudrait surveiller les effets de I'étranglement mondial du
crédit actuel.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles.

Indemnisations : Baisse du nombre d'indemnités versées jusqu'ici cette année.

A moyen et & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

CHINE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Une bonne partie de LC, confirmées et plusieurs fondées
sur des traites, méme si les transactions compte ouvert sont plus courantes.

Tendance générale : Bons antécédents.

Situation financiére et de crédit : Données financiéeres et renseignements sur le crédit
difficiles a obtenir. Le systéme chinois reste axé sur les relations plutdt que sur le droit, d'ou
I'importance de bien connaitre le client et la difficulté des recours juridiques si les choses
tournent mal.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Indemnisations : Quelgues indemnités versées tous les ans depuis 2004.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

Services économiques d’EDC — Automne 2007 102



Antécédents et position

Services économiques

COLOMBIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : LC recommandées.
Tendance générale : Bons antécédents. Des retards de paiement sont encore signalés a
I'occasion et I'économie demeure vulnérable a la situation d’insécurité.

Situation financiére et de crédit : Perspective d’'un éventuel accord de libre-échange avec les
E.-U. encore incertaine.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Indemnisations : Aucune indemnité versée au 1S2007.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels des cautionnements : Risque pays modéré.

COREE DU SUD Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes; il est courant d'utiliser des traites a vue.
Tendance générale : Bons antécédents.

Situation financiére et de crédit : Le secteur bancaire reste solide, mais les risques pour les
clients doivent encore étre soigneusement évalués. Les faillites et les taux de préts en
souffrance se sont améliorés depuis les hausses des taux d’intérét en 2006.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles.
Indemnisations : Les indemnités versées ont diminué dans la premiére moitié de 2007.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

CosTA RiICA Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes, compte ouvert le plus courant.

Tendance générale : Antécédents de passables a bons.

Situation financiére et de crédit : Malgré la dépendance des comptes extérieurs envers une
seule entreprise, le pays n’est pas menacé par des problemes de liquidités a court terme. La
plupart des retards sont liés aux clients.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Deux indemnités versées au 1S2007.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, & condition d’obtenir des
renseignements financiers acceptables.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.
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Antécédents et position

Services économiques

COTE D'IVOIRE Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Modalités tres slrres (comptant a I'avance.)

®  Tendance générale : Tres mauvais antécédents. Accumulation d’arriérés autant sur le
marché intérieur qu'a I'étranger. Essaie de payer les arriérés aux IF| afin de débloquer le
programme de sauvetage international.

= Situation financiére et de crédit : Extréme prudence recommandée. Conditions commerciales
extrémement difficiles. Les secteurs public et privé ont acces a la zone du franc CFA pour les
transferts. Liquidités trés serrées.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas; forte préférence pour les LCI, mais d’autres modalités
peuvent étre envisagées sous réserve d'importants facteurs d’atténuation des risques.

"  Indemnisations : Antécédents trés limités en raison de la situation difficile.

=  Amoyen ou a long terme : Couverture trés sélective. Accumulation d’arriérés depuis 2002.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

CROATIE Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Principalement des LC, mais le compte ouvert est de
plus en plus courant.
®  Tendance générale : Antécédents passables.
= Situation financiére et de crédit : Le secteur bancaire appartient largement a des intéréts
étrangers, ce qui est bon pour les affaires.

Antécédents et position d’EDC

= A court terme : Nouveaux engagements possibles.

®  |ndemnisations : EDC a versé des indemnités en 2006, mais pas depuis le début de 2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

CuBA Antécédents de recouvrement
®"  Modalités de paiement habituelles : Modalités tres sdres, LCI exigées.
®  Tendance générale : Mauvais antécédents.
®  Situation financiére et de crédit : Prudence recommandée.

Antécédents et position d’EDC
= Acourtterme : Au cas par cas, LC| avec certaines banques.

®" |ndemnisations : Arriérés importants de longue date sur les engagements a moyen et long
termes. Amélioration récente pour les engagements a court terme.

= A moyen ou & long terme : Couverture trés sélective.
= Assurance risques politiques : Au cas par cas.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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Antécédents et position

Services économiques

EGYPTE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : LCI et DSP/traites a vue.

Tendance générale : Nette amélioration depuis 2004.

Situation financiére et de crédit : L'inquiétude au sujet de la pénurie périodique de dollars
s’est dissipée. Amélioration des liquidités. Prudence recommandée a I'égard des banques
d'Etat et des sociétés d’Etat. L'inflation préoccupe. La Banque mondiale appuie la réforme du
secteur bancaire.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

Indemnisations : Amélioration; indemnités versées en 2006, mais pas dans la premiére moitié
de 2007; les demandes fréquentes de prolongation ou de paiement dans les cautionnements
de contrat restent problématiques.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

EMIRATS ARABES UNIS Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.

Tendance générale : Il faut établir une distinction entre, d'une part, Dubai et Abou Dhabi et,
d'autre part, les cing autres émirats. Les défauts de paiements sont un probleme, malgré les
énormes avoirs.

Situation financiére et de crédit : Le dirham est rattaché au USD. Malgré d'importantes
réserves en devises, le défaut de paiement de la part des acheteurs est un probléme.
L'inflation et les pénuries entrainent des dépassements de codts des projets.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles.

Indemnisations : Indemnités versées en 2004, 2005, 2006 et dans la premiére moitié de
2007.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

EQUATEUR Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : LC confirmées recommandées.

Tendance générale : Antécédents de mauvais a passables. Les liquidités internationales du
pays pourraient devenir serrées; la prudence est recommandée, surtout pour les
engagements a long terme.

Situation financiére et de crédit : La prudence est recommandée avec le secteur bancaire.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

Indemnisations : Aucune indemnité versée au 1S2007.

A moyen ou a long terme : Risque élevé. Nouveaux engagements possibles limités au cas
par cas pour le secteur public. Nouveaux engagements possibles, au cas par cas, pour le
secteur privé non bancaire.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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Antécédents et position

Services économiques

ESPAGNE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.

Tendance générale : Les antécédents de paiement (30 jours ou plus) se sont [égerement
détériorés au T2, mais restent bien inférieurs a la moyenne de I'UE.

Situation financiére et de crédit : Le nombre de faillites commerciales en 2007 devrait rester
le méme qu’en 2006 (environ 900). Les entreprises continuent de préférer arriver a un
reéglement a I'amiable ou cesser de commercer pour éviter les frais de justice.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles.

Indemnisations : Les six premiers mois de 2007 laissent entrevoir une nette amélioration.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays tres faible.

ESTONIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Compte ouvert, en général.
Tendance générale : Antécédents trés limités; certains retards de paiement signalés.
Situation financiére et de crédit : Taux de change fixe. Aucun contréle des changes.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Petites indemnités versées cette année.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

E.-U. Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.

Tendance générale : Les entreprises liées a I'automobile, au transport aérien et au logement
(les sociétés hypothécaires en particulier) sont confrontées a des difficultés.

Situation financiére et de crédit : Le marché du logement américain subit des pressions
intenses, ce qui a des contrecoups sur les sociétés financieres connexes. Les taux sur les
préts commerciaux augmentent depuis la mi-mai, en raison d’une réévaluation des
perceptions de risques, attribuable elle aussi aux difficultés du secteur du logement. Les
consommateurs doivent se serrer la ceinture, ce qui aura probablement des répercussions
sur les secteurs des biens de consommation, y compris les automaobiles. Le scénario
pessimiste envisage une récession américaine et peut-étre de nouvelles majorations
importantes des taux des préts commerciaux (méme si les taux des fonds fédéraux restent
stables ou fléchissent Iégérement). Les entreprises américaines axées sur les exportations
s’en tireront probablement beaucoup mieux, car la demande de leurs biens est stimulée par
la dépréciation du dollar américain.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : L'augmentation des indemnités s’est poursuivie en 2007 et devrait persister
au cours des 6 a 12 prochains mois.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays trés faible.
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GABON

ETHIOPIE

FRANCE

Antécédents et position

Services économiques

Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Modalités treés sires; généralement des LCI confirmées.

®  Tendance générale : Le pays doit établir de nouveaux antécédents apres le récent traitement
du stock de la dette.

®  Situation financiére et de crédit : Prudence recommandée a I'égard du secteur bancaire et
des sociétés d'Etat. Les liquidités diminuent sous un niveau gérable.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

®  |ndemnisations : Antécédents tres limités; recouvrement tres difficile en cas de difficultés de
paiement.

= A moyen ou & long terme : Secteur public assez vulnérable; secteur privé au cas par cas.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Toutes.

®  Tendance générale : La performance en matiere de paiements (30 jours ou plus) est
supérieure a la moyenne de 'UE, mais la part des paiements rapides s’est détériorée,
passant de 32,8 % au T1 a 31,4 % au T2.

. Situation financiere et de crédit : Le nombre de nombre de faillites commerciales en 2007
devrait rester le méme gu’en 2006 (environ 47 000).

Antécédents et position d’EDC
= A court terme : Nouveaux engagements possibles.

®"  Indemnisations : Les indemnités versées dans les six premiers mois de 2007 laissent
entrevoir une amélioration en 2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays tres faible.

Antécédents de recouvrement
Modalités de paiement habituelles : Modalités sdres. LCI confirmées et non confirmées.
Tendance générale : Nette amélioration.

Situation financiére et de crédit : Assouplissement des liquidités di a un allegement de la dette
entre 2000 et 2005, puis a la hausse des cours du pétrole. Le manque de transparence et la
diminution des réserves pétrolieres demeurent préoccupants. Les entreprises privées sont
souvent liées au secteur public. Les secteurs public et privé ont accés a la zone du franc CFA
pour les transferts.

Antécédents et position d’EDC
A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.
Indemnisations : Aucun antécédent récent en raison d’une politique de couverture restrictive.

A moyen ou a long terme : Se préparer & considérer I'entreprise selon la limite des engagements
totaux; au cas par cas.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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GUINEE

Antécédents et position

GEORGIE

GHANA

GUATEMALA

Services économiques

Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Modalités slres. LCl et LCIC.
®  Tendance générale : Mauvais antécédents.

. Situation financiere et de crédit : Faiblesse du secteur bancaire. Les retards locaux, des
banques et pour les devises demeurent importants.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas. Préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités
peuvent aussi étre envisagées.

®  |ndemnisations : Aucun antécédent ces derniéres années.

=  Amoyen ou a long terme : Couverture trés sélective. Le secteur public ne peut pas
emprunter a des conditions commerciales.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

Antécédents de recouvrement

®  Modalités de paiement habituelles : Les LC sont la norme.

®  Tendance générale : Antécédents satisfaisants.

®  Situation financiere et de credit : Taux d'intérét intérieurs élevés pour lutter contre une forte
inflation qui influe sur la conjoncture commerciale. Nette ingérence de I'Etat dans le secteur
privé. Mise en place en novembre 2006 de la certification de Kimberly pour lutter contre
I'exportation illégale de diamants. La Banque du Ghana a révisé le taux du « cedi » en juillet
2007 (& 10 000 GHC pour un nouveau cedi ghanéen). Les PME ont difficilement acces au
crédit.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

®  |ndemnisations : Aucune indemnité versée en 2006 ni dans la premiére moitié de 2007.

=  Amoyen ou a long terme : Au cas par cas, sous réserve de la limite des engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

Antécédents de recouvrement

®"  Modalités de paiement habituelles : Toutes, le compte ouvert est la norme.

®  Tendance générale : Antécédents de passables a bons.

= Situation financiére et de crédit : Le secteur bancaire s’est remis, mais une vérification des
banques locales est essentielle.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

. Indemnisations : Aucune indemnité versée au 1S2007.

= A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles dans le secteur privé et au cas
par cas dans le secteur public, de préférence lorsque d’autres institutions financiéres
participent au financement.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

Antécédents de recouvrement
Modalités de paiement habituelles : Modalités tres sdres.
Tendance générale : Trés mauvais antécédents.

Situation financiere et de crédit : Mauvaises conditions commerciales. Accumulation des arriérés
sur le marché intérieur et a I'étranger.

Antécédents et positions d’EDC

A court terme : Au cas par cas; forte préférence pour les LCI, mais d’autres modalités peuvent étre
envisagées sous réserve d'importants facteurs d’atténuation des risques.

Indemnisations : Aucun antécédent récent en raison du nombre limité de transactions.
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Antécédents et position

GUINEE EQUATORIALE

HAITI

HoNG KONG

HONGRIE

Services économiques

A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective, en raison d’une accumulation d’arriérés.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

Antécédents de recouvrement
Modalités de paiement habituelles : Modalités tres sdres.
Tendance générale : Antécédents passables.

Situation financiére et de crédit : Réforme nécessaire dans le secteur bancaire. Graves problemes
sur les plans de la gouvernance et de la transparence. Les secteurs public et privé ont acces a la
zone du franc CFA pour les transferts.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas. Préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités peuvent
aussi étre envisagées.

Indemnisations : Aucun antécédent récent.
A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective, au cas par cas.
Assurance risques politiques : Au cas par cas.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Modalités trés sdres.

®  Tendance générale : Antécédents trés limités.

=  Sijtuation financiéere et de crédit : Conditions commerciales trés difficiles.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas, pour toutes les modalités de paiement.

- Indemnisations : Antécédents limités.

= A moyen ou along terme : Couverture extrémement sélective; garanties de tierces parties
étrangeéres encouragées.

®  Assurance risques politiques : Au cas par cas.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Compte ouvert dominant.

®  Tendance générale : La plupart des transactions se concluent encore rapidement. Le nombre
de faillites locales diminue, tendance qui devrait se maintenir dans un avenir prévisible.

= Sjtuation financiere et de crédit : Bien connaitre les activités de vos acheteurs, car ils traitent
souvent avec un acheteur final chinois, ce dont il faut tenir compte pour évaluer le risque de
crédit.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Nouveaux engagements possibles.

®  |ndemnisations : Quelques petites indemnités versées en 2004, 2005, 2006 et 2007.

= A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
=  Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
" Tendance générale : Antécédents allant d’excellents & mauvais, mais généralement bons.

= Situation financiére et de crédit : L'économie et le secteur bancaire sont passables, il faudrait
surveiller les effets de I'étranglement mondial du crédit.
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Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Indemnisations : Indemnités versées en 2006, indemnités semblables jusqu’ici en 2007.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

INDE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes. Les LC perdent du terrain devant le compte
ouvert, qui en gagne, mais elles restent recommandées pour les nouveaux clients.
Tendance générale : Amélioration de la performance au chapitre des paiements, mais des
retards de paiement sont a prévoir pour la plupart des transactions.

Situation financiére et de crédit : Davantage un risque a I'égard des clients qu’un risque pays.
Prudence de mise dans les négociations avec les gouvernements régionaux et locaux,
puisque les finances de certains sont en trés mauvais état.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Petites indemnités versées en 2005 et dans la premiére moitié de 2006,
aucune jusqu’ici en 2007.

A moyen ou a long terme : Risque modéré.
Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

INDONESIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités sires. Les LC constituent un minimum, mais
des LC confirmées sont recommandées; les nouvelles transactions avec le secteur privé sont
approuvées au cas par cas; garantie de facilité de financement a options multiples
nécessaire pour la plupart des transactions a long terme avec le secteur public. Quelques
comptes ouverts signalés avec de bons clients établis.

Tendance générale : Retards de paiement signalés.

Situation financiére et de crédit : Faiblesse du systéme bancaire préoccupante et
améliorations lentes a se dessiner. La prudence est toujours recommandée dans I'évaluation
du risque a I'égard des clients et des banques.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, au cas par cas.
Indemnisations : Indemnités versées en 2005 et 2006, aucune jusqu’ici en 2007.

A moyen ou a long terme : Risque modéré. Nouveaux engagements possibles avec les
secteurs public et privé, sous réserve de la limite des engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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Antécédents et position

Senvices economiques
IRAQ Antécédents de recouvrement
= Modalités de paiement habituelles : Financement de tierces parties et risques de blocage a la
frontiére.

®  Tendance générale : Antécédents trés limités vu la conjoncture politique. Moratoire sur la
dette extérieure.

= Situation financiére et de crédit : Les délais locaux et bancaires peuvent durer de quatre a
cing mois a cause de la violence continue. La loi décidant de la répartition des recettes
pétrolieres est presque préte, mais son avant-projet pourrait étre trés contesté. La sécurité
(enléevements) constitue une grave préoccupation. Trois banques étrangéeres — HSBC,
Banque nationale du Koweit et Standard Chartered Bank — ont obtenu une licence
d’exploitation, mais sont préoccupées par les problémes de sécurité.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas, sous réserve d’importants facteurs d’atténuation des risques,
structure de financement par des tierces parties; paiements de I'étranger.

u Indemnisations : Aucun antécédent récent.

= A moyen ou a long terme : Financement de tierces parties et risques de blocage a la
frontiére.

= Assurance risques politiques : Au cas par cas.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

ISRAEL Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
®  Tendance générale : Bons antécédents.

= Situation financiére et de crédit : Solides activités commerciales et réserves de change
confortables.

Antécédents et position d’EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

" |ndemnisations : EDC n’'a re¢u aucune indemnité au cours de la premiére moitié de 2007.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

ITALIE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.

®"  Tendance générale : La performance en matiere de paiements (30 jours ou plus) reste
inférieure a la moyenne de I'UE.

= Situation financiére et de crédit : Loi sur les faillites archaique qui engendre des colts et des
retards. Le nombre de faillites commerciales en 2007 devrait rester le méme qu’en 2006
(environ 12 000).

Antécédents et position d’EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®  Indemnisations : Indemnités versées dans les six premiers mois de 2007 équivalentes a
I'ensemble des indemnités versées en 2006 .

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays trés faible.
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JAMAIQUE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.

Tendance générale : Antécédents passables, mais les retards sont assez courants.
Situation financiére et de crédit : L’économie connait une légere embellie due au tourisme et
a un peu d’exploitation miniére. La conjoncture est stable a présent, mais la prudence est
toujours recommandée, car une instabilité monétaire et des pénuries de liquidités publiques
pourraient réapparaitre.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Deux demandes présentées en 2006, aucune jusqu’ici en 2007. Aucune
indemnité versée en 2005 et une seulement en 2004.

A moyen ou a long terme : L’Etat est aux prises avec un surendettement. Peu de marge
budgétaire disponible en cas de choc économique intérieur ou extérieur.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

JAPON Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes, avec prédominance de modalités moins
restrictives.

Tendance générale : Bons antécédents.

Frais de recouvrement : Tres élevés.

Situation financiére et de crédit : Les préts bancaires diminuent depuis le début de I'année.
En juillet, le taux de croissance du crédit intérieur a été le plus faible depuis mars 2006. Les
faillites commerciales ont augmenté de 32,4 % a/a en juin et n'ont cessé d’augmenter au
cours des neuf derniers mois. La détérioration la plus forte a frappé les petites et moyennes
entreprises des secteurs de la construction et de la vente au détail. Ces entreprises sont
surtout axées sur le marché intérieur et souffrent de la faiblesse de la consommation.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles.
Indemnisations : Une indemnité versée en 2005 et deux en 2006. Aucune depuis.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sans restriction.
®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays tres faible.

JORDANIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.

Tendance générale : Bons antécédents.

Situation financiére et de crédit : Les délais locaux et bancaires sont raisonnables. Les
réserves de change sont confortables.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : EDC a recouvré en 2007 les indemnités versées en 2006.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.
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KAZAKHSTAN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Surtout des modalités slres, mais certaines transactions
par compte ouvert, généralement avec des sociétés pétrolieres ou des sociétés affiliées ou
des mandataires de compagnies bien établies.

Tendance générale : Amélioration continue de la rapidité des paiements.

Situation financiére et de crédit : Secteur bancaire solide. Climat commercial difficile (mais
qui s'améliore). Liquidités importantes grace aux recettes pétrolieres et gaziéres.

Antecedents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

Indemnisations : Aucun antécédent récent.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

KENYA Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Les LCI confirmées et non confirmées sont la norme.
Tendance générale : Antécédents satisfaisants.

Situation financiére et de crédit : Nécessité de bien analyser les états financiers. Secteur
bancaire a surveiller. La corruption est réellement problématique. La hausse du taux
d'inflation atteint presque les deux chiffres.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, au cas par cas. Préférence accordée aux
LCI.
Indemnisations : Aucun antécédent récent.

=  Amoyen ou a long terme : Couverture trés sélective, avec le secteur privé au cas par cas.
®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

KIRGHIZISTAN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités sires. Les LCI sont la norme.
Tendance générale : Antécédents trés limités.
Situation financiére et de crédit : Faiblesse du secteur bancaire et lenteur des réformes.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Au cas par cas; préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités
envisagées.
Indemnisations : Aucun antécédent en raison de transactions tres limitées.

A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective. Le secteur public ne peut pas
emprunter & des conditions commerciales.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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KOWEIT Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.
Tendance générale : Bons antécédents.

Situation financiére et de crédit : Avoirs extérieurs importants. Secteur bancaire solide. Le
dinar a été rattaché a une corbeille de devises, ce qui a entrainé sa réévaluation en juillet
2007.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Indemnités versées en 2004, 2005, 2006 et 2007, a cause de défauts de
paiement et d’appels de caution.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

LIBAN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Principalement des LCI.

Tendance générale : Aucun signe de détérioration.

Situation financiére et de crédit : Des promesses ont été faites a la 3° conférence des
donateurs a Paris en janvier 2007 et par les pays du Golfe, mais les versements sont
difficiles a cause de la sécurité. Les pays du Golfe appuient les banques libanaises. La
conjoncture reste tres difficile.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas. Préférence accordée aux LCI.

Indemnisations : Une indemnité a été versée par EDC au premier semestre de 2007.

A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective. Niveau d’endettement du secteur public
préoccupant.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

LIBYE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : LCI confirmées et non confirmées.

Tendance générale : Antécédents de paiement assez bons avec des modalités sires. Les
paiements sont lents malgré I'abondance des réserves en devises. Les irrégularités sont
courantes.

Situation financiére et de crédit : Les transactions se concluent principalement en passant par
la Banque étrangere arabe libyenne ou la banque centrale.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles au cas par cas. Préférence accordée aux
LC.

Indemnisations : Une indemnité versée en 2006, mais aucune dans la premiere moitié de
2007.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.
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LITUANIE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Compte ouvert, en général, mais les exportateurs nord-
américains ont tendance a se montrer plus restrictifs.
®  Tendance générale : Bons antécédents, quoique limités.

= Situation financiére et de crédit : Signes récents de surchauffe économique. Tres importants
déficits extérieurs. Il faudrait surveiller les effets de I'étranglement mondial du crédit.

Antécédents et position d’EDC
= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
®  |ndemnisations : Une indemnité versée en 2006, aucune jusqu’ici en 2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

MALAISIE Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Toutes, mais prédominance du compte ouvert.

®"  Tendance générale : Antécédents de paiement toujours bons avec les importateurs
malaisiens, mais il faut continuer d’évaluer soigneusement les risques pour les clients.

= Situation financiére et de crédit : Solide secteur bancaire local; assouplissement des
restrictions sur les capitaux et des restrictions de change.

Antécédents et position d’EDC
= Acourtterme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
®  |ndemnisations : Une petite indemnité versée en 2005, aucune en 2006.

= A moyen ou a long terme : Faible risque. Nouveaux engagements possibles, sous réserve de
la limite des engagements.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

MALI Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : LCI principalement.
®  Tendance générale : Amélioration prévue.
= Sijtuation financiére et de crédit : Prudence nécessaire a I'égard des sociétés d’Etat; le pays
appartient a la zone du franc CFA.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

"  |ndemnisations : Aucune indemnité versée ces derniéres années.

= A moyen ou along terme : Le secteur public ne peut pas emprunter en ce moment. Pour le
secteur privé, bonne structure financiére requise.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

MAROC Antécédents de recouvrement
=  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
®  Tendance générale : Bons antécédents.

= Situation financiére et de crédit : Nouvelle loi sur les banques qui donne plus de pouvoirs a la
banque centrale. Réussit a attirer I'IDE, principalement dans le tourisme.

Antécédents et position d’EDC
= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
®  Indemnisations : Plusieurs indemnités versées par EDC dans la premiére moitié de 2007.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible & modéré.
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MAURICE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
®  Tendance générale : Bons antécédents.

= Situation financiére et de crédit : Loi sur la facilitation du commerce entrée en vigueur en
2006 pour attirer I'IDE.

Antécédents et position d’EDC
= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
. Indemnisations :EDC n’a versé aucune indemnité ces derniéres années.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

MAURITANIE Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : LCI principalement.
®  Tendance générale : Antécédents satisfaisants.
= Situation financiére et de crédit : La corruption et la bureaucratie posent des problémes dans
les activités commerciales. Le systéme juridique est lourd. Les recettes pétroliéres
commencent a rentrer. Réglementation des changes et changements dans le secteur
bancaire.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas; LCI préférées, mais d'autres modalités peuvent aussi étre
envisagées.

®  |ndemnisations : Aucune indemnité versée par EDC ces derniéres années en raison du
nombre limité de transactions.

=  Amoyen ou a long terme : Marché trés risqué; envisager des transactions assorties de
bonnes garanties.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

MEXIQUE Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.

®  Tendance générale : Situation assez difficile a court terme, les recouvrements étant génés
par une application défaillante des droits des créanciers. Aprés une amélioration du c6té des
indemnités versées en 2006, a la faveur de la forte croissance économique, la situation s’est
un peu détériorée en 2007, car le ralentissement de I'économie américaine se répercute au
sud. Dans notre scénario pessimiste pour les E.-U., un nouvel affaiblissement du crédit au
Mexique est possible. Les antécédents a moyen et a long terme sont bons.

= Situation financiére et de crédit : Difficulté a obtenir des renseignements financiers. Moralité
commerciale qui peut étre problématique.

Antécédents et position d’EDC
= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®"  Indemnisations : Antécédents difficiles. Recouvrements difficiles en raison d'un appareil
judiciaire lourd.

= A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.
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MOLDAVIE Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Modalités sires, généralement des LC.

®  Tendance générale : Antécédents limités, les affaires étant essentiellement menées avec
quelques partenaires commerciaux.

=  Situation financiére et de crédit : Renseignements limités; conditions commerciales tres
difficiles.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas. Préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités
peuvent aussi étre envisagées.

®"  |ndemnisations : Aucun antécédent récent.

= A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

"=  Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a éleve.

MONGOLIE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Modalités slres. Les LCI sont la norme.
®  Tendance générale : Antécédents trés limités.

= Situation financiére et de crédit : Le systéme bancaire se renforce, mais il reste des points
vulnérables. Toujours beaucoup de préts non productifs malgré des améliorations sensibles.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas; préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités
envisagées.

" |ndemnisations : Aucun antécédent récent en raison de transactions trés limitées.

= A moyen ou é} long terme : Couverture tres sélective. Sous réserve de renseignements
financiers. L'Etat négocie un programme du FMI et peut voir ses emprunts restreints.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

MOzAMBIQUE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Modalités slres, principalement des LCI.
®  Tendance générale : Antécédents satisfaisants.

= Situation financiére et de crédit : Le secteur bancaire serait faible sans l'aide portugaise. Le
choix de la bangue mozambicaine est important.

Antécédents et position d’EDC
= Acourtterme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.
"  |ndemnisations : Antécédents trés limités.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements. Le secteur public ne peut pas emprunter a des conditions commerciales.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
=  Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a éleve.

NAMIBIE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
®  Tendance générale : Bons antécédents.

=  Situation financiére et de crédit : Le climat commercial est bon, comparativement au reste de
I’Afrique. Les réserves de change ont augmenté.

Antécédents et position d’EDC

= A court terme : Nouveaux engagements possibles.

®" |ndemnisations : Aucun antécédent, mais trés peu de transactions.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.
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NIGERIA Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Les LCI confirmées sont la norme.

Tendance générale : Amélioration pour les OCE. Encore de gros arriérés a régler sur le
marché intérieur.

Situation financiére et de crédit : Taux d'intérét intérieurs élevés (14 %). Réforme bancaire
majeure en cours. Vaste campagne de lutte contre la corruption, qui reste néanmoins
problématique; administration lourde en raison des trois paliers administratifs. Importantes
réserves en devises. Opérations de change sur devises bloquées en ao(t 2007.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas, LCI de préférence, mais autres modalités envisagées.
Indemnisations : Aucun antécédent récent.

A moyen ou a long terme : Lignes de crédit signées pour appuyer des transactions du
secteur privé. Le secteur public ne peut pas emprunter.

Assurance risques politiques : Au cas par cas.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

OMAN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.
Tendance générale : Bons antécédents.

Situation financiére et de crédit : Dommages de 2,6 G USD dus a un cyclone. Le rial est
arrimé au USD. L’inflation préoccupe. Conditions commerciales favorables. Louanges de
certaines agences de notation a I'égard du secteur bancaire.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Aucun antécédent récent.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

OUGANDA Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités sires : LC et LCI confirmées.

Tendance générale : Antécédents satisfaisants, a condition que le montage financier soit
solide.

Situation financiére et de crédit : Les exportateurs de café sont touchés par les cours élevés
du pétrole. La stabilité politique se traduit par une hausse des entrées d'IDE. Touché par une
crise de I'énergie et des pénuries d'électricité.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, au cas par cas.
Indemnisations : Aucun antécédent récent.

A moyen ou a long terme : Le secteur public ne peut pas emprunter & des conditions
commerciales en raison des restrictions imposées par un programme du FMI; le secteur privé
au cas par cas.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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OUZBEKISTAN Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Modalités treés sdres. Les LCI sont la norme. Paiement
anticipé et paiements en devises en dehors du pays souvent posés comme conditions.
®  Tendance générale : Mauvais antécédents et limités a quelques partenaires commerciaux.

®  Situation financiére et de crédit : Le manque de transparence, la mauvaise gouvernance des
sociétés et le rationnement des devises nuisent a un climat des affaires déja difficile.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas. Préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités
peuvent aussi étre envisagées.

®"  |ndemnisations : Aucun antécédent récent.

= A moyen ou a long terme : Couverture trés sélective.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

"=  Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a éleve.

PAKISTAN Antécédents de recouvrement

®  Modalités de paiement habituelles : Toutes. Modalités treés sdres toujours préférées, mais
recours croissant au compte ouvert.

®  Tendance générale : Antécédents passables, mais qui s'améliorent.

= Situation financiére et de crédit : Modalités plus libérales accordées aux clients bien établis,
mais les transactions avec le secteur privé se limitent généralement a celles conclues avec
une banque commerciale agissant comme débitrice ou garante; de préférence, garantie de
facilité de financement & options multiples pour les transactions du secteur public.

Antécédents et position d’EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles pour toutes les modalités.

" Indemnisations : Aucune indemnité versée récemment.

=  Amoyen ou a long terme : Couverture trés sélective. Nouveaux engagements possibles pour
les secteurs public et privé, sous réserve de la limite des engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

PANAMA Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Toutes, le compte ouvert est la norme.
®  Tendance générale : Antécédents de passables a bons.

. Situation financiere et de crédit : Contexte commercial assez stable, mais vérifications
approfondies du crédit,recommandées pour les clients inconnus.

Antécédents et position d’EDC
= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
. Indemnisations : Aucune indemnité versée au 1S2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles pour le secteur public, et au
cas par cas pour les risques du secteur privé.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.
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PAYs-BAs Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes.

Tendance générale : Antécédents de paiement (30 jours ou plus) toujours stables et
meilleurs que la moyenne de I'UE.

Situation financiere et de crédit : Le nombre de faillites commerciales en 2007 devrait rester
le méme gu’en 2006 (environ 6 000).

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : La valeur monétaire des indemnités versées dans les six premiers mois de
2007 a nettement augmenté par rapport a 2006, a cause d'une indemnité importante.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays trés faible.

PEROU Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes, le compte ouvert est la norme.

Tendance générale : Antécédents passables. Des modalités slires sont recommandées pour
les clients du secteur privé moins connus. Nota — Les lois locales ne donnent au créancier
que sept jours pour contester une traite.

Situation financiére et de crédit : Amélioration du systéme bancaire, mais la prudence reste
de mise.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Indemnisations : Aucune indemnité versée au 1S2007.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles pour le secteur public, avec
une préférence pour les garanties souveraines. Secteur privé au cas par cas, a condition
d’'obtenir des renseignements financiers acceptables.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

PHILIPPINES Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes, mais LC sont recommandées en fonction du
client plus que du risque pays.

Tendance générale : Aucune indemnité versée récemment.

Situation financiére et de crédit : Le risque pays diminue et ne préoccupe guére a court
terme; le risque-client doit étre soigneusement évalué.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Aucune indemnité versée en 2005. Deux versées en 2006.

A moyen ou a long terme : Risque modéré. Situation budgétaire meilleure, mais toujours
fragile. Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des engagements.
Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.
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POLOGNE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Le compte ouvert prédomine.
®  Tendance générale : Antécédents satisfaisants.

= Sijtuation financiére et de crédit : Secteur bancaire stable, économie robuste. Paperasserie
administrative. La loi polonaise impose un plafond aux intéréts échus sur les créances.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®  Indemnisations : Une indemnité versée en 2006, deux indemnités versées jusqu’ici en 2007.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

PORTUGAL Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
®  Tendance générale : Antécédents de paiement mauvais par rapport aux autres pays de I'UE.

= Situation financiére et de crédit : Les faillites commerciales ont augmenté en 2006, a cause
de la faiblesse continue de I'économie.

Antécédents et position d’EDC

= A court terme : Nouveaux engagements possibles.

®  Indemnisations : Aucune indemnité versée dans les six premiers mois de 2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays trés faible.

QATAR Antécédents de recouvrement
®"  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
®  Tendance générale : Bons antécédents.
= Situation financiére et de crédit : Conditions commerciales porteuses. Le pays essaie d'attirer
l'investissement étranger. Taux de change fixe par rapport au USD.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

. Indemnisations : Aucune indemnité versée en 2006.

= A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.
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ROUMANIE

Services économiques

Antécédents de recouvrement

=  Modalités de paiement habituelles : Toutes.

"  Tendance générale : Antécédents passables.

= Situation financiére et de crédit : La situation continue de s’améliorer, mais des risques
demeurent. La monnaie est stable et I'inflation reste inférieure & 10 %, d’ou une conjoncture
elle aussi stable. Les risques pourraient augmenter en 2008, les élections présidentielles
étant prévues en mai. La possibilité que le gouvernement ne renouvelle pas son programme
avec le FMI en 2008 est une autre source de préoccupation. Industrie du textile en grande
difficulté.

Antécédents et position d’EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®  Indemnisations : Bons antécédents récents. Les retards de paiement sont assez courants.
Les retards des paiements du gouvernement sont aussi un risque.

=  Amoyen ou a long terme : Risque modéré a court terme. Risque plus élevé a long terme en
raison de préoccupations par rapport a la dette publique, a la conjoncture économique
mondiale et aux problémes du secteur de I'électricité.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

Antécédents de recouvrement

®"  Modalités de paiement habituelles : Toutes, mais le compte ouvert prédomine.
®  Tendance générale : Antécédents généralement bons.

= Situation financiére et de crédit : Rien a signaler.

Antécédents et position d’EDC

= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®"  |ndemnisations : EDC a versé des indemnités en 2006, montant semblable prévu en 2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

Antécédents de recouvrement

®  Modalités de paiement habituelles : Préférence de plus en plus accordée au compte ouvert.

®  Tendance générale : Antécédents généralement satisfaisants, mais la prudence est
conseillée avec les entreprises d'Etat.

= Situation financiére et de crédit : Les réformes se poursuivent. Entrée dans I'UE en 2007. La
corruption préoccupe encore.

Antécédents et position d’'EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®  I|ndemnisations : EDC a versé une indemnité versée en 2006, aucune jusqu'ici en 2007.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.
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R.-U. Antécédents de recouvrement
=  Modalités de paiement habituelles : Toutes, mais la plupart des ventes sur compte ouvert.

®  Tendance générale : Les antécédents de paiement (30 jours ou plus) se sont détériorés au
T2 et sont donc désormais inférieurs a la moyenne de 'UE.

= Situation financiére et de crédit : Le nombre de faillites commerciales devrait augmenter de
3 % en 2007 (environ 26 400), ce qui équivaudrait a un nouveau record décennal.

Antécédents et position d’EDC
= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
®  Indemnisations : Nette amélioration des indemnités dans les six premiers mois de 2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays trés faible.

RUSSIE Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Il n’est plus difficile d’obtenir des LCI aupres des
banques russes, I'utilisation du compte ouvert est en forte hausse.

®  Tendance générale : Passable et en amélioration, la plupart des paiements s’effectuent dans
les 60 jours.

= Situation financiére et de crédit : Restructuration bancaire lente. Appréciation du rouble.

Antécédents et position d’EDC
= Acourtterme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®  |ndemnisations : Aucun antécédent depuis 2002, mais les recouvrements sont difficiles, le
cas échéant.

= A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, de maniére sélective, sous
réserve de la limite des engagements (pour les principales sociétés et banques).

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

SALVADOR Antécédents de recouvrement
= Modalités de paiement habituelles : Toutes, LC recommandées.
®  Tendance générale : Antécédents passables.

=  Situation financiére et de crédit : Aucune raison de se préoccuper des comptes extérieurs du
pays, surtout compte tenu de 'ALECA-RD.

Antécédents et position d’EDC
= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
"  |ndemnisations : Antécédents trés limités.

= A moyen ou along terme : Nouveaux engagements possibles pour le secteur public.
Nouveaux engagements possibles au cas par cas pour les risques du secteur privé non
bancaires.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.
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SENEGAL Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités sdres, surtout dans le secteur public.
Tendance générale : Les antécédents s'améliorent.

Situation financiére et de crédit : Les secteurs public et privé profitent de I'appartenance a la
zone du franc CFA. Réglementation de la création d’entreprise portant sur les permis;
I’'emploi de salariés et I'enregistrement de biens ont été assouplis.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles pour toutes les modalités de paiement.
Indemnisations : EDC a versé des indemnités en 2006 et fait quelques recouvrements au
premier semestre de 2007.

A moyen ou a long terme : Le secteur public ne pouvait pas emprunter & des conditions
commerciales en 2006 a cause du programme du FMI. Celui-ci est terminé, mais les
donateurs insistent pour qu’un autre soit mis en place afin de préserver les progrés
enregistrés jusqu’ici. On ne sait pas pour l'instant quand cela se fera. Le secteur privé est
assujetti a la limite des engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

SINGAPOUR Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Toutes, mais prédominance du compte ouvert.
Vérifications de crédit initiales recommandées pour les nouveaux clients.

Tendance générale : Excellents antécédents.

Situation financiére et de crédit : Compte tenu des antécédents de paiement et de la quasi-
absence d'indemnité versée, les primes du marché privé demeurent intéressantes.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Indemnisations : Petites indemnités versées en 2005 et 2006.

A moyen ou a long terme : Risque de faible & minime.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays trés faible.

SLOVAQUIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Le compte ouvert prédomine, mais il faut évaluer les
clients non établis.

Tendance générale : Antécédents de passables a bons, la plupart des paiements s’effectuent
dans les 60 jours.

Situation financiére et de crédit : Rien a signaler.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Aucune indemnité versée récemment.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.
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SLOVENIE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Le compte ouvert prédomine.
®  Tendance générale : Bons antécédents.

®  Situation financiére et de credit : Amélioration du secteur bancaire. Entrée dans la zone euro
en 2007. Economie solide.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

" |ndemnisations : Pas d'antécédents récents.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays faible.

SRI LANKA Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Utilisation des LC en baisse et accroissement des
conditions plus libérales, mais la prudence reste recommandée.

®  Tendance générale : Antécédents limités, passables, mais récente détérioration.

= Situation financiére et de crédit : Prudence exigée vu le manque d’antécédents sur le marché
et a I'égard des clients. En décembre 2005, Fitch et S&P ont accordé au Sri Lanka sa
premiére cote souveraine. Le secteur bancaire et la supervision se sont renforcés; les préts
non productifs restent nombreux malgré une nette amélioration.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

"  |ndemnisations : Aucune indemnité versée ces derniéres années.

= A moyen ou along terme : Risque élevé. Nouveaux engagements possibles, sous réserve de
la limite des engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

SYRIE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Modalités sdres, surtout des LCI.
®  Tendance générale : Antécédents satisfaisants si les modalités sont sdres.
®  Situation financiére et de crédit : Administration lourde. La Banque commerciale de Syrie
(BCS) fait I'objet de sanctions américaines, ce qui fait qu'aucune banque, maison de
courtage ou société de fonds mutuels des E.-U. ne peut y ouvrir de compte.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

®"  |ndemnisations : Aucune indemnité versée en 2006 ni dans la premiére moitié de 2007.

=  Amoyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

= Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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TADJIKISTAN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités sires. Les LCI sont la norme.

Tendance générale : Antécédents généralement mauvais, limités aux principaux partenaires
commerciaux. EDC n'a aucun antécédent au Tadjikistan.

Situation financiére et de crédit : Banques faibles; instruments de politique monétaire
insuffisants; manque de transparence et mauvaises pratiqgues comptables. Un nouveau
mécanisme du FMI pourrait imposer des restrictions aux emprunts souverains.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas; préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités
envisagées.

Indemnisations : Aucun antécédent récent en raison de transactions trés limitées.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays élevé.

TAIWAN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Les LC prédominent, car les entreprises locales s’en
voient souvent demander. Cependant, les transactions sur compte ouvert sont assez
généralisées, avec des délais de recouvrement minimes.

Tendance générale : Excellents antécédents.

Situation financiére et de crédit : Malgré le ralentissement de la croissance du PIB, les
exportations restent solides. Les troisiemes réserves en devises du monde atténueraient
I'impact d'une forte récession.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
Indemnisation : Indemnités versées en 2005 et 2006.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements sélectifs possibles, sous réserve de la
limite des engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
Appels injustifiés des cautionnements : Pays a faible risque.

TANZANIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : LC principalement.

Tendance générale : Amélioration constatée, mais préférence accordée aux LC.

Situation financiére et de crédit : Les conditions commerciales sont meilleures, n’étaient les
pannes de courant, mais la corruption et la hausse des cours pétroliers restent
problématiques. Montée de l'inflation. La réforme du secteur bancaire a entrainé la
privatisation de quelques banques. Colts énergétiques élevés pour le secteur privé. La
Tanzanie est privilégiée sur le plan des investissements.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles pour toutes les modalités de paiement.
Indemnisations : Aucune indemnité versée récemment.

A moyen ou a long terme : Le secteur public ne pouvait pas emprunter en raison de
restrictions imposées par le FMI. Secteur privé, au cas par cas.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.
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THAILANDE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : Les LC sont courantes, mais la préférence est accordée
au compte ouvert.
®  Tendance générale : Les antécédents sont de passables a bons.

= Situation financiére et de crédit : Modalités moins restrictives acceptables avec les clients
établis, sous condition de divulgation de renseignements financiers. Les retards de paiement
s’améliorent.

Antécédents et position d’EDC
= Acourtterme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®  |ndemnisations : Petite indemnité versée en 2005, aucune en 2006, et aucune jusqu’ici en
2007.

= A moyen ou & long terme : Risque modéré, nouveaux engagements possibles, sous réserve
de la limite des engagements.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

TRINITE-ET-TOBAGO Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
"  Tendance générale : Antécédents de mauvais a passables.
®  Situation financiére et de crédit : Expansion économique sans se préoccuper de la stabilité
monétaire. On a signalé par le passé des retards dans I'obtention de devises, malgré les
réserves élevées de la banque centrale. Prudence recommandée lorsque les
renseignements sur le client sont limités.

Antécédents et position d’EDC

= A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

®"  |ndemnisations : Cinq indemnités en 2006, et probablement la méme chose en 2007, mais
les antécédents sont limités.

= A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

TUNISIE Antécédents de recouvrement
®  Modalités de paiement habituelles : Toutes.
®  Tendance générale : Bons antécédents.

= Situation financiére et de crédit : Prudence recommandée a I'égard du secteur bancaire.
Bonnes conditions commerciales. La protection des investisseurs est la meilleure des pays
du Maghreb.

Antécédents et position d’EDC
= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.
®  I|ndemnisations : EDC n'a versé aucune indemnité dans la premiére moitié de 2007.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.
= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.
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TURKMENISTAN Antécédents de recouvrement
= Modalités de paiement habituelles : Modalités trés sdres, dont le paiement anticipé.
®  Tendance générale : Antécédents mauvais et limités aux partenaires commerciaux clés.

= Situation financiére et de crédit : Le manque de transparence, la mauvaise gouvernance des
sociétés et le rationnement des devises nuisent a un climat des affaires déja difficile.

Antécédents et position d’EDC

= Acourtterme : Au cas par cas, avec forte préférence pour les LCI, mais d’autres modalités
peuvent étre envisagées, sous réserve d'importants facteurs d’atténuation des risques.

"  Indemnisations : Aucun antécédent en raison du nombre de transactions trés limité.

=  Amoyen ou a long terme : Couverture trés sélective.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

TURQUIE Antécédents de recouvrement

"  Modalités de paiement habituelles : Toutes. LC recommandées.

®  Tendance générale : Les antécédents restent généralement positifs, la plupart des
exportateurs continuant de faire état d’antécédents de recouvrement satisfaisants. Paiements
habituellement dans les 60 jours.

= Situation financiére et de crédit : Le secteur bancaire s’'est renforcé. Les importateurs
n’'utilisent pas beaucoup la couverture de risque de change. Il faudrait surveiller les effets de
I'étranglement mondial du crédit.

Antécédents et position d’EDC

= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

" |ndemnisations : Petites indemnités versées de 2004 & 2006.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements sélectifs possibles, sous réserve de la
limite des engagements.

®  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

= Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.

UKRAINE Antécédents de recouvrement
"  Modalités de paiement habituelles : LC confirmées recommandées; souvent réglement en
espéces et a I'avance.
®  Tendance générale : Antécédents de mauvais a passables. Les paiements peuvent prendre
jusqu’a 90 jours.
= Situation financiére et de crédit : Solvabilité des clients toujours difficile a évaluer. La santé
du secteur bancaire reste douteuse. Manque de transparence.

Antécédents et position d’EDC
= Acourt terme : Nouveaux engagements possibles, au cas par cas.

®  |ndemnisations : Plusieurs indemnités versées en 2006, valeur des indemnités inférieure en
2007.

= A moyen ou & long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

=  Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.
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URUGUAY Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : LC recommandées.

Tendance générale : Antécédents passables. Un systéeme financier plus sain et une
augmentation des liquidités devraient aider a améliorer la situation, mais le risque de crédit
doit étre surveillé.

Situation financiere et de crédit : Les conditions commerciales et bancaires s’améliorent.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles pour toutes les modalités de paiement.
Indemnisations : Antécédents généralement satisfaisants.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles au cas par cas, a condition
d’'obtenir des renseignements financiers acceptables.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles sur une base sélective pour
les transactions rapportant des devises.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de faible a modéré.

VENEZUELA Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : LC confirmées recommandées.

Tendance générale : Les antécédents varient selon I'acheteur. Les contrbles des changes
exigent I'autorisation et des déboursés de la Commission d’administration des devises
(CADIVI), processus politisé et entaché et de corruption. L’ingérence de I'Etat est courante.
Situation financiére et de crédit : Prudence recommandée; divulgation compléete des
renseignements financiers souvent difficile a obtenir; suivi serré des acheteurs et de leurs
relations avec I'Etat recommandée. Une possible dévaluation du bolivar devrait étre suivie.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.
Indemnisations : Aucune indemnité versée au 1S2007.

A moyen ou a long terme : Nouvelles transactions & moyen et a long terme considérées de
fagon sélectives, au cas par cas, et préférence accordée aux entités souveraines et a celles
qui générent des devises.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles, au cas par cas.
Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

VIETNAM Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités sires. Des LC principalement (pas toujours
confirmées). Quelques transactions sur compte ouvert, beaucoup se déroulant sans
probléme.

Tendance générale : Antécédents passables mais limités.

Situation financiére et de crédit : La capacité du secteur privé est restreinte, notamment pour
les transactions du secteur privé; les transactions du secteur public doivent étre pleinement
garanties par le gouvernement; faiblesse du systéme bancaire.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Nouveaux engagements possibles, sans restrictions.

Indemnisations : Une petite indemnité versée en 2005, aucune depuis.

A moyen ou a long terme : Risque modéré, mais peu d’antécédents. Certaines restrictions
aux emprunts publics.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays modéré.
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Antécédents et position

Services économiques

YEMEN Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Les LCI sont la norme.
Tendance générale : Antécédents satisfaisants.

Situation financiére et de crédit : Administration lente, secteur bancaire faible et conjoncture
commerciale imprévisible.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas. Préférence accordée aux LCI, mais d’autres modalités sont
envisageables.

Indemnisations : EDC n'a versé aucune indemnité en 2006, ni dans la premiére moitié de
2007.

A moyen ou a long terme : Nouveaux engagements possibles, sous réserve de la limite des
engagements.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

ZAMBIE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Modalités slres — LCI confirmées et non confirmées.
Tendance générale : Antécédents satisfaisants, mais il faut garantir les paiements.

Situation financiére et de crédit : Administration lente, secteur bancaire faible, liquidités
ameéliorées apres un allegement généreux de la dette. Conjoncture compliquée par des taux
d'intérét élevés de 18 %.

Antécédents et position d’EDC

A court terme : Au cas par cas pour toutes les modalités de paiement.

Indemnisations : EDC n'a versé aucune indemnité en 2005 ni depuis 2005.

A moyen ou a long terme : Marché & haut risque. Le secteur public ne peut pas emprunter &
des conditions commerciales. Le secteur privé, au cas par cas.

Assurance risques politiques : Nouveaux engagements possibles.

Appels injustifiés des cautionnements : Risque pays de modéré a élevé.

ZIMBABWE Antécédents de recouvrement

Modalités de paiement habituelles : Il est recommandé de n’accepter de transactions qu’aux
modalités les plus sdres (LCI de I'étranger).

Tendance générale : Situation trés difficile caractérisée par des arriérés sur le marché
intérieur et a I'étranger auprés de tous les types de créanciers.

Situation financiére et de crédit : Extréme prudence recommandée. Conditions commerciales
trés difficiles. Crise de liquidité aigué.

Antécédents et position d’'EDC

A court terme : Ne prend pas d’engagement.

Indemnisations : Aucun antécédent récent.

A moyen ou a long terme : Ne prend pas d’engagement.

Assurance risques politiques : Ne prend pas d’engagement.

Appels injustifiés des cautionnements : Ne prend pas d’engagement.
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Ameérique latine

Risques de non-paiement a court terme
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Asie-Pacifique

Risques de non-paiement a court terme
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Europe centrale

Risques de non-paiement a court terme
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Europe occidentale

Risques de non-paiement a court terme
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Ex-URSS

Risques de non-paiement a court terme
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Risques de non-paiement a court terme
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Moyen-Orient
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Cartes des risques de non-paiement a
court terme

Evaluation valable a la date de diffusion,
sous reserve de modifications ultérieures.

Verifiez la situation actuelle aupres des
Services economiques d’EDC.

Visitez notre site Web a www.edc.ca.economie



Ameérique latine

Risques de non-paiement a moyen et a long terme
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Antilles

Risques de non-paiement a moyen et a long terme
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Asie-Pacifique

Risques de non-paiement a moyen et a long terme
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Europe centrale

Risques de non-paiement a moyen et a long terme
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Europe occidentale

Risques de non-paiement a moyen et a long terme
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Ex-URSS

Risques de non-paiement a moyen et a long terme
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Risques de non-paiement a moyen et a long terme
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Moyen-Orient

Risques de non-paiement a moyen et a long terme
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Cartes des risques de non-paiement a
moyen et a long terme

Evaluation valable a la date de diffusion,
sous reserve de modifications ultérieures.

Verifiez la situation actuelle aupres des
Services economiques d’EDC.

Visitez notre site Web a www.edc.ca.economie
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