EMPRESAS TRANSATLANTICAS

En busca de la inmensidad

de un pais norteamericano

VARIAS COMPANIAS ESPANIOLAS, COMO ACCIONA ENERGIA, REPSOL YPF, EBRO PULEVA, CINTRA, INDITEXO
MANGO HAN DESCUBIERTO EN CANADA UNA ViA DE EXPANSION PARA SUS NEGOCIOS, QUE, ADEMAS, OFRECE
A SUS EXPATRIADOS UNA BUENA OPORTUNIDAD DE PROMOCION PROFESIONAL.

LIDIA M. VELASCO

1 pafs norteamericano se ha
— posicionado en los tltimos
b afios como un destino para
los negocios de muchas empresas
espafiolas, que han protagonizado
operaciones empresariales de gran
magnitud. Es el caso de Cintra, la fi-
lial de concesiones de autopistas y
aparcamientos de Ferrovial, que fue
la responsable en el afio 1999 de la
mayor privatizacién en la historia de
Canadd, cuando se hizo con el con-
trato para gestionar la autopista 407
ETR de Toronto.

Cintra invirti6 en el proyecto 22.400
millones de euros, la mayor inver-
sién en una concesién por parte de
una empresa espafiola, para crear la
primera autopista totalmente meca-
nizada. “Canadd es un pais de la
OCDE, democritico, con un sistema
legal que funciona y un pais fantas-
tico, en el que hay muchas oportu-
nidades de negocio”, afirma Anto-
nio de Santiago Perals, director de la
autopista 407, que actualmente vive
en Canadd con su familia.

Esta expatriacién no es la primera
que vive el directivo. Desde Irlanda
pasé a Toronto, y aunque el invierno
sea duro, De Santiago estd encanta-
do: “La oportunidad de irte a otro
pais es econémicamente interesante,
gratificante profesionalmente y car-
gada de retos”, asegura.

El sector energético es otro de los
mercados de gran reclamo para las
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grandes empresas espafiolas y esti ALLA DONDE LLEVE EL VIENTO

muy bien considerado.

Sin fronteras

Para Acciona, la cuarta constructora
espafiola y lider en energias renova-
bles, Canada es un mercado estable y
maduro, que disfruta de un marco
normativo favorecedor para su activi-
dad. Por eso, Acciona Energfa ha cru-
zado el charco para llevar sus torres
edlicas al otro lado del Atlantico. La

Acciona Energia explota dos parques
edlicos en Canada. En la fotografia, el
pargue de Magrath, en el oeste del pais.

compaiifa presidida por la familia
Entrecanales tiene dos parques edli-
cos operativos, ubicados en las locali-
dades de Magrath y Chin Chute, en
los que participa junto a empresas lo-
cales. Ademds, esta construyendo un
tercer parque en Ripley (Ontario), y



tiene otros proyectos en cartera con el
objetivo de incrementar su implanta-
cién en los préximos afios.
Igualmente, Repsol YPF se ha dado
cuenta del potencial de Canad4. En
junio de 2005, la petrolera presidida
por Antonio Brufau constituyé, jun-
to a una compaiifa local, la empresa
Canaport, que construird y operara
la primera planta de regasificacién
en la costa este del pais. Se espera
que para 2009 ya esté en funciona-
miento.

Repsol destiné a Adolfo José Azcirra-
ga Gomis a Saint John (New Bruns-
wick), para ser jefe de proyecto en Ca-
naport, que esta participada por Rep-
sol en un 75%. “Vivir en Canadd y te-
ner una expatriacién es una experien-
cia recomendable y profesionalmen-
te muy enriquecedora”, afirma Azci-
rraga. “Los hispanos y los anglosajo-
nes nos parecemos poco en la forma
de planificar proyectos y resolver pro-
blemas. Y conocer esta forma de ha-
cer es bueno y muy valioso”, afiade
Azcarraga.

De manera distinta, ha entrado en el
tejido canadiense Ebro Puleva. En ju-
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LA VENTAJA DE SER
EXPATRIADA

Maria isabel Fernandez Alba,
Responsable de Recursos
Humanos de Canaport

La expatriacion de los trabajadores clave

de una empresa es algo que va ligado a su
internacionalizacion. Cada vez, los espario-
les son menos reticentes a salir al exteriory .

a beneficiarse de grandes oportunidades
profesionales y personales. Marfa Isabel
Fernandez, responsable de Recursos Hu-
manos de Canaport, asegura que el pro-
yecto de la empresa es “multicuttural y un
buen proceso de aprendizaje y enriqueci-
miento”. Y, afade que “te acostumbras a
disfrutar de lo que €l pals te ofrece, a de-
portes como el patinaje o la navegacion”.
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LOS AMOS DE LA AUTOPISTA

Antonio de Santiago, director de la autopista 407 de Toronto,controlada por Cintra, ha
sido expatriado a Canada para gestionar la primera via rapida totalimente mecanizada.

nio del afio pasado, el primer grupo
agroalimentario espariol realiz6 dos
adquisiciones: New Word Pasta y Mi-
nute Rice. Gracias a la primera com-
pra, Ebro Puleva se convirtié en el se-

gundo fabricante mundial de pasta.
New World Pasta tiene una cuota de
mercado del 40% en Canad4, mien-
tras que Minute Rice tiene el 12%. La
compaiiia fabricante de pasta tiene
un plantilla total en torno a las 730
personas, de las cuales 294 trabajan
en Canada.

Exportando moda

Las empresas de confeccién de ropa
también se han adentrado en el
mercado canadiense en los dltimos
afios. El gigante textil espaiiol, Indi-
tex, desembarcé en Canada por pri-
mera vez en el afio 1999, cuando
Zara abri6 su primera tienda en
Montreal. Hoy, la principal cadena.
de tiendas de la compafiia tiene ca-
torce establecimientos en Calgary,
Edmonton, Montreal, Quebec, To-
ronto y Vancouver y cuenta con mas
de 500 empleados. Por su parte,
Mango abrié en 2005 su primera
tienda en Toronto, para después se-
guir con mds aperturas en la misma
ciudad y en Montreal.

X Lidiam.velasco@recoletos.es

p— = SNomicA BEL



