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Auditor General of Canada
Vérificatrica géndrale du Canada

RAPPORT DU VERIFICATEUR

Au Conseil natienal de recherches du Canada
et aur ministre de I'Industrie

Jal vériflé 'état de la situation financidre du Conseil nationat de recherches du Canada (le
Censeil) au 31 mars 2006 et les états des résultats, de ['avoir du Canada et des flux de
trésorerie de 'exercice terming & cette date. La responsabilité de ces &tats financiers incombe
4 la direction du Conseil. Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces états
financiers en me fondant sur ra vérification.

Ma vérification a &té effectués conformément aux normes de vérification généralement
reconnues du Ganada, Ces normes exigent que la vérification sait planifiée et exécutée de
maniére & fournir 'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d'inexactitudes
importantes. La vérification comprend le contréle par sondages des &léments probants &
Fappui des montants et des autres &léments d’information fournis dans les états financiers, Elle
comprend égalemant Févaluation des principes comptables suivis et des estimations
importantes failes par la direction, ainsi guune appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers.

A mon avis, ces élats financiers donnent, a tous les egards importants, une image fidéle de la
siluation financiére du Conseil au 31 mars 2006 ainsi gue des résultats de son exploitation et
de ses flux de frésorerie pour 'exercice ferminé a cette date selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada,

De plus, @ mon avis, les opérations du Conseil dont j'ai eu connaissance au cours de

ma vérification des états financiers ont été effectuées, a tous les égards importants,
conformément & la Lof sur fa gastion des finances publigues et ses réglements, a la Loi sur le
Conseil nalional de recherches et ses réglements et aux réglements administratifs du Conseil.

La vérificatrice générale du Canada,

Sheila Fraser, FCA

Ottawa, Canada
e 28 juin 2006

240:rue- Sparks’ S,tr‘e'e'i.-'Ef.‘l'tt-it'fq..

Ditarto-K1A%0G6;
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Conseil national de recherches Canada

Déclaration de responsabilité de [a direction

La responsabiliié de lintégrité et de l'objeclivité des états financiers ci-joints pour ['exarcice
terminé le 31 mars 2006 et foute linformation figurant dans ces états incombe & la direction du
Conseil. Ces états financiers ont été préparés par la direction conformément aux conventions
comptables du Conseil du Trésor et aux directives de fin d'exercice émises par [ Bureau du
contrBleur général, qui sont conformes aux principes comptablas généralement reconnus du
Canada pour e secteur public,

La direction est responsable de I'intégrité et de l'objectivité de linformation présentée dans les
états financiers. Certaines informations présentées dans les états financiers sont fondées sur les
meilleures estimations et le jugement de la direction et tiennent compte de Fimportance relative.
Pour s'acquitter de ses obligations au chapitre de la comptabilité et de la présentation des
rapports, la direction tient des comptes qui permeitent 'enregisiremant centralisé des opérations
financiéres du Conseil. L'information financlére soumise pour la préparation des Comptes publics
du Canada et incluse dans le Rapport ministériel sur le rendement du Canselt concorde avec les
états financiers ci-joints,

La direction posséde un systéme de gestion financiére et de contréles internes congu pour fournir
une assurance raisonnable que linformation financiére est fiable, que les actifs sont protégés et
gue les opérations sont conformes & la Lof sur la gestion des finances publiques, qu'elles sont
exécutées en conformité avec les réglements, gu'elles respectent les autorisations du Parlement
et qu'elies sont comptabilisées de maniére a rendre compte de [lutilisation des fonds du
gouvernement. La direction veille également 4 l'objectivité et a l'intégrité des données de ses
états financiers par la sélection approprige, la formation et le perfectionnement d'employés
qualifiés, par une organisation assurant Lne séparation appropriée des responsabilités et par des
programmes de communication visant & assurer ia compréhension des régiements, des
poiitiques, des normes et des responsabilités de gestion dans tout le Consell.

Le Comité de vérification, d'évaluation et de gestion du risque du Consell national de recherches
du Canada, qui fut créé en juin 2005, doit s'assurer que les procédures d'examen nécessaires
sont en place, obfenir les résultals des vérifications et des évaluations, surtout en ce qui
concerne l'information de nafure délicate ou les questions qui suscitent des préoccupations, et
étre informé des mesures correctives que la directlon a prises ou prévoit prendre.

Les étals financiers du Conseil ont fait Vabjet d'une vérification par la vérificatrice générale du
Canada, le-vérificateur indépendant du gouvernement du Canada.

e président, Le chef de la direction financiére,
£ fohe Ll Gyl
Dr Pierre Coulombe Daniel Gosselin, FCA

Ottawa, Canada
Le 28 juin 2006
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Erats financiers

Conseil national de recherches du Canada
Etat de la situation financiére

M mars

(en milliers de dollars)
ACTIFS

Actifs financiers
Montant & recevoir du Trésor
Débiteurs et avances (note 5)
Stocks destings A la revente
Immobilisations destinéés & la vente (hote 8)
Placements en actions (note 6)
Placements de fonds de dotation {note 7)

Actifs non financiers
Charges payées d'avance
Stocks destinés a la consommation
Immobilisations (note 8)

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS ET AVOIR DU CANADA

Passifs
Créditeurs et charges & payer (note 9)
Indemnités de vacances et congés compensatoires
Revenus reportés {note 10}
Avantages sociaux futurs (note 11}
Passif environnernental {(note 12)

Avoir du Canada

TOTAL DU PASSIF ET DE L'AVOIR DU CANADA

Passif éventuel {note 12) et obligations contractuelles (note 13)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Approuvé par le Conseil

? 4 he

Dnj Pierre Coulombe

2006 2005
177 097 1665 984
21089 25 949
3 589 3334
7630 7830
1055 803
4077 3925
214 637 207 625
5470 4 389
2218 2418
543 824 528 579
651 810 535 386
766 047 743 011
123 471 100 696
36 986 33 552
42 794 30 837
55 260 49 571
300 300
258 820 223 956
507 227 516 055
766 047 743011

Le chef de la direction financiére,

B! Gonidin

Daniel Gosselin, FCA
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Etats financiers

Conseil natlo,nat de recherches du Canada
Etat des résultats
Exercice terminé le 31 mars

{en milliers de dollars)
Charges {note 14)

Recherche et développement
Soutien technologique et industriel

Revenus (note 15}
Recherche et développement
Soutien technologique et industriel

Colit de fonctionnement net

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2006

(Note 3)

566 534
266 206

832 830

96 363
63 503
159 866

G672 964
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Etats financiers

Conseil national de recherches du Canada
Etat de I'avoir du Canada
Exercice terminé le 31 mars

(en milfiers de doflars)

Avoir du Canada, début de 'exercice
Co(i de fonctionnement net
Encalsse nette fournie par le gouvernement (note 4)
Variation du mentant a recevoir du Trésor
Services regus gratuitement (note 18)

Avoir du Canada, fin de I'exercice

Les notes complémentalres font partie intégrante des états financiers.

2006
{Note 3)

519 055
(672 964)
624 083
11113
25 940

507 227
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Ftats financiers

" Conseil national de recherches du Canada
Etat des flux de trésorerie
Exercice terminé le 31 mars

(en milliers de dolfars)

Activités de fonctionnement

Colit de fonctionnement net

Eléments n'affectant pas 'encaisse
Amortissement des Immobilisations
Gain sur cession de placements en actions
Perle sur l'aliénation d'immobilisations
Services recus gratuitement (note 16)

Variations dans I'état de la situation financiére
Diminution des déblteurs ef avances
Augmentation des stocks destinés 4 la revents
Augmentation des placements de fonds de dotation
Augmentation des charges payées d'avance
Diminution des stocks destinés 4 la consommation
Augmentation des passifs

Encalsse ulilisée pour les activités de fonctionnement

Activités d'investissement
Actuisition d'immobilisations
Produit de cession de placements en actions
Produit d'aliénation d'immobilisations

Encaisse utilisée pour les activités d'investissement

Activités de financement

Encalsse nette fournie par le gouvernsment du Canada (note 4)

Les notes complémentaires font partie integrante des états financiers.

2006

{Note 3)

672 D64

(57 916)
1935
( 490)

(25 940)

(4 860)
255
152

1081
( 202)
(34 864

552115

74 334
{1 683)

683)
71 968

(624 083)
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Conseil national de recherches Canada

Notes complémentaires aux états financiers

Exercice terminé le 31 mars 2008

1. Pouvairs et objectifs

Le Consell national de recherches du Canada (le « Conseil »} a été créé en veriu de la Loi sur le Conseif
national de recherches (la Loi) et est un établissement public conformément & I'annexe It de la Loi sur la
gestion des finances publigues. Le Consell a pour objectifs de créer st d'acquérir des connaissances
scientifiques et techniques pour répondre aux besqins des Canadiens en matigre de développement
économique, régional et social et d'en promouveir Fapplication, ainsi que d’encourager I'utilisation de
Finformation scientifique et technique par le public et le gouvernement du Canada.

Dans le cadre de 'accomplissement de son mandat, le Consell fait rapport en fonction des programmes
d'activités suivanis :

« recherche et développement;

« soutien technologique et industrisl.

Ces programmes dactivités incluent également les priorités du Conseil consistant & favoriser le
développement de grappes technologiques viables capables de créer de la richesse et du capital social,
et & administrer le programme de maniére a assurer la viabilité de 'erganisation.

2. Sommaire des principales conventions comptables

Les états financiers ont été préparés conformément aux conventions comptables du Conseil du Trésor et
aux directives de fin d'exercice publiées par le Bureau du contrdleur général, qui sont confarmes aux
principes comptables généralement reconnus du Canada pour le secteur public. Les principales
conventions comptables sont les suivantes :

a) Crédits parlementaires

Le Consell est financé par le gouvernement du Canada au moyen de crédits parlementaires. Les
crédits consentis au Conseil ne correspondent pas & la présentation des rapports financiers en
conformité avec les principes comptables généralement reconnus du Canada étant donné que
les crédits sont fondés, dans une large mesure, sur les besoins de {résorerie. Par conséguent,
les élements comptabilisés dans ['état des résultats et dans I'état de ia situation financiére ne
sont pas nécessairement les mémes que ceux qui sont prévus par les crédits parlementaires. La
note 4 présente un rapprochement général entre les deux méthodes de rapports financiers.

b) Encaisse nette fournie par le gouvernement

Le Conseil fonctionne au moyen du Trésor, qui est administré par le receveur général du
Canada. La tofalité de I'encaisse recue par le Conssil est déposée au Tréscr, st tous les
décaissements falts par le Conseil sont prélevés sur le Trésor. L'encaisse nette fournie par le
gouvernement est la différence entre toutes les rentrées de fonds et toutes les sorties de fonds, y
compris les opérations entre les ministdres au sein du gouvernement.

¢} Montant & recevoir du Trésor

Le montant a recevoir du Trésor représente le montant d’encaisse que le Consail peut pulser au
Trésor sans crédit supplémentaire.
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d) Revenus / Revenus reportés

* Les revenus sont comptabilisés dans I'exercice ol les opérations ou les faits sous-jacents
surviennent,

¢ Les revenus provenant des droits de licence, des projets conjoints de recherches et d’autres
sources sont déposés au Trésor et le Conseil peut les utiliser.

s Les droits de licence pergus pour les périodes de licence d'exercices uitérieurs sont
comptabilisés 4 titre de revenus reportés et amortis sur la période de licence.

* Les fonds regus de tlers & des fins déterminées sont comptabllisés & leur réception 4 titre de
revenus reportés et sont constatés comme revenus dans Pexercice au cours duquel ies
charges connexes sont engagées.

» Les apports liés aux immobilisations louées sont reporiés et amortis aux résultats selon la
méme méthode gue pour les immobilisations amortissables connexes.

e) Charges

* Les subventions sont comptabilisées dans I'exercice au cours duquel le bénéficiaire a
satisfait aux critéres d'admissibilité, tandis que les contributions sont comptabilisées dans
l'exercice au cours dugusl les critéres de paiement sont satisfaits.

« Les indemnités de vacances et de congés compensatoires sont passées en charges au fur et
a mesure que les employés en acquigrent le droit en vertu de leurs conditions d’emploi
respectives.

= lLes services fournis gratuitement par d’autres ministéres et organismes sont comptabilisés &
titre de charges de fonctionnement & leur colt estimatif.

f)y Avantages sociaux futurs

i} Prestations de retralte

Les employés admissibles participent au Régime de retraite de la fonction publigue, un régime
multi employeurs administré par le gouvernement du Canada. Les cotisations du Consell au
régime sont passéas en charges dans l'exercice au cours duquel elles sont engagées et elles
représentent l'obligation totale du Conseil découlant du régime. En vertu des dispositions
législatives en vigueur, le Conseil n'est pas tenu de verser des cotisations au fitre de
lnsuffisance actuarielle du régime.

i} Indemnités de départ

Les employés ont droif & des indemnités de départ, prévues dans les contrats de travail ou les
conditions d'emploi. Le colit de ces indemnités s'accumule & mesure que les employss effactuent
les services néoessaires pour les gagner. L'obligation découlant des avantages sociaux gagnés
par les employés est calculée a l'aide de linformation provenant des résultats du passif

déterminé sur une base actuarielle pour les indemnités de départ pour I'ensemble du
gouvernement,

g) Débhiteurs

Les debiteurs sont comptabilisés en fonction des montants que on prévoit réaliser. Une
provision est établie pour les débiteurs dont le recouvrement est incertain.

h) Contributions remboursables avac condition

Les contributions remboursables avec condition sont des contributions remboursables en tout ou
en partie lorsque les conditions établies dans l'entente se réalisent. Par conséquent, elles sont
comptabilisées dans I'état de la situation financiére uniquement lorsque les conditions établies
dans fentente sont satisfaites; elles sont alors comptabilisées comme débiteur et en réduction
des charges au titre de paiements de transfert. Une provision estimative pour l'irrécouvrabilité est
comptabilisée au bescin.
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iy Passif éventuel

Le passif éventuel représente des obligations possibles qui peuvent devenir des obligations
réelles selon aque certains événements futurs se produisent ou non. Dans la mesure ol
I'événement futur risque de se produire ou non et si l'on peut établir une estimation raisonnable
de la perte, on comptabilise un passif estimatif et une charge, Si la probakiliié ne peut étre
déterminés ou s'il st impossible de faire une estimation raisonnable du montant, I'éventualité est
présentée dans les notes complémentaires aux états financiers.

I} Passifs environnemerntaux

Les passifs environnementaux refletent les colts estimatifs liés & la gestion et a la remise en état
des sites contaminés. A partir des meillsures estimations de la direction, on comptabilise un
passif et une charge lorsque la contamination se produit ou lorsque le Conseil est mis au courant
de la contamination et est obligé ou probablement obligé d'assumer ces colits. S'il n'est pas
possible de déterminer la probabilité de l'obligation du Conseil d'assumer ces colits ou s'll est
impossible de faire une estimation raisonnable du montant, les colts sont présentés a titre de
passif éventuel dans les notes complémentaires aux états financiers.

K} Stocks

Les stocks destinés 3 la revente et & la consommation sont inscrits au moindre du colt (selon la
méthode du colt moyen) ou de la valeur de réalisation nette. Le colit est imputé aux charges de
fonctionnement dans ['exercice ol les articles sont vendus ou utilisés.

[) Placements en actions

Les placements en actions comprennent des actions dans des sociétés publiques et privées. Les
placements en actions du Conseil sont typiquement obtenus en raison de négociations de
réglement de dettes ou en raison d'opérations non monéiaires (le Conseil fournit de l'aide
financiére a des conditions avantageuses aux sociétés par l'accés & la propriété inteliectuelle, au
matériel et & l'espace d'incubation dans les laboratoires) et sont enregistrés a la juste valeur. La
juste valeur est fondée sur le prix du marché. Si la juste valeur devient inférieure au cofit et que
cette moins-value est jugée durable, la valeur des placements en actions est réduite & la juste
valeur. Si les estimations des opérations non monétaires ne peuvent 8tre déterminées, les
placements en actions sont comptabilisés 4 leur valeur nominale.

m) Placements de fonds de dotation

Les dotations sont des dons affectés assujettis & des restrictions externes stipulant que les
ressources dolvent étre maintenues en permanence. Les revenus de placements des dotations
ne peuvent servir qu'aux fins établies par les donateurs.

Les dotations sont comptabilisées & titre d'actif sl 'on peut raisonnablement estimer le montant a
recevoir et que la perception finale est raisonnablement garantie. Les revenus de dotation sont
inscrits & fitre de revenus reportés et comptabilisés comme revenus dans l'exercice ol les
charges afférentes sont engagées.

Les fonds regus pour les dotations sont investis dans des obligations et comptabilisés au codt
non amorti. La prime ou l'escampte déterminé au moment de Pacquisition est amorti jusqu'a
échéance de I'obligation. La juste valeur des obligations est fondée sur le prix du marché.

n) Opérations en devises

Les opérations en devises sont converties en dollars canadiens en s'appuyant sur le taux de
change en vigueur a la date de l'opération. Les actifs et les passifs monétaires libellés en devises
sont convertis en dollars canadiens en utilisant le taux de change en vigueur le 31 mars. Les

gains et les pertes résultant de [a conversion de devises figurent 4 la note 15 sous a rubrique
autres revenus.
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0} Immobilisations

Toutes les immobilisations et les améliorations locatives dont le co(t initial est d’au moins 5 000 §
sont comptabilisés & leur colt d’achat. Les apports en immeobilisations sont enregistrés a la
valeur marchande, et ce, & la date de I'apport. Le Conseil n’inscrit pas a lactif les biens
incorporels, les ceuvres d’art ou les trésors historiques ayant une valsur culturelle, esthétique ou
historique. Les blens acquis selon les contrats de location-acquisition sont au départ inscrits a la
valeur actualisée des paiements minimums exigibles en vertu du ball. Les immobilisations
destinées & la vents sont enregistrées au moindre de la valeur comptable ou de la juste valeur
diminuée des frals de vente. Aucun amortissement n’est enregistré pour cette catégorie de blens.
Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire sur la durée de vie uiile estimative de
Fimmaobilisation, comme suit:

Catégorie d'immobilisations Pérlode d’amortissement
Terrains Sans objet
Béatiments et installations 25 ans
Travaux et infrastructure 25 ans
Machinerie, matériel et mobilier
de bureau 10 ans
Matériel informatique 5 ans
Logiciels 5 ans
Véhicules 5 ans
Aéronef 10 ans
Le moindre du reste de la durée du bail ou de la vie utile de
Améliorations locatives I'amélioration
Actifs en construction Une fois en service, sefon la catégorie d'immobilisations
Immobilisations louées Selon la catégorie d'immobilisations

Lorsque le Conseil conclut & une valeur nominale des baux pour des terrains, Popération est
traitée comme une opération non monétaire et enregistrée & la juste valeur. La juste valeur de
fopération est fondée sur le prix du marché. Siles estimations des opérations non monétaires ne
peuvent étre déterminées, le montant de 'opération est enregistré a la valeur nominale.

p} Incertitude relative a la mesure

La préparation des présents états financiers conformément aux conventions comptables du
Conseil du Trésor du Canada et aux directives de fin d'exercice publiées par le Bureau du
contréleur général, qui sont conformes aux principes comptables généralement reconnus du
Canada pour le secteur public, exige de la direction qu'slle fasse des estimations et pose des
hypathéses qui influent sur les montants déclarés des actifs, des passifs, des revenus et des
charges présentés dans les états financiers. Au moment de la préparation des présents états
financiers, fa direction considére que les estimations et les hypothéses sont raisonnables. Les
principaux éléments pour lesquels des estimations sant faites sont le passif éventuel, les passifs
environnementaux, le passif pour les indemnités de départ, la provision pour mauvaises
créances et la durée de vie utile des immohilisations. Les résultais réels pourraient différer des
estimations de maniére significative. Les estimations de la direction sont examinées
périodiquement et, & mesure que les rajustements deviennent nécessaires, ils sont constatés
dans les états financiers de l'exercice ol ils sont connus.
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3. Chiffres correspondants

Cet exercice est le premier olt un ensemble d'états financiers, comprenant un état de la situation
financiére, un état des résultats, un état de 'avoir du Canada et un état des flux de trésorerie, est préparé
conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada. Il n'est ni pratique ni
rentable pour le Conseill de présenier certains montants comparatifs, étant donné que certains
renseignements nécessalres ne sont pas immédiatement disponibles et que certaing montants de
l'exercice précédent ne pouvaient 8tre corrcborés avec un certain degré de précision.

4. Crédits parlementaires

Le Conseil regoit la plus grande partie de son financement par des crédits parlementaires annuels. Les
éléments comptabilisés & I'état des résuitats et & I'état de la situation financiere d’un exercice donné
peuvent éfre financés par des crédits parlementaires des exercices précédents, actuel ou ultérieurs. En
conséquence, le Conseil affiche des résultats de fonctionnement nets différents pour Pexercice, sur la
base des fonds gouvernementaux, par rapport & la comptabilité d'exercice. Le rapprochement des
différences est présenté dans les tableaux qui suivent :

a) Rapprochement du colit de fonctionnement net et des crédits parlementaires de I'exercice en cours
utilisés
{en milliers de dollars) 2006

Coiit de fonctionnement net 672 964

Rajustements pour les éléments ayant une incidence sur le colit de fonctionnement
net mais non sur les crédits :

Ajouter (déduire) :

Revenus 159 866
Ententes financigres (58 842)
Amortissement des immobilisations {57 916)
Services regus gratuitement {25 940)
Décaissements pour les comnptes a fins déterminées (20 994)
Avantages sociaux futurs {5 698)
indemnités de vacances et congés compensatoires (3 434)
Augmentation des paiements tenant lieu d'impdts fonciers & verser (670)
Augmentation des frals de litiges & payer (538)
Perte sur laliénation d'immobilisations {490)
Charges lides & Justice Canada (486)
Recouvrement de mauvaises créances 745
Remboursement des charges des exercices antérieurs 719
Autres 109
Total des dlémants ayant une incidence sur le collt de fonctionnement net

malis non sur les crédits (13 569)

Rajustements pour les éléments n'ayant pas d'incidence sur le colit de
fonctionnement net mais en ayant une sur les crédits :

Ajouter (déduire) :
Acquisitions d'immabilisations et ajouts aux actifs en construction 74 334
Augmentation des charges payées d'avance 1081
Augmentation des stocks 53
Total des éléments n'ayant pas d'incidence sur le colt de fonctionnement
net mais en ayant une sur les crédits 75 468
Crédits de 'exercice en cours utilisés 734 863
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b) Rapprochement des crédits parlementaires votés et des crédits de I'exercice en cours utilisés

(en millfers de dolfars) 2008

Crédits parlementaires votés :

Crédit 55 — Dépenses de fonctionnement 356 428
Crédit 55 — Mandat spéciaux de la gouverneure générale 37 877
Crédit 80 — Dépenses en capital 53919
Crédit 80 — Mandat spéciaux de la gouverneurs générale 13 548
Crédit 65 — Subventions et contributions 113 760
Crédit 65 — Mandat spéciaux de la gouverneure générale 27 Q70
Montants égislatifs :
Revenus selon article 5(1) de /a Loi sur le Conseil national de recherches 125 839
Cotisations aux régimes d'avantages soclaux 56 606
Produit de l'aliénation de biens excédentaires de I'Etat 683
Frais d'agences de recouvrement 66
Moins :
Crédits disponibles pour emploi dans les exercices ultérieurs (40 628)
Crédits périmés (10 305}
Crédits de I’exercice en cours utilisés 734 863

¢} Rapprochement de I'encaisse nette fournie par le gouvernement et des crédits de Pexercice en cours
utilisés

{en milliers de dollars) 2006
Encaisse nette foumie par le gouvernement 624 083
Revenus 159 866
Recettes et dépensas sans incidence sur les crédits parlementaires (88 658)
Variation du montant & recevoir par le Trésor

Diminution des débiteurs et avances 4 860

Augmentation des placements de fonds de dotation (152)

Augmentation des passifs 34 864
Crédits de I'exercice en cours utilisés 734 863
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5. Débiteurs et avances

{en milliers de dolars) 2006 2005
Débiteurs de tierces parties 18 642 22105
Debiteurs d'autres ministéres et organismes 3536 5690
Avances aux employés 54 65

22 232 27 860
Moins : pravision pour créances douteuses sur les débiteurs externes (1 969) (2 429)

20 263 25 431
Contributions remboursables 7 553 1314
Moins : provision pour irrécouvrabilité (6727) (796)
Contributions remboursables nettes 826 518
Total 21 089 25 949

6. Placements en actions

Les placements en actions comprennent des actions dans les sociétés publiques st privées, De fous les
portefeuilles de placement ol le Conseill tient une participation dans les capitaux propres, trois étaient
pour des réglemenis de dettes pour une valeur tofale de 537 135 § (trois évalués a4 537 135 § en 2005) et
vingt-deux ont été obtenus par des opérations non monétaires (vingt et un en 2005}, dont onze sont
maintenant inactifs ou ont déclaré faillite. Un estimé pour les opérations non monétaires ne peut éire
déterminé di au fait que la valeur de I'aide financiére est fortement spéculative.

La juste valeur des placements en actions au 31 mars 2006 était 1 567 687 § (2005 - 971 996 §).

7. Placements de fonds de dotation

Le compte a &te créé en application de l'alinéa 5(1)1) de la Loi sur le Conseil national de recherches afin
d'inscrire le reliquat de la succession de feu H.L. Holmes. Jusqu'a deux tiers du revenu annuel net du
fonds de dotation sert & financer annuellement le prix H.L. Holmes. Ce prix offre aux étudiants de niveau
post-doctoral la possibilité d'éiudier & des écoles supérieures ou instituts de recherches de réputation
mondiale sous ia direction de chercheurs de renam.

(en milliers de doflars} 2006
Encaisse et placements affectés, début de 'exercice 3925
Revenu net de la dotation 232
Prix donnés (80)
Encaisse et placements affectés, fin da I'exercice 4077

Le portefeuille a connu un rendement effectif moyen de 5,53 % (5,07 % en 2005) et un terme a échéance
moyen de 5,21 années au 31 mars 2006 (4,78 années au 31 mars 2005). La valeur marchande des
placements de dotation au 31 mars 2006 était de 4 135 889 $ (2005 - 4 038 972 §).
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8. Immobilisations

{en milliers da doflars} Coiit Amortisserent cumulé

Transferts, Transferts,

aliénatlons aliénations Valeur Valeur
Catégorie Solde Acquisi- ot Solde de Solde Amortisse: | et Solde de comptable | compiable
dimmohilisations d'ouverture | tiona radigtions | cldture d'ouverture | ment radiations | cléture netle 2006 | nefte 2005
Terrains 10912 . 10912 - - - - 10912 10912
Batiments et
installations 544111 359 34829 579299 (272 317) (21 458) - { {293775) 285 524 a7 14
Travaux et
infrastructure 19454 13 730 20197 (10 734) {695} {11429) 8768 8720
Machinerie, matériel
st mobilier de
bureau 416 458 31623 (7 908) 440175 {250 615) (26 826) 6787 (270 724) 169 451 165 843
Matériel
informatique 72 836 4302 {9 491) 67 647 {57 751) (5188) 9425 (63514) 14133 15 085
Logiciels 6529 1474 4236 12239 {1 603} (1822) 1 (3424) 8815 4926
Véhicules 2554 50 (183) 2711 (1 930) {239) 171 (1 598) 713 624
Aéranet 10 348 295 . 10643 (B 833) {187) {9020) 1623 1515
Améliorations
locatives 3007 3807 (2618) {1031} (3 649) 258 1288
Aclifs en
construction 40 871 35918 (39 762) 37027 - - - 37027 40 871
Immabilisafions
louées 10 000 . 10 000 {3000 {400) {3 400) 6 600 7 000
Total 1137 980 74 334 (17557) | 1194757 (609 401) (57 916) 16 384 (650 933 543 824 528 579

La charge d’amortissement pour 'exercice terminé le 31 mars 2006 est de 57 915 678 3.

Dans le cours normal de ses activités, le Conseil a conclu huit baux pour des terrains (huit en 2005) pour
un coit annuel nominal de un dollar avec des universités, Dans ces cas, le Conseil posséde le batiment
sur le terrain loué. La juste valeur de ces opérations non monétaires ne peut pas é&tre déterminée.

Le 21 mars 1996, le Conseil a conclu une opération non monétaire, solt un ball avec 'Université Western
de I'Ontario pour la relocalisation de I'Institut des technologies de fabrication intégrée (ITFI) par lequel la
propriété louée a été fournie au Conseil pendant vingt-cing années & un colt nominal de un dollar. Le
Conseil n'a aucun engagement envers {'Université Western de I'Ontario autre que la relocalisation de
l'institut. Le batiment a été comptabilisé comme immobilisation louée & sa juste valeur de 10 millions de
dollars. L'amortissement annuel de Timmobilisation de 400 000 $ est compensé au complet par
l'amortissement de 'apport reporté lié au batiment loué.

Le 28 mars 2002, le Conseil a conclu une opération non monétaire avec 'Université de 'Alberta, un bail
pour le nouvel Institut national de nanotechnologie (INN), par leque!l la propriété louée a été fournie au
Conseil & un colit nominal de un dollar pendant une période finissant au plus tard le 25 juillet 2007,

L'opération a été comptabilisée comme un contrat de location-exploitation ol un revenu et une charge de
342 000 $ ont été enregistrés.

Le 12 décembre 2002, le Conseil a conclu une entente avec [Université de Colombie-Britannigue
d'abandonner un bail pour un terrain existant et le batiment s'y rattachant pour 15 millions de dollars. Ce

montant est comptabilisé et présenté comme revenu repoité (4,9 miilions de dollars en 2005) jusqu'a sa
cession en 2007.
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Le tableau suivant présents la valeur comptable des immobilisations destinées & la vente:

Amortissement | Valeur comptable | Valeur comptable

{en milliers da dollars) Colt cumulé nette 2006 nette 2005

Immoabilisations

destinées a la vente 10 674 7630 7 630
9. Créditeurs et charges a payer

(en milliers de dollars) 2006 2005
Fournisseurs 898 175 88 023
Sommes a payer aux aufres ministéres et organismes fédéraux 15 339 13139
Salaires et avantages sociaux & payet 7 965 6 464
Taxes de vente 3 payer 1127 1007
Retenues de garantie 865 1063
Total 123 471 100 696
10. Revenus reportés

{en milliers de dollars) 20086
Revenus reportés — comptes a fins déterminées
Solde, début de 'exercice 11 054
Fonds regus 22536
Revenus comptabilisés (20 994}
Solde, fin de 'exercice 12 586
Revenus reporiés - autres

Solde, début de 'exercice 12783
Fonds regus 18614
Revenus comptabilisés {7 799)
Solde, fin de 'exercice 23 598
Revenus reportés — apports liés aux immaobilisations louées

Solde, début de I'exercice 7 000
Apports regus -
Apports comptabilisés comme revenus 400
Solde, fin de l'exercice 6 600
Total 42 794

11. Avantages sociaux futurs

Les employés du Consell ont droit & des avantages sociaux spécifiques en fin d'emploi ou & |a retraite,
tels que le prévoient les diverses conventions collectives ou conditions d'emploi.

a) Prestations de retraite

Le Conseil et ious les employés admissibles participent au Regime de retraite de la fonction publiques,
parrainé et administré par le gouvernement du Canada. Les prestations de retraite s'accumulent jusqu'a
un maximum de 35 ans & un taux de 2 p. 100 par année de service ouvrant droit & pension, multiplié par
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la moyenne des gains des cing meilleures années consécutives. Les prestations sont intégrées au
Régime de pensions du Canada/Régime des rentes du Québec et indexées & llinflation.

La charge de 41 888 165 $ représente approximativement 2,6 fois les cotisations des empioyés. Les
employés et le Conseil versent des cotisations & Pégard du colt du régime. Au 31 mars 20086, les
cotisations étaient comme suit :

{en milliers de dollars) 2006
Cotisations du Conseil 41 888
Cotisations des employés 15818

La responsabilité du Conseil & I'égard du Régime se limite & ses cotisations. Les excédents et déficits
actuariels sont comptabilisés aux états financiers du gouvernement du Canada, & titre de promoteur du
régime.

b} Indemnités de départ

Le Conseil verse des indemnités de départ aux employés en fonction de 'admissibilité, des annces de
service et du salaire final. Ces indemnités ne sont pas capitalisées d'avance. Les indemnités seront
prélevées sur les crédits futurs. Voici les indemnités de départ au 31 mars :

{en milliers de dollars) 2006
Obligation au titre des indemnités constituées, début de I'exercice 49 571
Charges pour lexercice 8707
Prestations versées pendant I'exercice {3 009)
Obligations au titre des indemnités constituées, fin de I'exercice 55 268

12. Passif éventuel

a) Passif environnemental

Les éléments de passif sont comptabilisés afin d'inscrire les cofits estimatifs liés & la gestion et & la
remise en état des sites contaminés lorsque le Consell est obligé ou probablement obligé d'assumer ces
colts. Le Conseil a identifié un site (un site en 2005) oll des mesures sont possibles et pour lesquels un
passif de 300 000 $ (300 000 $ en 2005) a été constaté. Les effarts déployés par le Conseil pour évaluer
les sites contaminés peuvent entrainer des passifs environnementaux additionnels pour des sites
nouvellement é&tablis ou des modifications aux estimations ou a ['utiisation prévue des sites existants.
Ces éléments de passif seront comptabilisés par le Conseil pendant I'exercice ol ils seront connus.

b) Réclamations et litiges

Des réclamations ont été faites auprés du Consell dans le cours normal de ses activités. Certains de ces
passifs éventuels peuvent devenir des passifs réels quand un ou plusleurs événements futurs se
produisent ou ne se produisent pas. Dans la mesure ou Mévénement futur est susceptible de se produire,
et une évaluation raisonnable de la perte peut &tre faite, un passif et une charge sont comptabilisés dans
les états financiers du Conseil.

Au 31 mars 2006, le Conseil faisait état de dix-sept réclamations non réglées (onze en 2005) dont cing
(aucune en 2005) étaient reliées & des frals susceptibles de devenir un passif. A I'neure actuelle, un de
ces passifs probables ne peut &tre déterminé tandis que quatre peuvent étre raisonnablement estimés.
Par conséquent, une provision de 537 600 $ (aucune en 2005} a &té comptabilisée selon I'évaluation
juridique de ce passif éventuel.
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Quant & la réclamation pour laguelle ['évaluation de la perte ne peut étre déterminge, 'Association des
employés du Conseil de recherches (AECR) a fait une plainte sur 'équité salariate, en 1889-2000, contre
le Conseil, alléguant que de la discrimination basée sur le sexe s'était produite entre 1985 et 2000.
L'AECR a demandé que le Consell augmente rétroactivement les taux de salaire des employés pour
remédier a la discrimination. La direction est d’avis que les résultats de la plainte causeront une perte
pour le Conseil. L'impact financier potentiel pourrait &tre significatif, foutefois, le montant du passif ne
peut &tre raisonnablement estimé. Ainsi, aucun passif n'a été enregistré dans les étais financiers. Ce
passif sera comptabilisé par le Conseil au cours de exercice ol le montant de la perte pourra étre
raisonnablement estimé.

13. Obligations contractuelles

De par leur nature, les activités du Conseil peuvent donner lieu & des contrats et des obligations en veriu
desquels le Conseil sera tenu d'effectuer des paiements échelonnés sur plusieurs années pour
l'acguisition de biens ou services. Voici les principales obligations contractuelles pour lesquelles une
estimation raisonnable peut étre faite :

2011 et

{en milllers de dollars) 2007 2008 2009 2010 au-dela Total

Paisments de transfert 104 520 64 932 55 898 55000 24000 304350

Contrats de location-exploitation 7 391 1977 885 235 73 10 561
Total 111 911 66 909 56 783 55 235 24 073 314 911
14. Charges

(en milliers de dollars) 2006
Salaires et avantages sociaux futurs 395 985
Subventions et contributions 129 802
Services publics, fournitures et approvisionnements 87 746
Services professionnels 684 044
Amortissement 57 916
Transports et communications 26 667
Mauvaises créances 23 879
Réparation et entretien 17 616
Versements tenant lieu d'imp6ts fonciers 15373
Locations 5 480
Information 4 492
Prix 2 261
Calit des biens vendus 838
Perte sur aliénation d’'immobilisations 480
Autres 161
Total 832 830
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15. Revenus
(en milliers de doffars) 2006
Vente de biens et services
Droits et privileges 5834
Location et utilisation des immaobilisations 3060
Sarvices de nature non réglementaire et autres drolts et frais 56 097
Vente de hiens et de produits d'information 11 981
76 972
Ententes financiéres 58 842
Revenus de projets conjoints et d'accords de partage des collts 20 994
Gain sur cession de placements en actions 1935
Auires 1123
Total 159 866

16. Opération entre appareniés

En vertu du principe de propriété commune, le Conseil est apparenté & tous les ministéres, organismes et
sociétés d'Etat du gouvernement du Canada. Le Consell conclut des opérations avec ces entités dans le
cours normal de ses activités et selon des modalités commerciales normales. Voir les notes 5 et 9 pour
les comptes débiteurs et créditeurs auprés d'autres ministéres et organismes. De plus, au cours de
lexercice, le Conseil a regu des services, sans f{rais, d'autres ministéres. Ces services fournis
gratuitement ont été comptabilisés comme suit 4 état des résultats du Conseil :

{en milliers de dollars) 2006
Cotisations de 'employeur aux régimes de soins de santé et de soins dentaires fournies

par le Conseil du Trésor 24 478
Services de vérification fournis par e Bureau du vérificateur général du Canada 427
Services juridiques fournis par Justice Canada 376
Prestations d'accidents du travail fournies par Ressources humalines et Développement

social Canada 336
Services de paye fournis par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada 163
Locaux fournis par Travaux publics et Services gouvernementaux Canada 160
Total 25 940

Les services juridiques fournis par Justice Canada totalisent 862 638 §. De ce montant, des services pour

376 326 $ ont été fournis gratuitement.

17. Instruments financiers

Les instruments financiers du Conseil se composent de débiteurs et avances, de placements, de
créditeurs et charges & payer ainsi que de revenus reportés. Sauf mention contraire, la direction est
d’avis que le Conseil n'est pas exposé & des risques importants en matiére d'intéréts, de change ou de
crédit découlant de ces instruments financiers. Sauf indication contraire aux présents états financiers, la
direction est d'avis que les valeurs comptables des instruments financiers correspondent
approximativement a feur juste valeur en raison de leur échéance prochaine.
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