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En de telles circonstances, CBC | Radio-Canada devra, dans
un proche avenir, exercer des choix difficiles quant au nom-
bre et au type de services qu’elle pourra offrir a ses publics.

Il y a plusieurs années, CBC | Radio-Canada a reconnu la
précarité future de sa situation financiére et a identifié deux
objectifs-clés complémentaires.

Le premier, ’efficience, vise la croissance maximale de la
productivité et les initiatives générant des revenus afin de
réinvestir ces sommes dans la programmation. Le second,
une direction d’entreprise claire, vise a faire comprendre
clairement a toutes les parties intéressées nos priorités
d’entreprise et notre mission, afin d’établir un objectif
commun en ce qui a trait au radiodiffuseur public national
du Canada.

En ce qui a trait a l'efficience, nous avons atteint nos
objectifs. Au cours des cinq derniéres années, nous avons
déterminé et mis en ceuvre des initiatives d’économies et
de revenus sans précédent qui nous ont permis de dégager
des dizaines de millions de dollars et de les réinvestir pour
répondre aux besoins de notre programmation, sur une
base annuelle continue.

En fait, notre efficience a connu une telle croissance

que CBC | Radio-Canada est maintenant considéré, par
plusieurs, comme un modele d’innovation opérationnelle
et d’efficience pour les sociétés d’Etat au Canada.

En ce qui a trait a la direction claire d’entreprise, nous
avons d’abord établi une série de priorités-clés, qui ont
mis en lumiére notre engagement envers nos employés,
nos partenaires et aussi envers lefficience. Le tout rattaché
a notre engagement a I'égard d’une programmation
canadienne distinctive.

Ces priorités ont été mises en ceuvre avec succes il y a
plusieurs années, et continuent de guider nos activités, ce
qui nous permet de formaliser la mission de la Société :



Tous ces efforts et toutes ces initiatives nous ont permis
de démontrer aux Canadiens la valeur et I'ingéniosité de
notre main-d’ceuvre et la meilleure utilisation de tous
nos actifs.

Toutefois, nous savons maintenant que ces seuls efforts
internes ne suffiront pas a corriger la situation financiere
de la Société - laquelle continue de se dégrader — ni a
assurer la réussite future de notre mandat et la livraison
continue de la vaste gamme de nos services aux
Canadiens.

Coincée entre des crédits considérablement réduits par
les compressions budgétaires des années 1990 et les
cofits accrus des services existants et des nouveaux
services offerts aux Canadiens, la Société ne peut pas
simplement compter sur 'amélioration de son efficience
et sur les revenus additionnels ainsi générés pour
renouveler sa programmation distinctive et audacieuse,
et faire valoir les avantages de la radiodiffusion publique
au Canada, face a 'augmentation de I'offre des
émissions étrangeres.

CBC | Radio-Canada a besoin d’un financement accru
afin de répondre aux initiatives essentielles découlant de
son mandat, par exemple pour relever le défi financier
que pose une production accrue de dramatiques sur les
ondes de la télévision de langue anglaise, étendre ses
services radiophoniques a des régions-clés qui ne sont
pas actuellement desservies, et renouveler a la fois ses
services de nouvelles et son offre d’affaires publiques a
la télévision.

Alors que les cofits de production des émissions
canadiennes continuent d’augmenter chaque année, les
crédits de CBC | Radio-Canada ont diminué de quelque
400 millions de dollars, en dollars constants, depuis
1990, une réduction de plus de 33 pour cent au cours
des 15 derniéres années.

De plus, nos crédits actuels ne sont pas pleinement
indexés au cofit de la vie. Plusieurs éléments budgétaires
des opérations de la Société, incluant toutes les
rubriques non salariales, sont assujettis a 'augmenta-
tion continue du cofit de la vie, une augmentation qui
n’est pas reflétée dans I'octroi de nos crédits annuels.
Par conséquent, CBC | Radio-Canada doit réaliser
environ 12 millions de dollars par année en économies
et en revenus additionnels pour contrebalancer

ces pressions inflationnistes. Sinon, les ressources
financiéeres de la Société diminuent chaque année en
dollars constants, en raison de l'inflation.

En outre, les attentes des Canadiens sont maintenant
plus élevées a I’égard de I'offre de leur radiodiffuseur
public. Que ce soit au moyen d’ordinateurs, de télé-
phones cellulaires ou de récepteurs personnels (iPods),
les Canadiens comptent sur I'accessibilité de la
programmation de CBC | Radio-Canada.
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Bien que CBC|Radio-Canada soit I'un des radio-
diffuseurs publics les moins bien financés a travers le
monde - 30 dollars par Canadien, par année — I'étendue
des services et des plateformes qu’elle offre, du nombre
de langues dans lesquelles elle diffuse et la dimension
du territoire qu’elle dessert sont sans égal.

Comme toute autre entreprise, nos activités courantes
nous placent devant un certain nombre de défis sur le
plan financier. Par exemple, si CBC | Radio-Canada veut
continuer a offrir des services de télévision et de radio
a tous les Canadiens, la Société devra dépenser des
sommes considérables au cours des 10 prochaines
années pour remettre a neuf les actifs acquis dans le
cadre du Plan de rayonnement accéléré mis en ceuvre a
la fin des années 1970 et au début des années 1980. Le
passage de la télévision analogique a la télévision haute
définition constitue un autre exemple d’initiative tres
coliteuse, mais nécessaire, a laquelle fait face la Société.
Si le gouvernement choisissait de ne pas financer
l'accélération du passage de CBC|Radio-Canada a la
télévision haute définition, les forces du marché nous
obligeraient quand méme a poursuivre cette transition
aussi rapidement que nous le permettraient nos
ressources. De plus, CBC | Radio-Canada fait face

a un régime de retraite dont la caisse est en déficit

de solvabilité, ce qui nécessitera une contribution
supplémentaire au régime.

Toutes ces pressions financiéres contribuent au dilemme
financier actuel de la Société. Méme si nous avons fait
de I'excellent travail en optimisant notre efficience
interne et les occasions d’accroitre nos revenus, tout en
nous concentrant sur notre mission fondamentale, cela
n’est pas suffisant pour donner a la Société la capacité
financiere et la flexibilité dont elle a besoin pour relever
les défis actuels et futurs.

CBC| Radio-Canada doit obtenir un financement
permanent accru pour réaliser son mandat, c’est-a-dire
offrir une vaste gamme d’émissions audacieuses et
distinctives sur de multiples plateformes, a titre de
'une des institutions culturelles les plus importantes
du Canada.

ROBERT RABINOVITCH
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL
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