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Une amélioration de la situation financiére globale de la flotte des crabiers de la zone 16
est observée en 2000. L augmentation notable des revenus bruts de péche est attribuable a
I’augmentation du prix du crabe des neiges en 2000 et a ’augmentation du contingent de
chaque pécheur. Si on considere le revenu de trésorerie, il a augmenté considérablement

en 2000, et se chiffre a plus de 345 000 $§ en moyenne pour cette flotte.
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INTRODUCTION

La direction des Politiques et de 1’économique du ministeére des Péches et des Océans,
région du Québec, a réalisé cette étude sur les coiits et revenus des pécheurs de crabe des
neiges de la zone 16 pour les années 1999 et 2000. Les revenus de trésorerie moyens, les
principales caractéristiques et les seuils de rentabilit¢ y sont présentés. Cette étude
constitue une mise a jour du document intitulé : « Etude sur les résultats d’exploitation
des crabiers de la zone 16 » qui portait sur I’année 1998. Les résultats de cette derniére

¢tude sont présentés dans le présent document pour fin de comparaison.

Cette étude revét une importance particuliére lorsqu’il s’agit de mieux cerner les enjeux
socio-économiques ainsi que les caractéristiques financiéres des flottes de péche au crabe

des neiges.
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1. Méthodologie

Cette étude est tirée d’une enquéte effectuée aupres des crabiers de la zone 16 en 2001. La
zone de péche de ces crabiers est illustrée a l'annexe 1. La méthodologie utilisée pour la

réalisation de 1’étude est décrite au point suivant.

1.1 Cueillette des données

La zone 16 compte 38 crabiers du Québec et 16 de ces pécheurs ont été interrogés pour
les fins de I’étude. Une lettre explicative a été expédiée aux entreprises retenues au hasard
afin de faciliter le travail des recherchistes et afin d’obtenir un taux de réponse élevé. Les
entrevues avec les pécheurs ont été effectuées par deux recherchistes, répartis selon les
principales régions géographiques de I’échantillon. Les données ont été recueillies entre

septembre et décembre 2001.

L’enquéte a été réalisée a l’aide d’un questionnaire élaboré par le Ministere. Ce
questionnaire contient toutes les informations relatives aux besoins de 1’étude. Il est
important de souligner que ces informations sont de nature confidentielle et que les
résultats présentés dans ce rapport ne sont que des moyennes. Les principales

informations recueillies a 1’aide de ce questionnaire sont décrites a I’annexe 2.

1.2 Validation des données

Une validation des données est faite en comparant certains €carts avec la moyenne de la
flotte, et en « contre vérifiant » avec les recherchistes, afin de déceler les incohérences qui

auraient pu s’y trouver. Certaines corrections mineures ont ainsi été réalisées.

Direction des politiques et de I’économique 3
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2. Résultats et analyse

2.1 Revenu de trésorerie

Le tableau 1 présente les moyennes des revenus bruts et des frais d’exploitation de 1999
et 2000 pour I’ensemble de 1’échantillon. Ces données servent a calculer le revenu de
trésorerie moyen pour chacune des années. Le revenu de trésorerie est le résultat d’un
calcul financier qui tient compte des revenus et des déboursés effectués au cours de
I’année par I’entreprise de péche. Il ne tient pas compte de 1’amortissement des actifs (qui
ne sont pas des déboursés), mais considere plutdot les remboursements d’emprunts
effectués au cours de 1’année. Ainsi, il correspond au montant disponible pour le
propriétaire pour rémunération de son travail et comme profit de son entreprise, apres

paiement de toutes les dépenses.

Le revenu de trésorerie peut parfois étre surestimé. En effet, certaines dépenses, telles que
les cotits d’entretien, peuvent étre financées par des emprunts ou par des fonds provenant
des années antérieures, ce qui n’occasionne aucune sortie d’argent provenant de
I’exercice courant. Le calcul du revenu de trésorerie qui suit tient compte de I’hypothese
qui veut que le propriétaire se soit acquitté¢ de toutes ses obligations durant I’année (a
I’exception des frais financiers pour lesquels les paiements effectifs sont considérés). Le

revenu de trésorerie est donc calculé comme suit :

REVENU TOTAL moins - Frais d’exploitation variables (détails a [’annexe 2)

- Frais d’exploitation fixes (détails a [’annexe 2)

Le revenu total correspond a la somme des revenus provenant de la vente de poissons et

des autres revenus reliés aux opérations de 1’entreprise de péche.

Direction des politiques et de ’économique 5
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Les frais d’exploitation variables correspondent aux colits directement reliés aux
opérations de péche ainsi qu’aux colts variables reliés a 1’utilisation d’actifs, autres que

le bateau, tels que les véhicules, les installations et les équipements.

Les coilits d’engin comprennent I’acquisition nette d’engins de péche (achats

moins ventes) ainsi que les cotits d’entretien et de réparation de ces engins.

Les cofits d’entretien comprennent tous les colits encourus pour maintenir en bon
¢tat de fonctionnement les actifs de I’entreprise incluant les véhicules, les
installations et les équipements utilisés a terre. Toutefois, ils ne comprennent pas

les cofts reliés a I’entretien et a la réparation des engins de péche.

Les frais d’exploitation fixes comprennent les frais annuels fixes reliés aux équipements
et aux installations tels que les frais financiers, les assurances et les permis. Dans le cas
des pécheurs de crabe des neiges de la zone 16, les colits de main-d’ceuvre sont

considérés comme ¢étant une charge fixe.

Les résultats du tableau 1 révélent un revenu de trésorerie moyen de 124 057 $ en 1999 et
de 345 830 $ en 2000. Le revenu brut de péche est de 305393 § en 1999 et s’est accru
en 2000 pour atteindre 574 073 $, principalement en raison de I’augmentation du prix au

débarquement du crabe de neiges et de I’augmentation du contingent de chaque pécheur.

En observant la structure des frais d’exploitation, on observe que le principal colit est
celui de la main-d’ceuvre. Ces charges totalisent 83 563 $ en 1999 et 105 638 $ en 2000.
Ceci représente, pour ces deux années, 46 % des charges d’exploitation totales. On
remarque également que ces charges ont augmenté de pres de 26 % en valeur en 2000 par
rapport 2 1999. En deuxiéme lieu, on retrouve les frais financiers avec 15 % des charges
totales en 1999 et 11 % au cours de 1’année 2000. Les frais administratifs et 1égaux ont
¢galement une place importante avec respectivement 10 % des charges totales en 1999
et 8 % en 2000.
Tableau 1

Direction des politiques et de ’économique 6
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Revenu de trésorerie et structure des frais d’exploitation

Crabiers zone 16

1998 1999 2000
Part en Part en Part en
%) % (3) % (3) %
REVENUS
Revenus bruts
Revenus bruts de péche 2460228 - i 305393 i 573886 n
Autres revenus : 0 - 0i - 187¢ -
Total des revenus 246 022 305 393 574 073

FRAIS D’EXPLOITATION
Coiits variables
Carburant, huile et graisse 6 841 4 6058 3 o 8042: 4
Engins de péche 6677 4 i 27808 2 i 4944: 2
Entretien 7313 4 10 231 6 i 17198: 8
Autres © 20198 12 15 035 8 18413 8

Sous-total : 41 029 24 34104 19 48 597 22
Colits fixes
Main-d’ceuvre 70 576 42 83 563; 46 105 638: 46
Frais financiers 34 795 21 o 27844: 15 ¢ 25356i 11
Assurances 5353 3 5380 3 5701 2
Frais administratifs et légaux Inclus dans autres | 18496: 10 ¢ 18 774; 8
Autres (enregistrement, permis,i 14 498 9 11949 7 24 177: 11
association, etc.)

Sous-total : 125 222 75 147 232 81 179 646 78
| Total des frais d’exploitation: 166 252; 100 181336 100 : 228243 100 |
| REVENU DE TRESORERIE: 79 770: 124 057 345 830: |

Source : Enquéte aupres d'un échantillon de pécheurs et données du MPO (revenus bruts de péche)

Comme le revenu de trésorerie ne tient pas compte des autres revenus tels que les revenus

d’assurance-emploi, le tableau 2 illustre le total des revenus du propriétaire.

Direction des politiques et de ’économique
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Tableau 2

Revenu total moyen des propriétaires

Crabiers zone 16

1998 1999 2000
Revenu de trésorerie 19770 124 057: 345 830
Assurance-emploi 2 990 851 738
Total 82 760 124 908 346 568

Sources : Enquéte aupreés d'un échantillon de pécheurs et données du MPO

(revenus bruts de péche)

On peut ainsi constater que le revenu des propriétaires d’une entreprise de crabe des
neiges de la zone 16 se chiffre a 124 908 $ en 1999 et a 346 568 $ pour I’année 2000. 11
est a noter que le revenu provenant de 1’assurance-emploi est stable aux alentours de

800 $ au cours de ces deux années. La hausse du revenu moyen des propriétaires provient

donc principalement d’une hausse de 221 773 $ du revenu de trésorerie.

2.2

Structure des débarquements

Tableau 3

Direction des politiques et de ’économique
Péches et Océans, région du Québec
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Structure des débarquements moyens

Crabiers zone 16

Débarquements Débarquements Prix moyen
Moyens Moyens au débarquement
® (kg) ($/kg)

1999
Crabe desneiges ¢+ 304505: 72782 4,18
Morge i e 2 -
Flétannoir ¢+ 618 327 1,89
Flétan de 1’ Atlantique 3 20 6,85
Autres : 132 167: -

Total 305 393 73 298 -
2000
Crabe desneiges 573226_ .................................... 108 320 5,29
Morge & : 0 -
Flétannpnoir & i ] -
Flétan de I’Atlantique i 613: 89 6,89
Autres 44 54 -

Total 573 886 108 464 -

Sources : Enquéte aupres d'un échantillon de pécheurs et données du MPO (revenus bruts de péche)

Les débarquements totaux (toutes espéces) ont une valeur moyenne de 305 393 § en 1999

et de 573 886 $ en 2000. Ces débarquements représentent un volume total d’environ 73,3

tonnes en 1999 et d’environ 108,5 tonnes en 2000. Ceci représente une augmentation du

volume débarqué d’environ 48 %.

Les débarquements de crabe des neiges, qui représentent plus de 99 % des débarquements

totaux, se chiffrent a 304 505 $ en 1999 et a 573 226 $ en 2000. Le volume de crabe des

neiges débarqué a augmenté de 35 538 kg en 2000, tandis que le prix au débarquement a

¢galement augmenté de 58 % pour atteindre 5,29 $/kg.

Le revenu provenant des especes secondaires a diminué de 228 $ en 2000. En valeur, ces

débarquements se chiffrent a 660 $.

Direction des politiques et de ’économique
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2.3 Caractéristiques technico-économiques des crabiers de la zone 16

Tableau 4
Caractéristiques technico-économiques des crabiers de la zone 16

(valeurs moyennes)

Description 1999 2000

Age moyen de la flotte 13 14

Longueur moyenne des 45°00° 45°00°

bateaux

Durée de la saison de 13,9 14,7

péche (semaines)

Taille de I’équipage 3.1 3.4

Coit d’achat initial du 305 340 $ 305340 $

bateau

Cofit d’achat des actifs a 20444 $ 25569 $

terre

Additions ou 62679 $ 70117 $

modifications majeures

Amortissements 138915 § 158227 §

Valeur des actifs 249547 § 242 798 $

au 31 décembre

Solde des emprunts 552028 69730 $
P ———

Ratio Dette/Actif 0,22 0,29

Sources : Enquéte auprés d'un échantillon de pécheurs.

La saison de péche des crabiers de la zone 16 s’est étendue sur une période de 13,9
semaines en 1999, tandis qu’elle a augmenté en 2000 pour atteindre 14,7 semaines. La
taille de I’équipage est 1égérement a la hausse en 2000, passant de 3,1 employés en 1999 a

3,4 employés, en excluant le capitaine-propriétaire.

Cette flotte est relativement agée. Elle compte en effet des bateaux d’un dge moyen de
plus de 14 ans. Le colit d’achat du bateau est stable au cours de ces deux années et s’¢éléve

a 305 340 $, tandis que le cout d’achat des actifs a terre a augmenté de 25 %, et que celui

Direction des politiques et de ’économique 10
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des additions ou des modifications majeures a augmenté de 12 %. En dépit de ces
investissements, la valeur des actifs a diminu¢ de prés de 3 % pour atteindre 242 798 $

en 2000.

En calculant le ratio dette/actif, il est possible de déterminer la proportion que représente
la dette par rapport aux actifs de 1’entreprise. Ainsi, le ratio moyen est de 0,22 en 1999 et
de 0,29 en 2000, ce qui signifie que la dette représente 22 % de la valeur des actifs de
I’entreprise en 1999 et 29 % en 2000.

2.4 Seuil de rentabilité

Le tableau suivant présente la quantité de crabe des neiges nécessaire a 1’atteinte du seuil
de rentabilité pour les crabiers de la zone 16. Le seuil de rentabilité’ est aussi appelé
« point mort ». Dans le cas présent, le seuil de rentabilité permet de calculer la quantité de
crabe des neiges nécessaire pour couvrir toutes les charges moyennes (frais
d’exploitation) de la flotte. Toute quantité additionnelle permet ainsi au capitaine-
propriétaire de bénéficier d’un salaire et d’un profit.
Tableau 5
Quantité de crabe nécessaire a I’atteinte du seuil de rentabilité

Crabiers zone 16

' Le seuil de rentabilité tient compte des cofits fixes et des coflits variables et se calcule comme suit :

SEUIL DE RENTABILITE =
MACF
Ou : CF = charges ou coiits fixes ($)

cv

MACF = marge avant charges fixes = 1 — .

Débarquements
CV = charges ou coiits variables ($)
Direction des politiques et de ’économique 11
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Unite | 1998 1999 2000

COUTS FIXES (CF) $ 125222 147232; 179 646
Coits variables (CV) 34104; 48 597
Débarquements totaux (toutes especes) 305393; 574073
Cofts variables / Débarquements totaux $ 0,17 0,11 0,08
MARGE AVANT CHARGES FIXES $ 0,83 0,89 0,92
(MACF)

SEUIL DE RENTABILITE $ 150 286; 165 429: 195267

(Débarquements totaux)

DEBARQUEMENTS DE CRABE Kg 38434 39364 36752
NECESSAIRES A L’ATTEINTE DU

. 1b 84 732) (86 783) (81 024
SEUIL DE RENTABILITE (1) ( ) ¢ ). ( )
DEBARQUEMENTS EFFECTIFS DE Kg 30 124 33418 71 568
CRABE MOINS POINT MORT
ECONOMIQUE (Ib) (66 412); (73 674): (157 780)

Note : Le calcul du seuil de rentabilité pose comme hypothése des débarquements constants
pour les autres espéces péchées.

En 2000, les cotts variables représentent 8 % de la valeur des débarquements totaux
(colts variables / débarquements totaux). Il reste donc 0,92 $ par dollar de débarquements
pour couvrir les colits fixes (marge avant charge fixe). Afin d’atteindre le seuil de
rentabilité, les crabiers de la zone 16 doivent débarquer 36 752 kg (81 024 Ib) en 2000, ce
qui est inférieur aux débarquements effectifs. En effet, les crabiers ont débarqué une
quantité¢ suffisante de crabe des neiges pour atteindre leur seuil de rentabilité avant

paiement d’un salaire au capitaine-propriétaire.

Graphique 1
Illustration du seuil de rentabilité en 2000
Crabiers de la zone 16

Direction des politiques et de ’économique 12
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Théoriquement, le seuil de rentabilité établi a 36 752 kg (81 024 1b) de crabe des neiges
en 2000 signifie que I’entreprise de péche qui réalise ce volume de débarquement couvre
I’ensemble de ses coiits fixes et variables, mais obtient un revenu de trésorerie nul. Toute
quantité¢ additionnelle de crabe des neiges permet 1’obtention d’un revenu de trésorerie

positif.
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ANNEXES
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Annexe 1
Carte des zones de péche au crabe des neiges

I * Péches et Cceans Fisheries and Qceans .. . i 2 ]
Canada Canada Reglons Laurentienne Laurentian and CARTE DES ZONES DE PECHE POUR. / FISHING AREAS FOR :
Conservation et Protection Conservatien and Protection it
Gestion fes péctes Fisheries Managerent et du Golfe Gulf. Regions CRABE DES NEIGES / SNOWCRAB
Région Lanrentienne Lanrentian Region ?

LATITUDE LONGITUDE
POINTS MNCRD/NORTH ‘CUEST [ WEST
d m s d m s

1 562 15 00 @ 55 40 00
2 52 15 00 o 55 26 00
3 61 38 00 o 55 26 00
4 50 21 3 o &7 31 42
5 50 33 45 o 58 18 30
B 51 04 49 o 58 46 27
7 48 52 00 @ 53 30 00
8 43 52 00 o &0 02 45

9 50 12 30 @ £0 20 30
10 48 52 00 o &1 30 30
11 48 52 00 @ &1 50 30
12 50 11 30 © £1 &0 30
13 43 05 00 o &1 12 00
14 48 05 00 o &1 42 00
15 48 51 50 = 64 31 26
16 43 19 00 © 65 41 30
17 48 18 00 »  f7 22 52
18 43 50 00 o 53 25 00
19 48 25 00 & &0 00 00
- 20 48 05 00 © &0 00 00
21 43 50 00 e &1 30 30

22 48 30 00
23 49 00 00

&0 00 00
fi2 00 00

a
,_ 7 24 43 40 20 o 84 54 50
| 38 ‘ 25 47 44 30 e B0 25 15
] \ | 26 47 21 30 o 60 16 00
- | 27 47 18 30 e 60 18 00
des-Monts e oy | 28 47 32 12 O 60 42 15
Matane ; : | 29 47 30 00 @ 60 43 20
| ] | 30 47 26 45 o 61 00 00
~ 1 B S| s Al Terre-Neuve 347 50 00 o &1 08 7
':?%:ms% | !”‘”E Newfoundland a2 47 B8 a0 o &1 O0F 30
C‘s% ey, | | | ‘ 33 48 02 30 e 61 07 00
GSW,C | | 34 48 21 00 © £2 08 30
— e el | i | S 35 43 00 D0 © 63 08 30
3% 40 13 15 © 65 52 30
IMPORTANT Shippagan 3 37 43 21 25 @ 85 35 30
| 38 49 17 00 © 64 44 00
Cette carte a’a aucirne valeur officielle. Tracadie i 30 48 53 3IW B £2 48 54
Avant de ['utiliser, veuillez lire | | Giand B 40 48 45 18 o 64 08 54
tavettissement sur fe site de Péches et N | | . g b 41 47 03 30 o &4 00 00
Ccdans defarégion Laurentienne. | | Miausiontd 42 47 15 00 © B4 00 00
( ] 43 48 37 30 e 61 30 15
This map has no official sanction. Please » i-P-E/PE.L P He du Cap-Breton i 3; 3; fg gg fj_ g; 12 gg
read the waming on the Fisheres ans w Sale; ape Breton Island | | 45 47 0 30 © 63 23 36
Oceahs Web site of the Laurehtian Regioh b : 'ney | | T b
S Sheédiac o P ;
before using it. ‘Tﬂnnﬂm . & Shi 48 45 45 00 o 62 00 0O
P ke T . S e S T .. ! — | 49 48 27 00 ® §71 58 00
T ‘ e s 152458 Folisbourg | Km | 50 45 18 01 © 62 20 00
& 5 a . = S 51 46 03 00 @ &1 57 00
&8 66 64 4 &0 o8 56 52 45 538 D0 © 1 36 00
7R TSR 53 45 58 00 @ 61 32 00
Derniére mise a jour / last update : 11/09/2001 S4 45 25 40 o &1 07 D0
55 47 02 15 e B0 24 55

d: deqgre /degree m: minute & seconde
‘ = fi 56 47 16 26 o £0 17 40
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Annexe 2
Principales informations recueillies lors de I’enquéte

e (aractéristiques générales de I’entreprise (bateau principal et deuxiéme bateau)

— NBPC — Puissance au frein
— Longueur — Année de fin de construction
— Type de coque — Année d’achat

— Tonnage brut
e Le capital

— Répartition du colit d’achat initial selon les composantes du bateau
— Additions ou modifications majeures apportées apres 1’achat
— Actifs a terre
e L’effort de péche
— Nombre de jours en mer et nombre de semaines par espece
— Nombre de voyages
— Taille de I’équipage par espece

e Cotts variables

— Salaires et charges sociales — Vérifications a quai
— Carburant, huile et graisse — Observateurs en mer
— Nourriture — Dépenses de véhicule
— Boétte, glace et sel — Plan conjoint
— Entretien et réparations du — Cogestion

bateau

— Réparations, remplacement et
acquisition d’engin de péche

e Cotts fixes

— Enregistrement, permis et — Frais administratif et 1égaux
immatriculation — Location de quota

— Quayage — Location de bateau

— Remisage du bateau — Frais d’intérét

— Association — Remboursement d’emprunt

— Assurances

e Les emprunts
— Soldes
e Les différents types de revenus

— Revenus bruts de péche
— Revenus de location de contingent
— Autres
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