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Le message du Commissaire

La GRC, en tant que service de police national du Canada, continue son engagement en vue d'accroitre la
sécurité publique. Jai I'honneur de présenter au Parlement le présent rapport décrivant nos plans et
priorités en vue d'atteindre cet objectif global.

Les institutions moder nes doivent suivre le rythme des changements autour d'elles. La GRC a amorcé un
renouvellement organisationnel il y a plusieurs années, afin de pouvoir combler efficacement et en fait
prévoir lesbesoinsde savasteclientéle. Lesannéesa venir signalent I'harmonisation continuedes priorités
de I'organisation avec celles du gouvernement (et en bout de ligne, des contribuables), appuyée par les
changements culturels et structuraux requis afin de maintenir les services de police de premier ordre
auxguel s nos communautés en sont venues a sattendre de la part de la GRC.

Bien que notre mandat soit multidimensionnel, variant de r6les provinciaux, nationaux et internationaux a
I'offre de services de police municipal e, |a prestation de nos services quant a elle est intégrée. Nos secteurs
d'activitétraversent plusieursjuridictions et de concert avec nos nombreux partenaires du systemedejustice
pénale, nous continuerons de faire des progres marqués dans I'offre de services uniformes, axés sur les
besoins de notre clientéle.

La pierre angulaire de nos priorités stratégiques est la lutte contre le crime organisé. La mondialisation
de I'économie a pour effet négatif de faciliter la tache des organisations criminelles et nous agirons de
maniére décisive avec nos partenaires afin d'endiguer cette menace. Nos stratégies reposent sur trois
composantes de base : |a cueillette, I'analyse et le partage efficaces des renseignements, une capacité
opérationnelle solide et finalement, des technologies modernes. En aidant a faire du Canada un lieu plus
sur ouvivre, nousapportonsunecontributionimportanteala prospérité économiqueet alacohésion sociale
de notre pays.

Vulerdlede plusen plus proéminent quejouele Canada sur la scenemondiale, lerdledela GRC augmente
également en matiéredemaintien dela paix et deformation policiéreinternationale. Noussommessollicités
par ce que nous représentons | es val eurs démocratiques du Canada et égal ement en raison de notre niveau
élevé de professionnalisme et d'intégrité.

Nous poursuivrons aussi notretravail dansle domaine dela justiceréparatrice, y comprisles activités qui
débordent le recours a des mesures derechange au sein dela communautéautochtone. Cesmesures|aissent
présager une réduction du taux d'incarcération au Canada et favorisent I'intégration sécuritaire des
contrevenants dans nos communautés-- un objectif que nous partageons avec nos collégues des services
correctionnel, une partie de notre engagement a travailler davantage dans le cadre de partenariats dans
I’ appareil de justice pénale.

En dernier lieu mais non le moindre, nous joignons les efforts a I'échelle du gouvernement relativement a
I'état de préparation en vue de I'an 2000, non seulement en ce qui concerne la conversion des systémes
essentiels a notre mission mais aussi en matiére de planification d'urgence dans |'ensemble du pays.

Le nouveau millénaire posera de nombreux défis maisje crois que la GRC est bien placée pour poursuivre

son role de chef de file au sein de la communauté policiere, alors que nous nous efforgons de mettre de
['avant le programme du gouvernement, soit assurer la sécurité dans les foyers et dans les rues.

Le Commissaire,
J.P.R. Murray

Le février 1999



DECLARATION DE LA DIRECTION
Rapport sur les plans et les priorités 1999-2000

Je soumets, en vue de son dépdt au Parlement, le Rapport sur lesplanset lespriorités (RPP)
de 1999-2000 de la Gendar merieroyale du Canada.

A maconnaissance, lesr enseignementsdanscer appor t décrivent fidélement lesmandat, plans,
priorités, stratégieset résultatsclésescomptésdel’organisation. |lssont également confor mes
aux principes de divulgation de I'information énoncés dans les Lignes directrices pour la
préparation du Rapport sur les plans et les priorités. Les renseignements contenus dans ce
rapport sont completset exactset sont fondéssur debonssystemesd'infor mation et degestion
sous-j acents.

Jesuissatisfait desméthodes et procédur esd'assurance delaqualitéqui ont été utilisées pour
produire le RPP. Les ministres du Consell du Trésor ont approuvé la structure de
planification, derapport et deresponsabilisation (SPRR) sur laquelle s appuieledocument et
qui sert de fondement a la reddition de comptes sur les résultats obtenus au moyen des
ressour ces et des pouvoirsfournis.

Le Commissaire,
J.P.R. Murray

Le février 1999
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Mission : La Gendarmerie royale du Canada est le
service de police national du Canada. Fiére de ses
traditions et slre de pouvoir relever les défis des
années a venir, la Gendarmerie sengage a maintenir
la paix, a assurer le respect de la loi et a offrir un
service de qualité de concert avec les collectivités
gu'elle sert.

Valeursfondamentales : Conscientedu dévouement detous sesemployés, la GRC
Sengage a créer et a préserver un milieu detravail propice aleur sécurité, aleur
bien-étre et a leur perfectionnement, en sinspirant des valeurs fondamentales
suivantes : intégrité, honnéteté, professionnalisme, compassion, respect et
responsabilité.

Vision. Nous voulons :

% étre une organisation progressiste, proactive et innovatrice;

% fournir un service dela plus haute qualité grace a un leader ship dynamique,
alaformation et ala technologie, de concert avec les collectivités que nous
servons,

% étre responsables et efficaces grace au partage du processus décisionnel;

% assurer un milieu de travail sain qui favorise I'esprit d'équipe, lalibre
communication et le respect mutuel;

% promouvoir la sécurité des collectivités;

% faire preuve de leadership dans la quéte de I'excellence.
(Enoncé de la mission, de la vision et des valeurs de la Gendarmerie royale du Canada)

La sécurité des foyers et des collectivités
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ll.  VUE D'ENSEMBLE DU MINISTERE

A. Mandat, roles et responsabilités

La Gendarmerie royale du Canada est le service de police national et un organisme qui reléve du
ministére du Solliciteur général du Canada.

La GRC est unique au monde puisqu'elle est un service de police municipal, provincia et national.
Elle offre des services complets de police fédérale a tous les Canadiens et des services de police a
contrat atroisterritoires, a huit provinces (exception faite du Québec et de'Ontario), a plus de 200
municipdités et a 168" communautés des Premiéres Nations.

Le mandat de la GRC comporte plusieurs facettes, notamment prévenir la criminalité et mener des
enquétes, maintenir I'ordre, faire respecter les lois dans des domaines aussi divers que lasanté et la
protection des recettes de I'Etat, contribuer & la sécurité nationale, protéger les membres du
gouvernement, les dignitaires en visite et les missions étrangeres et fournir des services de soutien
opérationnel essentiels a d'autres services de police et organismes d'application delaloi.

Les pouvoirs d'exécution des dispositions de la Loi sur la GRC et |a responsabilité en matiére de
reddition de comptes sont conférés au Commissaire, qui reléve du Solliciteur général du Canada. Le
Commissaire est appuyé par gquatre sous-commissaires régionaux et un sous-commissaire a la
Direction générale, en plus de 14 commandants divisionnaires et dun commandant a la Division
Dépbt a Regina (Saskatchewan), ou se trouvent les installations de formation de la GRC, et de 15
directeurs de programmes a la Direction générale.

La relation entre le mandat, la mission, les valeurs fondamentales, la vision, les objectifs de
I'organisation et |es autres é éments de notre cycle de rapport et de responsabilisation est illustrée a
lafigure 1.

! LaGRC fournissait des services de police a 168 communautés au 5 novembre 1998.

La sécurité des foyers et des collectivités "&
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Figure 1 : Cycle de planification, de rapport et de responsabilisation
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L es secteursd'activité de la Gendar merieroyale du Canada

La GRC se divise en cing secteurs d'activité, qui contribuent al'objectif globa d'assurer la sécurité
desfoyerset descollectivités et dont chacun se compose de secteursde service. Lesplanset priorités
de ces secteurs d'activité sont décrits dans le présent rapport. Les secteurs d'activité sont les
suivants :

Services de police fédérale
Services de police contractuelle
Services nationaux de police
Services internes

Services de maintien de la paix

OO0

La sécurité des foyers et des collectivités
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Figure2: Secteursdeservicesdela GRC
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B.  Objectif

L'objectif de la GRC est d'appliquer laloi, de prévenir le crime et de maintenir lapaix, |'ordre et la
sécurité. La GRC tente d'atteindre les priorités stratégiques suivantes :

protéger les Canadiens contre le crime organise;

protéger les Canadiens contre |les crimes de violence et la criminalité juvénile;

offrir aux Autochtones des alternatives au systeme traditionnel de justice pénale;

offrir des services de police pour appuyer la sécurité des foyers et des collectivités;
offrir des renseignements en matiere d'enquétes policiéres et des outils d'enquéte;

gérer la participation efficace et en temps opportun de I'éfément canadien de policecivile
aux missions de maintien de la paix.

OO0OO0O0OO0

LesactivitésdelaGRC sont guidées par six priorités stratégiques al'égard desguel les son rendement
est présenté plus tard au cours de I'année. Comme on peut le voir ala Figure 3, ces priorités sont
harmonisées aux priorités en matiere de sécurité publique du Solliciteur général qui mettent
I'accent sur lalutte au crime organi sé, un systéme correctionnel efficace et |'engagement descitoyens.
Les priorités de la GRC font également état des politiques du gouver nement qu'elle partage avec
ses partenaires du gouvernement fédéral en tant quiinitiatives «horizontales» qui ont été articulées
danslediscoursdutréne de septembre 1997, en particulier celle sur «l'édification de collectivités plus
sires.»

Nos six priorités sont administrées par 'intermédiaire de cing secteurs d'activité, mais la mise en
oeuvre de chague priorité fait habituellement appel a plus d'un des secteurs d'activité, les rendant
interdépendants au niveau opérationnel, compte tenu de la nature complexe du travail policier. Les
services aux Autochtones, le maintien del'ordre, laprévention ou laréduction des crimesdeviolence
et de la criminaité juvénile sont toutefois assurés en grande partie par les Services de police
contractuelle. Les Services nationaux de police appuient quant a eux tous les secteurs d'activité en
offrant un soutien opérationnel névralgique ala GRC et aux autres organismes d'application delaloi
canadiens. Les priorités stratégiques sont en outre mises aexécution avec les partenairesdela GRC
en matiere de prestation, qui se composent d'autres ministeres et organismes fédéraux, provinciaux
et territoriaux, ainsi que de communautés, de groupes locaux et dorganisations. La GRC travaille
de plus en collaboration avec les Canadiens en général, qui ont droit a ses services de police en tant
gue citoyens, tout en remplissant en méme temps leurs propres responsabilités de Canadiens.

La sécurité des foyers et des collectivités "&




Figure3: Priorités stratégiques du gouver nement, du ministére et dela GRC par secteur d'activité et partenaires clés
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5

. "Edifier des collectivités plus siires" s'applique en particulier au portefeuille du ministére, bien que d'autres soient également pertinentes.
. Les trois priorités du ministére s'appliquent, 2 un degré plus ou moins grand, aux six priorités stratégiques de la GRC et 2 chacun des quatre secteurs d'activité externes.
. Le ministére du Solliciteur général du Canada se compose du ministére du Solliciteur général et de quatre principaux organismes, soit la Gendarmerie royale du Canada, le Service canadien du
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C. Contexte opérationnel

De nombreux facteurs externes influent sur la GRC. La Gendarmerie doit étre consciente des défis
et des possibilités que représentent ces forces sur I'accomplissement de ses téches en général, et sur
|'atteinte de ses priorités stratégiques en particulier Plusieurs facteurs importants influent sur tous

|es secteurs d'activité, notamment :

Facteursexternes: Lesprincipaux défis, possibilités et menaces dans |e contexte dans lequel opere

la GRC sont les suivants :

Changements démogr aphiques

C Levieillissement de la population favorise la
vulnérabilité des personnes agées et pourrait
faire augmenter le nombre de cas de violence a
I'égard des personnes agées .

C L'accroissement de la diversité culturelle par le
biais de I'immigration pourrait faire augmenter
les possibilités de conflits entre ethnies

C Letaux de croissance supérieur ala moyenne
de la population autochtone pourrait rendre
urgent le réglement des problémes de justice
applicable aux Autochtones.

C Letaux de chémage élevé des jeunes pourrait
entrainer leur participation a des bandes de rue
urbaines liées a des activitésillégales.

Tendances en matiére de criminalité

C Les activités de nombreux groupes du crime

C Lacriminalité en col blanc est ala hausse, en

organisé sont complexes et de portée
internationale, ce qui a une incidence sur le colf
des enquétes.

particulier dans les domaines des fraudes par
télémarketing et de la cyber-fraude, de la
contrefacon de cartes de crédit, des stratageme
d'investissement et des vols par des employés.
Les craintes du public se maintiennent en

mati ére de sécurité personnelle, notamment
concernant les crimes de violence, la
criminalité juvénile, laviolence familiale et les
crimes motivés par lahaine

La criminalité international e organisée
augmentera dans un monde sans frontiéres et 13
mondialisation de |'économie et |es progres
technol ogiques faciliteront la tache des réseaux
de criminels.

On sattend a ce que le crime organisé sinfiltre
dans la prospection diamantaire dans les
Territoires du Nord-Ouest.

La sécurité des foyers et des collectivités
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Changements |égidatifs

C Lestendances dans |les décisions judiciaires récentes et les commissions d'enquéte augmentent la
compl exité des enquétes policiéres.

= |
Changements dans les valeurs sociales et |es attentes sociétales

C Les Canadiens continuent d'exercer des pressions en vue d'examens indépendants et d'études efficagles
deslois, politiques et pratiques du systéme de justice pénale.

C Lesattentes du public concernant le r6le de la police sont axées sur les efforts de prévention et de
réduction en particulier des crimes de violence, de la violence familiale, de la violence faite aux
femmes, des crimes motivés par la haine et de la criminalité juvénile.

C Les préoccupations du public concernant la responsabilisation des institutions gouvernemental es soft
alahausse.

|
Facteurs politiques

C Etant donné I'existence de revendications territoriales non réglées et autres griefs, il pourrait y avoif
agitation chez les Autochtones.

C Lapolice doit satisfaire de nouvelles exigences comme celles découlant de la Loi sur les armes afelj,
concernant les fraudes internationales et par télémarketing, les enquétes sur le blanchiment de
['argent.

C Enraison de la participation continue du gouvernement canadien aux initiatives internationales afin
de rétablir ladémocratie et la paix al'étranger, il y aura demande de participation de la police civile
aux efforts de maintien de la paix, ce qui sera une part importante de I'engagement du Canada a
['étranger.

C Legouvernement poursuit sa politique de resserrement financier et les organismes publics, dont la
police, doivent toujours faire face a la nécessité de réduire leurs dépenses.

Climat économique Facteur s technologiques

C Lacroissance de |'économie Iégitime pourrait [|| C Labanque de données génétiques fourniraala

saccompagner d'une augmentation des délits police un outil précieux pour éucider les

économiques, en particulier par le crime crimes et obtenir des condamnations.

organisé. C Laconversion al'an 2000 continue de poser un
C Les services de police continueront de souffrir défi.

de la compression de leurs ressources. C Lesactivités et réseaux criminels de plus en

plus complexes exigent des ripostes
technol ogiques innovatrices.

La sécurité des foyers et des collectivités
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Desdéfisinternes ont égal ement une incidence sur I'offre des services dela GRC dans|'ensemble des
secteurs d'activité. Ces facteurs englobent les suivants :

C lacréation du groupe d'étude du projet d'harmonisation en vue d'harmoniser les systémes et leq
processus de la GRC;

C lapoursuite des efforts en vue de réaliser des économies et des gains d'efficience sur le plan d¢
la gestion et de diversifier les modes de prestation des services,

C l'augmentation de la participation al'appui des enjeux horizontaux dans I'ensemble du
gouvernement et du portefeuille;

C lapoursuite des efforts en vue d'incorporer dans les modes de prestation des services de la GRC
les mesures décrites dans |'initiative du gouvernement en vue d'améliorer la qualité du service,
par I'intermédiaire de la police communautaire;

C lapoursuite des efforts en vue d'élaborer des indicateurs de rendement solides dans le cadre dgs
efforts du gouvernement en vue de démontrer |'optimisation des ressources et la
responsabilisation;

C lapoursuite des efforts en vue de régionaliser I'offre des services, d'harmoniser |les secteurs
d'activité et les priorités stratégiques,

C l'identification de sources de financement futur en vue de I'intégration des systemes de rapport
des renseignements judiciaires;

C larecherche de mesures efficaces, innovatrices et nouvelles de lutte au crime organise, a partir
dinitiatives comme la banque de données génétiques, le registre des armes a feu et les unités
mixtes des produits de la criminalité;

C I'amorce des préparatifs en vue du prochain examen du colt de base des contrats en 2002;

C lapromotion du perfectionnement des ressources humaines, comme |'élaboration de I'instrum
de classification des postes pour les membres réguliers et les membres civils et le Programme (le
perfectionnement continu des employés de la GRC (PPCE).

L e contexte opérationnel de la GRC pose des défis complexes en matiére de sécurité publiqué.a
GRC continuera de sassurer d'étre une organisation policiére de premier ordre dotée dela capacité
pertinente(financiere, technol ogique et au point de vue des compétences) afin de pouvoir relever ces
défis de lafagon suivante :

C amédiorer laprestation uniforme des services par I'intermédiaire des secteurs d'activité;

C maximiser la valeur découlant de I'intégration des services de police fédérale, contractuelle et
nationavix;

C offrir une approche multi-juridictionnelle rendue possible par son infrastructure nationale; et

C établir de nouveaux partenariats avec les ministéres et organismes fédéraux, provinciaux et
territoriaux, d'autres organismes de la loi ainsi que les communautés, les groupes locaux et
organisations.

La sécurité des foyers et des collectivités
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Cette facon de procéder permettra a la GRC de servir ses communautés, de remplir son mandat
fédéral et de mettre de I'avant les engagements du gouvernement fédéral en matiére de sécurité
publiqueet les priorités connexesrelatives al'application delaloi et alapolitique sociale, contribuant
ains al'unité nationale et ala cohésion sociale du Canada.

D. Plan desdépenses

Figure4: Plan desdépenses

(en millions de dollars) Prévisions Dépenses Dépenses Dépenses
des dépenses prévues prévues prévues
1998-1999* 1999-2000  2000-2001 2001-2002

Dépenses brutes du programme :

Services de police fédérale 517.,8 519,1 525,6 511,3
Services de police contractuelle 1059,3 1078,0 1088,6 1086,9
Services nationaux de police 218,3 196,1 190,9 192,0
Services internes 188,9 169,4 166,0 158,8
Services de maintien de la paix 0,6 0,7 0,7 0,7
Total 1984,9 1963,3 1971,8 1949,7
Moins les recettes a valoir sur le

crédit 764,2 775,3 785,9 7833
Dépenses nettes du programme 1220,7 1188,0 11859 1166,4
Moins les recettes a valoir sur le

Trésor 18,0 18,0 18,0 18,0
Plus: Non budgétaires 0,0 0,0 0,0 0,0
Plus : le colt des services fournis

par d’autres ministéres 79,9 73,0 73,8 73,4
Colt net del’ organisme 1282,6 1243,0 12417 12218

*  Ce montant refléte les prévisions les plus justes du total des dépenses prévues alafin de |’ exercice courant
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1. PLANS, PRIORITES ET STRATEGIES
A. Résumé despriorités et desrésultats escomptés

Lafigure5 ci-dessous résume les priorités stratégiques et |esésultats escomptés de la GRC pour
lesexercices 1999-2000 a2001-2002, fai sant partie du tableau présentant | es princi paux engagements
en matiere de résultats, dans le Rapport du Président intituléJne gestion axée sur les résultats,
Annexe B.

Fournir aux Canadiens et aux || Qui se manifeste par les principaux engagements
Canadiennes: suivants en matiére derésultats

une protection contrelecrime | u une réduction de I'incitatif économique pour le crime

organisé organisé

une contribution ala hausse des recettes fiscales

U une contribution ala réduction des possibilités de crime
transfrontalier

U une contribution ala baisse de I'offre et de la demande

de droguesiillicites

une contribution ala réduction des délits économiques

['amélioration de la qualité des renseignements criminel

u l'accroissement de I'efficacité des services de protection
et de sécurité des dignitaires canadiens et étrangers

u l'efficacité des liaisons internationales et de |'activité

C

C C

outremer
une protection contreles U une contribution ala baisse des crimes de violence
crimesdeviolence et la U une contribution ala baisse de la criminalité juvénile
criminalitéjuvénile U un contribution au sentiment accru de sécurité de la
population
des alternatives au systéme U des méthodes policiéres adaptées aux besoins des
traditionnel dejustice pénale communautés autochtones et qui font état de leur
pour les Autochtones culture (dont les arrangements en vue d'assurer les
services de police dans le nouveau Territoire du
Nunavut )
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des services de police pour
appuyer la séeuritédesfoyers
et descollectivités

une contribution a la baisse du taux de criminalité global
une contribution ala réduction du taux de crimes contre
les biens

une contribution a I'augmentation de |a sécurité routiére
une réduction des plaintes du public justifiées contre les
employés de la GRC

une satisfaction accrue des clients et des partenaires a
I'égard des services de la GRC

desrenseignementsen
matiere d'enquétes policiéeres
et desoutilsd'enquéte

I"accés par les clients a1’ échelle nationale au service
amélioré de rapports et la banque de données de I’ ADN
delaGRC

I'acces accru par les clients aux dossiers d'antécédents
judiciaires, d'empreintes digitales et sur les armes afeu
le partage efficace et en temps opportun de
renseignements criminels de qualité supérieure sur le
crime organisé

['amélioration des services de formation supérieure, de
recherche et de bibliothéque

des servicesde police civile
pour les missions de maintien
dela paix

I'offre de services de police civile opportuns et rentableg
al'appui des missions de maintien de la paix, en
conformité aux engagements internationaux du Canada
la satisfaction de I'autorité internationale a qui la GRC
doit rendre des comptes, al'égard des missions de
maintien de la paix et autres missions

le rehaussement de |a réputation internationale du
Canada
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B. Détails par secteur d'activité

1. SERVICES DE POLICE FEDERALE

Dépenses prévues
Services de police fédérale
Prévisions Dépenses  Dépenses  Dépenses
des dépenses  prévues prévues prévues

1998-1999 1999-2000 2000-2001  2001-2002
Dépenses brutes de programme 517,8 519,1 525,6 511,3
Recettes 0,3 3.2 2,7 0,0
Dépenses nettes de programme 517,5 515,9 522,9 511,3

Objectif du secteur d'activité:

L 'objectifdes Servicesde policefédéral e est d'offrir au gouvernement fédéral des servicestechniques,
de protection, d'enquéte, d'application de la loi et de police, afin d'aider a protéger la santé et la
securitédu public, I'environnement, le commerce, la perception des recettes, |a sécurité nationale, les
missions étrangéres et les représentants de |'Etat.

Secteur de servicesau sein dela Police fédérale :

Le secteur de service de |aPolice générale est chargé de divers services techniques visant a offrir
un soutien en matiere d'enquéte aux organismes canadiens d'application de la loi, notamment :
établissement deprofils de contrevenants inconnus, évaluation indirecte de la personnalité, analyse
de lieux de crime, établissement de profils géographiques de crimes, examens polygraphiques,
maintien d'un accés |égitime aux renseignements et communications nécessaires pour assurer la
securitédu public, regroupement et distribution d'informations sur les actes criminelsimpliquant des
explosifset le Systeme d'analyse des liens entre les crimes de violence (ViCLAS). Ce secteur de
servicesenglobe également le Service del'air dela GRC qui offre un accés rapide aux communautés
€loignées, a I'appui direct des activités de sécurité publique et d'application de la loi de la
Gendarmerie.
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L a Palice économique a pour objectif de faire respecter leslois et de prévenir les délits de nature

commercial e, dans desdomaines commelafraude commerciale, levol, I'abusde confiance, lesfaillites
et I'insolvabilité, les fraudes en valeurs mobiliéeres, la corruption de fonctionnaires publics et les
fraudes contre le gouvernement fédéral. La Police économique fait également respecter les lois et
prévient les délits de nature technologique dont les délits informatiques, la fraude dans les
tél écommunications,| e faux-monnayage et |a contrefacon de cartes de crédit et de débit et des cartes
apuce. Le crime dansle cyberespace est en voie de devenir un probléme mondial dont |e réglement
posera un défi.

L aPolicedesdroguesapour objectif de contribuer alabaisse del'offre et de lademande de drogues
illicites. Elleyparvient en enquétant sur les infractions en matiere d'importation, d'exportation, de
production, de trafic et de possession de certaines drogues et autres substances et par la réduction
de la demande de drogues au moyen de |'éducation et de la sensibilisation du public. La lutte
antidroguefait également partie du mandat de la GRC dans les contrats avec les municipalités et les
provinces.

L e programme des Douanes et del'Accise a pour mandat defaire respecter leslois au Canada et
le long dela frontiére entre le Canada et les Etats-Unis, de concert avec ses clients, sgsrtenaires

et la communauté. Ces lois régissent la circulation internationale des marchandises prohibées,
control ées, taxables ou passibles de droits de douanes; concernent la fabrication, la distribution ou
la possession de produits de contrebande dont le tabac et 'alcool; portent sur le trafic illicite des
marchandisesd'intérét stratégique et des produits de haute technologie; et visent le respect deslois
ou réglements qui imposent des contréles non tarifaires sur la circulation internationale des biens.

Les Produits de la criminalité (PC) ont pour objectif de perturber les organisations criminelles a
I'échellenationale et internationale par I'identification, le blocage et la confiscation du produit des
activitéscriminelles de ces gangs, en fai sant enquéte sur leurs activités et en intentant des poursuites
acet égard.

Le programmed'Immigration et des Affairesfédérales a pour objectif d'élaborer des initiatives
proactives afin d'offrir des services aux ministéres clients du gouvernement et au grand public
concernant I'exécution de laLoi sur I'immigration et de laLoi sur la citoyenneté ainsi que les
enquétes sur les infractions en matiéere de passeports prévues aCode criminel.
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Levolet Affairesfédéralesapour objectif defaire enquéte ou de contribuer aux enquétes sur 187 lois
fédéral esdans des domaines comme I'environnement, la faune, la sécurité publique, la protection du
consommateur et |es préjudices financiers subis par |e gouvernemeft

L es Renseignements criminels ont pour objectif d'offrir un programme national de gestion des
renseignementscriminels, afin de permettre ala GRC de découvrir et de prévenir le crime organisé,
lescrimesgraves ou touchant lasécurité national e, fomentés au Canadaou d'envergureinternational e.

Les Missions de protection ont pour objectif d'assurer la sécurité du Premier ministre et de sa
famille, de certains dignitaires du gouvernement, de biens de la Couronne, de personnes jouissant
d'une protection internationale et de leurs résidences, et au cours d'événements majeurs. Les
événementssurvenus a travers le monde ont eu une incidence majeure sur le colt des services de
protectionoffertsau Canadaou au cours de voyages al'étranger de dignitaires canadiens. Le Canada
est également I'h6te de divers sommets ou conférences de portée internationale (par ex. réunion de
I'APEC, sommet de la Francophonie), cequi représente une lourde charge pour la GRC en matiére
de ressources humaines et financiéres.

LesLiaisonsinternationales ont un double objectif. Le programme de liaison offre un lien entre

le Canada et les organismes d'application de la loi étrangers, lequel permet d'échanger des
informationsen vue d'interdirel'activité criminelleinternational e et d'assurer le maintien del'ordre au
Canada. Il permet aussi d'offrir del'aide en matiére de formation aux pays étrangers, grace adiverses
initiatives comme le partage des colts avec le pays hote ou au moyen des fonds regus d'autres
organismespour des projets spéciaux. Interpol offre aide et soutien atous les organismes canadiens
d'applicationde laloi qui ont besoin de renseignements criminels ou d'assistance de gouvernements
étrangers, afin de poursuivre des enquétes ou des poursuites entamées au Canada.

Plans et stratégies clés pour les Services de police fédérale:

Priorité stratégique : Fournir aux Canadiens et aux Canadiennes une protection contre le
crime organisé

2 pour de plus amples renseignements, veuillez vous référer a la page 52.
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La lutte contre la crime organisé fait partie de I'engagement du gouvernement a promouvoir la
securité dans les foyers et dans lesrues. Les prioritéde la GRC sont harmonisées avec la priorité
du Solliciteur général du Canadaen matiére de sécurité publique et contribuent alanouvelle stratégie
nationale sur le crime organisé.

L e crime organise exige une riposte précise et dirigée, ainsi que des arrangements nationaux solides
pour enrayer le probleme avec efficacité et efficience, afin de transformer le Canada en partenaire
international névralgique. La GRC a recours a plusieurs stratégies clés pour lutter contre le crime
organisé, en mettant |'accent soit sur les activités illégales (biens et services illicites), soit sur les
personnes (les criminels et leurs organisations, ainsi que les victimes réelles et potentielles),
notamment :

© leciblagedel'approvisionnement en bienset servicesillicites (soit réduction del'offre)
par la répression, la réduction des possibilités de délit et la perturbation d'activités
criminellesprécises et du lieu ou elles se produisent (par ex. aux frontiéres du pays) et en
Sattaquant aux activités criminelles nouvelles (par ex. e télémarketing);

© leciblagedesfour nisseur sde biens et services en visant | es échel ons supérieurs des organisations

criminelles au moyen d'enquétes et de collecte de renseignements a long terme;

laréduction delademande debienset servicesillicites par |'éducation du public et laprévention;

le ciblage desincitatifs a commettre des crimes (par ex. réduction de lamotivation) en saisi ssant

les produits des activités criminelles;

© |'é&ablissement de partenariats stratégiques régionaux, nationaux €t internationaux avec
d'autres organismes d'application de laloi et du gouvernement et avec le secteur privé; et

© |aproduction et le partage de renseignements opportuns, tactiques et stratégiques sur les
crimes, les criminels et |es organisations criminelles.

o

o

Pour mettre en oeuvre ces stratégies, on utilise une gamme d'outils d'application de laloi et d'outils
connexes, en collaboration avec nos partenaires, afin d'atteindre I'objectif commun de lutte au crime
organise :

© desinstruments |égidatifs (par ex.Code crimingl) - avec Justice Canada, le Solliciteur
général du Canada et autres ministéres fédéraux;

© desmesures financiéres (par ex. droits, taxes) - avec le ministére des Finances, Revenu
Canada;

© lacollecte et |e partage des renseignements - avec le Service canadien de renseignements
criminels, les organismes d'application de laloi;
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© |'éducationdu public et desinformationsason intention - avec Santé Canada, Citoyenneté
et Immigration Canada;

© une surveillance physique - avec le ministére de la Défense nationale, Revenu Canada,
Citoyenneté et Immigration Canada; et

© latechnologie de I'information - avec nos partenaires en matiéere d'application de la loi
reliés a nos Services nationaux de police.

La GRC sefforce d'atteindrela priorité stratégique de protection contre le crime organisé au
moyen des initiatives suivantes.

T Police économique

Lesdélits économiques sont |'un des secteurs de croissance visés par le crime organisé, attiré par les
immenses profits possibles et e faible risque de se faire prendre. L'implication dans les délits de
particuliers trés instruits, les nouvelles technologies et un monde sans frontieres facilitent cette
situation. On remarque notamment la croissance rapide de la fraude par télémarketing et le
dével oppementde «marchés boursiers virtuels» sur Internet. La communauté internationale exerce
en outre des pressions sur tous les pays pour qu'ils rédigent et appliquent des lois sur les délits
économiques, la corruption et sur la négociation virtuelle des valeurs mobiliéres.

Lesactivités et plans nouveaux pour 1999-2000 englobent les suivants:

C collaborationavec les partenaires fédéraux en vue de rédiger des lois concernant la corruption de
fonctionnaires étrangers;

C offredinformation au public et de documents de sensibilisation congus pour prévenir les fraudes
par télémarketing et autres fraudes financiéres, y compris celles dans les «marchés boursiers
virtuels» sur Internet;

C deconcert avec d'autres organismes de réglementation et le secteur privé, élaborer une stratégie
national e coordonnée en vue de lutter contre la fraude par télémarketing et d'autres aspects des
délits financiers, y compris la négociation virtuelle des valeurs mobiliéres;

C mettre sur pied et maintenir un dép6t central et une capacité d'analyse des plaintes du public
concernant les fraudes par télémarketing et autres délits financiers; et

C assurer une répression coordonnée au moyen de stratégiemixtes de lutte contre les fraudes par
télémarketing et autres délits financiers.
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Les délits économiques de haute technologie, en tant que tendance nouvelle en évolution rapide,
englobent également les délits informatiques, les fraudes dans les télécommunications, le faux
monnayage et les activités sur Internet. Nos plans englobent donc ce qui suit :

C

participer a I'élaboration d'un centre canadien de protection de I'infrastructure nationale, qui
combineles efforts des communautés de I'application de laloi, du renseignement de sécurité et du
secteur priveé;

explorer la création d'un secteur de services pour faire face aux répercussions de la technologie
sur tous les niveaux et activités de |'application de la loi au Canada, avec accent sur la lutte au
crime organisé;

sefforcer d'offrir une riposte policiére uniforme et nationale a I'appui des engagements pris a
I'égard du G7 par les ministres canadiens, par ex. le plan d'action stratégique en 10 étapes sur la
criminalité de haute technologie signé a Washington le 10 décembre 1997; ces démarches
englobent I'élargissement des efforts internationaux, de concert avec le ministre de la Justice,
concernant les fouilles et saisies transfrontalieres de données électroniques,

intensifier le projet d'analyse de la contrefacon en vue d'effectuer des analyses tactiques et
stratégiques dela circulation des billets de banque contrefaits au Canada, augmenter nos efforts
en vue déduquer les Canadiens sur les caractéristiques de sécurité de la monnaie et, en
collaboration avec la Banque du Canada, lancer un nouveau vidéo didactique et promouvoir
I'usage plus répandu du site Web de la GRC pour publier des descriptions de billets de banque
contrefaits prolifiques;

poursuivre notre participation au groupe de travail du G7 sur le crime organisé international
touchant | es cartes de pai ement, avec accent sur lacollaboration et I'narmoni sation deslois pénales
sur les cartes de paiement contrefaites.

établir des partenariats avec des sociétés de développement technologique, élargir les efforts de
collaboration avec les organismes d'application de laloi, du renseignement de sécurité et autres
organismesdu gouvernement au Canada et al'étranger, ainsi qu'élargir les efforts de collaboration
actuels avec les groupes de I'industrie du secteur priveé et nationale;

établir une riposte aux progres technologiques nouvealix et aleur exploitation par les groupes du
crime organisé en matiére de monnaie électronique, de commerce éectronique, d'opérations
bancairesvirtuelles, d'espionnage électronique et de vol de renseignements, de cryptographie, etc.
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T Police des drogues

LaPolice des drogues a pour objectif de contribuer alabaisse del'offre et de lademande de drogues
illicites. Elle parvient a réduire I'offre en enquétant sur les infractions en matiére d'importation,

d'exportation, de production, de trafic et de possession de certaines drogues et autres substances, et
aréduire lademande au moyen de I'éducation et de la sensibilisation du public. Letrafic desdrogues
est I'une des activités criminelles les plus lucratives et qui attire donc le crime organisé. La GRC
continuerad'enquéter sur ce genre de crime en collaborant avec d'autres organismes, tant étrangers
gue canadiens, en particulier concernant la cueillette de renseignements et la surveillance et

I'interception des aéronefs et navires utilisés pour transporter la drogue.

L esplans précis pour 1999-2000 englobent les suivants :

C

conformémenta la Stratégie canadienne antidrogue, tenter de trouver un meilleur équilibre entre,
d'unepart, laréduction del'offre par larépression et, d'autre part, laréduction de lademande par
la prévention et les initiatives d'éducation du public, earticulier celles qui visent les jeunes et
celles qui soulignent les conségquences négatives de la toxicomanie;

trouver des moyens de régler le probléme croissant de conduite sous I'influence de la drogue;

mettre en oeuvre I'approche de la Stratégie canadienne antidrogue visant a déjudiciariser les
infractions mineures en matiere de drogues et a diriger les drogués vers des centres de
désintoxicationet de réadaptation et a demander d'obtenir |'acces au réseau social qui leur permet
d'éviter le milieu qui contribue & leur consommation de drogues,

faire pencher I'application ddaloi davantage vers un nombre moins éevé de grosses saisies qui
mettent en jeu des criminels des échelons supérieurs impliqués dans le trafic de la drogue, plutot
que vers un nombre plus éevé de petites saisies au niveau de larue;

offrir une formation plus vaste et favoriser et élargir le recours au programme de dépi stagies
véhiculescontrebandiers et au programme Jetway, pour aider aaméliorer larépression al'endroit
des contrebandiers;

a la suite de I'examen interne du programme, réaliser des gains d'efficience et d'efficacité plus
grands par lafusion et la relocalisation de nombreux petits groupes antidrogue
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T Initiative de lutte anticontrebande (ILAC)

Malgré les succes remportés pour anéantir la contrebande a petite et moyenne échelles, les grosses
organi sationscriminelles parviennent touj ours afairelacontrebande de marchandi sescommel etabac,

I'alcool, les bijoux et les armes prohibées et a en assurer ladistribution. Les plans du programme de
I''LAC en vue de faire enquéte sur les groupes de contrebandiers organisés et de protéger les
frontieres du Canada englobent les suivants :

C en prévision d'une réduction prévue des fonds a 65 % des niveaux de 1996-1997, on
planifiela réorganisation des ressources de 1999-2000 afin d'assumer nos responsabilités
en matiére de lutte au crime organisé;

C adopter desindicateurs de rendement améliorés afin de surveiller et d'évaluer les progres
et de démontrer les avantages concerts du programme;

C élaborer et offrir un programme proactif de réduction de la demande en matiere de
marchandises de contrebande.

T Produitsdelacriminalité (PC)

L'initiative des produits de la criminalité unit les ressources de la GRC a celles de la stratégie
canadienne pour le contrdle et la répression des toxicomanies axée sur les profities trafiquants et
du Plan gouvernemental delutte alacontrebande. Cesenquétes sont menées al'aide d'équipes multi-
disciplinairesréuni ssant des enquéteurs, des juricomptabl es et des avocats. Treize unités mixtes des
produits de la criminalité (UMPC) sont situées dans les grands centres canadiens.

Lesunités des produits de la criminalité participent alarédaction de dispositions | égisl atives précises
comme le projet de loi C-95, Loi modifiant le Code criminel (gangs) et d'autres lois en
conséguence, qui constitue un outil important pour prévenir le gangstérisme et dissuader les
personnesqui sen rendent coupables. |l aiderales responsables de |'application de laloi a enquéter
sur les activités criminelles des gangs, aintenter des poursuites a cet égard et a confisquer e produit
de ces activités. Les plans en vue d'augmenter notre capacité de retracer et de bloquer les biens
d'origine criminelle englobent le suivant :
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C collaborer avec nos partenaires fédéraux en vue de la création d'un régime de rapports
obligatoires sur les transactions suspectes et |es mouvements transfrontaliers de devises et
d'une unité des renseignements financiers nationale, ce qui aiderait également le Canada a
respecter ses engagements internationaux pris a I'endroit du G7 et du Groupe d'action
financiére international.

T Exécution delaLoi sur I'immigration

Les conditions économiques et politiques internationales ont entrainé une hausse du nombre de
réfugiéscherchant asile dans des pays démocrati ques et économiquement stables comme |e Canada.
Ce phénomeéne mondial a porté les groupes criminels organisés, qui Sadonnaient jusque la a des
crimestraditionnel s, asintéresser au passage clandestin d'étrangers en situation irréguliére, par appat
du gain.

Lesplansen vue defreiner cette activité criminelle englobent les suivants :

C sefforcer davantage d'établir degartenariats internationaux qui aideront nos efforts en
vue de freiner les migrants illégaux a l'étranger avant leur départ pour le Canada;

C rechercherdesmoyensd'améliorer |adétection desdocumentsfraudul eux produitsal'aide
de technologies de plus en plus perfectionnées, ainsi que de se procurer ces derniéres;

C redistribuer les ressources du programme vers les secteurs géographiques aux priorités
plus élevées et aux besoins croissants;

C collaborer avec Citoyenneté et Immigration Canada en vue d'élaborer des dispositions
|égidlativesvisant aassurer |'application plusefficace delalLoi sur I'immigration et alutter
contre le crime organi é.
T Affairesfédérales
De concert avec ses partenaires, clients et communautés, le programme des Affaires fédérales

harmoni seses ressources afin d'assurer laprestation de services de police fédéral e efficaces, efficients
et uniformes relativement aux quatre secteurs prioritaires de la sécurité publique, de la
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protectiondu consommateur, de la protection de I'environnement et des pertes financieres pour le
gouvernement. Les priorités en matiére d'enquéte pour lutter contre le crime organisé englobent
notamment la mise en évidence de la mondialisation de la violation des droits d'auteur et de
I'application des lois sur |a protection de I'environnement.

L es plans englobent | es étapes suivantes congues pour donner suite aux secteurs prioritaires et ades
nombreuses autres responsabilités en matiere de lois fédérales :

C accentuerlacoordination et la collaboration avec d'autres ministéres et organi smes fédéraux
qui soccupent d'application des lois fédérales et d'élaboration de mesures |égislatives
pertinentes.

C éablirdesrelations nouvelles et plus solides avec les autres intervenants du secteur privé qui
ont un intérét direct dans I'application des lois fédérales;

C établir de nouveaux partenariats au sein de la communauté environnemental e internationale
a l'appui des initiatives de formation pour aider |'application des lois sur I'environnement
partout dans |le monde.

T Programme des renseignements criminels

Lesenquétes sur lesinfractions criminelles rel atives au crime organisé et ala sécurité nationale, ainsi
gue le maintien du programme national d'évaluation des menaces, font partie du programme de

renseignementscriminels dela GRC. Les capacités de contre-terrorisme, d'enquéte et de riposte de
la GRC en matiére de sécurité nationale ont été améliorées par |a création récente de sections des
enquétes relatives a la sécuriténational e dans 10 aéroports internationaux désignés dans I'ensemble

du Canada. Ces sections fonctionnent maintenant en collaboration avec les partenaires de la GRC
dans le domaine de I'application de laloi.

Lesplans pour lesactivités précises en 1999-2000 englobent les suivants:

C renforcer les partenariats nationaux et internationaux actuels et en établir de nouveaux, avec
le secteur privé notamment;

C augmenter la participation des partenaires aux cours de formation de la GRC liés aux

renseignements, y compris du personnel du ministére de la Défense nationale (Police
militaire);
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C améliorer les capacités des deux bases de données du programme, soit la Banque
nationalede données criminelles (BNDC) et |e Systéme de renseignements protégés sur
lacriminalité (SRPC), afin d'accroitrelaproduction atemps et efficace de renseignements
criminelstactiques et stratégiques au sein de la GRC et al'appui de nos partenaires en
matiére d'application de laloi;

C augmenter la liaison, la collaboration et le partage de renseignements avec nos
consommateurs et clients du milieu de I'application delaloi.

T Missions de protection

La responsabilité des services de sécurité et de protection dans les aéroports internationaux du
Canada a été transférée aux administrations aéroportuaires locales aux aéroportsiternationaux de
Vancouver, dEdmonton, de Calgary, de Winnipeg, de Toronto, d'Ottawa, de Mirabel et de Dorval.

La GRC est restée aux aéroports internationaux de Vancouver et d'Edmonton en vertu d'ententes
contractuelles provincia es/municipal eaméliorées, étant donné que la GRC est |e service de police
ayant compétence au niveau local.

C Al'aéroport international de Montréal (Mirabel/Dorval), on met laderniére touche aune
entente contractuelle afin que la GRC offre des services de police spécialisés.

C Transports Canada continue d'exploiter |'aéroport international de Halifax et la GRC y
offre certains services spécialisés de protection dans le cadre du programme fédéral de
sécurité et de protection. Transports Canada prévoit que cet aéroport sera transféré a
['administration aéroportuaire locale au milieu de 1999. Dans peu de temps, la GRC
(Municipaitéde Lower Sackville), en tant que service de police compétent au niveau
local, entamera des négociations avec |'administration aéroportuaire locale afin de
poursuivre les services d'application de la loi et de protection en vertu d'une entente
contractuelle provinciale/municipale.

Les plans en vue d'activités précises en 1999-2000 englobent les suivants:
Le Canada est I'héte de divers événements internationaux. La GRC est chargée de prendre les

arrangements concernant la sécurité de tous les sites et participants. Les événements a venir
englobent les suivants :

La sécurité des foyers et des collectivités "&

23




Rapport sur les plans et |es priorités - 1998-1999 &-2000-2001

Gendarmerie royale du Canada

C Sommet de lafrancophonie a Moncton (Nouveau-Brunswick)

C Jeux pan-américains a Winnipeg (Manitoba)

Résultats escomptés pour les Services de police fédérale:

Résultat escompté

qui se manifeste par :

Une réduction de l'incitatif
économique pour le crime organise

les tendances dans la valeur des biens saisis
conformément au programme des produits de la
criminalité et al'Initiative intégrée pour le contréle
des produits de la criminalité

Une contribution ala hausse des
recettes fiscales

les tendances dans |avaleur des biens saisis
conformément al'lnitiative de lutte anticontrebande
(par ex. : argent, biens, véhicules, drogues et
marchandises de contrebande de tous ordres et par
une hausse des recettes fiscales provinciales et
fédérales

Une contribution alaréduction des
possibilités de crime transnational

les tendances dans les introductions illégales
organisées au Canada, les organisations de passage
clandestin d'étrangers, les fournisseurs de
documents de voyage contrefaits et |es faussaires dg
devises et de titres négociables

Une contribution ala baisse de |'offre
et de la demande de droguesiillicites

une concentration des efforts de répression sur le
crime organise et la prévention de I'introduction au
Canada de gros envois de drogues et par les
tendances dans la participation aux programmes de
sensibilisation et d'éducation

Une contribution alaréduction des
délits économiques

les tendances dans |es enquétes fructueuses et les
arrestations relatives ala criminalité en col blanc
notamment : criminalité des entreprises, corruption,
fraudes par télémarketing et en valeurs mobilieres,
manipulation du marché boursier, délits
informatiques et fraudes dans les

tél écommunications
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L'améioration de la qualité des la satisfaction des principaux partenaires et clients

renseignements criminels du Programme de renseignements criminels de la
GRC

L'accroissement de |'efficacité des d'excellents états de service quant aux visites et

services de protection et de sécurité | événements sans incidents
des dignitaires canadiens et étrangers

L'efficacité des liaisons internationales | une meilleure collaboration internationale avec les
et de I'activité outremer services de police et |es gouvernements étrangers et
une participation accrue des services de police
canadiens au programme d'Interpol
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2. SERVICES DE POLICE CONTRACTUELLE

Dépenses prévues:
Services de palice contractuelle
Prévisions Dépenses  Dépenses  Dépenses
desdépenses  prévues prévues prévues
1998-1999 1999-2000 2000-2001  2001-2002
Dépenses brutes de programme 1,059,3 1,078,0 1,088,6 1,086,9
Recettes 756,9 765,2 776,3 776,3
Dépenses nettes de programme 302,4 312,8 312,3 310,6

Objectif du secteur d'activité:

L'objectif des Services de police contractuel le est d'assurer |a sécurité des foyers et des collectivités
en offrant des services de police a diverses collectivités dans huit provinces (exception faite du
Québec et de I'Ontario) et dans deux territoires, par le truchement d'ententes de partage des colts
entrele gouvernement fédéral et |es gouvernements provinciaux et territoriaux et les administrations
municipal es et autochtones.

Avantages des Services de police contractuelle pour le gouvernement fédéral :

Legouvernement fédéral retire certainsavantages del'offre par laGRC de servicesde police acontrat
aux provinces, municipalités et territoires. Tout d'abord, la GRC est un symbole d'unité national e et
de cohésion sociale, compte tenu de sa présence d'un bout al'autre du pays. En outre, elle offre une
infrastructurenational e pour laprestation de programmes fédéraux et promeut les priorités policieres
du gouvernement fédéral dansles diversesjuridictions, en sa qualité de service de police homogene
compose d'un bassin de policiers hautement qualifiés, non syndiqués, préts a intervenir en cas
d'urgence et pouvant étre mutés. La GRC assure une présence fédérale et la prestation des
programmes dans | es régions €l oignées, tout en maintenant son adaptation culturelle, ce qui larend
bien adaptée au travail au sein de communautés hétérogénes. Dans |'ensemble, la GRC a une
influence positive sur le maintien d'une norme nationale de services de police a la population
canadienne.
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Secteursde services au sein des Services de police contractuelle

Lesservicesde police provinciaux et municipaux ont pour objectif d'offrir des services de qualité
par le biais de lapolice communautaire. Ces services englobent la prévention du crime, le maintien
de I'ordre, I'application des réglements de la circulation, I'application dGode crimind et I'offre de
services d'urgence.

L es Services de police autochtones ont pour objectif d'offrir des services de police aux peuples
autochtones au moyen d'ententes tripartites entre le fédéral, la province et la communauté des
Premiéres Nations, ou de contrats entre le gouvernement fédéral et la GRC.

Plans et stratégies clés des Services de police contractuelle :
Priorités stratégiques : Fournir aux Canadiens et aux Canadiennes

- uneprotection contrelescrimesde violence et la criminalitéjuveénile
- desalternatives au systéme traditionnel de justice pénale pour les Autochtones
- desservicesde police pour appuyer la sécurité desfoyerset des collectivités

L'offrede service de qualité par le biais de la police communautaire étant maintenant bien établie
comme principal e stratégie pour atteindre notre priorité stratégique d'assureia securité des foyers

et des collectivités, la culture organisationnelle de la GRC a changé de facon marquée au cours des
derniéresannées et continue de changer. Laplupart des employés sefforcent maintenant de trouver
des moyens réactifs et proactifs de résoudre et de prévenir les problémes locaux de criminalité, en
partenariat avec les communautés qu'ils protégent. Par conséquent, tout ce que la GRC fait
maintenant met |'accent sur la consultation de ses clients et des intervenants, |'établissement de
partenariatsavec |es communautés et | es services locaux, I'habilitation au niveau de la prestation des
services et la mobilisation des ressources communautaires et autres pour compléter ses propres
ressources. Gréace a l'écoute de ses clients et de ses partenaires, les services de police que la GRC
offre a contrat aux provinces et municipalités sont davantage axés sur les besoins et |es priorités de
chaque communauté. Les mécanismes de prestation des services et les pratiques exemplaires
permettent ala GRC d'améliorer continuellement la qualité des services qu'elle offre.
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LaGRC utilise plusieursstratégies proactives et réactives pour offrir des servicesdepoliceau grand
public, notamment :

laréduction du crime et la dissuasion d'en commettre par I'application de laloi

la prévention du crime et des récidives par la résolution des problémes communs sous-
jacents

- l'offre de services de justice réparatrice

- lad§udiciarisation des jeunes contrevenants

- l'adoucissement de I'effet du crime sur les victimes

- leciblage des délinquants présentant un risque élevé de récidive

- |'établissement de partenariats

La GRC sefforce d'atteindre les priorités stratégiques suivantes au moyen de diverses initiatives.
a) une protection contreles crimes de violence et la criminalitéjuvénile

Mémesi le nombre de crimes est resté rel ativement constant, selon les données statistiques officielles,
et si lafréguence des crimes de violence a diminué au cours des cing derniéres années, les Canadiens
continuent de sinquiéter de la criminalité. Le réle dela police est de protéger le public et d'offrir
auss alacommunauté des programmes d'éducation, de communication et de formation congus pour
prévenir et réduire les actes de violence.

LaGRC appuiediversesinitiativesvisant arendreles communautés plus sécuritaires, notamment

C l'introduction du contrdle des armes a feu pour prévenir les crimes de violence,

C lacréation d'une banque de données génétiques pour aider a identifier les criminels
violents, afin de munir la police d'outils supplémentaires pour lutter contre les crimes de
violence.

La sécurité des foyers et des collectivités "&

28



Rapport sur les plans et |es priorités - 1998-1999 &-2000-2001 Gendarmerie royale du Canada

La plan stratégique quinguennal de la GRC comprend ce qui suit :

C laréduction des crimes de violence et de la criminalité juvénile : La GRC sest
engagéea assurer que le Canada reste un endroit ou les Canadiens se sentent en sécurité
dans leurs foyers et dans les rues de leur localité. La stratégie en vue de réduire et de
prévenir les crimes de violence et la criminalité juvénile vise a étudier les perceptions du
publicau moyen de vastes consul tations aupres des gouvernements, des organismes et des
communautés. Laréussite de la stratégie dépend de I'équilibre trouvé entre prévention
du crime et interventionsjuridiquestraditionnelles. Parmi les plansfigurent desstratégies
d'éducation, de commercialisation et de communication afin de promouvoir I'offre de
SErvices aux jeunes.

D'autres programmes communautaires de prévention du crime se poursuivront, comme les
programmes de liaison avec les écoles et de sensibilisation aux drogues. On étudie également
certainessolutions de rechange au systeme de justice, comme les programmes de déjudiciarisation
pour les jeunes, comme moyens de réduire I'incidence du systéme officiel sur les jeunes a risques.

La GRC est |I'un des sept organismes du gouvernement fédéral ayant obtenu des fonds pour enrayer
le probléme de la violence familiale, en particulier dont sont victimes les femmes et |les enfants, et
pour élaborer des stratégies national es et international es afin defaire cesser I'expl oitation sexuelle des
enfants.

La GRC tiendra compte des recommandations formulées par le Comité consultatif du Commissaire
sur les jeunes, lors de lamise sur pied de ses programmes de réduction de la criminalité juvénile.

b) Solutions derechange au systeme dejustice traditionnel pour les peuples autochtones
Dans un esprit de collaboration créatrice, la GRC collabore avec les peuples autochtones, les

communautés et divers ministéeres du gouvernement, afin d'amorcer des solutions stratégiques
permanentes aux problémes sociaux et de justice touchant les communautés autochtones.
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U Initiative dejustice applicable aux Autochtones

On reconnait que les méthodes policiéres traditionnellest le systéme traditionnel de justice pénale
ne répondent pas aux besoins des Autochtones et qu'ils devraient étre mieux adaptés culturellement,
se fonder sur des partenariats solides avec les communautés autochtones et traiter les conditions
social es sous-jacentes.

La GRC soutient le ministére de la Justice dans la poursuite de I'Initiative de justice applicable aux
Autochtones. Les stratégies englobent des mesures de justice réparatrice, les forums de justice
communautaire, les partenariats avec les communautés autochtones, lasensibilisation culturelle et 1a
spiritualité, les cerclesdevie et de détermination delapeine et le recrutement d'un plus grand nombre
d'Autochtones au sein de la GRC.

C) Services de police favorisant la sécurité des foyers et des collectivités
U Justiceréparatrice

Lajustice réparatrice offre une alternative au systeme de justice traditionnel. Mémesi elle n'est pas
indiquée dans tous les cas, €elle constitue le fondement d'un systéme de justice souple, adapté et
responsabl edevant |lacommunauté. Lajustice réparatricefait participer activement lesvictimeset les

contrevenantsau processus de réparation des préjudices et de guérison. La GRC sefait e champion

de lajustice réparatrice et en particulier des forums de justice communautaire, dans le cadre de la
police communautaire.

U Examen quinquennal des contrats concernant le colt de base

L'examen des cing premieres années des ententes de 20 ans concernant les services de police,
conclues avec huit provincs et deux territoires, sest achevé le 31 mars 1997. Aucun changement
important n'a été apporté au colt de base. Le prochain examen est prévu en 2002.

U Nouveaux modéles d'administration des services de police

Le modéle de police de district a été élaboré pour mieux répondre aux besoins des communautés
adjacentes et similaires au point de vue démographique. Mis au point par la GRC au Nouveau-
Brunswick, ce modél e est un arrangement organi sationnel rationalisé, qui regroupe un certain nombre
de détachements en un «district». Ce systéme permet d'offrir a la province des services de police
contractuels plus efficients et efficaces.

Un modél e rentabl e de services de police a été mis au point en Saskatchewan, avec suppression du
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niveau sous-divisionnaire d'administration. Des stratégies semblables sont également adoptées en
Colombie-Britannique, en Alberta, a Terre-Neuve, en Nouvelle-Ecosse et au Manitoba.

U Servicesde police a contrat au Nunavut

Lacréation du nouveau territoire du Nunavut est prévue pour 1999. La GRC participe actuellement
a |'éaboration d'un nouveau modele de prestation des services de police dans ce territoire. Le
gouvernementfédéral asignéune ententele 31 aolt 1998 avec |e commissaire provisoire du Nunavut
concernant |'offre des services de police par la GRC a compter du®lavril 1999.

T Protection aux enfants et jeunes victimes d'agression sexuelle ou exploités sexuellement

L esCanadiens se préoccupent grandement delanécessitéd'of frir unemeill eure protection aux enfants
et jeunes victimes d'agression sexuelle ou exploités sexuellementCette préoccupation bien ancrée
est de portée national e et traverse toutes les frontiéres sociales, religieuses et politiques.

En novembre 1997, le plan d'action de la conférence sur I'exploitation sexuelle des enfants de
I'Association canadiennedes chefs de police (ACCP) et du Solliciteur général du Canadaarticulait
clairement cing points critiques nécessaires pour lutter ce probléeme social insidieux.

accroitre la sensibilisation du public;

améliorer la formation des professionnels;

amorcer des changements pertinents auCode criminel;

obtenir les fonds nécessaires a |'aide de partenariats avec les secteurs public et privé;
collaborer avec les groupes de victimes pour mieux combler leurs besoins.

O0O0O0O0OO0

La GRC, de concert avec I'ACCP, poursuit des initiatives proactives visant a accroitre la
sensibilisation et I'attention de la communauté policiéereanadienne, des dirigeants politiques et du
grand public sur I'étendue d'un crime trés brutal dont est victime I'é ément le plus vulnérable de notre
société : nos enfants.

Pour soutenir ces efforts, I'ACCP et la GRC collaborent a la formulation d'options en matiére de
politique en vue d'une stratégie policiere coordonnée nationale congue pour lutter contre la

victimisationsexuell e des enfants, sans compromettre les efforts courants de provincesindividuelles.
Un effort conjugué est fait pour améliorer larelation, par exemple par le partage et la distribution
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de renseignements internationaux et nationaux; la coordination des opérations clandestines, en
particulier ence qui atrait alnternet; I'éaboration d'une norme nationale sur les pratiques efficaces
conceanant |'avertissement de la communauté et des mesures de formation spécialisée pour la
communauté policiére canadienne.

U LeProgramme d’intervention/prévention du suicide dansles communautés dela GRC

Le Programme d'intervention/préventiondu suicide dans les communautés de la GRC a été congu
dans le but d'arréter la vague de suicides qui déferle particulierement dans les communautés
autochtones. La GRC organise des ateliers sur le sujet afin de permettre aux participants de
comprendreleurs propres attitudes al’ égard du suicide et de reconnaitre et d' évaluer les risques de
suicide,lestechniquesd’intervention efficaces et | esressources communautai respour lespourvoyeurs
de soins et |es membres de la communauté.

Les plans en vue d'activités précises en 1999-2000 englobent les suivants :

C Des systemes automatisés d'information sur les plaintes du public ont été mis en oeuvre
en Colombie-Britannique et en Alberta. Ces deux provinces représentent environ 63 %
desplaintes du public et on y trouve également 41.7 % de |'effectif total dela GRC. Bien
gu'on ne dispose pas de données stati stiques compl étes pour |'ensemble du pays, on tente
actuellement de mettre en oeuvre un systéme plus convivial de consignation des plaintes
du public.

C Lacirculation libre et sécuritaire des Canadiens, de leurs véhicules et de leurs biens sur
lesroutes est une préoccupation constante. La GRC mettra au point un modéle complet
deprestation des servicesdecircul ation routiere axé sur lapolice communautaire, qui sera
mis al'essai en vue de déterminer son efficacité.

Résultats escomptés:

L es Services de police contractuelle appuient I'objectif de la GRC d'assurda securité des foyers et
des collectivités, par e truchement de contrats avec onze provinces et territoires clients, dont les
objectifs,priorités et buts respectifs sont communiqués annuellement ala GRC. En contrepartie, les
résultats obtenus sont transmis a chaque gouvernement provincial et territorial sous forme d'un
rapport annuel remis le F juillet de chague année. Ce rapport permet aux clients de mesurer |'effet
desservices de police dela GRC dans leur juridiction et d'évaluer le rendement dans la prestation de
Ces services.
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Méme si chaque gouvernement provincial ou territorial rend compte de ses dépenses en matiére
policiére a sa propre assembl ée |égislative, le présent rapport offre au Parlement une perspective
nationalesur les résultats escomptés de la GRC dansles 11 juridictions. Ce faisant, le rapport rend
comptede la part fédéral e des dépenses de prestation des services de police a contrat et fait état des

avantages que retire la nation de la participation de la GRC a la police contractuelle.

Résultat escompté

qui se manifeste par :

Une contribution a la baisse du
taux global de criminalité

les tendances dans les données statistiques de la policq
sur les taux de criminalité et dans la répression des
infractions au Code criminel; I'efficacité des
programmes de prévention du crime et des projets de
police communautaire

Une contribution ala réduction
du taux de crimes contre les
biens

les tendances dans les données statistiques sur la
criminalité, sur les dommages découlant de vols ou de
vandalisme, et, selon le cas, sur les réclamations
d'assurance

Une contribution a
['augmentation de la sécurité
routiére

les tendances dans |es données statistiques sur les
collisions d'automobiles et conséquences connexes, suf
le port de la ceinture de sécurité, sur la conduite en
état d'ébriété et autres infractions ala circulation,

Une réduction des plaintes du
public justifiées contre les
employés de la GRC

une amélioration du rapport entre les plaintes
«fondées» (soit étayées) et le nombre de membres de
laGRC

Une satisfaction accrue des
clients et des partenaires a
I'égard des services de la GRC

la satisfaction exprimée par les clients, les victimes, leg
communautés et les juridictions contractuelles

Une contribution ala baisse des
crimes de violence

les tendances dans les données statistiques policieres
sur les taux de criminalité; les infractions au Code
criminel; les sondages de la police et de la
communauté aprés des victimes; |les partenariats avec
les autres organi smes engagés dans la réduction des
crimes de violence; et I'utilisation accrue par les
services de police des ressources technol ogiques a
I'appui des enquétes sur les crimes.
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Une contribution ala baisse de
lacriminalité juvénile

les tendances dans les données statistiques policieres
sur les taux de criminalité; les infractions au Code
criminel; les sondages de la police et de la
communauté aprés des victimes; |les partenariats avec
les autres organismes engagés dans la dgudiciariation
et autres programmes.

Une contribution au sentiment
accru de sécurité de la
population

les tendances dans les résultats des sondages aupres
des Canadiens

Des méthodes policiéres
adaptées aux besoins des
communautés autochtones et
qui font état de leur culture
(dont les arrangements en vue
d'assurer les services de police
dans le nouveau Territoire du
Nunavut)

les tendances dans I'utilisation par la GRC et les
membres de ces communautés de mesures préventives
et réparatrices et par la satisfaction exprimée par les
clients, les victimes, les communautés et les
prestataires de services.
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3. SERVICES NATIONAUX DE POLICE

Dépenses prévues
Services nationaux de police
Prévisions Dépenses  Dépenses  Dépenses
des dépenses  prévues prévues prévues

1998-1999 1999-2000 2000-2001  2001-2002
Dépenses brutes de programme 218,3 196,1 190,9 192,0
Recettes 7,0 7,0 7,0 7,0
Dépenses nettes de programme 211,3 189,1 183,9 185,0

Objectif du secteur d'activité:

Les Services nationaux de police ont pour objectif d'offrir des services techniques spécialisés a la
communautépoliciere et daméliorer lesoutils d'enquétes policiéreset lanature, laportée et laqualité

des données judiciaires partagées qu'utilisent la communauté policiére canadienne, les ministéres

fédéraux, |es organismes d'application des réglements et des | ois et certaines organisations de police
étrangeres, dont Interpol. Ces services sont utilisés par les secteurs d'activité des Services de police
contractuelleet de police fédérale de la GRC et, a un moindre degré, par le secteur d'activité des

Services de maintien de la paix.

Parmi les services techniques spécialisés offerts ala communauté policiére figurent les laboratoires
judiciaires (ex. : anayse génétique.), l'identité judiciaire (ex. : empreintes digitales), les

renseignementsjudiciaires automatisés (ex. : casiers judiciaires, communications), le renseignement

(ex. : crime organisé) et des services de formation policiere supérieure a la communauté policiére
canadienne et internationale et a certains organismes ministériels d'application de laloi.

Secteur s de services au sein des Services nationaux de police:
L'Informatique apour objectif d'offrir des systémes d'information et de communication al'appui des

secteurs d'activité de la GRC, ainsi que les moyens de partager ces données dans |'ensemble du
systéme de justice pénale.
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L eServicedeslabor atoir esjudiciairesapour objectif d'améliorer continuellement I'aide scientifique
et technique qu'il offre aux organismes canadiens d'application delaloi, dont lapolice, |es ministeres
et organismes des gouvernements fédéral et provinciaux et les tribunaux de droit pénal. Au nombre
des services offerts figurent I'analyse et I'expertise des pieces a conviction, le signalement des
résultats, la formulation de conclusions et d'interprétations et |'offre de témoignages d'expert.

A I'appui des priorités stratégiques de la GRC, ce secteur de services fait I'expertise des € éments de
preuve liés au crime organisé, comme les sceaux d'accise, les documents de voyage frauduleux, les
billetsde banque, les piéces de monnaie et cartes de crédit et autres titres négociables contrefaits,
canadienset étrangers. Pour |utter contrelescrimesdeviolenceet lacriminalitéjuvénile, le personnel

fait I'analyse génétique ou d'autres types d'analyse de matieres biologiques et non biol ogiques.

LesServicesd'information et d'identitéjudiciaires ont pour objectif de maintenir, de gérer et de
distribuer des renseignements judiciaires partagés, pour le compte de la communauté policiere
canadienne et d'autres organismes canadiens et étrangers. Parmi les services offerts figurent la
dactyloscopie, les antécédents judiciaires, le Centre dinformation de la police canadienne (CIPC),
leregistre desarmes afeu et e Bureau d'enregistrement des enfants disparus. Ce secteur de services
sefforcedétre le chef de file national et d'encourager le réseautage national et la cohésion des
systéemesd'information qui appuient les initiatives de justice pénale en vue de prévenir, de découvrir
et de supprimer le crime.

L e Collége canadien de police (CCP) apour objectif d'offrir une formation supérieure aux policiers
canadienset étrangers dans |le domaine du perfectionnement des cadres intermédiaires et supérieurs
et dans des techniques spécialisées liées aux enquétes et au renseignement, ainsi que des ateliers et
séminairessur des problémes d'actualité. 1l effectue et coordonne également des recherches, afin de
cerner les tendances dans le milieu policier, et distribue des renseignements sur des sujets précis.

Le Service canadien de renseignements criminels (SCRC) a pour objectif de recueillir des
renseignements criminels sur lecrime organisé et de voir a ce que des renseignements stratégiques
soient transmis par |'intermédiaire des neuf bureaux provinciaux. Le Service offre également des
ateliers et des cours centralisés et régionaux. Parmi les objectifs et priorités courants et a venir
figurent |es bandes de motards hors-la-l0i, le crime organisé traditionnel et de souche asiatique, est-
européenne et autochtone, I'exploitation sexuelle des enfants et la guerre électronique.
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Plans et stratégiesclés:

Priorité stratégique : Fournir aux Canadiens et aux Canadiennes des outils d'enquéte et
desrenseignements en matiére d'enquétes policieres

La GRC sefforce d'atteindre cette priorité stratégique au moyen des initiatives suivantes.
U Banque de données génétiques

Le programme du Service des laboratoires judiciaires offre |'analyse génétiqgue comme moyen
didentifieret d'appréhender |es contrevenants. On a confié des responsabilités supplémentaires ace
programme, consécutivement aux efforts du gouvernement en vue d'offrir aux Canadiens une plus
grande protection contre les contrevenants violents.

La GRC a aidé le gouvernement a rédiger les mesures |égislatives en vue d'établir une banque
national ede données génétiques qui sera utilisée adesfinsd'enquétes policieres. Le projet deloi C-3,
intitulé Loi sur I'identification par les empreintes génétiques, a été adopté par le Parlement e 29
septembre 1998 et arecu la sanction royale le 10 décembre 1998.

La banque de données génétiques aidera la police a identifier et a appréhender les récidivistes, en
comparant les données génétiques recueillies sur les lieux du crime au fichier des contrevenants
condamnés. En réduisant le nombre de suspects, en reliant les crimes tét au début de I'enquéte ou
enaidant aidentifier des suspects, labangque de données génétiques devrait réduire ladurée et le colt
decertainesenquétes. Labangque de données permettrad'identifier avec plusde certitudel es suspects.
Ellepourrait réduire ladurée des proces et accroitre lapossibilité de condamnation. On sattend donc
gu'elle augmente I'efficacité du systéme de justice pénale.

La protection des renseignements personnels au sein de la banque de données génétiques serarégie
par le méme respect rigoureux de la politique qui régit actuellement le fonctionnement des autres
bangquesde données de la GRC, comme |e Registre canadien des armes afeu et e Répertoire central
des dossiers judiciaires. Les mémes dispositions qui sappliquent dans le cas de llaoi sur la
protection des renseignements personnels, de laLoi sur les casiersjudiciaires et de laLoi sur les
jeunes contrevenants sappliqueront, ainsi que les mémes mécanismes de vérification. Labanque de
données sera opérationnelle 18 mois apres la promulgation de laloi.
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U Registre canadien des armes a feu

Leprogramme des Servicesdinformation et d'identitéjudiciairesdelaGRC, qui maintient un registre
national de toutes les armes a feu a autorisation restreinte au Canada, est responsable du nouveau
registrecanadien des armes a feu, conformément aux efforts du gouvernement en vue d'accroitre le
contréledes armes a feu au Canada. On améliorera le registre actuel, dé§ja a la disposition de tous
les organismes d'application de laloi au Canada. Depuis |'adoption en décembre 1995 du projet de
loi C-68 intitulé Loi concernant les armes a feu et certaines autres armes, la GRC assume la
responsabilité de ce qui suit :

C lacréation du nouveau registre canadien des armes a feu (RCAF);

C la gestion de la base de données du RCAF, qui devrait passer de 1,25 million
d'autorisations d'acquisition d'armes afeu a 10 millions d'autorisations au moins;

C lagestion d'un nouveau centre intégré d'information sur les armes a feu;

C ladéivrance des permis pour licencier les transporteurs d'armes a feu;

C lecontréle de I'importationau Canada et de |'exportation hors du Canada d'armes afeu.

Leministéere de la Justice élabore un systeme d'enregistrement par le courrier de toutes|es catégories
d'armesafeu, lequel seramoinsfastidieux pour |lacommunauté policiere canadienne. Pour renseigner
les utilisateurs sur la fagon d'enregistrer divers types d'armes, on a dressé un inventaires des armes
sur CD-ROM, appelé Systeme d'identification des armes afeu.

Lanouvelle Loi sur lesarmes afeu est entrée en vigueur le décembre 1998. Le Registre canadien
desarmesafeu (RCAF) aide maintenant lacommunauté policiére, lescommerceset les propriétaires
|égitimesd'armes afeu aenregistrer touteslesarmesafeu. Le RCAF délivre également deslicences
aux transporteurs et établit un réseau de vérificateurs dans I'ensemble du Canada.

U Amédioration du soutien informatique et en matiére de communications

Le programme de I'Informatique prévoit continuer de soutenir et daméliorer l'infrastructure
informatiqueet des télécommunications al'appui des opérations de la GRC et des servicesfournis a
ses partenaires dans le secteur de services des SNP. Ces plans couvrent le Réseau des Services
nationaux de police (RSNP) et élargissent |e systeme de bureautique interne de laGRC (ROSS), afin
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d'accroitrelafiabilité del'infrastructure, d'améliorer |'échange de communicationsinternesdelaGRC
par courrier électronique dans tout le pays, de réaliser des gains defficience et de réduire la
paperasserie.

L e réseau de communication actuel, qui permet ala communauté policiére canadienne d'accéder au

Centre d'information de la police canadienne (CIPC), en plus de soutenir |es besoins administratifs
et opérationnels de la GRC, est en voie d'étre remplacé par un réseau moderne pour |'ensemble des
Servicesnationaux de police. Le RSNP permettraatous |es organismes de justice pénale au Canada

de partager les renseignements au sein d'un réseau plus intégré et sera un élément clé du réseau
intégré canadien d'information judiciaire de la Sécurité publique.

L esplans englobent également | a poursuite delamodernisation du systéme du CIPC qui existe depuis
longtemps, afin d'offrir une base moderne dotée des capacités nécessaires, ainsi que I'avancement des
travaux en vue d'obtenir un systeme global de gestion desincidents. L'actualisation de ces éléments
importants améliorera grandement I'efficiencet I'efficacité aux niveaux opérationnels, fournira des
rensei gnementsstratégi ques pour lagestion et contribueraau partage des rensel gnements nécessai res
selon toute initiative éventuelle de justice intégree.

En outre, on continuera dinstaller la technologie pour protéger les renseignements et mettre en
oeuvrelafonction de signature électronique. On installera de plus des postes de travail mobiles dans
les voitures de police pour étendre ce projet trés populaire jusqu'ici.

La GRC continue de participer au partage de systemes radio avec d'autres organisations de sécurité
publique, comme dans la région du Grand Vancouver en Colombie-Britannique (E-COMM) et
comme dans le cas du systéme de radio-communication de la région d'Ottawa-Carleton
(OCRVRCS). Il sagit la dexemples de possibilités de partenariats afin de réduire les colts et
d'accroitrelacollaboration avec des organi smes associ és. On aamorceé le remplacement des systemes
radio désuets et la réduction des frais de télécommunication.

T Partenariats entre intervenants clés du systéme de justice pénale

La GRC a participé avec le ministére (Service correctionnel Canada, Commission nationale des
libérationsconditionnelles) et d'autres organi smes du gouvernement al'élaboration d'un plan d'action
stratégique en vue de régler les problémes de sécurité publique, en se fondant sur |'acces par les
organismes fédéraux de justice pénale aux renseignements sur les crimes et les contrevenants et
I'utilisation de ces renseignements. Cette initiative, sous la direction du Ministére du Solliciteur
général, devrait renforcer les partenariats au sein du portefeuille et avec d'autres ministeres et
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juridictionsdu gouvernement, afin de permettre et de faciliter le partage des renseignements requis.
L'approcheaxée sur le partenariat repose sur |es besoins communs de |'ensembl e de la communauté
policiére canadienneet contribue largement au bien-étre des Canadiens par la poursuite de |'obj ectif
d'assurer “la sécurité dans les foyers et dans les rues”.

U Modernisation du Centred'information de la police canadienne (CIPC)

La modernisation du Centre dinformation de la police canadienne sous I'égide de CIPC 2001,
appuyée par les systémes modernes de gestion des incidents judiciaires, serala pierre angulaire d'un
systémenational intégré de renseignements criminels pour le X Xkiécle. CIPC 2001 répondra aux
besoinsactuels et prévus d'outils plus modernes et efficaces pour appuyer les activités policieres au
Canada et al'échelle internationale.

LeCIPC est |e seul mécanisme national de partage de renseignements criminelsreliant les partenaires
du systeme de justice pénale au Canadeet al'étranger. Jusque dans les années 90, il a pu répondre
aux demandes policieres supplémentaires au fur et amesure qu'elles se présentaient. Le CIPC repose
toutefois sur latechnologie des années 60, avec le risque croissant que cela représente d'acces non
autoriséet de panne. Cerisgque sera accru par |es augmentations i mportantes prévues du volume de
messages et du type d'usages.

La coordination de renseignements internationaux et nationaux partagés et d'activités d'enquéte
perfectionnéesexige lamodernisation et |'élargi ssement du CIPC et est essentiellealaréalisation d'un
systéme canadien de justice pénale uniforme et interrelié.

CIPC 2001 utilisera des technol ogies modernes pour répondre aux nouveaux besoins d'information
et aux fonctions de partage identifiées par les partenaires comme essentielles a la réussite de leurs
programmes et stratégies d'application déaloi. CIPC 2001 appuiera la transmission multi-média
incorporant la voix, les photographies et les empreintes digitales. La modernisation du CIPC
permettra de relier un nombre toujours croissant d'organismes et de sources d'information.

T Systeme intégré derapports sur lesrenseignementsjudiciaires
Lanécessité d'échange d'information entre juridictions est reconnue par tous. En tenant compte des

besoins policiers dans la communauté policiere, la GRC évalue l'intégration de plusieurs de ses
systémes courants en une suite d'applicationsnodernes fonctionnant selon des normes communes.
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On peut citer comme avantage I'uniformisation de la saisie et de |'échange de données, gréce a une
architecture technique et des données communes au niveau de la gestion précise des incidents et
dossiers, ce qui contribuera aux efforts des communautés canadiennes d'application des lois pénales
et de lajustice.

Ce projet de systéme moderne de gestion des dossiers et incidents judiciaires vise a remplacer au
départ trois systemes internes démodés de la GRC, soit le Systeme de récupération des
renseignementsjudiciaires, le Systeme des rapports statistiques sur les opérations (SRSO) et le

systéemede rapport des heures-personnes. Apres le remplacement initial, on viserait I'intégration et
I'interface d'autres systemes courants de la GRC, au moyen de modules de perfectionnement. Le

systéme global de gestion des incidents constituera la base de I'orientation future vers I'offre de
renseignements opérationnels intégrés.

L e bureau nouvellement créé del'architecte de I'information de la GRC a participé activement a ce
projet. De plus, des efforts de collaboration directe, par |e partage de renseignements et d'expertise,
ont eu lieu avec une coopérative de services de police ontariens et la province de la Colombie-
Britannique.

U Améioration desrenseignements criminels

Le Systéme automatisé de renseignements criminels (SARCII), un systeme des Services nationaux
de police, est offert aux membres du Service canadien de renseignements criminels (SCRC) comme
moyen de partager des renseignements entre organisationspoliciéeres. Le SARC aété dével oppé afin
d'étre global et a évolué afin d'étre conforme aux systémes du genre de gestion des incidents et
dossiers, assurant ainsi sa connectivité future avec d'autres systémes. En bout de ligne, le SARC
deviendra pour les agents de renseignements ce qu'edte CIPC pour les policiers de premiére ligne.

Afin de suivre le rythme de la technologie nouvelle, le SCRC envisage pour le SARC des
changements positifs constants. L'objectif poursuivi est deréer un environnementévol utionnaire
permettant au SARC d'évoluer avec latechnologie. Le SCRC poursuit actuellement une entente de
rechercheet de dével oppement en collaboration avec I'industrie privée. Ce genre de partenariat aide
a lutter contre le crime organisé par le recours alatechnologie.

Lanouvelle approche du SARC propose une solution économique et efficiente au remplacement de
systémesde rensei gnements plus vieux, tant au sein dela GRC que dans|'ensemble delacommunauté
policiére, afin d'améliorer le partage des renseignements.
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U Examen des Services nationaux de police (SNP)

La GRC aentrepris, de concert avec le ministére du Solliciteur général, un examen de ses Services
nationaux de police afin d'élaborer des options en matiére de prestation des services. L'examen tente
decerner lesbesoinsfuturs, daméliorer leservicealaclientél e et d'étudier des partenariats de partage
des co(ts et des modes alternatifs de régie et de prestation des services.

Unetrousse d'information sur les SNP a été préparée et envoyée alaplupart des chefsde police, ainsi
gu'aux utilisateurs provinciaux et fédéraux de ces services. Des consultations ont eu lieu par lasuite
dans|'ensemble du Canada & I'automne de 1997 et un sommaire pour les cadres a été envoyé par la
posteatous | es participants soulignant | es points clés élaborés au cours du processus de consultation.

De concert avec le ministére du Solliciteur général, le comité consultatif des SNP passe en revue les
options viables afin d'en étudier les aspects d autorité et de financement.

Lesautres plans en vue d'activités précises en 1999-2000 englobent les suivants::

L e partage de renseignements criminel sfiables, exacts et en temps opportun sur les groupes du crime
organisé est essentiel aux organismes canadiens d'application de la loi pour qu'ils puissent lutter
efficacement contre les principales menaces criminelles a I'endroit de la société canadienne, en
particulier le crime organisé. Les plans du SCRC englobent les suivants :

C la possibilité de partenariat avec l'industrie privée afin de développer de nouvelles
technologies sur les renseignements criminels sera étudiée de plus prés au cours de
['année;

C de nouveaux partenariats internationaux seront établis en réponse a la mondialisation
croissante du crime organise;

C lesressources du SCRC seront réaffectées vers les questions nouvelles d'exploitation
sexuelle organisée des enfants et de crime organisé dans les ports.
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Pour assurer les normes élevées des services de police dans I'ensemble du pays, la communauté
policiéreabesoin d'une formation spécialisée opérationnelle, en administration et en gestion, offerte
au niveau national de maniére rentable, accessible et temps opportun. Les plans du College canadien

de police englobent les suivants :

C I'étude de partenariats d'offre de cours avec I'industrie privée, la police militaire et les
colleges et universités dans I'ensemble du Canada;

C lamodification des cours de techniques d'enquéte afin d'y incorporer les questions et

éléments relatifs au crime organi sé;

C I'élaboration de cours sur lescrimes de haute technologie et dans Internet pour rester a
I’avant-garde des tendances nouvelles de la criminalité;

C lamodification des instrumentgpédagogiques en fonction des technol ogies nouvelles et
des besoins d'une clientéle plus variée.

Résultats escomptés pour les Services nationaux de police:

Résultat escompté

qui se manifeste par :

L’acces par les clients al’ échelle nationale au
service amélioré de rapports et la banque de
données de I’ ADN delaGRC

la mise en application compléte du service d'analyse de
I'ADN dans I'ensemble du Service des |aboratoires
judiciaires et par la réduction du temps de réponse

L'acces accru par les clients aux dossiers
d'antécédents judiciaires, dempreintes digitales
et sur lesarmes afeu

une satisfaction accrue des utilisateurs a l'égard des

bases de données et services du Centre d'information dej

la police canadienne (CIPC)

L e partage efficace et en temps opportun de
renseignements criminels de qualité supérieure
sur le crime organisé

la satisfaction accrue des partenaires clés al'égard du
partage de renseignements criminels de qualité, facilité
par le Service canadien de renseignements criminels

L'amélioration des services de formation
supérieure, de recherche et de bibliotheque

une utilisation et une satisfaction accrues par les client$

desservices de formation, de recherche et de bibliothequ

T
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4. SERVICES INTERNES

Dépenses prévues
Servicesinternes
Prévisions Dépenses  Dépenses  Dépenses
desdépenses  prévues prévues prévues
1998-1999 1999-2000 2000-2001  2001-2002
Dépenses brutes de programme 188,9 169,4 166,0 158,8
Recettes 0,0 0,0 0,0 0,0
Dépenses nettes de programme 188,9 169,4 166,0 158,8

Objectif du secteur d'activité:
Les Services internes appuient la gestion de I'organisation :
Secteursde services au sein des Servicesinternes:

La Gestion des ressour ces humaines a pour objectif de maintenir une politique administrative
interne et un service aux niveaux du perfectionnemenét du bien-étre des employés, de la sélection
et de la dotation, ainsi que du développement organisationnel et de la formation.

La Gestion générale vise a fournir un cadre pratique pour la coordination de la planification
stratégique, financiere et opérationnelle de I'organisation et sétend alaplanification stratégique, aux
projets, aux finances, au matériel, a l'immobilier, & la vérification et a I'évaluation, aux relations
publiques et a l'information.

Plans et prioritésclés pour les Servicesinternes

U Ressour ces humaines

L e secteur de services des Ressources humaines sest engagé a contribuer au succes de |I'organi sation
par I'harmonisation de ses stratégies, ses structures et ses ressources, avec accent sur la qualité du

service pour répondre aux besoins changeants de I'organisation. De nombreuses stratégies ont été
adoptées pour transformer les RH en fonction stratégique fondée sur les résultats et axée sur les
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clients. La nouvelle orientation des RH portera sur I'établissement de partenariats avec les cadres
hiérarchiques et sur la responsabilisation réciproque concernant |'atteinte des priorités de leurs
activités. Le cadre de gestion des ressources humaines du Conseil du Trésor est également utilisé
comme guide pour aider |'organisation agarder son programme orienté sur |'élaboration de bonnes
pratiques de gestion des ressources humaines, notamment le leadership efficace, I'offre d'un
environnementfavorabl e et | e dével oppement durable de ressources humaines productives. Certains
des plans et activités pour 1999-2000 englobent les suivants :

C

Analysedesbesoinsdesclients : Lesrésultats de ce projet constitueront le point de mire
de presgue toutes les taches entreprises dans le secteur des RH sous peu. Les systemes
et structures seront intégrés dans la mesure du possible pour appuyer les secteurs de
services et d'activités et pour établides partenariats avec les cadres hiérarchiques dans
la poursuite des six priorités stratégiques.

Planification stratégique et mesuredu rendement : Des démarches vigoureuses sont
entreprises pour sassurerque |'organisation effectue la planification intégrée des RH et
delaGestion générale, et poursuit énergiquement lamise en oeuvreintégraled'un systéme
de mesure du rendement/dinformation sur la gestion des ressources humaines et
['acquisition d'une capacité d'analyse démographique.

Per fectionnement professionnel : Larecherche et |e dével oppement continueront dans
ce secteur afin d'assurer une meilleure harmonisation des processus de planification de
carriere individuels et de gestion des carriéres de |'organi sation.

Apprentissage : L'élaboration et la mise en oeuvre d'une stratégie d'apprentissage
continu, au moyen de possibilités de formation et d'apprentissage rentabl es et modernes,
se poursuivront afin de permettre auxemployés d'acquérir les compétences de base qui
leur permettent d'exercer des emplois présents ou futurs.

Classification : De nouveaux instruments d"évaluationde |la classification sont mis en
oeuvrepour régler les problemes de systémes de classification des emploisde plusen plus
inadéquatset démodés et | es problémes connexes aux niveaux des grades et de la solde.

Promotions et mobilité : Un examen approfondi du systéme de promotion et de
mutation et des questions connexes sera amorcé en vue de combler les besoins des divers
secteurs d'activités de la GRC.

Griefs: L'adoption d'autresformesde réglement des différends commele Mode alternatif
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de résolution des conflits sera poursuivie énergiquement dans | es secteurs pertinents, en
vue de simplifier le processus et de réduire le nombre de griefs que I'organisation doit

régler.
U Communications

Le programme des Relations publiques et de I'information aide la GRC a atteindre ses priorités
stratégiquespar une plus grande sensibilisation, une meilleure compréhension et un soutien accru des
employeés, clients et partenaires al'égard de ses services. La GRC se concentre sur lamise en oeuvre
de stratégies nationales d'information aux clients et de communication qui englobent les stratégies
suivantes notamment :

C l'offreaux gestionnaires de premiére ligne d'une trousse de produits de communication
pour les aider a communiquer avec leurs employés,

C lapréparation d'unetrousse pour mieux communiquer les servicesdelaGRC asesclients,
communautés et partenaires,

C rédactiond'un guide de communication avec |es employés al'intention des gestionnaires.

Les plans en vue d'activités précises en 1999-2000 englobent les suivants:
C LeCarrousel dela GRC participeraalacommémoration delaMarche vers|'Ouest al'été
de 1999 en donnant des spectacles le long du trajet emprunté par la Marche, dans neuf

villes au Manitoba, en Saskatchewan et en Alberta.

C La GRC continuera de favoriser I'initiative nationale de commandite du Carrousel par
|'établissement de nouveaux partenariats et le renouvellement des relations actuelles.

U Diversification des modes de prestation des services
En 1998, dans |e cadre de I'initiative du gouvernement en vue de «repenser le role de I'Etat», la GRC

aentrepris un vaste examen de la diversification des modes de prestation des services (DMPS), qui
fait maintenant partie des taches du Groupe d'étude du projet d'harmonisation.
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L'Ecole de la GRC alaDivision Dépét est un projet pilote d'examen de DMPS qui seraterminé en
1999. D'autres examens de DMPS, qui devraient étre achevés en 1999-2000, ont été amorcés
relativement aux Services de larémunération, aux Services de santé, aux Laboratoires judiciaires, a
la Gestion de I'information , aux Technologies de I'informatiorg a Gestion des biens immobiliers,
alaGestion du matériel et des services et au Service de l'air .
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5. SERVICES DE MAINTIEN DE LA PAIX

Dépenses prévues
Services de maintien dela paix
Prévisions Dépenses  Dépenses  Dépenses
des dépenses  prévues prévues prévues

1998-1999 1999-2000 2000-2001  2001-2002
Dépenses brutes de programme 0,6 0,7 0,7 0,7
Recettes 0,0 0,0 0,0 0,0
Dépenses nettes de programme 0,6 0,7 0,7 0,7

Objectif du secteur d'activité:

L es Services de maintien de la paix gérent la participation efficace et en temps opportun de la police
civile canadienne aux activités internationales de maintien de la paixLa prestation de ces services
respecteles conditions de la politique étrangére du Canada et le principe du recouvrement intégral
descoitsavec d'autres organi smesgouvernementaux comme |I'Agence canadienne de dével oppement
international (ACDI) et le ministére des Affaires étrangéres et du Commerceinternational (MAECI).

Aprésavoir remporté un siege au sein du Consell de sécurité des NU verslafin de 1998, le Canada
devrait jouer un role de chef de file en matiere d'activités internationales de maintien de la paix.
Reconnaissant |'importance de passer du maintien de la paix a |'édification de la paix, la police
canadiennecontribue alarestauration de la sécurité humaine, de la stabilité sociale et de la primauté
du droit, qui sont des conditions préal ables a un développement institutionnel plus substantiel. C'est
par I'intermédiaire de ce développement institutionnel que la police canadienne, en partenariat avec
lacommunauté international e, aune incidence directe sur les priorités stratégiques du gouvernement
canadien touchant le crime organisé et le crime transnational .
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Plans et stratégies clés pour les Services de maintien dela paix :

Prioritéstratégique: Fournir aux Canadienset aux Canadiennesdes servicesdepolice
civile pour les missions de maintien de la paix

La «libération du service» dupersonnel en vue de sa participation a des missions de maintien de la
paix et autres missions internationales de soutien de la paix continue d'ére un défi majeur, en
particulier en ce qui concerne la sélection de personnel qualifié et laréduction de son incidence sur
les services de police offerts au pays. Un autre défit consist@trouver les ressources financieres a
temps, compte tenu des délais serrés consentis pour le déploiement du personnel conformément a
I'entente sur la police civile canadienne, aprés |'approbation des missions compte tenu des
engagements du Canada en matiere de politique étrangeére.

L es plans pour 1999-2000 englobent les suivants:

C encequi atrait alalibération du service et alapréparation en vue des missions, sassurer
gue le personnel policier civil sélectionné pour des missions de maintien de la paix et
autres activités connexes conformément a I'entente sur la police civile canadienne est
formé et prét a étre déployé a plus court terme;

C <efforcerderendreaccessiblelesressourcesfinanciéresnécessaires plusrapidement pour
assurer e déploiement rapide du personnel policier canadien aux missionsinternationales
de maintien de la paix et de soutien de la paix;

C améliorer les communications avec nos partenaires afin de sassurer qu'ils sont satisfaits
de notre gestion du programme de police civile du maintien de la paix pour le compte du
gouvernement;

C <sefforcerderenforcer le nouveau role de chef de file pour les missions de maintien dela
paix par des possibilités de perfectionnement et de formation continus.
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Résultats escomptés pour les Services de maintien dela paix :

Résultat escompté

qui se manifeste par :

L'offre de services de police civile opportung
et rentables al'appui des missions de
maintien de la paix, en conformité aux
engagements internationaux du Canada

b |'affectation d'un nombre convenu de policiers

canadiens pour la durée de |'engagement du
Canada a l'appui du mandat de chaque mission et
par la sélection, laformation, I'affectation et |'offre
en temps opportun et de maniére rentable de
personnel, sans grever les besoins policiers au pay9

La satisfaction de |'autorité internationale a
I'égard des missions de maintien de la paix
en matiére de police civile et autres missions

la satisfaction al'égard des policiers canadiens
exprimée par |'autorité international e chargée de
chague mission de maintien de la paix ou autre et
par les partenaires clés en matiére de maintien de Ig
paix

L e rehaussement de la réputation
internationale du Canada

la participation continue de la GRC aux missions
delapaix et sa gestion efficace des services de
police civile du Canada et autres services de police
internationaux demandés par le gouvernement
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C. Rapports consolidés

1. I nitiatives portant sur |'an 2000

I nitiatives Résultats escomptés

Rapport sur les systémes essentiels ala achevé 294% d'ici le T avril 1999 et a

mission al'échelle du gouvernement 100% d'ici le 30 septembre 1999

Rapport sur les systémes essentielsala | Tous les systémes seront achevés dici le
mission a l'échelle du ministere 31 décembre 1999

Evaluation, analyse et conversion des Toutes les activités seront terminées au
systémes non essentiels alamission cours de I'exercice 2000-2001
Planification d'urgence Elaborer des plans d'urgence en

partenariat avec le ministére de la Défense
nationale, les gouvernements des
provinces et les administrations

municipales
Exposeés de planification et de Pour sensibiliser et préparer les
sensibilisation organisations de services d'urgence et les

groupes communautaires arelever les
défis de I'an 2000

2. Stratégies de développement durable

I nitiatives Résultats escomptés

Mise en oeuvre et gestion du processus de| Elaboration d'une base de données
gestion de I'environnement électronique pour faciliter lamise en
oeuvre et la gestion du processus de
gestion de I'environnement et |e rapport
efficace sur les mesures du rendement
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Elaboration de mesures du rendement Etablissement de cibles solides concernant
les objectifs de la stratégie de
développement durable relativement ala
conservation de I'énergie et de l'eau, la
réduction des émissions, les déchets
solides, etc. qui compléte et appuie le
programme global du gouvernement

Consultation Consultation avec les partenaires et
intervenants externes de la GRC &fin
d'évaluer l'incidence de la stratégie de
développement durable de la GRC

Examen de I'incidence économique et Elaboration d'une stratégie visant a
sociae de la stratégie de développement | évaluer et corriger I'incidence sociale et
durable de laGRC économique de la stratégie de
développement durable de la GRC
Révision de la stratégie courante de Etablissement de nouveaux buts, objectifs
développement durable de la GRC et cibles afin daméliorer le processus de
prestation de la stratégie de
dével oppement durable
Préparation d'un manuel de politique Rédaction de politiques sur tous les
environnementale aspects du portefeuille de I'environnement.

Préparation d'un manuel générique des
opérations environnementales de la GRC
décrivant les responsabilités, les
obligations et les conséguences judiciaires
possibles

3. Initiatives |égidatives et réglementaires

La GRC ne prévoit pas soumettre en 1999-2000, a des fins d'examen juridique ou d'approbation
finale, d'initiatives de réglementation majeurs ou importantes
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IV. RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Principalesloisfédérales et ententesrelevant dela GRC

Lesprincipalesloisrelevant dela GRC sont laLoi sur la Gendarmerieroyale du Canada et laLoi
sur le programme de protection des témoins.

Principales lois fédérales appliquées par la GRC : La GRC n'assume a elle seule I'entiére
responsabilitéde I'application d'aucune loi fédérale. Ld.oi sur la GRC et leReglement dela GRC
(1998) prévoienttoutefois que les membres de la GRC doivent faire respecter leslois fédérales, dont
voici les principales quiils appliquent : (LRC : Loi révisée du Canada; LC: Loi du Canada) :

Loi sur I'aéronautique LRC., 1985. ch.A-3, et ses modifications
Loi sur la généalogie des animaux LC., ch.A-11.2
Loi sur lafaillite et I'insolvabilité LRC., 1985. ch.B-3, et ses modifications

Loi électorale du Canada

Loi sur les grains du Canada

Loi sur lerégime de pensions du Canada

Loi sur la marine marchande du Canada

(Réglement sur les collisions)

Loi fédérale sur les préts aux éudiants

Loi sur lestransports

Loi sur la Commission canadienne du blé

Loi sur la faune du Canada

Loi canadienne sur la protection de |'environnement
Loi canadienne sur les droits de la personne (art. 59)
Loi sur la citoyenneté

Loi sur la protection des péches cotiéres

Loi sur la concurrence

Loi réglementant certaines drogues et autres substances
Loi sur ledroit d'auteur

Code criminel

Loi sur le casier judiciaire

Loi sur I'exportation et I'importation de biens culturels
Loi sur les douanes

LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.

LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.

ch.E-2, et ses modifications
ch.G-10, et ses modifications
ch.5, et ses modifications
ch.S9, et ses modifications

ch.S-23, et ses modifications
ch.T-17, et ses modifications
ch.C-24, et ses modifications
ch. W-9, et ses modifications
ch.C-15.3, et ses modifications
ch.H-6 , et ses modifications
ch.C-29, et ses modifications
ch. C-33, et ses modifications
ch. C-34, et ses modifications

LC., 1996. C-8

LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.
LRC., 1985.

ch.C-42, et ses modifications
ch.C-46, et ses modifications
ch.C-47, et ses modifications
ch.C-51, et ses modifications
ch.C-52.6, et ses modifications
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Loi sur |'accise

Loi sur lataxe d'accise

Loi sur les explosifs

Loi sur leslicences d'exportation et d'importation
Loi sur les préts destinés aux améiorations agricoles
Loi sur lesarmesa feu

Loi sur les péches

Loi sur I'enrblement a I'éranger

Loi relative ala circulation sur lesterrains

du gouver nement

Loi sur la santé des animaux

Loi sur I'identification des criminels

Loi sur I'immigration

Loi del'imp6t sur le revenu

Loi sur la Convention concernant les oiseaux migrateurs
Loi sur les parcs nationaux

Loi sur les transports nationaux

Loi sur les secrets officids

Loi sur la sécurité delavieillesse

Loi sur les pensions

Loi sur la quarantaine

Loi sur la radiocommunication

Loi sur lesinfractions en matiére de sécurité

Loi sur les préts aux petites entreprises

LRC., 1985. ch.E-14, et ses modifications
LRC., 1985. ch.E-15, et ses modifications
LRC., 1985. ch.E-17, et ses modifications
LRC., 1985. ch.E-19, et ses modifications
LRC., 1985. ch.F-3, et ses modifications
LRC., 1995. ch.39, et ses modifications
LRC., 1985. ch.F-14, et ses modifications
LRC., 1985. ch.F-28, et ses modifications
LRC., 1985. ch.G-6, et ses modifications

LC., 1990. ch.H-3.3, et ses modifications
LRC., 1985. ch.I-1, et ses modifications
LRC., 1985. ch.I-2, et ses modifications
LRC., 1985. ch.C-72, et ses modifications
LRC., 1985. ch.M-7, et ses modifications
LRC., 1985. ch.N-14, et ses modifications
LRC., 1985. ch.N-20, et ses modifications
LRC., 1985. ch.O-5, et ses modifications
LRC., 1985. ch.0-9, et ses modifications
LRC., 1985. ch.P-6, et ses modifications
LRC., 1985. ch.Q-1, et ses modifications
LRC., 1985. ch.R-2, et ses modifications
LRC., 1985. ch.S-7, et ses modifications
LRC., 1985. ch.S-11, et ses modifications

Loi sur la cession du droit au remboursement en matiére d'impét LRC., 1985. ch.T-3, et ses modifications

Loi sur les margues de commerce

Loi sur letransport des marchandises dangereuses
Loi sur I'assurance-chémage

Loi sur les poids et mesures

Loi sur lesjeunes contrevenants

LRC., 1985. ch.T-13, et ses modifications
LRC., 1985. ch.T-19, et ses modifications
LRC., 1985. ch.U-1, et ses modifications
LRC., 1985. ch.W-6, et ses modifications
LRC., 1985. ch.Y-1, €t ses
modifications

Ententes officielles avec des ministéres et organismes fédéraux et des sociétés de la
Couronne: LaGRC aconclu plus de 1 250 protocol es d'entente avec des ministéres et organismes

fédéraux et des sociétés de la Couronne. Ces ententes font état de la nature et de la portée des
partenariatsétablis en vue d'offrir les services aux Canadiens avec plus d'efficience et d'efficacité. La
listeci-dessous contient certainsdes partenaires avec lesquelslaGRC aconclu desententes officielles
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Anciens combattants Canada
Affaires étrangeres et Commerce international
Affaires indiennes et du Nord canadien
Agence canadienne de dével oppement
international
Agence canadienne des transports
Agence de promotion économique du Canada
atlantique
Agriculture et Agro-alimentaire Canada
Archives nationales du Canada

Bangue du Canada

Bureau de la sécurité des transports Canada
Bureau du Conseil privé

Bureau du surintendant des institutions
financiéres du Canada
Canadien National
Canadien Pacifique
Centre de sécurité des tél écommunications
Chambre des commnes

Citoyenneté et Immigration Canada
Commission canadienne des droits de la
personne
Commission de contréle de |'énergie atomique
Commission de la Capitale nationale
Commission de la Fonction publique du Canada
Commission de l'immigration et du statut de
réfugié
Commission nationale des libérations
conditionnelles
Conseil dela radiodiffusion et des
tél écommuni cations canadiennes

Consell du Trésor du Canada
Conseil national de recherches du Canada
Cour canadienne de I'imp6t
Cour fédérale du Canada

Cour supréme du Canada

Défense nationale

Dével oppement des ressour ces humaines Canada
Elections Canada

Environnement Canada

Finances Canada

Garde cotiére du Canada

Groupe Communication Canada

Industrie Canada

Justice Canada

Musée national des sciences et de la technologie
Musée des beaux-arts du Canada

Office national del'énergie

Office national des transports du Canada
Office national du film du Canada

Patrimoine canadien (Parcs Canada)

Péches et Océans

Programme national de recherches et de
sauvetage

Ressour ces naturelles Canada

Revenu Canada, Douanes, Accise et |mp6t
Santé Canada

Service canadien du renseignement de sécurité
Service correctionnel du Canada

Société canadienne des ports

Société canadienne des postes

Société canadienne d'hypothéques et de logement
Solliciteur général du Canada

Satistique Canada

Transports Canada

Travaux publics et Services gouver nementaux
Canada

Tribunal del'aviation civile

Vérificateur général du Canada
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Ententes officielles avec des gouvernements provinciaux : La GRC a également conclu des
ententes officielles avec les gouvernements provinciaux suivants, selon lesgquelles la GRC est le
principal service chargé d'enquéter en vertu de ld_oi sur lesinfractions en matiére de securité dans
la province.

Procureur général de I'Alberta Procureur général de la Nouvelle-Ecosse
Procureur général de la Colombie-Britannique Procureur/Solliciteur général de I'Ontario
Procureur général du Manitoba Procureur général de |'le-du-Prince-Edouard
Procureur général de Terre-Neuve Procureur général de la Saskatchewan
Solliciteur général du Nouveau-Brunswick

B. Per sonne-ressour ce pour obtenir d'autresrenseignements

Commissaire adjoint Dawson Hovey  N° de téléphone: (613) 993-1712
Directeur, Gestion générale N° de télécopieur : (613) 993-4453
Gendarmerie royale du Canada

1200, promenade V anier- H405, Batiment principal delaDG

Ottawa (Ontario) K1A OR2

Rapportsdela GRC et prévus par laloi

9 Rapport sur le rendement présenté au Parlement pour |a période seterminant le 31 mars 1998
Ottawa: Ministre des Approvisionnements et Services Canada 1998. (Disponible : ala page
d'accueil Internet dela GRC; dans lapage d'accueil Internet du Secrétariat du Conseil du Trésor;
dans les librairies associées et chez dautres libraires; ou par la poste aupres du Groupe
Communication Canada - Edition, Ottawa, Canada K 1A 0S9).

9 Budget des dépenses 1998- 1999 : Unrapport sur lesplanset priorités pour les exercices 1998-
1999 a 2000-2001, Ottawa : Ministre des Approvisionnements et Services Canada 1998.
(Disponible: alapage daccueil Internet du Secrétariat du Conseil du Trésor; dansleslibrairies
associéeset chez d'autres libraires; ou par la poste auprés du Groupe Communication Canada -
Edition, Ottawa, Canada K 1A 0S9).
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SitesInternet (World Wide Web) suggérés :

9 page d'accueil Internet dela GRC :
httm:\\www.rcmp-grc.gc.ca

9 page d'accueil Internet dela GRC en matiére de police communautaire :
httm:\\www.rcmp-ccaps.com

9 page d'accueil Internet dela GRC en matiere d'apprentissage :
httm:\\www.rcmp-learning. org

9 page d'accueil Internet du ministére du Solliciteur général du Canada :
httm:\\www.sgc.gc.ca

9 page d'accueil Internet du Secrétariat du Conseil du Trésor
httm:\\www.tbs-sct.gc.ca
C. Renseignementsfinanciers

Se reporter aux tableaux financiers aux pages suivantes.
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Autorisations de dépenser - Résumé du ministere, Partie |l du Budget des dépenses

1999-2000 1998-1999
Budget principal Budget principal
Crédit (en milliersdedollars) des dépenses des dépenses
Gendarmerieroyale du Canada
Exécution des lois fédérales
35 Dépenses de fonctionnement 812 632 789 932
40 Dépenses en capital 112 749 110 528
(S) Pensions et autres avantages sociaux - membres de 240 154 229 076
laGRC
(S) Contributions au régimes d’ avantages sociaux des 22 508 21 537
employés
Total du programme 1188 043 1151073




Equivalentstemps plein (ETP) prévus par secteur d’ activité

Réqgispar laLoi sur la GRC

Prévision Prévu Prévu Prévu
1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002
Services de police fédérale 4619 4 469 4 469 4361
Services de police contractuelle 10420 10158 10151 10151
Service nationaLix de police 1020 1078 1078 1078
Servicesinternes 746 643 651 651
Services de maintien de la paix* 65 8 0 0
Total du ministére 16 870 16 356 16 349 16 241
* Représente | utilisation de tous les colits d’ ETP récupérés de I’ ACDI
Réqgis par laLoi sur |’emploi dans la fonction publique
Prévision Prévu Prévu Prévu
1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002
Services de police fédérale 501 497 497 472
Services de police contractuelle 1105 1067 1067 1067
Services nationaux de police 672 607 607 607
Services internes 1154 1117 1117 1117
Services de maintien de la paix 1 1 1 1
Total du ministére 3433 3289 3289 3264
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Dépenses en capital par secteur d’ activité

Prévisions Dépenses Dépenses Dépenses
(en millions de dollars) des dépenses prévues prévues prévues

1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002
Secteurs d’ activité
Services de police fédérale 16,1 215 24,1 29,9
Services de police contractuelle 43,7 62,3 62,7 60,5
Services nationaux de police 239 22,7 17,4 18,4
Services internes 56 6,2 6,7 8,0
Services de maintien de la paix 0,0 0,0 0,0 0,0
Total du ministére 89,3 112,7 110,9 116,8




Sommaire du ministere des articles cour ants des dépenses

Prévisionsdes  Dépenses Dépenses Dépenses
(en millions des dollars) dépenses prévues prévues prévues
1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002

Per sonnel
Salaires et traitements 1136,2 11447 1158,0 1150,4
Contributions aux régimes d’ avantages 227,3 223,6 226,3 2248
sociaux des employés
13635 1368,3 1384,3 13752
Biens et services
Transport et communications 122,5 121,9 120,4 116,3
Information 0,8 0,8 0,8 0,8
Services spéciaux et professionnels 125,8 108,9 107,3 103,2
Locations 42,6 38,6 38,0 36,5
Achats de services de réparation et
d’entretien 473 38,5 38,0 36,8
Services publics, matériaux et fournitures 82,4 73,7 72,6 69,7
Autres subventions et paiements 47,4 30,9 30,8 26,7
Dépenses en capital secondaires 22,8 28,4 28,2 27,2
491,6 441,7 436,1 417,1
Dépenses en capital
Construction et acquisition de terrains,
travaux de construction et aménagements 339 47 4 45,6 51,7
Acquisition de machines et éguipements 55,4 65,3 65,3 65,1
89,3 112,7 1109 116,8
Paiements de transfert 40,5 40,5 40,5 40,5
Total du programme 1984,9 1963,3 19718 1949,7
Moins les recettes avaloir sur le crédit 764,2 775,3 785,9 783,3
Total 1220,7 1188,0 11859 1166,4
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Ressour ces du programme par secteur d’activité pour |I'année budgétaire

(en millions de dallars)

Secteursd’ activité

Services de police fédérale
Services de police contractuelle
Services nationaux de police
Services internes

Services de maintien de la paix

Total du ministére

Budgétaires Non
budgétaires Moins:
Dépenses Recettes Dépenses
Fonction- Immobili- Paiement Dépenses Plus: brutes avaloir sur nettes
ETP nement sations  detransfert prévues PIAs prévues le crédit prévues
4 966 488,4 215 9,2 519,1 0,0 519,1 32 515,9
11225 992,5 62,3 233 1078,0 0,0 1078,0 765,1 312,9
1685 169,4 22,7 4,0 196,1 0,0 196,1 7,0 189,1
1760 159,1 6,3 4,0 169,4 0,0 169,4 0,0 169,4
9 0,7 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0 0,7
19 645 1810,1 112,7 40,5 1963,3 0.0 1963,3 775,3 1188,0
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Paiements detransfert par programme

Prévision Dépenses Dépenses Dépenses
(en milliersde dollars) des dépenses prévues prévues prévues
1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002
Subventions
Association des anciens de la GRC 1900 1900 1900 1900
Association internationale des chefs
de palice 1900 1900 1900 1900
Survivants de membres tués en service 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Postes 1&gidatifs
Pensions et autres avantages des
employés
Pensions en vertu delaLoi sur la
continuation des pensionsdela GRC 30 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000
Pour compenser les membres de la GRC
blessés dans |’ exercice de leurs
fonctions 9 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
Pensions aux familles des membres de
la GRC tués en service 100 000 100 000 100 000 100 000
Subventions totales 40 103 800 40 103 800 40 103 800 40 103 800
Contributions
Contributions aux candidats de
I" extérieur de la GRC qui suivent des
cours au College canadien de police 386 080 386 080 386 080 386 080
Contributionstotales 386 080 386 080 386 080 386 080
Subventions et contributionstotales 40 489 880 40 489 880 40 489 880 40 489 880
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Détails desrecettes par secteur d’activité

Recettes a valoir sur le crédit Prévision Recettes Recettes Recettes
des dépenses prévues prévues prévues
(en millionsde dollars) 1998-1999 1999-2000  2000-2001  2001-2002
Servicesde police fédérale 0,3 3,2 2,6 0,0
Services de police contractuelle 756,9 765,1 776,3 776,3
Services nationaux de palice 7,0 7,0 7,0 7,0
Total desrecettesa valoir sur le crédit 764,2 775,3 785,9 783,3
Recettes portées au trésor 18,0 18,0 18,0 18,0
Recettestotales 782,2 793,3 803,9 801,3




Colt net du programme pour I’année budgétaire

(en millions de dollars) Total
Dépenses brutes prévues 1963,3
Plus:
Service recu sansfrais:
Installations fournies par Travaux publics et Services

gouvernementaux Canada (TPSGC) 9,0
Cotisations visant la part des employés des

primes d’ assurance et co(ts payés par le SCT 63,0
Contributions au régime d'invalidité des employés

fournie par Ressources humaines Canada 04
Traitements et colts connexes des services

juridiques fournis par Justice Canada 0,6

73,0

Co(t total du programme 2036,3
Moins:
Recettes avaloir sur le crédit 775,3
Recettes avaloir sur le Trésor 18,0
Co(t net du programme 793,3
Co(t net approximatif du programme en 1999-2000 1243,0

65




Préts, investissements et avances par secteur d’activité

Prévision Dépenses Dépenses Dépenses
des dépenses prévues prévues prévues

(en millions de dollars) 1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002
Préts
Services de police fédérale
Initiative des produits de la criminalité

(PC) (C. du T. #825021)
Préts (dépense non-budgétaire) 18 0,0 0,0 0,0
Services de police contractuelle
Dépassement de crédit budgétaire 1997-1998 8,7 0,0 0,0 0,0
Servicesinternes
Quartier général de laDivision K

(Edmonton) (C. du T. # 823163) 0,0 0,0 0,0 0,0
A2M (C.du T. #826187) 20,0 50 0,0 0,0
Préts totaux 30,5 50 0,0 0,0
Rembour sements
Services de police fédérale
Initiative des produits de la criminalité

(PC) (C. du T. #825021)
Préts (dépense non-budgétaire) (4,3) (1,8) 0,0 0,0
Services de police contractuelle
Dépassement de crédit budgétaire 1997-1998 0,0 (2,9) (2,9 (2,9
Servicesinternes
Quartier général de laDivision K

(Edmonton) (C. du T. # 823163) (6,1) (6,1) (6,1) 0,0
A2M (C. du T. #826187) 0,0 0,0 0,0 (8,4)
Rembour sement total (10,4) (10,8) (9,0 (11,3)
Tota 20,1 (5,8) (9,0 (11,3)
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Liste desgrands projets d’immobilisation par secteur d’activité

(En millionsde dollars) Codt total Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses Besoinsdes
actuellement prévues au prévues prévues prévues exer cises
Secteur d’activité prévu 31 mars 1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 futurs
A. SERVICESDE POLICE FEDERALE
1. Kingston, Ont. - Dét. Kingston 45 0.0 0.0 0.0 45 0.0
2. RMOCCSDivision A (AM) 33 0.0 0.6 22 0.5 0.0
B. SERVICESDE POLICE CONTRACTUELLE 7.1 0.2 0.3 53 13 0.0
1. Prince George, C.B. - Sous-division (ADP/APP) 7.3 0.0 0.0 0.7 4.4 2.2
2. Saskatoon, Sask.-Sous-Division (APP) 7.3 0.6 31 12 12 12
3. Terre-Neuve - Modernisation du systéme de télécom (AM) 322 34 8.7 6.7 6.7 6.7
4. Equipement de télécom, remplacement et amdioration de systémes (AM) 3.1 0.9 0.7 15 0.0 0.0
5. Miseen oeuvre du CIIDS (ADP)
C. SERVICESNATIONAUX DE POLICE 195 30 11.0 48 0.7 0.0
1. Ottawa, Ont - Laboratoire (ADP) 11.5 105 1.0 0.0 0.0 0.0
2. Automatisation des dossiersjudiciaires (ADP) 45 0.0 3.0 0.5 0.5 0.5
3. Remplacement del’ ordinateur central (AM) 7.9 0.3 1.9 1.9 1.9 1.9
4. SAID (AM)
32.8 13 0.2 15 21 27.7
D. SERVICESINTERNES 38 04 0.2 31 0.1 0.0
1. Ottawa Ont - Rénovation de la Direction générale (APP) 145 0.0 0.1 51 45 4.8
2. Ottawa (ADP)
3. Chilliwack, C.B. Déménagement divisionnaire delaformation et magasin de 238 0.2 0.2 2.8 4.6 16.0
stockage (ADP/APP) 426 38.6 3.2 0.8 0.0 0.0
4. Halifax, N-E - QG divisionnaire (APP) 6.0 5.9 0.1 0.0 0.0 0.0
5. Edmonton, Alb - QG divisionnaire (ADP) 34 0.0 0.0 0.0 0.0 34
6. Régina, Sask - Installation de locaux de formation centralisée (ADP)
7. Régina, Sask - Agrandissement des locaux de laformation centralisée pour 6.6 0.0 0.0 0.9 4.8 0.9
éducation physique 6.0 0.0 0.0 37 14 0.9
8. Régina, Sask - Installation de locaux de laformation centralisée pour unMess
9. Whitehorse, TY - QG divisionnaire (APP)
E. SERVICESDE MAINTIEN DE LA PAIX
Autres - Autres projets d’' immobilisations contrdl és dont les colits se situent entre 400 79.5 11.7 14.6 16.8 18.9 175
000 $ et 3000 000 $ 19.8 19 5.9 53 51 16
Construction
Equipement
DEPENSESEN CAPITAL TOTALES 347.0 78.9 54.8 64.8 63.2 85.3
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