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RESUME

Ce document vise a combler une lacune dans nos connaissances au sujet des échanges commerciaux des
filiales érangéres au Canada. L’ étude se divise en deux parties : la premiére donne un apercu de
I'importance des filiales étrangéres au Canada, tandis que la deuxiéme se concentre sur leurs échanges
commerciaux, notamment les échanges intrasoci étés.

L es sociétés étrangeres affiliées sont responsables de 25 a 30 p. 100 des ventes totales au Canada.
Elles sont surtout implantées dans la région centrale du Canada, quoigue sous-représentées au Québec.
Leurs activités semblent se concentrer davantage dans les industries manufacturiéres aforte valeur
gjoutée et dans le secteur primaire. Lesratios des échanges commerciaux aux ventes desfiliales de
soci étés étrangéres sont plus éevés que ceux des entreprises canadiennes. Quatre pays — les Etats-Unis,
le Royaume-Uni, le Japon et I’ Allemagne — représentent la part du lion des investisseurs étrangers au
Canada. Lesfiliales canadiennes d’ entreprises de ces quatre pays, dont le nombre équivaut a environ
2 p. 100 des soci étés exportatrices au Canada, sont responsables de pres de 44 p. 100 des exportations.
L es exportations de sociétés américaines affiliées représentent pres de 90 p. 100 des exportations des
filiales érangéres au Canada.

L es entreprises sous contréle étranger sont aussi responsables d’ environ lamoitié de I’ ensemble
des importations canadiennes, dont la plus grande partie est concentrée dans les industries du matériel de
transport, des produits électriques et électroniques, des produits chimiques et des textiles, ainsi que des
machines et des biens d’ équipement. Lesimportations provenant de sociétés affiliées dépassent celles
provenant d’ entreprises non affiliées pour chaque pays d’ origine de I’ investissement étranger (sauf dans
le cas des sociétés sous controle britannique) et elles ont augmenté entre 1990 et 1992. L’ étude parvient &
laconclusion qu'il y aun lien étroit entre le pays d’ origine du contréle de la société mére et la source des
importations intrasociétés. Les Etats-Unis représentent |a deuxiéme source en importance des
importations intrasoci étés, derriére le pays d origine du contréle de la société mere. Laproximité
géographique du pays d’ origine du contréle de la soci€té mére n' est pas considérée comme un facteur
influant sur la provenance des importations intrasoci étés.

Les données sur les exportations intrasoci étés ne sont disponibles que pour les échanges
commerciaux avec les Etats-Unis et, bien entendu, les filiales américaines y occupent une place
dominante. Malgré la baisse des parts des exportations intrasociétés aux Etats-Unis des entreprises
affiliées non américaines, la part des exportations intrasoci étés des entreprises affiliées étrangeres vers les
Etats-Unis a augmenté, passant de 63 & 71 p. 100 des exportations totales de ces sociétés aux Etats-Unis
durant la période 1990-1992. L’augmentation des exportations intrasoci étés des entreprises affiliées
américaines explique en grande partie |a hausse importante des exportations intrasoci étés vers les Etats-
Unis; cette progression s est produite avant tout dans des secteurs clés comme les produits chimiques et
lestextiles, les produits é ectriques et é ectroniques et, surtout, le matériel de transport.






1. INTRODUCTION

Presque chague année, au cours des quatre derniéres décennies, |e volume des échanges internationaux a
augmenté plus rapidement que celui de la production mondiale. Par conséquent, le degré
d’interdépendance dans I’ économie mondiale S est accru considérablement. L es sociétés transnational es
(STN) sont responsables d’ une partie importante de cette croissance rapide du commerce international et
lamajorité des exportations et des importations des STN est constituée de transactions intrasoci étés ou
intra-entreprises (CNST, 1998). Le commerce extérieur atoujours joué un role important dans le

dével oppement économique du Canada et il sert de plus en plus d’instrument de promotion de la
croissance économique (par exemple, I'ALE, I’ ALENA, et les accords de libre-échange avec Israél et le
Chili). Notre étude vise a présenter de nouvelles données sur le rdle des entreprises transnationales
étrangeres dans le commerce international au Canada, en accordant une attention particuliére aux
échanges intrasoci étés.

Il n"existe pas beaucoup de documentation sur les échanges intrasociétés puisqu’il s'agit d' un
phénomeéne assez récent et de portée relativement limitée (voir Bonturi et Fukasaku, 1993, pour plus de
précisions sur cette question). Les seules sources de données disponibles proviennent d’ enquétes menées
aupres d entreprises par des agences nationales de cueillette de données. Le Département du Commerce
des Etats-Unis publie périodiquement les résultats d' enquétes de référence sur les échanges commerciaux
entre les sociétés affiliées aux Etats-Unis et leur société mére al’ étranger, ainsi qu’ entre |es sociétés
meres américaines et leurs entreprises affiliées al’ étranger. Le ministére japonais du Commerce
international et del’ Industrie (MITI) publie aussi les résultats d’ enquétes semblables pour les entreprises
japonaises.

Au Canada, il n'y a pas de données stati stiques disponibles sur |es échanges commerciaux entre
les sociétés affiliées (Rugman, 1990). Néanmoins, le Conference Board du Canada, un centre de
recherche appliquée a caractere privé, a publié les résultats de deux enquétes récentes qu’il a menées —
Krajewski (1992) et Warda (1994). Toutefois, I étude de Krajewski ne portait que sur les échanges
commerciaux entre le Canada et |es Etats-Unis. Sur un total de 1 000 entreprises qui furent invitées a
participer al’ enquéte, les résultats obtenus portent sur 91 entreprises qui ont déclaré exporter vers les
Etats-Unis et 73 qui ont déclaré importer des Etats-Unis. Bien que Warda ait obtenu un meilleur taux de
réponse — 81 réponses sur 202 questionnaires envoyés —, la portée de son enquéte est relativement
restreinte puisqu’ elle mettait surtout |’ accent sur les rapports entre les filial es canadiennes et leur société
meére al’ étranger.

Corvari et Wisner (1993) ont présenté des résultats qui laissent entendre que | es sociétés
multinationales (SMN) étrangéres seraient responsables d’ environ 75 p. 100 des exportations et de pres de
88 p. 100 des importations de produits manufacturés au Canada. Ces résultats sont basés sur un
échantillon d’ établissements « de taille supérieure ala moyenne », mais aucun effort particulier n'a été
fait pour prendre en considération les autres entreprises qui ne rencontraient pas leurs criteres de
sélection. Par conséquent, les résultats de Corvari et Wisner peuvent étre considérés comme étant
sérieusement biaisés ala hausse (Cochrane, 1997). De plus, leurs estimations sont aussi fondées sur la
définition plutét étroite de « produit manufacturé » par opposition ala définition plus large de « produit »
utilisée dans | e présent document.

En raison du manque de données statistiques fiables, il afallu faire appe a Statistique Canada



2 Introduction

(américaines, britanniques, japonaises et allemandes) aux bases de données des importateurs et des
exportateurs (voir I’ appendice A, pour plus de précisions).

L es estimations présentées dans ce document sur I’ ensemble des échanges commerciaux et les
échanges intrasoci étés des entreprises sous contréle étranger ont été calculées a partir de ce regroupement
de diverses bases de données. Comme les bases de données sur |es sociétés sous contrdle étranger et sur
les échanges commerciaux couvrent leurs univers respectifs, Statistique Canada a supposé que les
données englobaient I’ ensemble des activités commerciales de ces entreprises. Applicables ala période
1990-1992, les données portent, dans e cas des importations, sur les transactions entre partenaires affiliés
et non affiliés en provenance de tous les pays d’ origine, tandis que dans le cas des exportations, elles ne
sont disponibles que pour les transactions avec les Etats-Unis. L’ année de référence pour les données est
1991, et toutes les données se rapportent aux entreprises qui existaient cette année-la

Sur cette toile de fond, notre éude tente de répondre & quatre questions :

Quelle est 1a place occupée par les filiales canadiennes de multinational es étrangéres dans
I” ensembl e des échanges commerciaux du Canada?

L es entreprises sous contréle étranger fonctionnent-elles différemment des entreprises
national es en ce qui concerne leurs échanges commerciaux?

De quelle fagon la structure géographique et sectorielle des importations intrasoci étés des
entreprises sous contréle étranger varie-t-elle selon le pays d’ origine du contréle des
entreprises?

Quelle est la proportion des échanges commerciaux des entreprises sous contréle étranger qui
prend laforme de transactions internes ou intrasoci étés?

L e reste de ce document est consacré aux échanges commerciaux des sociétés transnationales
sous contréle étranger qui participent aux échanges internationaux du Canada. Nous présentons d’ abord
un survol de lathéorie des entreprises multinationales. Puis, au chapitre 3, nous donnons un apercu de
I’importance relative des activités des entreprises transnational es sous contréle étranger dans |’ ensemble
des échanges commerciaux du Canada. Nous examinons ensuite de plus prés la base de données sur les
importations et les exportations des entreprises sous contrdle étranger (par pays d’ origine et par secteur
industriel) mise au point pour Industrie Canada. Dans le dernier chapitre de I’ é&ude, nous présentons nos
conclusions et leurs conséquences sur le plan des politiques.



2. THEORIE

Lamondialisation de la production a contribué atransformer la structure de nombreuses industries ou elle
est en voie de le faire. Dans une industrie mondialisée, les différentes taches ou procédésliés ala
production de biens et ala prestation de services se déroulent dans des usines situées dans différents pays
et régions. Il en est résulté une augmentation des échanges de composantes, de pieces, de produits semi-
finis et de services commerciaux; on aaussi pu observer une tendance al’ expansion des échanges
intrasociétés a mesure gque les entreprises transnational es ont commenceé afaire venir des composantes et
des produits semi-finis de leursinstall ations situées dans différents pays. La mondialisation a aussi
entrainé une augmentation des investi ssements étrangers dans certaines industries, tandis que, dans

d autres, elle afavorisé une plus grande spécialisation des installations de production établies dans des
pays différents.

Dans un premier temps, I’ analyse des codts de transaction considere |’ entreprise transnationale
comme un aiguilleur et un coordonnateur de transactions indépendantes entre des acheteurs et des
vendeurs non affiliés. Pour la société mére, les échanges intrasoci étés assurent un meilleur contrdle sur
I’ approvisionnement en amont et les marchés en aval que ne le permettent des transactions entre
partenaires non affiliés. Les échanges intrasoci étés permettent aussi de réduire considérablement les
co(ts habituellement élevés des transactions entre partenaires non affiliés portant sur des échanges
transfrontaliers des éléments d’ actif technol ogiques, commerciaux et organisationnels nécessaires pour
demeurer concurrentiel grace ala production étrangeére et ala distribution outremer (Encarnation,1993).
Lesliens qui résultent de la propriété et du contréle administratif, plutét que ceux qui se fondent avant
tout sur les prix relatifs, devraient donc avoir une influence déterminante sur la structure des échanges
intrasociétés. Le choix entre |’ exportation ou la production internationale est donc lié al’ évaluation que
fait une entreprise de ses avantages sur ses concurrents, des gains atirer d’ un emplacement donné et des
avantages possibles que présentent |es transactions transfrontiéres au sein de |’ entreprise transnationale.
Parmi les autres facteurs qui peuvent influer sur ce choix, il faut mentionner les frais de transport,
I’importance et la nature des barriéres commerciales, ainsi que les politiques et les normes du pays
d’accueil (CNUCED, 1993).

Le mandat de produit mondial est un autre facteur qui peut influer sur la décision de favoriser les
échanges intrasociétés. Plusieurs raisons peuvent inciter une société transnational e a opter pour cette
solution, y compris|’ utilisation de la pleine capacité de production et la réalisation d’ économies
d échelle, lorsque les procédés de production peuvent étre divisés de fagon aréaliser ces économies. Par
ailleurs, les politiques des gouvernements étrangers, surtout celles relatives aux droits de propriété
intellectuelle, peuvent influer sur la décision d’ accorder un mandat de produit mondial pour une
composante de haute technol ogie dans un pays ou I’ on respecte rigoureusement les droits de propriété
intellectuelle, par rapport & un autre pays ou ces droits sont appliqués avec moins de rigueur.

Caves (1982) aproposé I’ utilisation d’ autres stratégies par les entreprises pour organiser leurs
activitésinternationales. L’intégration horizontale atrait aux activités de filiales érangeres qui
participent a des activités de production semblables a celles de la société mére. La compétitivité est
associée ades déments d actif immatériels propres al’ entreprise, tels que la propriété intellectuelle ou
une technologie supérieure. Les procédés de production sont normalisés et non liés aux facteurs de
production que possede un pays et la production étrangere tire avantage de la proximité de laclientéle. 1
n'y a pas suffisamment d’ économies d' échelle au niveau de I’ usine pour justifier une concentration des
activités de production dans un nombre limité d’ emplacements. Chaque filiale étrangére produit d’ abord
et avant tout pour le marchélocal et il y peu d' échanges entre les usines des différents pays.
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En ce qui concerne I’ intégration verticale, il faut établir une distinction supplémentaire entre
I'intégration en aval et en amont. Lapremiere est associée aladistribution de produits intermédiaires et
la seconde al’ accés aux matiéres premiéres. Les deux types d’intégration supposent une spécialisation
internationale, étant donné que les installations de production dans les sociétés affiliées complétent plutét
gue reproduisent les activités de production de la société mere. Plusil y ad économiesd échelle a
réaliser au niveau de chague usine (Casson and Associates, 1986), plusil est avantageux de diviser les
différentes étapes de la chaine production et plus I’ intégration verticale devient rentable. Pour que les
activités de production a certains emplacements soient rentables, les gains doivent dépasser les colts de
transport des produits intermédiaires.

Bien gu’ une production international e devrait généralement permettre d’ obtenir une plus grande
part du marché, celan’implique pas nécessairement des niveaux plus élevés d’ échanges commerciaux
entre la société mere et le ou les pays d’ accueil. L’ intégration verticale suppose un role complémentaire
entre les sociétés affiliées et 1a société mére, tandis que I’ expansion horizontale permet de remplacer la
production dans le pays de la soci été mere sans nécessairement entrainer des échanges accrus de produits
intermédiaires. Dans |’ ensemble, I’intégration horizontale devrait généralement donner lieu a des niveaux
modestes d’ échanges de produits, tandis que I’ intégration verticale devrait étre associée a des volumes
d’ échanges de produits relativement élevés.

Lesraisons pour effectuer des tches précises dans certains pays plutét que dans d’ autres varient
selon I'industrie. Pour certaines taches, les cots de main-d ceuvre ou le bassin de travailleurs ayant les
compétences souhaitées constituent des facteurs déterminants. Pour d’ autres taches, les facteurs
déterminants pourraient inclure la proximité de marchés importants, le colt des ressources naturelles
disponibles localement (comme I’ énergie ou |’ eau), ou une infrastructure appropriée pour recevoir, traiter
et expédier les produits. Dans d’ autres cas, une concentration d’ activités connexes de recherche ou de
production (notamment, des facteurs de production essentiels) peuvent créer les conditions nécessaires a
une synergie de production (Porter, 1985).

Quelles que soient les raisons particulieres qui déterminent la répartition des activités
productrices, deux facteurs ont influé grandement sur la spécialisation internationale de la production.
Premiérement, les progrés des moyens de communication et de compilation des données ont permis aux
gestionnaires de coordonner efficacement des activités de production dispersées. Deuxiémement, la
fragmentation des marchés donne I’impulsion al’ adaptation des produits manufacturés aux besoins des
clients. Certains produits, allant de I’ acier a des pieces d’ outillage, sont fabriqués selon les spécifications
des clients de I'industrie tandis que d’ autres, comme les cartes de crédit et les services téléphoniques, sont
adaptés aux divers segments du marché des consommateurs.

En retour, celaa contribué a modifier lesliens entre le commerce et |’ investissement.
Traditionnellement, on a considéré les échanges commerciaux et I investissement étranger direct comme
des moyens pouvant permettre & un producteur étranger d’ avoir acces a un marché nationa. La
fabrication sur mesure constitue un avantage pour les producteurs qui établissent des unités de
conception, des bureaux de vente ou des installations de production a proximité de leurs principaux
clients. Leséchanges commerciaux et les investissements deviennent de plus en plus des éléments clés de
lastratégie international e des entreprises en vue d’améliorer I’ efficience de leur production (en établissant
des fonctions de production distinctes al’ endroit qui offre les meilleurs avantages, que ces activités se
déroulent dans les installations du pays d’ origine de la société mere ou dans entreprise affiliée a
I’ étranger).

Le lien de complémentarité entre les échanges commerciaux et |es investissements ressort également
du fait que les échanges internationaux occupent une place de plus en plus importante dans |es sociétés
transnationales.



3. VUE D'ENSEMBLE DESENTREPRISES
SOUS CONTROLE ETRANGER AU CANADA

Dans cette section, nous avons rassembl é diverses données sur les entreprises étrangeres établies au
Canadadansle but d' évaluer leur r6le dans |’ activité économique canadienne.

Lapropriété étrangére est trés concentrée

L’ investissement étranger direct (IED) au Canada par des sociétés transnationales, comme ailleurs dansle
monde, joue un réle important en reliant les entreprises établies au Canada a d’ autres soci étés situées a

I” étranger, pour former un systeme intégré de production al’ échelle internationale — le noyau de
production de I’ économie mondiale. Au Canada, quatre pays se partagent la part du lion des
investissements étrangers. Le graphique 1 présente la répartition du stock d’investissement étranger
direct au Canada selon le pays d’ origine. Ces quatre pays — les Etats-Unis, e Royaume-Uni, e Japon et
I" Allemagne — représentent environ 85 p. 100 du stock d investissement étranger direct au Canada’.

De ces 85,2 p. 100 du stock total d'investissement étranger direct détenu par les quatre plus
importants pays investisseurs, la part des Etats-Unis s établit a 75,4 p. 100, tandis que celle du Royaume-
Uni, du Japon et de I’ Allemagne est de 15,3, 4,8 et 4,5 p. 100, respectivement (voir aussi le graphique 7).

Graphique 1
Stock d'IED au Canada en provenance de pays choisis,
répartition fondée sur les moyennes pour la période 1990-1992

Etats-Unis
64,3 %

Autres pays
14,8 %

iSource : Tableau 1. Allemagne

Royaume-Uni Japon 3,8%
13% 41%

L es parts de marché des entreprises sous contrdle étranger augmentent

L’ importance des entreprises étrangéres, évaluée en fonction de leur part des recettes de |’ ensemble des
entreprises en activité au Canada, a augmenté tout au long des années 90 (graphique 2). De 1990 41992,
la période couverte par cette étude, |es sociétés étrangeres ont haussé leur part des recettes de plus de
1,25 point de pourcentage. Cette progression n'a pas ralenti depuis 1992.
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Graphique 2
Proportion desrecettestotales des entreprises
allant aux sociétés sous contrdle étranger au Canada

30%

29% A

28% -

27% -

26% A

25%

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Source : Matrice 3296, CANSIM.

L es entreprises sous contr éle éranger sont surtout concentrées en Ontario

Larégion centrale du Canada forme depuis toujours le coaur industriel du pays. Les entreprises sous controle
étranger partagent, elles aussi, cette vision. Sept dollars sur dix des recettes des entreprises sous contréle
étranger proviennent de I’ Ontario et du Québec, comparativement a un peu plus de six dollars sur dix des recettes
des entreprises sous contréle canadien (graphique 3). Toutefois, malgreé cette concentration dans larégion
centrale du Canada, il existe des différences importantes entre les deux sources de contréle. Plus de 53 p. 100 des
recettes des entreprises sous contrdle étranger proviennent de I’ Ontario, comparativement aenviron 38,5 p. 100
des recettes des entreprises canadiennes. Pour le Québec, les chiffres sont de 17 et de 24,4 p. 100,
respectivement. Pour toutes les autres provinces, la part des recettes des entreprises sous contréle étranger est
moins élevée que celle des entreprises canadiennes. L es entreprises sous contréle étranger sont donc surtout
concentrées en Ontario aux dépens des autres provinces, mais surtout du Québec?,

Les activités des entreprises sous contr 6le étranger
sont concentr ées dans quelques secteur s clés

Bien que les saciétés sous contréle étranger et les entreprises canadiennes soient en concurrence directe, leurs
activités ne se concentrent pas dans les mémes secteurs. Le graphique 4 donne un apercu de la répartition des
recettes dans certains secteurs d' activité selon I’ origine du controle étranger. Les barres représentent les parts
moyennes de recettes entre 1990 et 1992. L es secteurs retenus sont al’ origine de plus de 88 p. 100 des recettes
des entreprises canadiennes et de pres de 97 p. 100 des recettes des sociétés sous contréle étranger. |1 ressort de
ce graphique que les recettes des entreprises sous contréle étranger proviennent surtout des industries de la
fabrication aforte valeur gjoutée (matériel de transport, produits chimiques et produits é ectroniques) et du
secteur primaire (énergie, minerais métalliques et produits en métal).
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Graphique 3
Répartition provinciale desrecettes des sociétés
selon I’origine du contrdle, 1991
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Source : Statistique Canada , publication n° 61-222 au Catal ogue.

Graphique 4
Répartition des activités des sociétés sous contrdle canadien et

sous contr 6le étranger, par secteur industriel (moyenne de 1991-1992)
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L e graphique permet de comparer la répartition relative des recettes selon I’ origine du contréle
(canadien ou étranger); toutefais, il ne donne pas d’indication sur I'importance absolue de ces recettes.
Bien que le graphique 2 semble indiquer que les recettes des entreprises étrangeres ne représentent que
25 a30p. 100 du total des recettes, |es recettes des entreprises sous controle étranger sont plus élevées
dans deux secteurs d’ activité — produits chimiques et textiles, et produits électriques et électroniques —
que celles des entreprises canadiennes, tandis qu’ elles sont a peu prés équivalentes dans un troisieme
secteur, celui du matériel de transport. Dans tous |es autres secteurs, |es recettes des entreprises
canadiennes dépassent celles des sociétés sous contréle étranger.

L esentreprises étrangeres sont orientées davantage ver s le commer ce extérieur

Lavocation international e des entreprises est un autre €l ément de différenciation entre les sociétés sous
contrble étranger et les entreprises canadiennes. Plus précisément, nous analysons les ratios des
exportations aux ventes et des importations aux ventes (les ventes représentent les recettes des
entreprises). Ces ratios sont utilisés couramment et ils sont faciles ainterpréter : plus les exportations
constituent une part importante des ventes totales, plus |’ entreprise ou I’industrie est orientée versle
commerce extérieur; par ailleurs, plus|esimportations représentent une part importante des ventes total es,
plus |’ entreprise ou I'industrie est tournée vers les marchés extérieurs pour ses sources

d’ approvisionnement.

Les graphiques 5 et 6 montrent clairement que, sur la base des ventes totales, |es entreprises sous
contréle étranger importent et exportent davantage que les entreprises canadiennes. Cette constatation
N’ est pas éonnante puisgue |l es entreprises sous contrdle étranger sont, par définition, affiliées aune
société mére al’ étranger (qui a effectué I’ investissement); elles ont donc un lien naturel qui s étend au
delades frontieres. Maison peut s éonner de voir que la vocation internationale des entreprises
étrangéres sur le plan des exportations est au moins deux fois supérieure a celle des entreprises
canadiennes (2,1 a 2,3 fois plus éevée durant la période de 1990 a 1992), alors que, sur le plan des
importations, I’ orientation vers |’ extérieur des entreprises étrangéres est environ trois fois plus forte que
celle des entreprises canadiennes (2,8 & 3,0 fois plus élevée durant la période de 1990 &4 1992). Il s agit
d’un écart important au niveau de I’ orientation commerciale.

Avec des importations représentant de 20,9 a 22,7 p. 100 des ventes et des exportations variant
entre 18,4 et 20,7 p. 100 des ventes, les entreprises sous contréle étranger sont manifestement des
importateurs nets. Cette situation contraste avec celle des entreprises canadiennes dont les exportations
représentent entre 8,4 et 9,9 p. 100 des ventes, tandis que les importations n’ atteignent que 6,9 &

8,1 p. 100 des ventes, ce qui les place dans une situation d’ excédent commercial. Hepple (1990) a
observé un phénomeéne semblable aux Etats-Unis concernant |es échanges commerciaux entre les sociétés
méres al’ étranger et leurs entreprises affiliées aux Etats-Unis.

Soulignons aussi que, comme le montrent les graphiques 5 et 6, les entreprises canadiennes sont
en train de « rattraper » leur retard sur les sociétés contrélées par des intéréts étrangers en ce qui concerne
leurs relations avec des clients et des sources d’ approvisionnement de I’ extérieur. Entre 1990 et 1992, e
ratio d’ orientation vers |’ exportation des soci étés sous contrdle étranger a augmenté de 12,5 p. 100,
comparativement a 15,1 p. 100 pour les entreprises canadiennes. Par ailleurs, leratio d’ orientation vers
lesimportations a augmenté de 8,6 et 17,4 p. 100, respectivement. Mais, dans les deux cas,

I’ augmentation du ratio des sociétés sous controle étranger a été plus rapide en valeurs absolues.
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Graphique 5
Intensité de la vocation exportatrice des sociétés sous contr éle canadien

et sous contr6le étranaer
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Graphique 6
Intensité de la vocation exportatrice des sociétés
sous contr 6le canadien et sous contr 6le éranger
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Source : Tableau 2.

Enfin, le tableau 3 présente d’ autres preuves de |a vocation international e des entreprises sous
contréle étranger et du r6le important qu’ elles jouent sur le plan des exportations canadiennes. Bien queles
données sur larépartition des exportateurs remontent & 1994, tandis que les données sur les exportations des
sociétés sous contrdle étranger correspondent ala moyenne pour la période 1990-1992, |e tableau démontre
clairement que les sociétés sous controle étranger sont des exportateurs trés importants comparativement
aux entreprises sous controle canadien. Les exportateurs sous controle étranger représentaient environ
2,1 p. 100 de tous les exportateurs au Canada en 1994, mais leurs exportations moyennes entre 1990 et 1992
équivalaient a29,2 p. 100 des exportations de marchandises du Canada. De plus, les exportations d’ une
entreprise sous contréle étranger typique (32,1 millions de dollars) placeraient celle-ci parmi les 500 a1 000
exportateurs les plus importants au Canada, soit dans le premier centile de ce groupe.
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Tableau 1

Stock d’'IED au Canada en provenance de certains pays
(en millions de dollar s canadiens)

Année Total Etats-Unis Royau.me Japon Allemagne Reste du
Uni monde
1990 131131 84 353 18 158 5214 5074 18 332
1991 135840 86 996 17 196 5547 5292 20 809
1992 138 696 89 115 17524 5899 5144 21014
Moyenne 135 222 86 821 17 626 5553 5170 20052
Parts
1990 100,0 64,3 13,8 4,0 3,9 14,0
1991 100,0 64,0 12,7 4,1 39 15,3
1992 100,0 64,3 12,6 4.3 37 15,2
Moyenne 100,0 64,2 13,0 4,1 3.8 14,8

Nota: L’ addition des chiffres présentés dans |e tableau peut ne pas correspondre au total a cause de la suppression

de données par Statistique Canada.
Source : Statistique Canada.

Tableau 2
Intensité del’ orientation commerciale selon I’ origine du contr éle des sociétés

| 1990 | 1991 | 1992 | Moyenne
Saciétés sous controle étranger
Recettes (millions de dollars) 323150 318 885 323 140 321725
Exportations (millions de dollars) 59 314 62 776 66 836 62 975
Importations (millions de dollars) 67 479 68 703 73392 69 858
Orientation vers les exportations (%) 18,4 19,7 20,7 19,6
Orientation vers les importations (%) 20,9 215 22,7 21,7
Sociétés canadiennes
Recettes (millions de dollars) 942 564 895 560 881 960 906 695
Exportations (millions de dollars) 80983 75 660 87 639 81427
Importations (millions de dollars) 65 060 64 137 71680 66 959
Orientation vers les exportations (%) 8,6 8,4 9,9 9,0
Orientation vers les importations (%) 6,9 7,2 8,1 7,4
Ratio des sociétés étrangéres/ canadiennes
Orientation vers les exportations 2,1 2,3 2,1 2,2
Orientation vers les importations 3,0 3,0 2,8 29

Nota: L’ addition des chiffres présentés dans |e tableau peut ne pas correspondre au total a cause de la suppression

de données par Statistique Canada.

Source : Statistique Canada, Sociétés CALURA, n° 21-3220-XPB au Catalogue.
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Tableau 3
Répartition des exportateurs 1994
I B el B s e,
1-50 0,1 101 861 2,037,2
51-100 0,1 19 287 385,7
101 -200 0,1 18 312 183,1
201 -500 0,3 22 266 74,2
501 -1 000 0,5 15312 30,6
1001 -3500 2,7 21983 8,8
3501 -5000 1,6 4 529 30
5001 -8500 38 5191 15
8501 —-92 758 90,8 6 658 0,079
Epsemble des 92 100 215 399 23
Moins les exportateurs sous contréle étranger (moyenne pour 1990-1992)
1963 | 2,1 | 62 975 | 32,1
Egale les exportateurs canadiens
90 795 | 97,9 | 152 424 | 1,7

Nota: L’ addition des chiffres présentés dans |e tableau peut ne pas correspondre au total a cause de la suppression
de données par Statistique Canada.
Source : Statistique Canada.

L es entreprises américaines dominent le secteur extérieur

Le graphique 7 donne un apercu général des parts des échanges commerciaux calculées al’ aide de la base
de données de Statistique Canada sur les exportations et les importations selon le pays d’ origine du
contréle des entreprises. Ces parts représentent |la moyenne au cours de |a période de 1990-1992 et sont
représentatives de n’importe quelle année, puisgu’ elles sont demeurées relativement stables au cours de la
période en question. Il s'agit du premier ensemble de données tirées de la base de données décrite dans
I’introduction.

L e graphique indique clairement que | es entreprises américaines dominent les échanges
commerciaux des sociétés sous contréle étranger au Canada. Ellesindiquent aussi que la performance des
sociétés américaines sur le plan des échanges avec I’ étranger surclasse celle des autres entreprises
étrangeres au pays. Lesinvestisseurs américains détiennent environ 75 p. 100 du stock total d'|ED au
Canada provenant des investisseurs américains, britanniques, japonais et allemands réunis, tandis qu'’ils
sont responsables de 89 p. 100 des exportations et de 81 p. 100 des importations de |’ ensemble de ces
entreprises. La performance des entreprises sous contrdle japonais sur le plan des échanges commerciaux
est aussi |égerement supérieure aleur part relative du stock d'I|ED, tandis que la performance des
entreprises allemandes et britanniques est inférieure acelle qu’ elles devraient avoir, compte tenu de leur
part du stock d’1ED.
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Graphique 7
Part des exportations, desimportations et del’| ED des sociétés sous contr 6le étranger
(moyenne pour 1990-1992)
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L es soci étés sous contrdle étranger jouent un réle important sur le marché canadien, puisqu’ elles sont
responsables de 25 a4 30 p. 100 des ventes totales. Elles sont concentrées de fagon disproportionnée dans
larégion centrale du Canada, surtout en Ontario, et leur présence dans les industries manufacturieres a
valeur gjoutée élevée et dans |e secteur primaire est plus forte que celle des entreprises canadiennes. Les
sociétés sous contrdle étranger affichent une performance supérieure a celle des entreprises canadiennes
sur le plan des ratios des échanges commerciaux aux ventes. Environ 2 p. 100 des exportateurs sont des
soci étés sous contréle étranger et celles-ci sont responsables d’ a peu prés 30 p. 100 de latotalité des
exportations. Quatre pays représentent la part du lion des entreprises sous controle étranger — les Etats-
Unis, le Royaume-Uni, le Japon et I’ Allemagne — et interviennent pour 85 p. 100 de latotalité du stock
d' IED au Canada. Les Ameéricains contrélent environ lestrois quarts du stock d'IED et ils sont al’ origine
de 80 p. 100 (importations) &89 p. 100 (exportations) des échanges internationaux réalisés par ce groupe
d investisseurs.

Dans les pages qui suivent, I’ attention se tourne vers la base de données spécialement mise au point
par Statistique Canada sur les activités d’ importation et d’ exportation des sociétés sous contrdle étranger,
afin d'analyser la performance des entreprises américaines, britanniques, japonaises et allemandes
installées au Canada au chapitre du commerce. Aprés avoir donné un apercu général de |’ ensemble des
échanges internationaux par secteur d’ activité, nous présentons une analyse plus détaill ée des échanges
intrasoci étés de ces entreprises.



4. LESECAHANGESCOMMERCIAUX
SOUS CONTROLE ETRANGER AU CANADA

Part des échanges commer ciaux sous contr 6le étranger

Stati stigue Canada ne produit pas de données sur lesimportations et les exportations réparties selon la
classification industrielle des entreprises (¢’ est-adire, selon la CTI-C), qui est le fondement des données
utilisées ci-dessous sur les échanges commerciaux des entreprises sous controle étranger. Par conséquent,
il afallu procéder a une estimation des données sur les échanges commerciaux sectoriels des entreprises
afin de mesurer I’importance du commerce des sociétés sous contrdle étranger par secteur d’ activité. La
méthode utilisée est décrite dans |’ appendice A, qui renferme aussi certaines observations sur les
limitations que comporte cette fagcon de procéder.

L e tableau 4 présente une comparaison des parts du commerce total selon le pays d’ origine du
contrble étranger. Les données correspondent ala moyenne des exportations et desimportations pour la
période 1990-1992 et pour I’année 1992. Bien que les observations qui suivent portent sur les moyennes
observeées pour la période 1990-1992, elles s appliquent aussi aux différentes années individuelles, a
quelques détails pres, sans modifier le tableau général.

Au cours de la période 19901992, |es exportations des entreprises sous contréle étranger au
Canada ont représenté 43,6 p. 100 de |’ ensemble des biens exportés. Les entreprises américaines
arrivaient au premier rang des entreprises sous contréle étranger avec 38,8 p. 100 des exportations totales.

L es exportations des entreprises sous contrdle étranger ont dominé dans I’ industrie du matériel de
transport (83 p. 100) et étaient importantes dans |’ industrie des produits é ectriques et électroniques
(66,3 p. 100), dans|’industrie de la construction (40,2 p. 100) et dans celle des produits chimiques et des
textiles (33,7 p. 100). Plusieurs de cesindustries font partie du secteur manufacturier a valeur goutée
élevée. La part des exportations des entreprises sous contréle étranger est lamoins élevée dans les
industries des communications (10,1 p. 100), des aliments, boissons et tabac (13 p. 100), des minerais
meétalliques et produits en métal (17,9 p. 100) et des produits de consommation (18,6 p. 100).

L es entreprises américaines dominent pour ce qui est des exportations dans tous | es secteurs, de
sorte que leur part dépasse la somme des parts combinées des sociétés sous contréle allemand, japonais et
britannique, sauf peut-étre pour le secteur des produits de consommation (voir les données de 1992).
Dans deux secteurs — le matériel de transport et les produits électriques et électroniques —, les
entreprises américaines interviennent a elles seules pour plus de la moitié des exportations total es.

L es soci étés sous contrdle japonais semblent étre les plus concentrées sur un secteur d’ activité
précis et sont absentes des industries de la construction, de I’ énergie et des communications.

Sur le plan des importations, |es entreprises sous contréle étranger étaient responsables d’ un peu
plus delamoaitié (51,1 p. 100) de I’ ensemble des biens importés au cours de la période 1990-1992. Les
sociétés sous contrdle américain étaient al’ origine de 41,2 p. 100 de I’ ensembl e des importations, ou de
80,9 p. 100 des importations des entreprises sous contrdle étranger. Loin derriere, on retrouve, en
seconde place, les entreprises sous contrdle japonais dont les importations représentaient 5,8 p. 100 de
I”’ensembl e des importations.
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Dans|’industrie du matériel de transport, les entreprises sous contrdle étranger sont al’ origine de
la presgue totalité des importations. Prés de cing dollars sur six des importations dans ce secteur
d activités sont attribuables a des sociétés américaines. Les entreprises sous contrdle japonais viennent au
deuxiéme rang avec 13,7 p. 100 du total des importations de matériel de transport ou 81,9 p. 100 du solde,
apres avoir soustrait les importations des soci étés sous contréle américain.

Les produits éectriques et éectroniques (56,6 p. 100), la construction et les matériaux connexes
(55,1 p. 100), les produits chimiques et les textiles (35,1 p. 100), et les machines et les biens
d’ équipement (26,4 p. 100) sont d’ autres secteurs d’ activité ou | e rdle des entreprises sous contréle
étranger est important.

Dans |’ ensemble, les importations des sociétés sous contrdle américain sont beaucoup plus
élevées que celles des autres entreprises sous controle étranger, prises individuellement ou en groupe.

Letableau 5 donne un apercu de la répartition des échanges internationaux effectués par des
entreprises sous contréle étranger. 1l présente aussi une comparaison de la répartition des échanges
commerciaux par des industries canadiennes (CTI-C)?, aprés avoir soustrait |es échanges commerciauix
par des entreprises sous contrdle étranger.

Il existe certaines similitudes fondamental es entre les échanges commerciaux des sociétés sous
contrdle étranger et ceux des entreprises canadiennes. Par exemple, les exportations de I’ industrie du
matériel de transport se classent au premier rang pour tous les pays d’ origine du contréle des sociétés,
sauf le Royaume-Uni. Les exportations des produits du bois viennent au deuxieme rang dans le cas des
entreprises canadiennes et japonai ses, tandis que les exportations de produits chimiques et de textiles
occupent le deuxieme rang en ce qui concerne les entreprises allemandes et britanniques. Les
exportations de produits énergétiques arrivent au troisiéme rang dans le cas des sociétés sous contréle
britannique et américain et des entreprises canadiennes.

A I'instar des exportations, lesimportations de matériel de transport occupent |e premier rang
pour tous les pays d’ origine du contrdle des sociétés, sauf le Royaume-Uni, ou elles se classent au
troiséme rang. Lesimportations de produits électriques et é ectroniques occupent le deuxiéme rang dans
le cas des entreprises sous contréle japonais, américain et canadien, tandis que les importations de
machines et de bien d’ équipement arrivent au troisiéme rang en ce qui concerne les sociétés sous controle
allemand, japonais et canadien.

Plus de la moitié des exportations et des importations des entreprises sous contrdle américain et
japonais sont constituées de produits de I’ industrie du matériel du transport. Dans le cas du Canada, le
chiffre correspondant est d’ environ le quart des exportations ou desimportations. Seulement environ
10 p. 100 des échanges commerciaux des entreprises sous contrdle britannique provient du secteur du
matériel de transport.

L es entreprises sous contréle britannique et américain sont de gros importateurs et exportateurs
dans|’industrie du matériel électrique et électronique; par ailleurs, les entreprises sous contréle japonais
sont des importateurs assez importants dans ce secteur d’ activités, mais leurs exportations sont
relativement limitées.

Dans |’ ensemble, la performance de tous les pays sur le plan des échanges commerciaux est assez
concentrée. Les échanges commerciaux dans les secteurs d’ activité qui occupent les trois premiers rangs
pour les entreprises sous contréle allemand, japonais et américain représentent entre 75 et 80 p. 100 de
I’ ensembl e de leurs échanges commerciaux (presque 90 p. 100 dans |e cas des importations des sociétés
sous contréle japonais). Pour les entreprises britanniques et canadiennes, les échanges commerciaux dans
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les secteurs d’ activité qui occupent les trois premiers rangs représentent entre 50 et 60 p. 100 de
I”ensembl e de leurs échanges commerciaux (graphiques 8 et 9).

Celaconclut la présentation des données sur les échanges commerciaux des entreprises sous
contrble étranger au Canada. Lereste del’ étude est consacré aux échanges internes des entreprises
transnational es étrangéres implantées au Canada.
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Graphique 8
Exportations destrois principaux secteursindustriels en pourcentage
des exportationstotales, selon le pays d’origine du contr éle des sociétés, 1990-1992
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Source : Statistique Canada.

Graphique 9
Importations destrois principaux secteursindustriels en pour centage
desimportationstotales, selon le pays d’origine du contr 6le des sociétés, 1990-1992
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Tableau 4
Part du commer ce total détenue par desfiliales étranger es dans certains secteur sindustriels, 1990-1992
(en pour centage)

Produits Qommu- Con.s- Produitsde Pfoduits En.er- Ali- Machi- Métaux | Transport Bois Tout%!%
chim. | nications | truction consom. électr. gie ments nes industries

Exportations, 1990-1992

Allemagne 3,7 0,0 4,1 0,7 0,1 0,2 1,0 1,7 0,8 14 01 11
Japon 1,0 0,0 0,0 7,1 1,2 0,0 0,2 0,6 0,8 3,6 19 19
Royaume-Uni 4,6 1,6 1,6 0,7 3,2 19 19 14 4,4 0,6 0,2 18
Etats-Unis 24,1 85 34,5 10,0 61,8 25,6 9,9 24,2 11,8 77,4 19,3 38,8
Canada 66,7 89,9 59,8 814 33,7 72,4 87,0 72,0 82,1 17,0 78,5 56,4
1992

Allemagne 39 0,0 7,1 0,7 0,1 0,1 0,6 1,7 0,9 1,3 0,1 1,0
Japon 1,0 0,0 0,0 6,1 1,2 0,0 0,2 0,7 0,7 44 2,1 2,1
Royaume-Uni 45 2,0 1,7 0,8 3,0 18 2,2 1,3 4.2 0,6 0,2 18
Etats-Unis 25,1 52 38,3 7,3 60,6 254 7.9 21,6 11,4 78,5 19,2 38,3
Canada 65,5 92,8 52,9 85,2 35,2 72,6 89,1 74,7 82,8 15,2 78,4 56,7
I mportations, 1990-1992

Allemagne 4,1 0,0 1,7 0,7 0,2 0,0 0,9 1,7 2,0 2,8 0,9 19
Japon 0,7 0,0 0,1 4.8 6,7 0,0 0,1 34 2,6 13,7 14 58
Royaume-Uni 44 1,6 4.4 13 1,7 1,2 4,5 18 31 1,0 24 2,2
Etats-Unis 25,9 21,1 48,9 17,1 479 14,0 16,3 19,6 14,6 82,4 12,7 41,2
Canada 64,9 77,3 449 76,2 43,4 84,8 78,2 73,6 77,7 0,0 82,6 48,9
1992

Allemagne 39 0,0 19 0,6 0,2 0,0 0,7 1,6 1,7 24 0,8 1,7
Japon 0,6 0,0 0,1 4.4 6,7 0,0 0,1 35 25 14,5 13 6,0
Royaume-Uni 43 12 3.8 11 1,6 0,8 4,5 18 2,7 1,0 2,3 2,0
Etats-Unis 26,0 22,5 4.1 16,0 46,7 9,6 16,7 20,0 14,0 82,3 12,5 40,8
Canada 65,2 76,3 50,0 77,8 44,9 89,5 77,9 73,2 79,1 0,0 83,1 49,4

Nota: L’ addition des chiffres présentés dans |e tableau peut ne pas correspondre au total a cause de la suppression de données par Statistique Canada.
Sources : Statistique Canada et TIERS.



Tableau 5
Répartition du commer ce desfiliales étrangéres entre divers secteur sindustriels, 1990-1992
(en pour centage)

Progluits Cpmmu- Con.s- Produits de Ptoduits En.er- Ali- M achi- Métaux | Transport Bois Touta!a
chim. | nications| truction consom. électr. gie ments nes industries

Exportations, 1990-1992
Allemagne 26,5 0,0 2,7 1,2 04 19 8,8 6,9 7,7 35,3 1,7 100
Japon 39 0,0 0,0 6,5 44 0,0 13 15 4,5 531 15,2 100
Royaume-Uni 19,8 0,3 0,6 0,7 125 | 142 | 104 34 24,8 85 14 100
Etats-Unis 49 0,1 0,6 04 11,3 9,0 25 2,7 31 55,6 7,7 100
Canada 7,8 04 0,7 1,7 7,1 | 13,7 9,9 4,3 10,2 27,8 154 100
1992
Allemagne 30,0 0,0 4,5 13 0,5 1,7 58 6,9 8,8 35,6 19 100
Japon 3.8 0,0 0,0 0,5 4,1 0,0 1,0 15 3,2 58,4 14,9 100
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I mportations aupr es de sociétés affiliées

Nous avons présenté plus haut des données qui indiquaient que les importations des entreprises sous
contrle étranger représentaient un peu plus de la moitié de I’ ensemble des produits importés au cours de
lapériode 1990-1992. Dans cette section, nous analysons la partie des importations totales des
entreprises sous contrdle étranger qui provient de sociétés affiliées al’ étranger.

Le tableau 6 montre la part des importations provenant de sociétés affiliés selon le pays de controle
et I'industrie pour chacune des années comprises entre 1990 et 1992, ainsi que la moyenne pondérée des
parts desimportations provenant de sociétés affiliées pour toute la période. Un certain nombre
d’ observations générales ressortent. Premiérement, il n'y apas de taux uniforme en ce qui concerne les
importations en provenance de soci étés affiliées par rapport aux importations totales. Aing, les entreprises
sous contréle allemand ont acquis en moyenne moins de 2 p. 100 de leursimportations aupres de sociétés
affiliées dans |’ industrie des services financiers et de |’ assurance, contre prés de 72 p. 100 dans|’industrie
des produits chimiques et des textiles.

Deuxiemement, méme au sein d’une industrie, il N’y a pas d' uniformité quant au ratio des
importations provenant de sociétés affiliées parmi les différents pays d’ origine du contréle. Encore une
fois, en prenant I'industrie des services financiers et de I’ assurance comme exemple, la part des
importations des entreprises sous contréle allemand provenant de sociétés affiliées était de moins de
2 p. 100, tandis que, pour les entreprises sous contréle américain dans le méme secteur d’ activité, leratio
s éevait apresde 57 p. 100.

Troisiemement, entre les quatre pays, il y ades différences importantes pour ce qui est de la part
des importations en provenance de sociétés affiliées. Les entreprises sous contr6le britannique au Canada
sont celles qui importent le moins de leurs sociétés affiliées (40,3 p. 100), tandis que les sociétés sous
contréle japonais sont celles qui importent le plus (80,2 p. 100 de leurs importations totales).
Respectivement 62,7 et 64,4 p. 100 des importations des entreprises sous contréle allemand et américain
proviennent de sociétés affiliées, ce qui est |égérement en dessous de la moyenne de |’ ensemble des
importations provenant de sociétés affiliées des quatre principaux pays ayant des investi ssements directs
au Canada (65,1 p. 100).

On peut tirer certaines observations du tableau et du graphique 10. En ce qui concerne I’industrie
des produits chimiques et des textiles et celle des communications, plus de la moitié des importations des
entreprises sous contréle étranger proviennent de soci étés affiliées. Dans les industries du matériel de
transport, des produits électriques et éectroniques et des machines et des biens d’ équipement (trois
industries aforte valeur gjoutée qui se classent aux premier, deuxiéme et quatrieme rang pour ce qui est
des importations), plus des deux tiers des importations des sociétés sous contréle étranger, autres que
britanniques, sont des transactions intrasociétés. Par conségquent, lesindustries ou |es sociétés sous
contrble étranger enregistrent les plus hauts taux d’ importation — le matériel de transport, les produits
électrigues et électroniques, les produits chimiques et les textiles et les machines et les biens
d  équipement — affichent des niveaux élevés d’ échanges intrasociétés, généralement au del a des deux
tiers des importations total es des sociétés sous contréle étranger.

Onreleve auss certaines similitudes parmi les entreprises sous contréle étranger en ce qui
concerne latendance aimporter aupres de soci étés affiliées. Les cing secteurs qui affichent les ratios les
plus élevés d’ échanges intrasoci étés se classent parmi les cing ou six secteurs ayant les parts des échanges
intrasoci étés les plus élevées pour les différents pays, al’ exception des entreprises sous contrdle
britannique dans I’ industrie du matériel électronique. Par ailleurs, les cing secteurs suivants dans le
classement selon la part des échanges intrasoci étés se retrouvent généralement au milieu du classement
pour les différents pays (sauf le secteur du bois et celui des services financiers qui se classent,
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respectivement, au 1% et au 14° rang dans | e cas des entreprises sous contrdle britannique). De fagon
générale, lesindustries de services (comme les services de transport, |’ éducation, la santé et les services
sociaux, et les services d’ hébergement, de restauration et de loisirs) ont les parts des importations
intrasoci étés les moins élevées.

Parmi les quatre pays, seules les entreprises sous controle japonais acquiérent plus de 50 p. 100
de leursimportations aupres de sociétés affiliées dans plus de la moitié des industries ou elles sont actives
(six industries sur neuf). Lesimportations intrasociétés dépassent 50 p. 100 des importations totales dans
cing secteurs sur onze pour les entreprises sous contrdle allemand, dans six secteurs sur seize pour les
sociétés sous contrdle américain et dans quatre secteurs sur quatorze pour les entreprises sous contréle
britannique.

Lesrésultats des régressions présentés al’ appendice B vont dans le sens de ces observations.
Premiérement, |’ ordre de grandeur de la constante des régressions des parts des importations i ntrasoci étés
varie grandement en fonction du pays d’ origine du contrdle étranger, passant d’ un minimum de 0,298
pour les entreprises sous contréle britannique a un maximum de 0,711 pour les filiales japonai ses.
Deuxiemement, les industries de haute technologie, qui comprennent les quatre industries mentionnées ci-
dessus — matériel de transport, produits éectriques et électroniques, produits chimiques et textiles et
machines et biens d’ équipement —, ont souvent un impact important et positif sur lesimportations
intrasoci étés et la part des importations totales, faisant grimper la part des échangesintrasociétésde 11 a
33 points de pourcentage au del & du niveau attendu.

Il importe aussi de souligner qu’ en régle générale, I’ intensité sectorielle des échanges
intrasoci étés des entreprises sous contréle britannique s écarte de la tendance observée pour les trois
autres pays d’ origine du controle étranger. En d'autres termes, pour la plupart des industries, la part (ou
I"intensité) des échanges intrasociétés des entreprises britanniques est soit la plus élevée, soit laplus faible
parmi les quatre pays de sorte que, lorsque les entreprises britanniques enregistrent des niveaux élevés
d’ échanges intrasociétés, les autres ont des niveaux plusfaibles et vice versa. L’ explication de ce
phénomeéne dépasse la portée de la présente étude, mais pourrait y étre pour quel que chose.

Au niveau sectoriel, la part des importations des soci étés allemandes provenant de sociétés
affiliées est en hausse puisgue de |égers gains ont été enregistrés dans I’ industrie des produits chimiques,
celle des produits éectroniques et celle du matériel de transport, contre un faible recul dans|’industrie des
machines et des biens d’ équipement. La part desimportations intrasociétés des entreprises sous controle
japonais a connu une évolution mixte. Dans|’industrie des produits chimiques et celle des produits
électroniques, elle est demeurée stable au cours de la période 1990-1992, tandis que dans I’ industrie des
machines et des biens d’ équipement, elle a augmenté et dans |’ industrie du matériel de transport, ellea
baissé. Dans|’ensemble, la part desimportations intrasoci étés des entreprises japonai ses provenant des
Etats-Unis abaissé. Par contre, la part desimportations intrasoci étés des entreprises britanniques
provenant des Etats-Unis a augmenté, notamment dans |’ industrie des communications et celle des
produits chimiques, tandis qu’il y aeu baisse dans I’ industrie des produits électroniques et celle des
machines et des biens d’ équipement. Dans|’industrie du matériel de transport, les parts ont été
passablement stables. Lapart desimportations intrasoci étés des entreprises américaines provenant des
Etats-Unis a été assez stable dans les principales industries, sauf celle des transports qui a enregistré une
forte augmentation. Dans I’ ensemble, la part des importations intrasoci étés provenant des Etats-Unis a
augmenté pour les sociétés sous contréle américain implantées au Canada.
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Tableau 6
I mportations intrasociétés en pour centage
desimportationstotales des entreprises étrangeér es affiliées

1990 1991 1992 M oyenne
Soci étés affiliées allemandes
Produits chimiques/textiles 70,2 71,6 73,6 71,9
Matériaux de construction 65,5 59,2 41,1 53,6
Biens de consommation 36,6 45,0 41,3 40,9
Produits é ectriques/él ectroniques 61,0 67,1 65,1 64,3
Energie 52,5 446 50,4 49,0
Finances et assurance 0,0 31 0,7 1,7
Aliments, boissons et tabac 37,7 30,6 39,3 36,0
Machines et biens d’ équipement 71,2 72,4 67,8 70,5
Minerais métalliques et produits en métal 43,2 449 43,3 43,8
Matériel de transport 65,0 62,2 74,7 67,0
Bois et papier 20,3 36,1 29,9 28,1
TOUTES LES INDUSTRIES 61,6 61,0 65,6 62,7
Saociétés affiliées japonaises
Hébergement, restauration et loisirs 68,3 15,7 8,3 32,5
Produits chimiques/textiles 51,4 53,8 50,1 51,8
Biens de consommation 68,8 66,8 66,0 67,2
Produits é ectriques/él ectroniques 82,6 80,9 82,6 82,0
Finances et assurance 74 n.d. n.d. n.d.
Aliments, boissons et tabac 16,2 18,9 20,6 184
Machines et biens d’ équipement 78,8 81,6 85,9 82,2
Minerais métalliques et produits en métal 75,8 74,7 68,4 73,0
Matériel de transport 88,9 78,4 80,9 82,4
Bois et papier 30,0 26,8 27,1 28,1
TOUTES LES INDUSTRIES 84,1 714 79,5 80,2
Saciétés affiliées britanniques
Hébergement, restauration et loisirs 31,6 30,9 351 324
Produits chimiques/textiles 49,0 47,8 531 50,1
Communications 62,0 74,6 68,3 68,0
Matériaux de construction 324 30,1 24,6 29,5
Biens de consommation 36,9 48,7 39,6 42,0
Produits é ectriques/é ectroniques 30,6 27,2 27,6 28,4
Energie 16,4 25,1 11,1 18,4
Finances et assurance 50 6,7 3,6 5,2
Aliments, boissons et tabac 28,3 31,7 27,6 29,1
Services généraux aux entreprises 64,7 44,4 n.d. 62,1
Machines et biens d’ équipement 46,7 43,9 39,0 43,4
Minerais métalliques et produits en métal 32,6 30,2 35,7 32,7
Matériel de transport 49,0 47,5 49,4 48,6
Services de transport 9,9 n.d. n.d. n.d.
Bois et papier 66,4 76,8 75,0 72,9
TOUTES LESINDUSTRIES 39,7 40,3 40,8 40,3
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Tableau 6 (suite)

Sociétés affiliées américaines

Hébergement, restauration et loisirs 219 19,9 16,4 19,4
Produits chimiques/textiles 66,1 65,0 64,8 65,3
Communications 67,7 63,0 67,8 66,2
Matériaux de construction 36,2 35,2 41,9 375
Biens de consommation 28,0 28,9 30,7 29,2
Education, santé et services sociaux 26,5 74,2 n.d. 26,5
Produits é ectriques/é ectroniques 83,6 83,1 83,9 83,5
Energie 12,8 18,5 245 16,8
Finances et assurance 56,3 56,6 57,7 56,9
Aliments, boissons et tabac 34,9 39,0 38,4 37,5
Services généraux aux entreprises 33,1 37,6 35,4 355
Machines et biens d’ équipement 71,0 71,6 72,7 71,8
Minerais métalliques et produits en métal 45,7 47,8 44,7 46,1
Matériel de transport 60,9 65,5 66,8 64,5
Services de transport 27,7 13,7 11,6 18,1
Bois et papier 27,1 34,7 37,6 33,3
TOUTES LESINDUSTRIES 61,5 65,0 66,5 64,4
Ensemble des sociétés affiliées

Hébergement, restauration et loisirs 28,9 22,8 19,6 23,9
Produits chimiques/textiles 64,1 63,4 64,1 63,9
Communications 67,6 63,8 67,9 66,3
Matériaux de construction 36,4 35,7 40,5 37,4
Biens de consommation 36,7 38,6 38,4 37,9
Education, santé et services sociaux 26,5 74,2 n.d. 26,5
Produits é ectriques/él ectroniques 81,7 81,1 82,0 81,6
Energie 13,1 19,2 23,5 17,0
Finances et assurance 51,6 51,9 53,2 52,2
Aliments, boissons et tabac 334 371 36,2 35,6
Services généraux aux entreprises 37,2 37,7 35,0 36,7
Machines et biens d’ équipement 70,1 71,1 71,9 71,0
Minerais métalliques et produits en métal 47,0 481 46,3 47,1
Matériel de transport 64,4 67,0 68,9 66,9
Transportation services 26,3 13,2 11,3 17,6
Bois et papier 32,1 40,2 41,6 38,1
TOUTES LESINDUSTRIES 62,9 65,3 66,9 65,1

Nota: L’ addition des chiffres présentés dans |e tableau peut ne pas correspondre au total a cause de la suppression
de données par Statistique Canada.
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Graphique 10
Part desimportationsintrasociétés des entreprises sous contr dle étranger
par industrie, moyenne de 1990-1992
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L es Etats-Unis sont le plus important partenaire commercial du Canada et ¢’ est sur ce marché qu’ ont été
expédiées plus de 75 p. 100 des exportations de marchandises canadiennes pendant |a période 1990-1992.
Compte tenu du fait que la base de données sur les exportations des sociétés affiliées et non affiliées ne
couvre que les transactions avec les Etats-Unis, on pouvait s attendre & ce que les exportations des
entreprises sous contréle allemand, japonais, britannique et américain établies au Canada vers des sociétés
affiliées aux Etats-Unis proviennent d’ une fagon disproportionnée d’ entreprises sous contrdle américain.
Laraison est simple : par définition, toutes les entreprises sous contrdle américain ayant des installations
au Canada ont au moins une entreprise affiliée aux Etats-Unis’ — |a société mére —, tandis que celan’ est
pas nécessairement le cas pour les autres entreprises sous controle étranger au Canada.



24 Les échanges commer ciaux sous contréle étranger au Canada

L es données disponibles étayent clairement ce scénario. Les entreprises sous contrdle américain
sont al’ origine de 95,9 p. 100 des exportations intrasociétés vers les Etats-Unis. Les sociétés sous
contrdle japonais se classent au deuxiéme rang avec 2,1 p. 100, suivies des entreprises sous contréle
britannique avec 1 p. 100 et des sociétés sous contrdle allemand avec 0,9 p. 100. Au niveau sectoriel, la
part des exportations intrasoci étés des entreprises américaines est inférieure a 95 p. 100 dans seulement
quatre secteurs — produits chimiques et textiles (84,8 p. 100), produits de consommation (85,3 p. 100),
aiments (85,4 p. 100) et minerais métalliques et produits en métal (85,8 p. 100). A I’ exception des
exportations d’ aliments des sociétés sous contréle britannique, aucune entreprise non contrélée par des
intéréts américains n’intervient pour plus de 10 p. 100 des parts des exportations intrasoci étés dans une
industrie donnée.

Par conséquent, toute analyse des exportations intrasoci étés vers |es Etats-Unis fondée sur une
comparaison entre les filiales américaines et non américaines a peu de chance d’ étre pertinente.
L’ exemple qui suit le démontre bien : le matériel de transport — la deuxiéme industrie en importance
pour |es exportations intrasoci étés des filiales allemandes vers | es Etats-Unis — représente environ le tiers
de toutes les exportations intrasociétés des filiaes allemandes sur e marché américain (tableau 8), maisla
part des exportations intrasociétés de matériel de transport par lesfiliales alemandes dans I’ ensemble des
exportations intrasociétés de matériel de transport représente moins de 0,5 p. 100.

Néanmoins, les données du tableau 7 indiquent qu’ entre 1990 et 1992, 68 p. 100 des exportations
des entreprises sous controle éranger vers les Etats-Unis ont été expédiées a des soci étés affiliées. Cette
part a augmenté considérablement durant cette période, surtout en raison de la bonne performance des
soci étés sous contréle américain. Entre 1990 et 1991, la part des exportations intrasoci étés des entreprises
sous contrdle étranger vers les Etats-Unis est passée de 63,1 869,7 p. 100 de I’ ensemble des exportations
vers le marché américain des sociétés sous controle étranger. De plus, cette part a augmenté de presque
un point de pourcentage entre 1991 et 1992. Toutefois, ces fortes hausses contrastent avec la performance
des autres entreprises sous contréle étranger. La part des exportations intrasoci étés des entreprises sous
contr6le britannique a baissé réguliérement entre 1990 et 1992. La part des exportations intrasociétés des
sociétés sous contrdle allemand et japonais a augmenté en 1990-1991, mais elle a connu une baisse
importante |’ année suivante.

L es exportations intrasoci étés des filiales américaines vers les Etats-Unis sont trés concentrées.
Quiatre secteurs — matériel de transport, produits électriques et électroniques, énergie et produits
chimigques — représentaient 89,8 p. 100 des exportations intrasociétés des filiales américaines vers les
Etats-Unis (tableau 8). Les résultats des régressions concernant |es exportations intrasoci étés vers les
Etats-Unis corroborent |es observations selon lesquelles |es secteurs de haute technologie se classent en
téte du peloton pour ce qui est des exportations des filiales américaines vers des soci étés affiliées aux
Etats-Unis (appendice B). Lavaleur des exportations des filiales américaines vers les Etats-Unis a
augmenté sensiblement (9,6 milliards de dollars) entre 1990 et 1992, en raison des gains enregistrés dans
I"industrie du matériel de transport, celle des produits éectriques et électroniques et celle des produits
chimiques. Ce sont les mémes industries qui étaient responsables d’ une part importante des importations
intrasociétés. Lesindustries des aliments, de |’ énergie, des minerais métalliques et produits en métal et
du bois ont aussi connu de |égeres augmentations. Des baisses ont eu lieu surtout dans les industries des
services financiers et de I assurance, des machines et des biens d’ équipement, des biens de consommation
et enfin, des communications.

Le solde commercia des échanges intrasoci étés des filiales américaines, mesuré par |’ écart entre
les exportations et |es importations intrasociétés avec des filiales aux Etats-Unis, a affiché un surplus de
4,5 milliards de dollars en moyenne pour la période 1990-1992. Lesindustries qui ont connu un excédent
commercial intrasociété étaient celles du matériel de transport (5,7 milliards), de |’ énergie (1,5 milliard),
du bois (600 millions), des services financiers et de I’ assurance (340 millions) et des minerais métalliques
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et des produits en métal (18 millions) — des industries axées principalement sur lesressources. Les
industries des machines et des biens d’ équipement (1,3 milliard), des produits chimiques (1,1 milliard),
des communications (270 millions) et des biens de consommation (220 millions) sont celles qui ont
enregistré les plus importants déficits commerciaux intrasoci étés avec les Etats-Unis.

L es exportations intrasoci étés des filiales d’ entreprises non américaines vers les Etats-Unis sont
aussi concentrées dans quelques secteursindustriels (tableau 8). Lestroisindustries en téte du classement
dans le cas des entreprises sous contrdle allemand, japonais et britannique étaient al’ origine de 87,4, 93,3
et 63,3 p. 100, respectivement, de la totalité des exportations intrasoci étés vers les Etats-Unis. Pour les
entreprises sous contréle japonais, les exportations intrasociétés dans I’ industrie du matériel de transport
représentaient aelles seules les quatre cinquiémes de I’ ensembl e des exportations intrasociétés vers les
Etats-Unis (81,6 p. 100).

Pour lesfiliales non contr6lées par des intéréts américains, les soldes commerciaux intrasoci étés
avec des entreprises affiliées aux Etats-Unis sont tous négatifs. Les déficits commerciaux desfiliales de
soci étés allemandes, japonaises et britanniques avec des entreprises affiliées aux Etats-Unis ont atteint
155, 286 et 193 millions de dollars, respectivement, pendant |a période 1990-1992. La plupart des soldes
sectoriels sont négatifs, quoigqu’il y ait des exceptions (plus particulierement dans I’ industrie des
transports et celle des métaux et minerais pour les entreprises sous contréle allemand, dans|’industrie des
services financiers et de I assurance, celle des métaux et minerais et celle des produits électriques et
électroniques pour les sociétés sous contrdle britannique et dans I’ industrie du bois et celle des produits
chimiques et des textiles pour les entreprises sous contrdle japonais). Ces déficits commerciaux semblent
peu élevés, surtout si on les compare al’ excédent de 4,5 milliards de dollars des filiales américaines, mais
toutes proportions gardées, ils sont trés importants. Les trois déficits commerciaux représentent 44,9,
35,5 et 48,6 p. 100 de la moyenne respective des exportations de ces entreprises vers des sociétés affiliées
aux Etats-Unis. L’ approvisionnement al’ éranger semble étre un probléme important dans ce cas.

Sour ces desimportationsintrasociétés

Jusqu’ a maintenant, notre étude s est intéressée aux importations intrasoci étés au niveau de I’ industrie et
aux échanges intrasoci étés avec les Etats-Unis. Toutefois, I'analyse n’ arien révélé au sujet de

I’ emplacement des sociétés affiliées, sauf bien sir pour celles des Etats-Unis. Comme |a base de données
sur |les exportations ne comprend que |es sociétés affiliées aux Etats-Unis, il n’est pas possible d’ analyser
les flux d’ exportations intrasoci étés vers des destinations autres que |es Etats-Unis. Toutefois, on peut
analyser larépartition régionale des importations provenant des sociétés affiliées. Ces données sont
présentées dans |e tableau 9.

Letableau 9 présente deux séries de données. Lapremiéreindiquel’ origine régionale des
importations intrasoci étés, tandis que la deuxiéme fait état de la part de I’ ensemble des importations
intrasociétés par pays d’ origine du contrdle étranger. Par exemple, les entreprises sous contrdle américain
sont responsables de 75,5 p. 100 de I ensembl e des importations intrasociétés de produits chimiques et de
textiles. De ce nombre, une part de 90,9 p. 100 provient de sociétés affiliées aux Etats-Unis et une autre
de 5,1 p. 100 est importée de sociétés affiliées établies dans d’ autres pays d’ Europe occidentale, et ainsi
de suite.

L’ examen des données du tableau 9 nous incite asouligner un certain nombre de points
importants. Tout d’abord, il y aun lien étroit entre le pays d’ origine de |a société meére et la source des
importations intrasociétés. Le lien est plus étroit pour les entreprises sous contréle américain et japonais
(87,7 et 77,9 p. 100 de I’ ensemble des importations intrasoci &tés, respectivement) et un peu plus faible
pour les sociétés sous contréle allemand et britannique (57,5 et 40,9 p. 100, respectivement).
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L’ importance du pays d’ origine de la société mére ressort des observations suivantes sur le pays
d’ origine du contrdle étranger : pour les entreprises allemandes, les importations provenant de sociétés
affiliées situées en Allemagne représentaient plus de lamoitié de I’ ensemble des importations
intrasociétés dans cing industries sur onze; pour les entreprises japonai ses, |es importations intrasoci étés
provenant de sources japonai ses dépassaient 50 p. 100 de | ensembl e des importations intrasoci étés dans
six des huit secteurs; pour les entreprises britanniques, les importations provenant de soci étés affiliées au
Royaume-Uni intervenaient pour au moins la moitié de la totalité des importations intrasoci étés dans trois
destreize secteursindustriels et elles étaient méme plus élevées dans un autre secteur; et, enfin, pour les
entreprises sous contréle américain, les importations provenant de sociétés affiliées aux Etats-Unis
représentaient plus de lamoitié de I’ ensemble des importations intrasociétés dans les trei ze industries &
I"étude. Ladeuxieme série de régressions sur les importations présentée al’ appendice B indique que,
dans le cas des entreprises sous contrdle américain, environ 93 p. 100 de |’ ensemble des importations de
soci étés affiliées proviennent des Etats-Unis.

Deuxiémement, les Etats-Unis sont |a deuxiéme source en importance d importations
intrasoci étés, derriére le pays d’ origine de la société mere. (L es entreprises sous contréle américain, par
contre, ne semblent pas révéler de profil d approvisionnement particulier une fois que I’ on aretranché
I’ effet du pays d origine de la société mére.) Dans le cas des sociétés sous contrdle britannique, les
importations intrasociétés provenant de sociétés affiliées aux Etats-Unis sont plus importantes que celles
provenant du Royaume-Uni (49,2 p. 100 par rapport 240,9 p. 100). L’augmentation de la constante entre
la deuxiéme (part de la société meére) et latroisiéme (filiales situées aux Etats-Unis) séries de régressions
sur lesimportations des filiales sous contr6le britannique (voir |" appendice B) appuie fortement cette
observation.

A I’ exception des produits du bois importés par des filiales allemandes auprés de sociétés affiliées
sous contréle japonais, |es importations provenant de sociétés affiliées aux Etats-Unis équivalaient a plus
de lamoitié de I’ ensemble des importations intrasoci étés dans |les autres secteurs. Parmi |es secteurs ou
les Etats-Unis sont la principale source d échanges intrasociétés, mentionnons |’ énergie, les aliments,
boissons et tabac, |es matériaux de construction, les services généraux aux entreprises, les services
d hébergement, de restauration et de loisir, les communications et, enfin, les produits chimiques et les
textiles.

Troisiémement, a quelques exceptions pres, la proximité géographique du pays d’ origine de la
société mére n’est pas un facteur déterminant des importations intrasociétés. En d’ autres termes, les
importations intrasoci étés provenant de régions situées a proximité du pays d’ origine de la société mére
(et vraisemblablement | a ou les autres entreprises affiliées devraient se trouver — Caves, 1995) ne sont
pas tellement importantes. Ainsi, les importations intrasoci étés des entreprises sous contrdle américain
provenant du Mexique ne semblent pas dépasser 3,6 p. 100 de I’ ensemble des importations provenant de
sociétés affiliées dans chacun des secteursindustriels. On peut tirer des conclusions semblables en ce qui
concerne les importations intrasoci étés japonai ses provenant des autres pays de larégion du Pacifique et
les importations intrasociétés allemandes et britanniques provenant des autres pays de la CE. Bien sir, on
peut relever certaines exceptions. Lesimportations intrasoci étés allemandes de biens de consommation et
de machines et de biens d’ éguipement provenant d’ autres pays de la CE sont importantes, comme c'est le
cas également des importations intrasoci é&tés japonai ses de produits électriques et électroniques provenant
des autres pays de larégion du Pacifique.

Sommaire
Dans|’ensemble, les filiales canadiennes d’ entreprises étrangeres sont responsables de pres de lamoitié

du commerce des marchandises au Canada, soit 51 p. 100 desimportations et 44 p. 100 des
exportations. Toutefois, lamajorité de leurs échanges commerciaux est concentrée dans quelques
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secteurs clés — matériel de transport, produits électriques et électroniques, produits chimiques et textiles,
et machines et biens d’ équipement —, qui sont des secteurs de fabrication de haute technologie aforte
valeur gjoutée. Parmi les quatre pays d’ origine du contrdle étranger, les activités des soci étés sous
contréle américain dominent.

En ce qui concerne les échanges intrasociétés, peu de régles s appliquent. Par exemple, la part des
importations provenant des sociétés affiliées n’ est pas les mémes d’ un pays de contréle al’ autre ou d’ un
secteur industriel al’autre, bien que le classement sectoriel entre les divers pays soit a peu presle méme.
Celas explique par lefait que les entreprises s emploient a maximiser leur efficience productive en tenant
compte de |’ agencement des technologies, des colts et de I’ emplacement des sociétés affiliées dans un
contexte de production mondial.

Lesimportations provenant de sociétés affiliées dépassent celles provenant d’ entités non affiliées
pour chaque pays de contrdle, sauf dans le cas des sociétés sous contrdle britannique pour lesquelles les
importations provenant d' entreprises affiliées représentent environ 40 p. 100 de latotalité des
importations. Dans|’ensemble, lesimportations intrasociétés ont été en hausse durant la période 1990—
1992, al’ exception peut-étre des importations intrasoci étés japonaises. Lesfiliaes japonaises sont celles
gui comptent le plus sur les importations intrasoci étés qui s’ élévent, en moyenne, a plus de 80 p. 100 de
leursimportationstotales. Toutefois, les sociétés affiliées japonai ses établies au Canada ont fait des
efforts conscients durant cette période en vue d’ accroitre le contenu local (Japan External Trade
Organisation, 1993), ce qui explique peut-étre |a bai sse observée de leur part des importations
intrasoci étés.

L’ éude débouche sur laconclusion qu'il y aun lien étroit entre le pays d’ origine de la société
mére et la source des importations intrasoci étés. L es Etats-Unis se classent au deuxiéme rang comme
source d’importations intrasociétés, derriere le pays d origine de la société mére. Par ailleurs, la proximité
géographique du pays de la société mére n’ est pas un facteur important pour expliquer la provenance des
importations intrasoci étés.

L es données sur les exportations intrasoci étés ne sont disponibles que pour les échanges
commerciaux avec les Etats-Unis. Les filiales américaines dominent ces échanges. Lapart globale des
exportations i ntrasoci étés des entreprises sous contrdle étranger vers les Etats-Unis a augmenté, passant
de 63,1 p. 100 en 1990 & 70,6 p. 100 en 1992, et cela, malgré la baisse enregistrée dans les activités de
I’ ensembl e des sociétés affiliées a des entreprises non américaines. Les exportations intrasoci étés des
entreprises affiliées a des entreprises américaines étaient en hausse dans des secteurs clés comme les
produits chimiques et les textiles, les produits électriques et électroniques et, surtout, le matériel de
transport. Dans I’ ensemble, le solde commercial des Etats-Unis au chapitre des échanges commerciaux
intrasoci étés est positif pour les sociétés affiliées américaines et négatif pour les sociétés affiliées non
ameéricaines.
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Tableau 7

Part des exportationsintrasociétés des entreprises étr anger es affiliées
allant aux Etats-Unis (en pour centage)

| 1990 | 1991 | 1992 | Moyenne
Saciétés affiliées allemandes
Produits chimiques/textiles 60,4 56,2 52,8 55,9
Biens de consommation 20,0 427 33,0 32,0
Produits é ectriques/él ectroniques 44,5 44,0 34,1 39,8
Energie 232 28,4 0,4 18,3
Aliments, boissons et tabac 47,2 339 4.8 28,4
Services généraux aux entreprises n.d. n.d. 93,5 325
Machines et biens d’ équipement 19,9 21,7 17,8 19,7
Minerais métalliques et produits en métal 54,5 56,2 458 51,7
Matériel de transport 31,8 30,4 12,2 24,9
Bois et papier 2,1 10,0 51 51
TOUTES LESINDUSTRIES 35,0 35,7 26,0 32,0
Saociétés affiliées japonaises
Produits chimiques/textiles 11,4 7.5 134 11,0
Biens de consommation 75,2 437 53,5 57,0
Produits électriques et é ectroniques 80,2 84,2 79,1 81,0
Aliments, boissons et tabac n.d. n.d. 0,2 n.d.
Machines et biens d’ équipement 67,3 61,9 49,8 58,6
Minerais métalliques et produits en métal 19,3 145 7.3 13,3
Matériel de transport 55,1 58,0 32,7 46,3
Bois et papier 30,0 245 0,6 18,4
TOUTES LESINDUSTRIES 43,9 49,0 29,4 39,6
Saciétés affiliées britanniques
Produits chimiques/textiles 30,3 31,3 22,6 27,8
Communications 13,0 18,7 8,7 13,2
Matériaux de construction 45 2,0 8,8 4,5
Biens de consommation 72,7 59,0 30,5 49,9
Produits électriques et é ectroniques 33,7 24,6 29,0 29,1
Energie 1,6 0,7 1,1 1,1
Finances et assurance 35,8 39,6 428 41,2
Aliments, boissons et tabac 28,1 314 27,3 28,9
Machines et biens d’ équipement 41,0 31,1 36,3 36,3
Minerais métalliques et produits en métal 19,1 21,9 17,1 19,2
Matériel de transport 17,0 8,8 6,5 10,3
Services de transport 27,6 n.d. n.d. n.d.
TOUTES LESINDUSTRIES 24,1 23,0 20,3 22,3
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Tableau 7 (suite)

Sociétés affiliées américaines

Hébergement, restauration et loisirs n.d. 1,7 17,4 10,9
Produits chimiques/textiles 68,7 69,5 69,3 69,2
Communications 80,2 57,9 65,4 69,2
Matériaux de construction 25,7 28,4 20,6 24,8
Biens de consommation 62,9 55,4 47,0 55,3
Produits éectriques et éectroniques 85,0 90,2 90,0 88,5
Energie 40,7 26,3 36,5 34,3
Finances et assurance 82,7 90,5 63,0 82,7
Aliments, boissons et tabac 55,2 50,3 43,7 49,2
Services généraux aux entreprises 28,7 n.d. 54,9 29,5
Machines et biens d’ équipement 66,5 68,8 64,3 66,5
Minerais métalliques et produits en métal 44,0 52,1 52,5 49,6
Matériel de transport 72,2 84,7 88,3 82,1
Services de transport 21,6 238 42,7 29,1
Bois et papier 22,2 22,9 21,8 22,2
TOUTES LESINDUSTRIES 65,7 72,8 75,3 71,5
Ensemble des soci étés affiliées étrangéres

Hébergement, restauration et loisirs n.d. 1,7 17,4 10,9
Produits chimiques/textiles 59,6 61,1 59,6 60,1
Communications 75,1 51,8 51,1 60,8
Matériaux de construction 25,1 27,2 20,3 24,1
Biens de consommation 61,2 54,3 45,1 53,6
Produits électriques et é ectroniques 83,0 87,8 87,8 86,3
Energie 39,1 25,3 34,6 32,8
Finances et assurance 81,5 88,2 58,7 79,4
Aliments, boissons et tabac 50,5 45,8 39,1 44,5
Services généraux aux entreprises n.d. n.d. 56,2 29,6
Machines et biens d’ équipement 62,9 64,1 59,7 62,2
Minerais métalliques et produits en métal 38,9 46,8 45,0 43,5
Matériel de transport 70,8 82,3 83,9 79,3
Services de transport 221 n.d. n.d. n.d.
Bois et papier 22,4 22,9 20,6 21,9
TOUTES LESINDUSTRIES 63,1 69,7 70,6 68,0

Nota: L’ addition des chiffres présentés dans | e tableau peut ne pas correspondre au total a cause de la suppression

de données par Statistique Canada.
Source : Statistique Canada.



Tableau 8
Répartition du commer ce intrasociété desfiliales étrangér es avec les Etats-Unis, entre divers secteursindustriels, 1990-1992
(en pour centage)

CE:;?:S; Cc():r;irr;ﬁgl- Co?iirr]uc- Cg:]e;fndrﬁ Péc:itlrl.ts Energie Aliments | Machines Métaux | Transport Bois
Exportations, 1990-1992
Allemagne 41,6 0,0 0,0 1,7 0,7 16 14 48 12,3 33,5 04
Japon 14 0,0 0,0 11 7,6 0,0