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Résumeé

Selon certains travaux de recherche récents, I'investissement se serait déplacé des régions
urbaines vers des localités plus rurales. Toutefois, la fabrication au Canada demeure une activité
essentiellement urbaine, plus de 40 % de |I’emploi dans le secteur de la fabrication se trouvant
danslestrois plus grandes régions urbaines du Canada. Le présent document examine |’ évolution
du secteur de la fabrication a Toronto, Montréal et Vancouver et indique les changements
survenus dans la composition sectorielle, I'emploi et les niveaux de salaire entre 1976 et 1997.
Nous utilisons aux fins de notre analyse une base de données longitudinale au niveau des usines
fondée sur I’ Enquéte annuelle des manufactures menée par Statistique Canada.

L’expansion du secteur de la fabrication & Toronto et a Vancouver, et son déclin a Montreéal,
Sexpliquent par les différences entre les structures industrielles de ces villes. L’activité
manufacturiere a augmenté dans un certain nombre de secteurs de I’économie de Toronto,
particulierement sous I’ influence de I’ expansion du secteur de I’ automobile qui relie laville aun
marché nord-américain important. A Montréal, par contre, la plupart des entreprises
manufacturieres ont connu un déclin auquel a contribué la concentration importante de I’ emploi
dans des secteurs a forte intensité de main-d’ cauvre, comme le textile et I’ habillement, qui ont
enregistré de fortes pertes partout au Canada. Toutefois, Montréal a connu une certaine
croissance dans les entreprises technologiques. Quant a Vancouver, malgré un secteur de la
fabrication beaucoup plus petit en termes absolus, représentant un peu moins de 5 % de I’ emploi
national dans ce secteur, nous avons constaté des niveaux plus élevés de restructuration et de
croissance along terme que dans les deux villesde |’ Est.

Le présent document examine aussi le lien entre la volatilité et la diversité économiques dans le
secteur de la fabrication au moyen d'un certain nombre de mesures statistiques. Toronto et
Montréal ont des structures industrielles différentes, bien que la concentration ait |égéerement
augmenté dans I'une et I'autre pendant la péiode a I'étude. A Montréal, ce phénomeéne
S explique par I'importance croissante d’ autres secteurs parallelement ala baisse de I” habillement
et du textile. A Toronto, il tient & I'importance croissante des secteurs alimentaire et du matériel
de transport. A Vancouver, I’expansion et le dynamisme de ce secteur se sont traduits par une
diversification croissante au cours de la période a |’ étude. A Toronto et & Montréal, les secteurs
de lafabrication, bien établis, ont des niveaux de volatilité inférieurs a ceux de Vancouver.

Mots clés : fabrication, économies urbaines, villes canadiennes, emploi, changement structurel,
diversité et volatilité.
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Sommaire

Les chercheurs et les décideurs sinterrogent souvent sur la mesure dans laquelle les grandes
villes continueront d'étre au coaur de I'activité économique. Selon certains travaux de recherche
récents, la fabrication au Canada demeure une activité essentiellement urbaine, malgré un certain
mouvement des noyaux centraux des plus importantes régions métropolitaines vers |'extérieur
(Baldwin, Brown et Vinodrai, 2001).

Les régions métropolitaines jouent un réle important dans le contexte national, mais elles sont
probablement dimportance primordiale comme points d'ancrage des économies régionales.
Montréal joue un réle central dans I'économie du Québec, Toronto, dans celle de I'Ontario et
Vancouver, dans celle de la Colombie-Britannique. Situées dans différentes régions du Canada,
ces économies régionales, qui different par leur passe, leur activité manufacturiere et leur
marché, peuvent avoir suivi des parcours industriels différents au cours des 25 dernieres années.
Ainsi, la mesure dans laquelle ces économies urbaines sont ou ne sont pas devenues plus
dynamiques au fil des ans a dimportantes incidences pour elles-mémes et pour les régions dans
lesquelles elles sont situées.

Le présent document vise a répondre a plusieurs questions sur |'activité manufacturiere dans les
trois principal es régions métropolitaines du Canada:

1) Lestroisgrands centres urbains, soit Toronto, Montréal et Vancouver, ont-ils affiché des
taux de croissance différents entre 1976 et 19977

» Toronto et Vancouver ont augmenté leur part de I'emploi dans le secteur de la
fabrication, tandis que Montréal a perdu du terrain. L'analyse révele en outre que,
selon un large éventail de mesures du rendement (p. ex. la part des expéditions, le
nombre d'usines et le nombre de siéges sociaux), Toronto a systématiquement affiché
le meilleur bilan des trois villes-régions.

» Toronto a auss augmenté sa part de l'activité manufacturiere en Ontario et
Vancouver, sa pat de l'emploi dans le secteur de la fabrication en
Colombie-Britannique, tandis que Montréal a connu un déclin par rapport a
I'ensemble de l'activité manufacturiere au Québec. Par conséquent, les grandes
économies urbaines du Canada, a l'exception de Montréal, ont été parmi les
économies les plus dynamiques dans leurs provinces respectives au cours des
vingt-cing dernieres années.

2) Les différences de croissance sont-elles semblables dans tous les secteurs ou
tiennent-elles principalement a un sous-ensembl e de secteurs?

> A Toronto, la croissance sest produite dans une vaste gamme de secteurs mais
principalement dans celui de I'automobile et |es secteurs connexes.
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> A Montréal, le déclin, qui Sest produit dans divers secteurs, tenait surtout a la
concentration importante de I'emploi dans des secteurs a forte intensité de
main-d'oauvre, comme le textile et I'nabillement. Le seul facteur positif est I'essor des
entreprises « axées sur les sciences » (p. ex. les aéronefs et |es pieces d'aéronefs).

» Contrairement a Toronto et a Montréal, ou |'expansion tenait surtout & la croissance
d'un petit nombre de secteurs, Vancouver a connu une croissance générale dans un
certain nombre de secteurs alant de ceux des entreprises axées sur les ressources
naturelles (p. ex. la transformation des aliments) a ceux des entreprises axées sur les
sciences (p. ex. les communications et |'éguipement électronique).

3) Y a-t-il desdifférences dansles salaires versés danslestroisvilles?

» Au début de la période, les taux de salaire des travailleurs de la production étaient les
plus élevés a Vancouver, suivie de Toronto, puis de Montréal. Au cours de la période
étudiée, les salaires ont augmenté a Toronto par rapport a Montréal, particulierement
depuis 1980. Au milieu des années 1990, cependant, les taux de salaire a VVancouver,
qui étaient de 20 % plus élevés qu'a Toronto vers la fin des années 1970, étaient
tombés au niveau de ceux de Toronto.

» Lestaux de salaire aMontréa étaient généralement inférieurs a ceux de Toronto et de
Vancouver, en partie parce que la structure industrielle de Montréa était davantage
dominée par des entreprises qui versent des salaires faibles.

4) Y a-t-il des différences significatives sur le plan de la diversité industrielle des économies
manufacturiéres de Toronto, de Montréal et de Vancouver?

» Toronto et Montréal étaient plus diversifiées que Vancouver en 1976, mais les
changements survenus au fil du temps avaient pratiquement éliminé les différences en
1997. Le pourcentage de I'emploi représenté par les quatre principaux secteurs a
augmenté a Toronto et & Montréal, mais baissé a Vancouver. La diversité a diminué
davantage au cours de la période al'étude a Montréal qu'a Toronto.

5) Y a-t-il des différences significatives sur le plan de la volatilité entre les économies
manufacturiéres de Toronto, de Montréal et de Vancouver?

» On constate un niveau de volatilité plus faible a Toronto et a Montréa qua
Vancouver, lorsgue la voldtilité est mesurée en termes de variance du taux de
croissance de I'emploi. Les changements sur le plan de la diversité n'ont eu qu'une
faible incidence sur cette mesure de lavolatilité.

» On constate aussi un niveau de volatilité plus faible a Toronto et a Montréal qu'a
Vancouver lorsgue la volatilité est mesurée selon le changement des parts relatives de
I'emploi des entreprises dans le secteur de la fabrication. Selon cette mesure, Toronto
a connu un niveau plus faible de restructuration que Montréal dans les années 1970 et

Direction des études analytiques - Documents de recherche - viii - Statistique Canada 11F0019 N° 177



1980. Au début des années 1990, toutefois, la restructuration a été plus importante a
Toronto qu'a Montréal.

Dans I'ensemble, ce document montre que les secteurs de la fabrication de Toronto, Montréal et
Vancouver ont connu une lente mais progressive évolution au cours des vingt-cing dernieres
années. Toronto et Vancouver ont augmenté leurs parts de I'emploi dans le secteur de la
fabrication a I'échelle nationale et provinciale, alors que Montréal a perdu du terrain sur I'un et
l'autre plans. Ces tendances générales vont a I'encontre des tendances positives et négatives
particuliéres & chacune de ces villes. A Montréal, malgré un déclin dans la plupart des secteurs,
les entreprises axées sur les sciences ont affiché le meilleur bilan, attestant du dynamisme de la
nouvelle économie dans cette ville. Toronto, qui a connu une forte croissance pendant la période
al'étude, a subi une importante restructuration au début des années 1990. Vancouver a connu une
croissance genérale, mais les travailleurs dans la région ne touchent plus des salaires nettement
supérieurs a la moyenne nationale et, en outre, ils travaillent dans celle des trois économies qui
demeure laplus volétile.
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1. Introduction

Lesvilles sont les principaux centres commerciaux, industriels et o emploi. Aux Etats-Unis, d' aprés
certaines études effectuées, une proportion élevée mais alabaisse de I’ activité manufacturiére alieu
dans les villes et les régions urbaines (Bernat, 1997; Gale, 1997). Au Canada, un tres petit nombre
de villes dans tout le pays abritent une proportion élevée de la population et de I'activité
industrielle. Trois grandes villes-régions représentent un peu plus de 40 % de I'emploi et des
expeditions dans le secteur de lafabrication : Toronto, Montréal et VVancouver.

Chacune de ces villes a suivi son propre parcours industriel vers le développement et a été touchée
différemment par les changements survenus dans I’ économie canadienne. Montréal se trouve dans
la province de Québec, région dont I'importance économique relative baisse (Coffey et Polése,
1999). Traditionnellement, la région a éé dominée par des secteurs a forte intensité de
main-d’ cauvre comme ceux de I’ habillement et du textile. Toronto est située au centre du couloir
manufacturier du sud de I’ Ontario, soit au coaur méme de |’ activité manufacturiere du Canada. La
plupart des branches d’ activité de cette région (p. ex. celle de I’automobile) se fondent sur des
économies d'échelle et ont éé la cible d'initiatives stratégiques industrielles et commerciaes
canadiennes, y compris I’ Accord de libre-échange nord-américain (ALENA) et ses prédécesseurs.
Enfin, la région de Vancouver en Colombie-Britannique—jadis considérée comme en marge de
I’ économie canadienne—s est développée en resserrant ses liens avec |’ économie des pays cotiers
du Pacifique et gréce a la revitalisation de I’ économie de I’ ouest du Canada, et elle est devenue a
plusieurs égards plus dynamique que les deux régions de I'est du pays. Ainsi, la vigueur de
I’ économie dans chacune de ces villes est fortement influencée par tout changement qui survient
dans le secteur de lafabrication au Canada

Etant donné I’importance du secteur de la fabrication pour la santé économique de ces villes
canadiennes, nous examinons dans le présent document I’évolution industrielle de Toronto, de
Montréal et de Vancouver. Nous utilisons aux fins de notre éude une base de données longitudinale
sur les établissements manufacturiers ayant pour origine |I’Enquéte annuelle des manufactures
menée par Statistique Canada pour examiner |’ évolution de la structure et du rendement industriels
des plus importantes villes-régions canadiennes entre 1976 et 1997. En premier lieu, nous
examinons les différents aspects de [I'activité manufacturiere dans chacune de ces
trois villes-régions dans un contexte national et provincia. Ces aspects comprennent I’emploi des
travailleurs de la production et des travailleurs affectés a d’ autres domaines que la production, les
expeditions et I’emplacement des usines et des sieges sociaux, de maniére a brosser touche par
touche un tableau de chague région urbaine. Les preuves présentées confirment la domination de ces
régions pour ce qui est de leur part nationale de |’ emploi et des expéditions. Toronto et Montréal ont
toujours été des centres de fabrication, bien qu’aujourd hui Montréal connaisse un ralentissement
alors que Toronto aamélioré sa position.

Des études de plus en plus nombreuses portent sur la fagon dont les villes et les régions ont évolué
en réaction aux changements survenus dans |I’économie et dans la nature de la production et de
I’emploi (Barnes et Gertler, 1999; Clark et coll., 2000). Par conséquent, nous examinons plus en
profondeur les changements survenus dans chacune de ces troisvilles au fil du temps. Nous
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examinons en plus grand détail I’ évolution de différents aspects de I’emploi dans le secteur de la
fabrication pour voir comment ils se rapportent au succes de diverses branches d’ activité et dans
guelle mesure ils en résultent. Nous procédons a une analyse de la composition sectorielle et de la
croissance (ainsi que du déclin) de branches d activité données dans ces régions, y compris les
déplacements de I’ emploi entre certains grands groupes. Nous constatons une croissance dans tous
les secteurs a Vancouver alors qu’'a Toronto et a Montréal, croissance et déclin se produisent plutét
dans des secteurs particuliers. A Montréal, le déclin tient surtout & celui du secteur du textile et de
I’ habillement. A Toronto, |’ activité manufacturiére a augmenté dans un certain nombre de secteurs,
mais particulierement sous I’ influence du secteur dynamique de I’ automobile.

Les différences dans I’ évolution de I’ économie manufacturiére de ces villes soulevent implicitement
la question du rendement. Toutes les villes ou les régions ne connaissent pas un méme succes. La
question de savoir si la spécialisation industrielle ou ladiversité dans les villes et les régions méne a
la croissance économique fait I’ objet de vifs débats (Duranton et Puga, 2000; Feldman et Audretsch,
1999; Porter, 1998; Glaeser et coll., 1992; Scott et Storper, 1992; Amin et Robins, 1990; Jacobs,
1969, 1984). D’aucuns soutiennent que les villes diversifiées sont plus dynamiques et offrent de
plus grands avantages économiques (Jacobs, 1969, 1984). D’autres, par contre, affirment que les
villes ou les régions spécialisees peuvent bénéficier d’ avantages sur le plan de la concurrence et
d’ autres avantages découlant des effets externes de cette spécialisation (Porter, 1998; Sabel, 1994).
Dans le présent document, nous considérons le rendement des différentes branches du secteur
canadien de la fabrication dans ces régions. Nous examinons I’ é&endue de la concentration, de la
diversité et du changement dans chaque région ainsi que les différences sur le plan de la volatilité
du secteur de lafabrication dans ces villes-régions.

Il'y a plusieurs fagons de mesurer le rendement et la dynamique des villes. Aux fins de notre
analyse, nous avons utilisé en premier lieu les taux de salaire relatifs pour mesurer le rendement du
secteur de la fabrication dans chacune des régions urbaines a I’ é&tude. Montréal est a la traine de
Toronto et de Vancouver pour ce qui est des taux de salaire des travailleurs de la production. Nous
avons utilise comme deuxiéme mesure de rendement la volatilité des taux de croissance de
I”’emploi. Nous cherchons a déterminer si le secteur de la fabrication est devenu plus concentré dans
chaque ville-région et quel en a éé I’ effet sur la volatilité des taux de croissance de I’emploi. Les
données recueillies indiquent que Montréal et Toronto ont suivi des trgjectoires assez semblables,
I’activité industrielle s'y éant concentrée davantage dans certains secteurs au fil du temps aors
gu'elle s'est diversifiée davantage a Vancouver. En outre, nous avons constaté une croissance de
I’emploi moins volatile & Toronto et a Montréal qu’a Vancouver. Le changement sur le plan du
niveau de diversité ou de concentration industrielle a eu un effet négligeable sur le niveau de
volatilité de la croissance de I’emploi. En dernier lieu, nous examinons I'importance du changement
sur le plan des parts de marché, mesure de I’ adaptation et de la restructuration sectorielles. A
nouveau, nous avons constaté le changement le plus important & Vancouver, suivie de Montréal,
puis de Toronto. Dans les années 1990, I’ adaptation industrielle s'est intensifiée a Toronto et a
Vancouver.

Le reste du document est structuré comme suit. Nous y décrivons tout d’abord les données, les
méthodes et les mesures employées aux fins de notre analyse. Vient ensuite une discussion des
résultats, divisée en trois sections. Dans la premiéere section, nous situons les villes-régions de
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Toronto, de Montréal et de Vancouver dans un contexte provincial et national. Nous examinons
ensuite I’ évolution de la structure et de la composition industrielles dans chague ville-région. En
troiséme lieu, nous exposons les similarités et les différences du profil de la fabrication et du
développement dans les régions et, plus précisément, les changements sur le plan de I’emploi au
niveau du secteur, les taux de salaire relatifs ains que les profils de la diversification et de la
concentration des villes-régions de Toronto, de Montréal et de Vancouver. Pour terminer, nous
résumons les constatations et nous recensons les domaines qui se prétent a d’ autres recherches.

2. Données et méthodes

2.1 Définition de « ville-région »

Le présent document s'inscrit dans le cadre d’une étude plus vaste qui porte sur I’évolution de la
dynamique du secteur canadien de la fabrication a I’ échelle de la hiérarchie urbaine-rurale (voir
Baldwin et Brown, 2001). Nous définissons le continuum urbain-rural en utilisant une version
modifiée du systeme de codage de Bedle mis au point par le Department of Agriculture des
Etats-Unis (Beale, 1984; Butler, 1994). Aux Etats-Unis, le systéme de codage de Beale est employé
pour classer les comtés d abord selon qu'ils se trouvent ou non dans une région métropolitaine, puis
selon la population de cette région métropolitaine. Dans |es régions non métropolitaines, les comtés
sont classés selon leur emplacement relativement aux régions métropolitaines (c.-&-d. prés ou non
d une région métropolitaine). Le systéme de classification américain se compose de onze catégories.
Il a été adapté au contexte canadien, ¢’ est-a-dire aux divisions de recensement qui correspondent
essentiellement aux comtés ameéricains. Le systeme mis au point pour le Canada comprend
six catégories au lieu de onze, afin de préserver la confidentialité des données fournies par les
répondants (tableau 1).

Le systeme de classification de Bedle attribue aux divisions de recensement (DR) un code sdlon qu'il S agit
d une grande région métropolitaine ou d une région périphérique, d’ une région métropolitaine moyenne,
d une petite région métropolitaine, ou d’ une partie d’ une région rurde en fonction de sa proximité d’ une
région métropolitaine de recensement (RMR) ou d une agglomération de recensement (AR) et suivant la
tallle de sa population. Les divisons de recensement sont utilisées parce qu' dles condtituent les unités
géographiques canadiennes les plus stables au niveau infraprovincid.

Le présent document porte sur trois grandes régions métropolitaines du Canada (Toronto, Montréal
et Vancouver) et sur leurs banlieues, telles que définies suivant le systéme de codage de Beale. Aux
fins de la présente éude, nous appelons ces régions «villes-régions» et elles représentent les
divisions de recensement qui entrent dans la catégorie «grande région métropolitaine » (une
divison de recensement pour chacune des troisrégions) et ses divisions de recensement
avoisinantes classees dans la catégorie « grande banlieue métropolitaine » au début de la période a
I étude (figure 1).
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Tableau 1. Systeme de classification de Beale modifié pour le Canada

Code de Catégorie de Bedle Description
Bedle
0 Grandes régions DR centrale la plus populeuse d’' une RMR? dont |a popul ation est supérieure
métropolitaines aun million d’ habitants
1 Grandes banlieues Autres DR situées al’intérieur ou en partie al’intérieur d’une RMR dont la
métropolitaines population est supérieure a un million d’ habitants
2 Régions métropolitaines DR renfermant une RMR/AR® ou située(s) al’intérieur ou en partie a
moyennes I"intérieur d'une RMR/AR dont la population compte entre 250 000 et
999 999 habitants
3 Petites régions DR renfermant une RMR/AR ou située(s) al’intérieur ou en partie &
métropolitaines I'intérieur d'une RMR/AR dont la population compte entre 50 000 et
249 999 habitants
4 Régions non DR qui partagent une limite avec une RMR/AR renfermant une population
métropolitaines-adjacentes | supérieure & 50 000 habitants
5 Régions non DR qui ne partagent pas une limite avec une RMR/AR renfermant une
métropolitaines-non population supérieure & 50 000 habitants.
adjacentes

#Région métropolitaine de recensement
® Agglomération de recensement

Nota: Comme les limites des RMR et des AR sont différentes de celles des DR, ces derniéres peuvent :
1) renfermer des RMR/AR entiéres, 2) se trouver complétement a I'intérieur des limites d’'une RMR/AR ou 3) étre
seulement en partie al’intérieur du territoire d'une RMR ou d’une AR.
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Figure 1. Systéme de classification de Bea e adapté au Canada et fondé sur les divisions de recensement de 1976

TR

Classification des codes de Beale
Recensement de 1976

[l Grandes régions métropolitaines (3)

Grandes banlieues métropolitaines (15)

[l Régions métrop. moyennes (12)

[ Petites régions métropolitaines (32)

[CJRégions non métrop.-adjacentes (74)

[_JRégions non métropolitaines-non (130)
adjacentes

Région de Toronto
Q0 '

Région de Montréal

Source: Statistique Canada, 2000




L’ utilisation de ces villes-régions, telles qu'elles sont définies ci-dessus, présente certaines limites en ce
gue les définitions géographiques de Toronto, de Montréa et de Vancouver ne sont pas celles employées
usuellement. Aing, il faut faire preuve de circonspection en comparant ces résultats a ceux d autres
études de ces régions. Les limites de ces villes sont habituellement éablies d’ aprés le concept de la
Région métropolitaine de recensement (RMR), selon lequel les limites du territoire sont éablies d’ apres
les subdivisions de recensement. Aux fins de la présente étude, nous avons employé seulement des
divisions de recensement, puisqu'il s agit Ia du niveau le plus fin de détail géographique pouvant ére
appliqué a ce fichier de données. Toutefois, la combinaison de «grande région méropolitaine» et de
«banlieue » correspond de pres a ces régions métropolitaines. En effet, d' aprés e tableau 2, la population
de chacune des villes-régions est essentiellement la méme que celle de la RMR correspondante. Une
proportion tres devée (plus de 96 % dans tous les cas) de la population de la RMR est incluse dans la
définition de ville-région adoptée aux fins de la présente andyse. 1l convient de signaler que, dans chague
cas, lapopulation delaville-région est 1égérement supérieure acelle delaRMR correspondante, bien que
chague ville-région partage au moins 90 % de sa population avec sa RMR correspondante. La figure 2
montre les différences entre les régions géographiques visées par I’ une et I’ autre définition.

Tableau 2. Comparaison des définitions de ville-région et de région métropolitaine de recensement

Population de la Population de la Populationnondela | Population | % dela

ville-région RMR dansla RMR danslaville-région| delaRMR | RMR
ville-région inclus
Toronto 4628883 (100)| 4192592 (90,6) 436 291 (9,9 4263 757 98,3
Montréal 3367637 (100)| 3204257 (95,2 163 380 (4,8) 3326 510 96,3
Vancouver | 1972425 (100)| 1831665 (92,9 140 760 (7,1) 1831665 | 100,0
Nota: D’apresle Recensement de la population de 1996. Les limites des RMR sont établies d’ aprés la définition
employée aux fins du Recensement de 1996.

Les données proviennent d'un fichier longitudinal contenant des enregistrements au niveau des
usines des établissements manufacturiers du Canada, depuis I’année d entrée jusqu’a |I’année de
sortie, crée a partir de I’ Enquéte annuelle des manufactures (EAM). Le fichier longitudinal porte sur
les années 1976 a4 1997. Chague usine de fabrication est attribuée a une division de recensement et a
son code de Beale correspondant. Les limites des divisions de recensement sont redessinées tous les
cing ans depuis que I'on procéde au Recensement de la population du Canada. Par conséquent, a
chague année de recensement (1976, 1981, 1986, 1991 et 1996), les divisions de recensement sont
attribuées a une catégorie de Beale selon les critéres exposés ci-dessus.
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Aux fins de la présente étude, nous avons taché de maintenir constantes les limites géographiques
des régions urbaines centrales et de leurs banlieues, puisque nous voulons déterminer si les
entreprises manufacturiéres dans les différentes régions urbaines ont été intrinsequement plus
dynamiques et non s une région a profité en en absorbant d autres (voir I’annexe 1). A mesure que
les villes prennent de I’expansion pour former des villesrégions plus grandes, elles sont
reclassifiées et leurs limites sont redessinées, ce qui nous rend la téache encore plus difficile. S cela
n'est pas rectifié, la croissance dans ces villes-régions pourrait étre attribuée soit au fait que les
entreprises dans ces régions étaient intrinsequement plus dynamiques, soit aux changements
apportés aux limites. Pour mesurer le changement au fil du temps dans ces régions, il faut maintenir
constante pendant la période visée par |’ étude la classification des régions appliquée au début de
cette période (1976)". Pour ce faire, il faut résoudre deux problémes distincts. D’ abord, il faut régler
la question de la reclassification des régions. Comme les limites des «grandes régions
métropolitaines » de Montréal, Toronto et Vancouver demeurent constantes au fil du temps, le
probleme ne se pose que s de nouvelles régions sont gjoutées a la catégorie « grande banlieue
meétropolitaine »—ce qui est le cas de toutes troisvilles-régions a I’ étude. En deuxiéme lieu, les
limites des divisions de recensement au Québec ont été redessinées en 1991, entrainant une
redéfinition compléte des limites des divisions de recensement dans cette province, ce qui vient
compliquer encore I’interprétation des données. Pour régler ces questions, nous avons classé les
usines selon leur emplacement dans la hiérarchie urbaine d' apres les limites géographiques établies
aux fins du recensement de 1976, puis nous avons attribué des codes de Beale selon la classification
de Bede de 1976. Nous avons ainsi obtenu un cadre géographique cohérent dans le temps.

2.2 Mesure du rendement et del’ évolution industrielle

Nous avons utilise un certain nombre de mesures pour saisr les changements survenus dans la
composition industrielle de ces villes-régions au fil du temps. La premiére partie du document brosse un
tableau du secteur de la fabrication dans chaque ville-région en utilisant des ventilations de I’emploi et
des expéditions sdlon la branche d’ activité. Dans la deuxiéme partie du document, nous comparons le
rendement industriel ains que le degré de remaniement structurel et de changement survenu dans chaque
région. Nous comparons les taux annuels de croissance de I’'emploi et les taux de sdaire relatifs des
différentes branches du secteur de la fabrication. Pour déterminer les différences (ou similarités) des
différentes villes-régions sur le plan de la spécidisation industrielle ou de la concentration, nous avons
utilisé un certain nombre de mesures communes de la concentration et de la spécialisation. Nous avons
quantifié les caractérigtiques de chaque ville-région au moyen d’ une s&rie d'indices servant a comparer
les parts d’ emploi au sein des branches d' activité au niveau régiona et nationa. Les branches d’ activité
sont définies selon le code a quatre chiffres de la Classification type des industries de 1980. Les données
recueillies avant 1980 ont été rgjustées au moyen d'un tableau de concordance des marchandises afin
d assurer |” uniformité pendant la période al’ éude.

! On peut aussi appliquer le systéme de classification & la fin de la période, mais nous avons décidé de ne pas procéder
de la sorte pour plusieurs raisons. En premier lieu, éant donné que le territoire couvert par chaque ville-région est
Iégérement plus grand que celui de la RMR de 1996 correspondante, il est probable que la plus grande partie de la
nouvelle croissance soit saisie et que ces villes-régions définissent ces régions urbaines fidélement au fil du temps
(figure 2). En deuxiéme lieu, nous avons dd tenir compte de contraintes sur le plan des données liées a la création d'un
cadre stable fondé sur les indicateurs géographiques du Recensement de 1996.
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3. Lafabrication dansles plusimportantes villes-régions canadiennes

3.1 Lecontexte national et provincial

Les entreprises manufacturieres au Canada se sont surtout implantées dans les régions urbaines ou
en périphérie de ces régions. Dans I’ ensemble, les trois villes-régions a I’ é&ude ont représenté une
part relativement constante de I’emploi dans le secteur de la fabrication et des expéditions au
Canada pendant toute la période a I’ étude (tableau 3). Toutefois, leur importance relative a change.
Montréal a perdu du terrain alors que Toronto a connu une expansion, tant sur les plans des
expéditions que de I’emploi. Vancouver a vu sa part de I’emploi au niveau national augmenter
|égérement pendant la période al’ étude, tandis que sa part des expéditions a |égérement baisse.

Il importe de faire la digtinction entre les travailleurs de la production et ceux affectés a d’ autres domaines
que la production, puisqu’il y a des différences entre ces deux catégories d’ employés dans le secteur de la
fabrication. Les travailleurs affectés a d’ autres domaines que la production sont davantage concentrés dans
cestroisvilles-régions que les travailleurs de la production, et ils représentent un peu plus de 50 % de tous
les travailleurs affectés a d' autres domaines que la production au pays. Il convient de sgnder la part
relativement dable des travalleurs affectés a d'autres domaines que la production dans les
troisvilles-régions. Méme s I"importance relative de Montréal dans le secteur canadien de la fabrication a
diminué et méme s sapart de I’emploi et des expéditions au niveau nationa baisse, ce recul de sa part de
I’emploi S explique par la diminution de sa proportion de travailleurs de la production. 1l est intéressant de
noter auss que la plus grande partie de I’augmentation de la part de I’emploi de Toronto tient & une
augmentation considérable de sa proportion de travailleurs de la production.
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Figure 2. Comparaison des limites de la ville-région et de la région métropolitaine de recensement
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Nota: (1) Leslimites des villes-régions sont établies en fonction de celles des divisions de recensement de 1976.
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Vancouver
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b) Ville-région de Montréal

¢) Ville-région de Vancouver

(2) Les limites des régions métropolitaines de recensement sont établies en fonction de celles des subdivisions de recensement de 1996.

Source : Statistique Canada, 2001




Chacune des villes-régions visées par la présente étude fait partie intégrante d’ un systéme de production
provincia, représentant une proportion importante (mais en évolution) de I’emploi (tableau 4). Toronto
demeure un important employeur dans le secteur de la fabrication a I'échelle nationale, mais son
importance est encore plus grande dans la province de |’ Ontario. C'est égadlement le cas de Vancouve,
méme s I’augmentation de sa part de I’ emploi en Colombie-Britannique se limite a une augmentation de
sapart destravailleurs de la production. Montréal, par contre, a connu une diminution de son importance
au niveau nationd ains que par rapport au reste de la province de Québec.

Tableau 3. Participation des villes-régions au secteur canadien de lafabrication

Emploi Travailleursdela Travailleurs dans Expéditions

total production d’ autres domaines
que la production
1976 1997 1976 1997 1976 1997 1976 1997

Toronto 22,3 24,4 20,6 23,8 26,9 26,4 22,0 25,0
Montréal 17,8 14,2 17,0 125 19,9 19,8 15,2 11,4
V ancouver 4,3 4,7 4,0 4,7 4,8 4,7 4,2 3.8
Total 44,3 43,4 41,7 41,0 51,7 50,9 41,5 40,2

Nota: Tous les chiffres sont indiqués en pourcentage du total pour le Canada. Les chiffres peuvent ne pas
totaliser 100 en raison de leur arrondissement. Les limites des villes sont établies en fonction de celles des
divisions de recensement plutét que des définitions normalisées des RMR.

Tableau 4. Participation des villes-régions a|I’emploi dans le secteur de la fabrication au niveau
provincial

Emploi total Travailleursdela Travailleurs dans d’ autres

production domaines que la production
1976 1997 1976 1997 1976 1997
Toronto 45,6 50,4 42,7 48,3 53,1 57,9
Montréal 59,0 52,3 55,9 48,6 67,6 61,9
Vancouver 52,6 55,5 48,6 53,7 65,0 62,4

Nota: Tous les chiffres sont indiqués en pourcentage des totaux provinciaux. Les limites des villes sont établies en
fonction de celles des divisions de recensement plut6t que des définitions normalisées des RMR.

Tableau 5. Emplacement des usines et du siege socia

Tous les établissements Usines Siéges sociaux / Services
auxiliaires
1976 1997 1976 1997 1976 1997
# % # % # % # % # % # %

Toronto 6442 21,1 | 8014 21,7 | 595 21,2 | 7546 21,6 486 20,8 468 233
Montréal 5499 180 | 5470 148 | 5057 180 | 5132 147 442 18,9 338 16,8
Vancouver | 1988 65 | 2862 7,7 1766 63 | 2706 7,7 222 9,5 156 7,8

Total 13929 45,7 | 16346 442 | 12779 454 | 15384 440 | 1150 491 962 47,9

Nota: Tous les chiffres sont indiqués en pourcentage du total pour le Canada. Les chiffres peuvent ne pas totaliser
100 en raison de leur arrondissement. Les limites des villes sont établies en fonction de celles des divisions de
recensement plutdt que des définitions normalisées des RMR.
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Ces troisvilles-régions représentaient non seulement une forte proportion de I’emploi (aux niveaux
provincia et national), mais auss environ 45 % des établissements manufacturiers au Canada pendant la
période a I'éude (tableau 5). Elles comprenaient un pourcentage plus élevé de siéges sociaux’® que
d'usines. Les entreprises tendent a établir leur siége social dans une région urbaine ou dans sa banlieue.
Toutefois, étant donné I'importance de ces troisvilles sur les plans tant national qu'internationdl, il est
assez éonnant que, dans le secteur canadien de la fabrication, un peu moins de 50 % des siéges sociaux
soient Situés dans les villes-régions de Toronto, Montréal et Vancouver. Cette situation s expliquerait
peut-étre par une plus faible concentration des fonctions liées au siége socid dans les grands centres
urbains, ou bien les sieges sociaux pourraient étre situés aux lieux de production. Elle pourrait auss
s expliquer en partie par | appartenance a des intéréts étrangers.

Seule Toronto a connu un accroissement de sa part nationale des siéges sociaux pendant la période a
I’ é&ude, aors que Montréal et Vancouver ont toutes deux enregistré une Iégere baisse. Toutefois, nous
avons congtaté une baisse absolue du nombre de siéges sociaux dans les troisvilles-régions,
conformément a la tendance nationde: en effet, le nombre de sieges sociaux a diminué de 14 % dans
I’ensemble du pays. Cette baisse s est manifestée a différents degrés dansles régions al’ éude. Toronto a
connu une baisse de 4% seulement du nombre absolu de sieges sociaux, tandis que Montréd et
Vancouver ont affiché des bai sses plus importantes, soit de 24 % et 30 % respectivement.

Cependant, le nombre d’ usines a augmenté dans les trois villes-régions. Toronto a affiché une hausse de
27 %, soit une |égere augmentation de sa part nationde. Vancouver a enregistré une hausse de 63 %,
portant sa part nationale de 6,3 % a 7,7 %. Montréa a connu une hausse de 1 % de son nombre d’ usines,
mais sa part nationale a néanmoins baissé, passant de 18 % a 14,7 %. Dans I’ensemble, ces résultats
témoignent du déclin relatif de Montréal comme centre d’ activité manufacturiere pendant la période a
I &ude et de I'importance accrue de larégion de Toronto comme centre de fabrication.

3.2 Composition sectorielle des plusimportantes villes-régions canadiennes

Chacune de ces villes-régions joue un réle important dans le secteur canadien de la fabrication aux
niveaux tant national que provincial, bien que I'importance relative de Montréal ait diminué et que
Toronto ait connu une croissance relative pendant la période a I’ é&tude. Toutefois, ces chiffres ne
donnent qu’'un instantané du secteur de la fabrication, a un niveau hautement agrégé. Pour mieux
comprendre la dynamique de la fabrication dans les grands centres urbains au Canada, nous avons
divisé le secteur de la fabrication en cing branches d’ activité : axées sur les ressources naturelles, a
forte intensité de main-d’ cauvre, fondées sur des économies d’ échelle, a produits différenciés et
technologiques (annexe 2)°. Chague branche est définie selon les caractéristiques clés du processus
de la concurrence dans ce groupe d’ entreprises. Les entreprises axées sur les ressources naturelles
(p. ex. latransformation des aliments, les matiéres plastiques) ont un ratio valeur gjoutée : apports

% Les Séges sociaux sont définis comme éant les services de gestion qui ménent leurs adtivités séparément de cdlles des
éablissements de production. Les bureaux qui font partie des éablissements d’ exploitation ne sont pasinclus dans ces chiffres.

¥ Baldwin et Rafiquzzaman (1994) procédent & une analyse discriminante pour diviser les 236 classes manufacturiéres &
quatre chiffres en cing groupes d’apres un certain nombre de caractéristiques clés (p. ex. ratios R-D : ventes, taille de
I"usine, taux de salaire). Bien que la classification soit fondée sur un exercice empirique, certains des résultats peuvent, &
prime abord, sembler contre-intuitifs. Par exemple, les scieries sont souvent considérées comme des entreprises axées
sur les ressources,; toutefois, dans le contexte canadien, leurs caractéristiques ressemblent davantage a celles d’ autres
entreprises canadiennes fondées sur des économies d’ échelle et elles sont donc classées en conséquence.
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de matieres limité. Les entreprises a forte intensité de main-d’ ceuvre (p. ex. I"habillement et le
textile) versent normalement des salaires faibles et le colt de la main-d’ oauvre constitue le principal
colt de production. Les entreprises fondées sur des économies d échelle (p. ex., I’automobile,
I’acier) peuvent réaliser des économies d’ échelle sur le plan de la production et sont généralement
des entreprises a forte intensité de capital. Les entreprises a produits différenciés (p. ex. les
entreprises de fabrication de meubles) fabriquent des produits adaptés a la demande, peuvent
adapter leur production rapidement en fonction de la demande sur le marché et ont tendance a avoir
un ratio publicité: ventes plus élevé. Enfin, les entreprises technologiques (p. ex. les produits
électroniques, les produits pharmaceutiques) ont des ratios R-D : ventes plus élevés.

3.2.1 Lafabrication danslaville-région de Toronto

Danslarégion de Toronto, tous les secteurs sauf celui a forte intensité de main-d’ cauvre ont connu une
tendance a la hausse de I’emploi pendant |a période a I’ étude (tableau 7). Entre le début de cette
période et la fin des années 1980, I’emploi a augmenté dans tous les secteurs dans la ville-région de
Toronto. La récession économique survenue au cours des années 1990 a provoqué une baisse de
I”’emploi dans toutes les branches d’ activité, mais particulierement dans les entreprises a forte intensité
de main-d' cauvre qui ont perdu prés de 30 000 travailleurs entre 1989 et 1992. Le nombre de
travailleurs a diminué de pres de 15 000 dans les entreprises axées sur les ressources naturelles et de
prés de 10 000 dans celles fondées sur des économies d’ échelle pendant cette méme période. Les
entreprises technol ogiques ont été le moins touchées par la récession. Le milieu des années 1990 avu
une reprise de la croissance de I’'emploi dans tous les secteurs. Dans I’ ensemble, la croissance de
I”’emploi a été la plus prononcée dans les entreprises fondées sur des économies d’ échelle.

Tableau 6. Dix principales branches d activité selon |I’emploi total a Toronto, 1976 a 1996

CTI Description Groupe 1976 | 1986 | 1996
3231 | Industrie des véhicules automobiles Echelle 1 1 1
2819 | Autresindustries d’ impression commerciale Echelle 2 2 2
1699 | Autresindustries de produits en matiere plastique Naturelles 6 4 3
3199 | Autresindustries de la machinerie et de I’ équipement Produits 4 5 4
3259 | Autresindustries d’ ensembles, de piéces et d’ accessoires pour véhicules | Echelle - - 5

automobiles
3211 | Industrie des aéronefs et des piéces d aéronefs Technologiques 7 3 6
3741 | Industrie des produits pharmaceutiques et des médicaments Technologiques - 8 7
1011 | Industrie de laviande et de ses produits Naturelles 5 - 8
3253 | Industrie des piéces embouties pour véhicules automobiles Echelle - - 9
3911 | Industrie desinstruments d’indication, d' enregistrement et de commande | Technologiques - - 10
2821 | Industrie du clichage, de la composition et de lareliure Echelle - 6 -
2841 | Industrie des journaux, revues et périodiques Echelle 3 7 -
3359 | Autresindustries de matériel électronique et de communication Technologiques - 9 -
2839 | Autresindustries d’ édition Naturelles - 10 -
3611 | Industrie des produits pétroliers raffinés Naturelles 8 - -
3999 | Autresindustries de produits manufacturés Main-d’ cauvre 9 - -
1072 | Industrie du pain et autres produits de boulangerie-péatisserie Naturelles 10 - -

Nota: Naturelles=axées sur les ressources naturelles, Main-d’ oeuvre=a forte intensité de main-d’ cauvre,

Echelle=fondées sur des économies d échelle, Produits=a produits différenciés. Toronto est définie selon les divisions

de recensement plutdt que selon les définitions normalisées des RMR.
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L’examen des principaux secteurs employeurs confirme |'importance pour |’économie
manufacturiere de Toronto des entreprises fondées sur des économies d échelle (tableau 6). La
dominance croissante du secteur de |’automobile est aussi évidente. En 1996, trois des dix
principales branches d'activité éaient directement liées au secteur de |'automobile,
comparativement & une branche sur dix seulement au début de la période al’ étude.

A Toronto, les parts de I’emploi dans les entreprises a produits différenciés et celles technologiques
sont demeurées relativement statiques pendant la période a I’ étude (figure 3). Toutefois, la région de
Toronto a connu une augmentation de la part de I’emploi dans le groupe des entreprises fondées sur
des économies d'échelle, qui comprend diverses composantes du secteur automobile. Le groupe des
entreprises axées sur les ressources naturelles a auss connu une augmentation de sa part relative de
I’emploi. Par contre, les parts de I’ emploi des entreprises a forte intensité de main-d’ cauvre ont connu
une baisse qui peut étre attribuée au déclin des secteurs de |’ habillement et du textile, entre autres.

Figure 3. Evolution de lacomposition de I’emploi dans le secteur de la fabrication & Toronto,
1976 a 1997
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Tableau 7. Emploi destravailleurs de la production selon la branche d’ activité a Toronto,

1976 41997

Entreprises Entreprises a Entreprises Entreprises a Entreprises Toutes les

axéessur les | forteintensité | fondées sur des produits technologiques | entreprises

ressources de main- économies différenciés

naturelles d cauvre d échelle
emploi (part en pourcentage)

1976] 58700 (22,3)] 66500 (25,3)| 67800 (25,8)] 35800 (13,6)] 34100 (13,0)| 262900 (100)
1977| 57700 (22,7)] 62800 (24,7)| 69000 (27,2)] 32500 (12,8)| 32100 (12,6)| 254 100 (100)
1978| 61000 (22,5)| 66100 (24,3)| 74300 (27,3)] 35000 (12,9)| 35200 (13,0)| 271600 (100)
1979] 63500 (22,1)| 67800 (23,6)] 79000 (27,5)| 38500 (13,4)] 38500 (13,4)| 287 300 (100)
1980 63200 (22,1)| 66700 (23,3)| 75900 (26,5)| 38400 (13,4)] 41900 (14,6)| 286 100 (100)
1981| 62400 (21,9)] 69100 (24,3)| 73500 (25,8)] 38000 (13,3)| 41700 (14,7)| 284700 (100)
1982| 59700 (22,6)] 65800 (25,0)f 68400 (26,0)f 32700 (12,4)] 36900 (14,0)| 263500 (100)
1983| 59400 (22,1)| 66300 (24,7)| 75100 (27,9)| 31400 (11,7)|] 36700 (13,6)| 268900 (100)
1984| 60600 (21,2)] 68500 (23,9)| 84900 (29,7)| 33700 (11,8)| 38500 (13,5)| 286200 (100)
1985/ 66300 (21,2)] 73800 (23,6)] 93200 (29,8)] 38400 (12,3)| 41100 (13,1)| 312800 (100)
1986| 71600 (21,6)] 79000 (23,8)| 96700 (29,2)] 41000 (12,4)| 43000 (13,0)| 331300 (100)
1987| 75000 (21,7)] 82700 (23,9)| 97600 (28,2)] 45200 (13,1)| 45200 (13,1)| 345700 (100)
1988| 79300 (21,9)| 82700 (22,9)| 100800 (27,9)| 49300 (13,6)] 49400 (13,7)| 361500 (100)
1989| 84800 (22,6)] 87100 (23,2)| 104 700 (27,9)| 50500 (13,5)| 47900 (12,8)| 375000 (100)
1990| 79600 (22,9)| 77100 (22,2)| 100400 (28,8)| 44400 (12,8)| 46600 (13,4)| 348 100 (100)
1991| 74200 (22,6)] 73200 (22,2)| 95000 (28,9)| 42900 (13,0)) 43800 (13,3)| 329 100 (100)
1992| 69200 (22,7)] 58100 (19,1)| 94000 (30,8)| 37700 (12,4)| 45800 (15,0)| 304800 (100)
1993| 70100 (23,8)] 57400 (19,5)| 91400 (31,0)] 36500 (12,4)] 39000 (13,3)| 294 400 (100)
1994| 71300 (24,4)] 56600 (19,4)| 90900 (31,1)] 35900 (12,3)| 37400 (12,8)| 292 100 (100)
1995/ 72400 (24,0)] 57500 (19,0)f 95200 (31,5)| 38900 (12,9)| 38100 (12,6)| 302 100 (100)
1996| 78200 (24,2)] 63500 (19,6)| 96 600 (29,9)| 43900 (13,6)] 40900 (12,7)| 323 100 (100)
1997| 81900 (24,4)| 66400 (19,8)| 99600 (29,7)| 45800 (13,6)] 42000 (12,5)| 335700 (100)
Nota: (1) Lestotaux del’emploi peuvent varier [égérement par rapport a ceux publiés précédemment en

raison de larévision des données. Les chiffres sont arrondis pour protéger la confidentialité

des renseignements fournis par les répondants.
Les chiffres peuvent ne pas totaliser 100 en raison de leur arrondissement.
Toronto est définie selon les divisions de recensement plutdt que selon les définitions normalisées

(2
©)
des RMR.
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3.2.2 Lafabrication dansla ville-région de Montréal

L’emploi dans le secteur de la fabrication dans la ville-région de Montréal a connu une baisse dans
toutes les branches d’ activité a |’ exception du groupe des entreprises technol ogiques (tableau 8). La
plus importante baisse a été enregistrée par les entreprises a forte intensité de main-d’ ocauvre. En
1976, ces entreprises comptaient environ 94 500 travailleurs, alors qu'en 1997, ils n’éaient plus
gu environ 54 600. On constate une importante diminution de I'emploi total au début des
années 1980 et a nouveau au début des années 1990 (1980 et 1990 ont été des années de récession
au Canada). Ces baisses ont été moins prononcées qu'a Toronto. Le groupe des entreprises
technologiques a été le seul a enregistrer une croissance de I’'emploi a Montréal au cours de la
période al’ étude.

Tableau 8. Emploi des travailleurs de la production selon la branche d’ activité a Montréal,
1976 a 1997

Entreprises Entreprisesa | Entreprises Entreprises a Entreprises Toutesles
axéessur les | forteintensité | fondées sur des produits technologiques |  entreprises
ressources de main- économies différenciés
naturelles d cauvre d échelle
emploi (part en pourcentage)
1976 | 45700 (21,1)] 94500 (43,7)] 35500 (16,4)] 20400 (9,4)| 20000 (9,2)| 216 100 (100)
1977 | 43100 (21,5)| 86000 (42,8)] 32900 (16,4)] 19800 (9,8)| 19200 (9,5)| 201000 (100)
1978 | 44300 (21,3)] 85000 (40,8)] 35500 (17,0)) 21300 (10,2)| 22200 (10,6)| 208 300 (100)
1979 | 44500 (20,8)| 86400 (40,3)] 35800 (16,7)| 20500 (9,6)| 27100 (12,7)| 214 300 (100)
1980 | 44400 (20,9)| 80600 (37,9)] 36500 (17,1)| 20400 (9,6)] 30900 (14,5)| 212800 (100)
1981 | 43100 (20,7)| 77600 (37,2)] 37300 (17,9 20300 (9,7)| 30300 (14,5)| 208 600 (100)
1982 | 39200 (20,8)] 71600 (38,1)] 31200 (16,6)|] 18400 (9,8)| 27700 (14,7)| 188 100 (100)
1983 | 39500 (21,1)|] 72600 (38,7)] 32100 (17,1)| 18200 (9,7)| 25100 (13,4)| 187500 (100)
1984 | 40400 (21,2)| 74300 (39,0)] 33600 (17,6)|] 19000 (10,0)f 23200 (12,2)| 190500 (100)
1985 | 42300 (21,4)] 75300 (38,2)] 35200 (17,8)| 19000 (9,6)] 25500 (12,9)| 197 300 (100)
1986 | 43600 (21,5)| 78300 (38,6)] 35200 (17,4)] 20700 (10,2)| 24900 (12,3)| 202 700 (100)
1987 | 46100 (21,9)| 80000 (38,0)] 37100 (17,6)|] 21800 (10,4)| 25500 (12,1)| 210500 (100)
1988 | 47800 (21,9)| 80500 (36,8)] 38500 (17,6)| 22700 (10,4)| 29200 (13,3)| 218 700 (100)
1989 | 45100 (21,7)] 73600 (35,4)] 37800 (18,2)|] 22500 (10,8)| 28600 (13,8)| 207 600 (100)
1990 | 45000 (22,4)| 71200 (35,4)] 34800 (17,3)| 21000 (10,4)| 29000 (14,4)| 201 000 (100)
1991 | 40100 (23,6)| 58600 (34,6)] 27900 (16,5)| 16600 (9,8)| 26400 (15,6)| 169 600 (100)
1992 | 37900 (23,4)| 53800 (33,2)] 27600 (17,0 16000 (9,9)| 26500 (16,4)| 161800 (100)
1993 | 37200 (23,3)] 51600 (32,3)] 28900 (18,1)| 15800 (9,9)| 26100 (16,3)| 159 600 (100)
1994 | 38300 (23,2)] 52800 (31,9)| 30100 (18,2)| 17700 (10,7)| 26400 (16,0)| 165300 (100)
1995 | 38700 (23,4)] 51200 (30,9)] 29900 (18,0)) 18300 (11,1)| 27500 (16,6)| 165600 (100)
1996 | 40000 (23,7)] 52500 (31,1)] 29200 (17,3)| 18700 (11,1)| 28300 (16,8)| 168 700 (100)
1997 | 42400 (24,1)| 54600 (31,0)] 29800 (16,9)| 20200 (11,5)| 29300 (16,6)| 176 300 (100)
Nota: (1) Lestotaux del’emploi peuvent varier [égérement par rapport a ceux publiés précédemment en raison

delarévision des données. Les chiffres sont arrondis pour protéger la confidentialité des
renseignements fournis par les répondants.

(2
©)
des RMR.

Les chiffres peuvent ne pas totaliser 100 en raison de leur arrondissement.
Montréal est définie selon les divisions de recensement plutét que selon les définitions normalisées
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L'examen des dix principaux secteurs employeurs montre |'importance des entreprises
technologiques et a forte intensité de main-d’ ceuvre au chapitre de I’emploi dans le secteur de la
fabrication & Montréal (tableau 9). En 1976, la moitié des dix principales branches d activité se
composaient d’ entreprises a forte intensité de main-d’ cauvre dans le secteur de I’ habillement. Parmi
les cing autres, trois regroupaient des entreprises technologiques. En 1996, toutefois, seulement
trois des dix principales branches d activité se composaient d’entreprises a forte intensité de
main-d’ cauvre et quatre regroupaient des entreprises technologiques. Malgreé les importantes bai sses
de I’emploi dans le groupe des entreprises a forte intensité de main-d’ cauvre, ce groupe demeure un
employeur clé, de méme que celui des entreprises technol ogiques.

Tableau 9. Dix principales branches d activité selon I’emploi total a Montréal, 1976 & 1996

CTI Description Groupe 1976 | 1986 | 1996
3211 | Industrie des aéronefs et des piéces d’ aéronefs Technologiques 1 1 1
2819 | Autresindustries d impression commerciale Echelle 2 2 2
3741 | Industrie des produits pharmaceutiques et des médicaments Technologiques 3 4 3
3359 | Autresindustries de matériel électronique et de Technologiques - 3 4

communication
1699 | Autresindustries de produits en matiere plastique Naturelles - - 5
3199 | Autresindustries de lamachinerie et de |’ équipement Produits - 9 6
2432 | Industrie des complets et vestons pour hommes et garconnets | Main-d’ ceuvre 8 - 7
2442 | Industrie des vétements de sport pour dames Main-d’ ceuvre 6 - 8
2499 | Autresindustries de |’ habillement Main-d’ cauvre 7 5 9
3352 | Industrie des piéces et de composants électroniques Technologiques - - 10
2445 | Industrie de la confection aforfait de vétements pour dames | Main-d’ ceuvre 5 6 -
1131 | Industrie de labiére Naturelles - 7 -
3231 | Industrie des véhicules automobiles Echelle - 8 -
1011 | Industrie de laviande et de ses produits Naturelles - 10 -
2451 | Industrie des vé&tements pour enfants Main-d’ ceuvre 4 - -
3351 | Industrie de |’ équipement de télécommunication Technologiques 9 - -
2841 | Industrie desjournaux, revues et périodiques Echelle 10 - -

Nota : Naturelles=axées sur les ressources naturelles, Main-d’ oeuvre=aforte intensité de main-d’ ceuvre,
Echelle=fondées sur des économies d’ échelle, Produits=a produits différenciés. Montréal est définie selon les divisions
de recensement plutdt que selon les définitions normalisées des RMR.

Les entreprises a forte intensité de main-d’ cauvre de Montréal ont représenté pres de 44 % de
I’emploi dans cette région au début de la période a I é&ude (figure 4). A la fin de cette période,
toutefois, elles ne représentaient gu'un peu plus de 30% de I'emploi dans la ville-région de
Montréal. Cette forte chute est attribuable au déclin des secteurs du textile et de I” habillement, qui
ont perdu environ 27 000 travailleurs pendant la période al’ étude. En 1976, cing des dix principales
branches d'activité a Montréal éaient composées d entreprises cauvrant dans les secteurs de
I”habillement et du textile; en 1996, leur nombre était passé a deux (tableau9). La baisse de
I’emploi dans les entreprises a forte intensité de main-d' ceuvre sest accompagnée d une
augmentation de la part de I’emploi des entreprises technol ogiques.
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Figure 4. Evolution de la composition de |’ emploi dans le secteur de lafabrication & Montrédl,
1976 41997
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3.2.3 Lafabrication danslaville-région de Vancouver

Contrairement aux villes-régions de Toronto et de Montréal, la ville-région de Vancouver a connu
une croissance de I’emploi dans toutes les branches d’ activité, minime toutefois dans les entreprises
fondées sur des économies d'échelle (tableau 10). Aprés la récession du début des années 1980,
I’emploi dans les entreprises fondées sur des économies d'échelle a Vancouver est demeuré
relativement statique.

Les augmentations des parts de I’emploi des entreprises a forte intensité de main-d’ cauvre,
technologiques et a produits différenciés ont été neutralisées par une légere diminution des parts de
I’emploi des entreprises axées sur les ressources naturelles et une baisse plus importante des parts
de I’emploi des entreprises fondées sur des économies d’ échelle (figure 5). Toutefois, le groupe des
entreprises axées sur les ressources naturelles s'est maintenu au premier rang, représentant un peu
plus du tiers de I'emploi. On constate sa prédominance lorsqu'on examine les principaux
employeurs au cours de cette période, dont plusieurs éaient des entreprises fondées sur des
économies d’ échelle et des ressources naturelles (tableau 11).
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Tableau 10. Emploi destravailleurs de la production selon la branche d’ activité a Vancouver,

1976 41997
Entreprises Entreprisesa | Entreprises Entreprises a Entreprises Toutes les
axéessur les | forteintensité |fondées sur des produits technologiques| entreprises
ressources de main- économies différenciés
naturelles d cauvre d échelle
emploi (part en pourcentage)

1976 | 18000 (34,9)| 9000 (17,5)| 17000 (33,0) 5300 (10,3)) 2200 (4,2)| 51500 (100)
1977 | 18500 (35,7)| 8700 (16,8)] 17 600 (34,0) 5200 (10,0)) 1800 (3,5) 51800 (100)
1978 | 20000 (35,2)] 9000 (15,9)| 19800 (34,9) 6000 (10,6)] 2000 (3,4)| 56800 (100)
1979 | 19900 (33,3)] 9700 (16,2)] 21200 (35,4) 7000 (11,7)) 2000 (3,4)| 59800 (100)
1980 | 19700 (33,6)|] 10700 (18,3)] 19200 (32,6) 6700 (11,3)) 2500 (4,2)| 58800 (100)
1981 | 20200 (34,4)| 11100 (18,8)] 18800 (32,0) 6100 (10,4)) 2600 (4,3)] 58800 (100)
1982 | 17700 (34,5)| 9700 (18,8)] 16700 (32,5) 5100 (9,9 2200 (4,3)] 51400 (100)
1983 | 17700 (36,3)] 9000 (18,5)| 15200 (31,3) 4700 (9,6)] 2100 (4,3)| 48700 (100)
1984 | 17300 (36,2)] 8400 (17,6)] 15300 (32,1) 4600 (9,5 2200 (4,5)| 47800 (100)
1985 | 18800 (36,1)] 9400 (18,0)| 16200 (31,1) 5300 (10,1)| 2400 (4,6)] 52100 (100)
1986 | 19200 (36,8)] 9100 (17,5)| 15600 (30,0) 5600 (10,8)) 2500 (4,8)| 52000 (100)
1987 | 19400 (35,1)|] 10000 (18,1)| 16600 (30,0) 6800 (12,2)) 2600 (4,6)] 55400 (100)
1988 | 20500 (33,1)| 12100 (19,5)| 18000 (28,9) 7800 (12,6)) 3700 (59) 62100 (100)
1989 | 22300 (33,5)| 14300 (21,4)] 17600 (26,4) 8500 (12,7)| 4000 (6,0)) 66700 (100)
1990 | 22000 (34,9)| 12900 (20,4)| 16700 (26,4) 8000 (12,7)| 3500 (5,5)| 63100 (100)
1991 | 20400 (35,4)| 11800 (20,4)| 15700 (27,2) 6800 (11,8)) 3000 (5,2)| 57700 (100)
1992 | 22100 (35,7)] 11500 (18,6)| 17 600 (28,4) 7000 (11,3)) 3700 (6,0) 61900 (100)
1993 | 21900 (36,3)] 10500 (17,4)| 17 300 (28,7) 6800 (11,3)) 3800 (6,3)] 60300 (100)
1994 | 20900 (35,3)] 10300 (17,5)| 17000 (28,7) 7100 (12,0)) 3800 (6,5 59100 (100)
1995 | 22300 (36,5)| 10200 (16,7)] 17 100 (28,0) 7300 (12,0 4100 (6,8)| 61000 (100)
1996 | 22800 (35,0)] 11800 (18,1)| 18000 (27,6) 7900 (12,1)| 4700 (7,2) 65200 (100)
1997 | 22600 (33,9)| 12200 (18,3)] 17 800 (26,8) 8800 (13,3)) 5100 (7,6)] 66500 (100)
Nota: (1) Lestotaux del’emploi peuvent varier |égérement par rapport a ceux publiés précédemment en raison de la

révision des données. Les chiffres sont arrondis pour protéger la confidentialité des renseignements fournis

par les répondants.

(2)
©)
RMR.

Les chiffres peuvent ne pas totaliser 100 en raison de leur arrondissement.
Vancouver est définie selon les divisions de recensement plutdt que selon les définitions normalisées des
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Tableau 11. Dix principales branches d’ activité selon I’emploi & VVancouver, 1976 a 1996

CTI Description Groupe 1976 | 1986 | 1996
2512 | Industrie des produits de scieries et d’ ateliers de rabotage Echelle 1 1 1
2819 | Autresindustries d’'impression commerciale Echelle 7 3 2
1011 | Industrie de laviande et de ses produits Naturelles 6 2 3
1699 | Autresindustries de produits en matiere plastique Naturelles - - 4
1021 | Industrie de latransformation du poisson Naturelles 4 4 5
2839 | Autresindustries d édition Naturelles - - 6
2841 | Industrie desjournauix, revues et périodiques Echelle 3 5 7
3199 | Autresindustries de la machinerie et de I’ équipement n.c.a. Produits - - 8
3192 | Industrie de lamachinerie de construction et d’ extraction miniére | Produits 9 - 9

et de I’ équipement de manutention

3081 | Ateliersd'usinage Produits - - 10
3359 | Autresindustries de matériel électronique et de communication Technologiques - 6 -
2522 | Industrie des placages et contreplaqués en bois résineux Naturelles 2 7 -
1041 | Industrie du lait de consommation Naturelles - 8 -
2442 | Industrie des vétements de sport pour dames Main-d’ cauvre - 9 -
3271 | Industrie de la construction et de laréparation de navires Echelle 5 10 -
1072 | Industrie du pain et autres produits de boulangerie-pétisserie Naturelles 8 -

3351 | Industrie de |’ équipement de tél écommunication Technologiques | 10 - -

Nota: Naturelles=axées sur les ressources naturelles, Main-d’ oeuvre=a forte intensité de main-d’ cauvre,
Echelle=fondées sur des économies d’ échelle, Produits=a produits différenciés. Vancouver est définie selon les

divisions de recensement plutét que selon les définitions normalisées des RMR.
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Figure5. Evolution de lacomposition de I’emploi dans e secteur de |la fabrication & Vancouver,
1976 a 1997
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3.24 Résumé

Pour résumer, Toronto, Vancouver et Montréal jouent un rdle important dans |’économie
manufacturiere de leurs provinces respectives ainsi que dans |’ ensemble du secteur canadien de la
fabrication. Toutefois, I'importance relative de chacune de ces villes-régions a changé. Montréal est
devenue relativement moins importante, au Québec et a |’ échelle nationale, en raison du déclin de
son secteur de la fabrication, al’ exception des entreprises technologiques. Toronto, par contre, S est
maintenue au premier plan dans le secteur de la fabrication en Ontario et al’ échelle du pays, ce qui
s explique par |’ expansion du secteur de I’ automobile ainsi que d’ autres entreprises fondées sur des
économies d échelle et sur les ressources naturelles. Pour sa part, Vancouver demeure un plus petit
centre d'activité manufacturiere sur le plan national mais, comme Toronto, elle a connu une
croissance industrielle et elle continue de jouer un réle important dans I’ économie manufacturiére
de la Colombie-Britannique ainsi que dans le secteur canadien de la fabrication. En tenant compte
du profil industriel de chacune de ces villes-régions, nous examinerons maintenant le rendement de
I’ économie, le niveau de concentration et(ou) de spécialisation et les répercussions éventuelles sur
I”importance du remaniement structurel et sur I’ évolution industrielle des trois villes-régions visées
par notre étude.
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4. Comparaison destrajectoiresindustrielsdetrois villes-régions

La quantité et la qualité des emplois dans ces régions est une mesure de la robustesse de leur
économie®. Nous utilisons des taux de croissance de I’emploi pour mesurer |’ évolution du nombre
d’emplois. Nous utilisons les taux de salaire relatifs comme indicateur de la qualité des emplois, en
supposant que les taux de salaire moyens refletent la vigueur de I’économie de la région. Cette
partie de |’ analyse porte sur les taux de croissance de |I’emploi et les taux de salaire relatifs dans les
groupes des entreprises axées sur les ressources naturelles, a forte intensité de main-d’ cauvre,
fondées sur des économies déchelle, a produits différenciés et technologiques dans les
troisvilles-régions. Nous examinons aussi les différences entre les taux de salaire relatifs des
travailleurs de la production et des travailleurs affectés a d’ autres domaines que la production afin
d’ évaluer le rendement du secteur de la fabrication dans chaque ville-région. En outre, nous
utilisons un certain nombre de mesures de la diversification et de la concentration industrielles pour
cerner les différences et les similitudes entre les trgjectoires de développement industriel de ces
villes-régions. Nous comparons ensuite ces différences ains que les tendances qui s en dégagent et
les changements de volatilité des marchés du travail.

4.1 Croissance et changement a Toronto, Montréal et Vancouver
4.1.1 Croissancedel emploi

Dans cette section, nous comparons la dynamique de I’emploi dans les villes-régions de Toronto,
Montréal et Vancouver au rendement de I’ ensemble du secteur canadien de la fabrication. On peut
déterminer I'importance des changements sur le plan de I’emploi dans chacune de ces villes en
mesurant les gains et les pertes sur le plan de I’emploi & court et a long termes. Le taux annuel de
croissance de I’emploi refléte les gains d’ une année a |’ autre, ou a court terme, alors qu’un indice
compose qui mesure |I’emploi relativement a une année de référence donnée est utilisé pour indiquer
les gains & long terme sur le plan de I’ empl oi®.

Les taux annuels moyens de croissance de I’emploi dans le secteur de la fabrication a Toronto et a
Vancouver ont été de 1,3 % et 1,4 % respectivement, comparativement a -0,8 % a Montréal et a
0,6 % pour I’ensemble du pays. Toutefois, tel qu’'indiqué dans la section précédente, nous avons
observé des cycles de croissance liés a des facteurs macro-économiques plus importants (figure 6).
Les effets de la récession du début des années 1980 sont évidents dans les taux de croissance
annuels négatifs constatés dans les troisvilles-régions, méme si, dans I’ensemble, Vancouver a
connu un taux de déclin plus élevé et une reprise plus lente. Montréal s est ressentie le plus de la
récession des années 1990. La reprise a été beaucoup plus rapide a Vancouver que dans les deux
autres villes-régions. La croissance des années 1980 a été moins marquée a Montréal gu’ a Toronto
ou a Vancouver. Toronto a connu des niveaux de croissance éevés dans les années 1980 et a
nouveau au milieu des années 1990, aors que les fluctuations plus importantes des taux de
croissance a Vancouver s expliqueraient par la plus grande volatilité de I’économie de cette
ville-région. Les cycles de croissance et de déclin des divers secteurs de la fabrication a Toronto,

* Toutes les mesures utilisées dans cette section portent seulement sur les travailleurs de la production.
® Dans ce cas, |’ année de référence choisie est 1986, qui est au milieu de la période a1’ étude.
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Montréal et Vancouver sont semblables mais non identiques (annexe 3). En outre, les cycles de
développement économique et les différences entre les taux de croissance a court terme de ces
villes-régions se refletent dans leurs résultats a long terme sur le plan de I’emploi (figure 7). On
observe des tendances semblables dans les divers secteurs de la fabrication, Vancouver affichant des
niveaux élevés de croissance a long terme dans les entreprises a forte intensité de main-d’ cauvre, a
produits différenciés et technol ogiques (annexe 4).

Figure 6. Taux annuels de croissance de I’ emploi a Toronto, Montréal et Vancouver, 1977 41997
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Figure 7. Evolution de|’emploi dans le secteur de la fabrication (1986=100) a Toronto, Montréal
et Vancouver, 1976 a 1997
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Nous avons divisé la période a I’ étude en quatre périodes égales qui correspondent étroitement aux
cycles des taux de croissance annuels observés a la figure 6 (tableau 12). Entre 1977 et 1982,
I’emploi dans le secteur de la fabrication a connu une tres faible croissance dans I’ensemble et il a
régressé a Montréal. Ce phénomeéne s explique par le raentissement de I’ économie pendant cette
période et par la récession du début des années1980. Les troisvilles-régions ont connu une
croissance de I’emploi entre 1983 et 1987, mais seule Toronto a dépasseé la moyenne nationale. La
récession des années 1990 se refléete dans |a croissance négative enregistrée a Toronto et a Montréal;
il s'agit dans|’un et I’ autre cas d'une baisse supérieure a la moyenne nationale. Il importe aussi de
signaler que Vancouver n’a pas subi les mémes répercussions, connaissant au contraire une période
de croissance. Les différences entre Vancouver et les deux autres villes-régions peuvent refléter des
différences entre les marchés locaux et internationaux sur lesquels se fondent leurs activités. Les
trois villes-régions ont a nouveau connu une croissance du milieu jusgu’a la fin des années 1990,
mais a des taux inférieurs ala moyenne nationale.

Tableau 12. Taux annuels moyens de croissance de I’ emploi, 1977 41997

1977 21997 | 197721982 | 198321987 | 1988 21992 | 1993 a 1997
Toronto 1,3 0,2 5,6 (2,3 2,0
Montréal (0,8 (2,2 23 (4,9 1,7
Vancouver 14 0,2 1,6 2,7 1,4
Canada 0,6 (0,8 3,2 (2,5 2,7

Nota: Lesvilles sont définies selon les divisions de recensement plut6t que selon les définitions normalisées des RMR.
Les moyennes sont cal cul ées sous forme de moyenne arithmétique des taux de croissance de chaque période.
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Au niveau sectoriel, on constate des différences entre les taux annuels moyens de croissance de
I’emploi (tableau 13). Notamment, Montréal a connu un déclin ou une période de stagnation dans
toutes les branches d’ activité al’ exception du groupe des entreprises technologiques ou elle a connu
des taux de croissance éleveés. Il convient de signaler également le taux moyen élevé de déclin dans
le groupe des entreprises a forte intensité de main-d’ cauvre de Montréal. Toronto a connu une forte
croissance dans les groupes des entreprises axées sur les ressources naturelles et de celles fondées
sur des économies d’ échelle, mais un taux de croissance inférieur a la moyenne nationale dans les
entreprises technologiques. A contre-courant du déclin général al’échelon national dans le secteur &
forte intensité de main-d’ oauvre, Toronto a affiché une certaine croissance, son taux de croissance
annuel moyen dans ce secteur étant cependant tres bas. Contrairement a la situation dans les deux
autres villes-régions, les entreprises a forte intensité de main-d’ ceuvre & Vancouver ont affiché des
taux de croissance élevés. De plus, le taux de croissance des entreprises technologiques a
Vancouver a été plus du double de celui de Montréal et de celui de I’ensemble du Canada. Cette
constatation abonde dans le sens de celles dégja présentées dans ce document qui indiquent que
I’ économie manufacturiere & Montréal connait un déclin alors que la croissance a Toronto et a
Vancouver se poursuit.

Tableau 13. Taux annuel moyen de croissance de |’ emploi selon labranche d’ activité

Toutesles | Ressources A forte Fondées A produits | Technologiques
branches naturelles intensité de sur des différenciés
d’activité main-d’ ceuvre | économies
d échelle
Toronto 1,3 1,7 0,2 2,0 15 1,2
Montréal (0,8) (0,2) (2,4) (0,6) 0,2 2,2
Vancouver 1,4 1,2 1,9 0,4 3,0 5,0
Canada 0,6 1,0 0,7 0,6 1,6 1,7

Nota: Lesvilles sont définies selon les divisions de recensement plutét que selon les définitions normalisées des RMR.

4.1.2 Volatilité et variation de la croissance de |’ emploi

Tel quindiqué précédemment, les taux annuels de croissance de ces villes-régions varient
considérablement (figure 6; voir aussi I’annexe 3). La variation des taux de croissance annuels tient
al’évolution des conditions macro-économiques nationales ainsi qu’ a des facteurs régionaux. Cette
volatilité a des répercussions sur la santé et |e bien-étre économiques des entreprises et des marchés
du travail dans ces villes. Tel quindiqué précédemment, les taux de croissance annuels de
Vancouver ont semblé fluctuer plus que ceux de Toronto ou de Montréal, indiquant une plus grande
volatilité. Pour mesurer cette volatilité, nous avons calculé la variance (o) des taux de croissance

annuels (tableau 14).
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Tableau 14. Variance des taux annuels de croissance de I’ emploi dans e secteur de la fabrication

Toutesles | Ressources A forte Fondéessur | A produits | Technologiques

branches naturelles intensité de des différenciés

d’activité main-d’'ceuvre | économies

d échelle

Toronto 27,9 24,9 49,5 29,2 73,3 49,3
Montréal 275 22,7 31,4 49,6 51,6 76,4
Vancouver 41,5 29,9 95,8 45,7 1146 196,3
CANADA 20,7 14,8 325 16,9 58,7 41,1

Nota: Lesvilles sont définies selon les divisions de recensement plut6t que selon les définitions normalisées des RMR.

Dans I’ ensemble, Vancouver affiche la plus grande variance des taux de croissance de |I’emploi; ces
taux sont plus faibles et relativement similaires dans le cas de Montréal et de Toronto. Toutefois, un
test F (niveau de confiance de 95 %) révele que la différence n’ est pas statistiquement significative.
A Vancouver, le niveau de volatilité est plus élevé dans tous les groupes d’ entreprises sauf celles
fondées sur des économies d' échelle. Le niveau de volatilité plus faible & Montréal s explique
principalement par une plus faible variance dans les deux groupes d’ entreprises ou I’emploi est le
plus élevé—les entreprises a forte intensité de main-d ceuvre et celles axées sur les ressources
naturelles. La plus faible variabilité dans le cas de Toronto s explique par une faible volatilité dans
ses deux groupes d’ entreprises dominants—Ies entreprises fondées sur des économies d’ échelle et
celles axées sur les ressources naturelles. Les trois villes-régions affichent des niveaux de volatilité
plus élevés par rapport a I’ensemble du pays. La variance de la croissance de I’ économie nationale
dans son ensemble est nettement inférieure a celle de localités données. La variation dans ces
trois villes s explique par des phénomenes économiques localisés et les caractéristiques particuliéres
des marchés auxquels ils sont liés, mais ces effets sont atténués au niveau de I’ économie nationale.
A ce niveau, |es effets régionaux et locaux se neutralisent.

Les groupes des entreprises axées sur les ressources naturelles et fondées sur des économies d’ échelle sont
générdlement parmi les moins volatils dans les troisvillesrégions. A Montréd e & Vancouver, les
entreprises & produits différenciés et cdles technologiques ont éé les plus volatiles. A nouveau, Nous avons
gppliqué un test F (niveau de confiance de 95%) pour déterminer 9 ces taux de voldilité sont
sgnificativement différents les uns des autres. D’ gpres les réaultats, seul le taux de volatilité des entreprises
technologiques a Vancouver est datistiquement différent des taux de volatilité congtatés dans les deux
autres villes et du taux pour I'ensemble du pays. De plus, la différence entre les taux de voldilité de
Vancouver e de Montréa pour les entreprises a forte intendité de main-d cauvre est datistiquement
sgnificative. Aucune des autres différences congtatées n' est statistiquement significative.

On estime souvent que les économies diversifiées se ressentent moins des bouleversements
économiques et des récessions (Malizia et Ke, 1993). Cet argument repose sur |” hypothése selon
laquelle I’économie diversifiée est une économie dans laguelle le déclin de certaines branches
d’ activité est compensé par la croissance d autres branches, ce qui réduit au minimum la volatilité
de I’économie. En d autres termes, les taux de croissance des diverses branches d activité sont
asynchrones. Aux fins de I’examen de cette question et des hypothéses qui la sous-tendent, nous
avons construit pour chacune des villes-régions de Toronto, Montréal et Vancouver une matrice de
corrélation des taux de croissance des cing groupes d’ entreprises manufacturieres sur lesquels porte
le présent document (soit les entreprises axées sur les ressources naturelles, a forte intensité de
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main-d’ cauvre, fondées sur des économies d'échelle, a produits différenciés et technologiques).
Nous avons constaté une forte corrélation positive entre les taux de croissance des différents
groupes d'entreprises dans chacune des trois villes-régions, particuliérement a Toronto (annexe 5).
Nous avons constaté des corrélations élevées entre les entreprises manufacturieres de Montréal et de
Vancouver, sauf dans le cas des entreprises technol ogiques, ol nous avons constaté une corrélation
moindre avec les autres groupes. Toutefois, le degré de corréation entre groupes d’ entreprises est
généraement analogue dans les troisvilles-régions. Les différences ne sont pas statistiquement
significatives. Aingi, les différents groupes d entreprises manufacturiéres dans ces trois villes sont
synchronisés de fagon générale quant aux cycles de croissance et de déclin.

4.1.3 Croissancedel’emploi selon le secteur

Le niveau de croissance et de déclin dans les cing secteurs examinés dans le présent document
résulte du rendement de chacun des groupes d’ entreprises compris dans le secteur®. Dans le secteur
axé sur les ressources naturelles, la croissance constatée a Toronto et a Vancouver s explique par
celle constatée dans I’ alimentaire et les matieres plastiques. Toronto et Vancouver ont toutes deux
connu une croissance de I’emploi dans le groupe alimentaire qui était supérieure a la moyenne
nationale (tableau 15). Les trois villes-régions ont connu une croissance élevée dans le groupe des
matieres plastiques, le taux de croissance de Montréal étant toutefois sensiblement inférieur au taux
national. Toronto a conservé une part de I’emploi de presque 40 % dans le groupe des matieres
plastiques au Canada.

Tableau 15. Changement sur le plan de I’emploi dans un choix de groupes du secteur des
ressources naturelles

Alimentaire’ Matiéres plastiques’
1976 a 1995 a Changement 1976 a 1995 a Changement
1978 1997 en % 1978 1997 en %
Toronto 21400 28 100 31,7 9100 19 400 113,0
Montréal 17 700 14 000 (20,8) 3600 7100 95,6
Vancouver 7 500 10 300 37,4 800 3100 274,2
Canada 131 200 148 000 12,7 21 800 50 200 130,7

Nota: Lesvilles sont définies selon les divisions de recensement plut6t que selon les définitions normalisées des
RMR. Les chiffres sur le plan de I’emplai reflétent I'emploi moyen des travailleurs de la production pendant les
périodes de trois ans allant de 1976 41978 et de 1995 a 1997. Les totaux peuvent ne pas correspondre a ceux
publiés précédemment en raison de la révision des données. Les chiffres sont arrondis pour protéger la
confidentialité des renseignements fournis par les répondants. *Défini comme comprenant toutes les entreprises du
groupe 10 (aliments). Défini comme comprenant toutes |es entreprises du groupe 16 (matiéres plastiques).

Montréal a connu une baisse sensible de I’emploi dans les entreprises a forte intensité de
main-d’ cauvre pendant la période a I’ étude, le taux de déclin moyen se situant a 2,4 % par an. Par
contre, Toronto a connu un taux de croissance tres faible, soit de 0,2 % par an, et Vancouver, un
taux de croissance moyen de 1,9 % par an. La croissance et le déclin dans ce groupe d’ entreprises
sexpliquent par le déclin de I'habillement et du textile, notamment dans le cas de Montréal
(tableau 16).

® Les taux moyens de croissance mentionnés dans cette section figurent al’ annexe 3.
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Tableau 16. Changement sur le plan de |’ emploi dans un choix de groupes du secteur aforte

intensité de main-d’ cauvre

Textile de premiére transformation Habillement?
et produits textilest
1976 21978 1995 a1997 Changement 1976 a 1995 a Changement

en % 1978 1997 en %
Toronto 5200 5300 19 16 100 11 900 (26,2)
Montréal 11200 8 700 (22.8) 47 900 26 300 (45,1)
Vancouver 700 1200 74,8 2 400 3100 29,2
Canada 51 200 38900 (24,1) 103 500 68 400 (33,9

Nota: Les villes sont définies selon les divisions de recensement plutdt que selon les définitions normalisées des
RMR. Les chiffres sur le plan de I’emploi refletent I’emploi moyen des travailleurs de la production pendant les
périodes de troisans allant de 1976 a 1978 et de 1995 & 1997. Les totaux peuvent ne pas correspondre & ceux
publiés précédemment en raison de la révision des données. Les chiffres sont arrondis pour protéger la
confidentialité des renseignements fournis par |es répondants. *Défini comme comprenant toutes les entreprises du
groupe 18 (textile de premiére transformation) et du groupe 19 (produits textiles), sauf la teinture et le finissage a
facon de produits textiles (CTI 1992), qui relévent des ressources naturelles aux fins de la présente étude. 2Défini
comme comprenant toutes les entreprises du groupe 24 (habillement).

En ce qui atrait au secteur fondé sur des économies d’ échelle, la ville-région de Toronto a été en
téte du peloton, affichant un taux annuel moyen de croissance de 2,0 % comparativement a un
déclin a Montréal (-0,6 %) et a une croissance minime a Vancouver (0,4%). L'un des plus
importants moteurs de croissance dans la ville-région de Toronto est le secteur de |’ automobile ou,
plus généralement, celui du matériel de transport. Le transport a connu une croissance |égérement
supérieure a 32 % a |’ échelle du pays entre 1976 et 1997; a Toronto, son taux de croissance a été
d’un peu moins du double du taux de croissance national (tableau 17). Les entreprises axées sur les
produits forestiers ou liées a ces derniers dominent le secteur fondé sur des économies d’ échelle a
Vancouver.

Tableau 17. Changement sur le plan de I’emploi dans un choix de groupes du secteur fondé sur des
économies d’ échelle

Matériel de transport
1976 21978 1995 a 1997 Changement en %
Toronto 32700 53 200 62,6
Montréal 6 800 5800 (15,6)
Vancouver 3400 1800 (48,2)
Canada 120 500 159 200 32,1

Nota: Les villes sont définies selon les divisions de recensement plutdt que selon les définitions
normalisées des RMR. Les chiffres sur le plan de I'’emploi reflétent I’emploi moyen des travailleurs de la
production pendant les périodes de trois ans allant de 1976 a 1978 et de 1995 a 1997. Les totaux peuvent
ne pas correspondre a ceux publiés précédemment en raison de la révision des données. Les chiffres sont
arrondis pour protéger la confidentialité des renseignements fournis par les répondants. ‘Défini comme
comprenant toutes les entreprises du groupe 32 sauf celles des aéronefs et piéces d aéronefs (CTI 3211),
des accessoires en matiére textile pour véhicules automobiles (CTI 3257) et de la construction et
réparation d embarcations (CTI 3281), qui ne sont pas classées parmi les entreprises fondées sur des
économies d échelle aux fins de la présente étude.
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Tel qu'indiqué précédemment, les entreprises a produits différenciés jouent un réle moindre dans
ces régions. Ce secteur n’affiche pas les mémes niveaux de croissance ou de déclin que les autres
secteurs dans ces villes-régions. Toronto et Vancouver ont affiché des taux annuels moyens de
croissance de 1,5 % et de 3,0 % respectivement dans ce secteur, aors que Montréal a connu un taux
de croissance tres faible (0,2 %).

Nous avons constaté une croissance de I'emploi dans le secteur technologique dans les
troisvilles-régions ains qu'a I'échelon national. Montréal a connu un déclin ou une croissance
minimale dans d’ autres secteurs, mais un taux annuel moyen de croissance de 2,2 %, soit supérieur
alamoyenne nationale, dans le secteur technologique. Si ce taux est inférieur a celui de Vancouver
(5,0 %), il est toutefois plus élevé que celui de Toronto (1,2 %)". Il S agit du seul secteur dans la
ville-région de Toronto dont le taux annuel moyen de croissance n’ était pas égal ou supérieur a la
moyenne nationale. Comme on |I’a déja signalé, la croissance a Montréal s explique par le
dynamisme de |’ aérospatiae et de I’ électronique (tableau 18).

Tableau 18. Changement sur le plan de I’emploi dans un choix de groupes du secteur
technol ogique

Matériel électronique et de Aéronefs et piéces d’ aéronefs’
communications'
1976 & 19954 | Changement | 1976 a 19954 | Changement
1978 1997 en% 1978 1997 en%
Toronto 7,300 9,900 36,3 5,100 7,000 36,7
Montréal 5,400 9,300 739 6,700 11,200 67,2
Vancouver 800 1,600 98,0 100 800 483,8
Canada 22,500 39,500 75,4 15,400 26,600 73,3

Nota: Les villes sont définies selon les divisions de recensement plutdt que selon les définitions normalisées
des RMR. Les chiffres sur le plan de I'emploi reflétent I’emploi moyen des travailleurs de la production
pendant les périodes de troisans alant de 1976 & 1978 et de 1995 a 1997. Les totaux peuvent ne pas
correspondre a ceux publiés précédemment en raison de la révision des données. Les chiffres sont arrondis
pour protéger la confidentialité des renseignements fournis par les répondants. *Défini comme I’ équipement
de télécommunications (CTI 3351), les piéces et composants électroniques (CTI 3352) et les autres
entreprises de matériel éectronique et de communication (CTI 3359). “Défini comme les aéronefs et piéces
d' aéronefs (CTI 3211).

Pour résumer, nous avons constaté des cycles de croissance et de déclin plus ou moins forts dans
tous les secteurs de ces trois villes-régions. Dans I’ ensemble, les entreprises axées sur les ressources
naturelles ont connu des taux de croissance élevés a Toronto et & Vancouver. Montréal a connu un
déclin dans le secteur a forte intensité de main-d’ cauvre et Vancouver, au contraire, une Croissance.
A Toronto, les entreprises fondées sur des économies d’ échelle ont connu une croissance dont le
moteur était le secteur de I’automobile. A nouveau, cela refléte peut-étre les différences dans les
marchés desservis par les troisvilles. Toronto est étroitement liée au marché des Etats-Unis, alors
gue Vancouver est liée a I’ économie des pays cotiers du Pacifique. Les entreprises technologiques
ont connu une croissance dans les trois villes-régions, mais cette croissance a été plus prononcée a
Montréal et & VVancouver.

"1l faut étre prudent en interprétant le taux de croissance de Vancouver, puisque I’emploi dans ce secteur est trésfaible.
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4.2 Taux de salaire danstrois villes-régions canadiennes

Dans cette section, nous examinons la qualité des emplois dans le secteur de la fabrication dans ces
villes. Nous utilisons les taux demploi relatifs pour mesurer la robustesse de |’'économie
manufacturiere de Toronto, de Montréal et de Vancouver et nous calculons ces taux comme ratio
entre le salaire par travailleur dans une ville-région et le salaire par travailleur dans I’ ensemble du
pays. Si les taux de salaire sont plus élevés que la moyenne nationale, la valeur de ce ratio est
supérieure a 1. Dans cette section, nous faisons état des taux de saaire relatifs non rgjustés et
rajustés en fonction de I'lPC®. Les changements de taux relatif peuvent refléter des différences de
structure industrielle, de niveau de compétences et de demande sur le marché du travail.

Les tendances des taux de sdaire relatifs rgjustés en fonction de I'IPC et non rgjustés sont tres similaires
(voir les figures8 et 9). A Toronto et a Montréal, les taux de sadaire relatifs des travailleurs de la
production sont demeurés relativement stables pendant la période a I’ éude, ceux de Toronto étant plus
éevés que ceux de Montréal. Lestaux de salaire relatifs a Montréal sont restés au-dessous de la moyenne
nationale pendant la période a I'éude. A Toronto, ils ont éé |égérement au-dessous de la moyenne
nationale jusqu’ au milieu des années 1990; ils ont dors atteint la parité avec la moyenne canadienne. Les
taux de salaire des travailleurs de la production a Vancouver ont éé sensiblement plus élevés jusqu’ au
début des années 1980, puis une baisse S est amorcée et ils se sont rapprochés du niveau de ceux de
Toronto. La baisse et le rapprochement subséquent des taux de salaire relatifs de Vancouver de ceux de
Toronto au milieu des années 1980 coincidaient avec une période de forte croissance de I’ économie de
Vancouver. D’ gpres ces réaultats, il semble que les changements des taux de salaire relatifs ne soient pas
dictés par des changements du co(t delavie. Toutefois, les différences de niveau entre les taux de sdare
relatifs peuvent refléter des variations du colt de la vie aing que d autres facteurs comme les colts de
production et la structure industrielle.

Pour déerminer S cette tendance tient ou non a des différences de structure industrielle, nous avons
caculé lestaux de sdaire relatifs (rgjustés et non rgjustés) pour les cing groupes d’ entreprises du secteur
de lafdbrication (voir les annexes 6 et 7). Le groupe des entreprises technologiques a &€ le seul ane pas
suivre la tendance observée dans I’ ensemble du secteur. Dans ce groupe, les taux de sdaire relatifs dans
ces troisrégions ont &é similaires au début de la période a I’ éude puis ont commencé a diverger au
milieu des années 1980. Contrairement ala Situation dans d' autres branches d' activité, lestaux de sdaire
relatifs dans ce groupe d entreprises a Montréal ont augmenté pendant la période a I’ é&ude et se sont
Situés au-dessus de ceux de Toronto pendant toute cette période. A Vancouver, ils ont baissé dans cette
branche d activité comme dans d' autres. Toutefois, les taux de salaire dans |es entreprises technol ogiques
ont éé moins devés a Vancouver que dans les autres villes. |l est intéressant de constater, par ailleurs,
gue dans les entreprises a forte intensité de main-d’ cauvre, les taux de sdaire des travailleurs de la
production de Montréal ont été nettement inférieurs a ceux de Toronto et de Vancouver au déout de la
période &I’ étude et n’ont cesse de chuter pendant cette période. Aing, le groupe des entreprises a forte

8 Nous utilisons I’ Indice des prix & la consommation propre & la ville pour corriger les gains dans chague ville et I’ Indice
des prix a la consommation national pour corriger les totaux nationaux. Nous avons utilisé les salaires réels rajustés en
fonction de I'lPC pour calculer les salaires réels relatifs, ce qui tient compte des variations du colt de la vie entre ces
villes. Toutefois, les différences au niveau des taux de salaire relatifs peuvent refléter les différences du colt de la vie
ainsi que d autres facteurs.
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intensité de main-d’ oauvre & Montréal a connu non seulement d’ importantes pertes d' emploi mais des
taux de salaire en forte chute.

Ces résultats indiquent que, a part quelques exceptions, la structure industrielle ne semble pas
influer de fagon significative sur les différences observées entre les taux de salaire. Pour nous
assurer que les différences régionaes ne sont pas simplement fonction de la structure industrielle,
nous avons compare les taux de salaire relatifs moyens aux taux de salaire relatifs moyens obtenus
aprés un rgjustement tenant compte de la structure industrielle (tableau 19). La moyenne rectifiée est
obtenue en calculant le taux de salaire relatif moyen pour chaque branche d’ activité pondéré selon
I”’emploi. Comme nous avons observé trés peu de différences entre les taux de salaire relatifs non
rajustés et ragjustés en fonction de I’ IPC, nous rapportons ici seulement les résultats obtenus pour les
taux de salaire relatifs non rgjustés. Nous avons apporté la rectification pour I’ensemble de la
période al’ étude ainsi que pour les périodes de début et de fin.

Tableau 19. Incidence de la structure industrielle sur les taux de salaire relatifs

1976 41997 1976 41981 1992 41997
Non corrigé Corrigé Non corrigé Corrigé Non corrigé Corrigé
Toronto 0,98 0,99 0,97 0,99 1,00 1,01
Montréal 0,89 0,95 0,90 0,96 0,89 0,94
Vancouver 1,10 111 1,20 1,18 1,01 1,03

Nota: Les villes sont définies selon les divisions de recensement plutdt que selon les définitions normalisées des
RMR.
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Figure 8. Taux de salairerelatifs des travailleurs de la production & Toronto, Montréal et
Vancouver, 1976 a 1997
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Figure 9. Taux de salaire réelsrelatifs des travailleurs de la production a Toronto, Montréal et
Vancouver, 1976 a 1997

1,25
1,20
~~ ’\
Q -~
AN -
£ - -
= 1,15 ” A3
3 ’ a
g ~
-
= ~
o 1,10 4
2 ~
e ~
-
& Y
@ 1,05 Toronto
E * 3
2 U \ Montréal
— ~
T 1.00 I~ 1|- - vancouver
8 -
8 S
(9]
= 0,954
=
[
12
S
= 0,90 = < - —
=
©
[
0,85
0,80 T T T T T
© ~ © = o — o 0 < n © ~ o [} o p] N ® < e ©o ~
~ ~ ~ ~ @ @ [o9) @ @ @ @ «© @ @ D D D D D D (=3 D
=] [ (=] (=] D D D D D D = = D D D D = D @ = = =
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Direction des études analytiques - Documents de recherche -31- Statistique Canada 11F0019 N° 177



A Montréal, le taux de salaire relatif moyen augmente, méme s'il demeure inférieur & la moyenne
nationale. Ces taux plus faibles s expliqueraient donc par la structure industrielle de Montréal,
probablement par les taux de salaire faibles et a la baisse des entreprises a forte intensité de
main-d’ cauvre qui représentent une proportion élevée de I’emploi. Le rgjustement pour tenir compte
de la structure industrielle a peu d' effet sur les taux de salaire relatifs de Toronto et de Vancouver.
A Toronto, les taux de salaire demeurent proches de la moyenne nationale. A Vancouver, ils
demeurent élevés au début de la période a I’ étude et chutent a des niveaux semblables a ceux de
Toronto vers la fin de cette période. Ainsi, d’ autres facteurs comme la demande sur le marché du
travail, les compétences requises et les colts de production ains que les différences entre les
marchés auxquels ces centres sont liés expliquent peut-étre les différences et les changements
observés a Toronto et a Vancouver, notamment la pression a la baisse exercée sur les salaires a
Vancouver.

4.3 Concentration, diversité et rajustement structurel a Toronto, a Montréal et a
Vancouver

Nous avons montré jusqu’ici la croissance de |’ activité manufacturiére a Toronto et a Vancouver et
son déclin & Montréal, dans chaque cas sous I'impulsion de branches d’ activité particulieres. Nous
avons cerné cette croissance et ce déclin relatifs a |’ aide des taux annuels moyens de croissance de
I’emploi et destaux de salaire relatifs dans ces villes-régions.

Comme larobustesse de I’ économie de ces régions est fonction du rendement de branches d’ activité
données, I’ accent mis sur les divers secteurs ou la diversité al’ échelle des branches d’ activité a une
incidence sur le rendement de la région. La concentration de I’emploi dans des secteurs en plein
essor favorise une croissance générale rapide. La concentration dans un secteur moins volatil ou
dont la croissance est corrélée négativement a celle d’ autres groupes d’ entreprises peut aboutir a une
volatilité générale moindre. Aingi, la structure industrielle (c.-&d. le degré de concentration ou de
diversité dans une région) aurait une incidence certaine, bien que la nature de ses répercussions sur
le rendement dépend de I’ interaction de la structure et du rendement.

De nombreux écrits dans le domaine de I’ économie et de la géographie portent sur la question de
savoir s la diversification ou la spéciaisation favorise la croissance dans les villes (Duranton et
Puga, 2000; Feldman et Audretsch, 1999; Porter, 1998; Glaeser et coll., 1992; Jacobs, 1969, 1984).
D’aucuns ont soutenu que, dans une économie plus diversifiée, la volatilité économique est répartie
entre un certain nombre de secteurs, de sorte que ces villes-régions sont moins exposées aux
bouleversements économiques. Dans cette derniére section du document, nous téchons de
déterminer s le niveau de diversité ou de concentration dans le secteur de la fabrication dans
chacune de ces villes a augmenté ou non. Nous examinons aussi les répercussions de I’ évolution de
la structure industrielle sur la volatilité. Enfin, nous tachons de déterminer |I’ampleur du rajustement
structurel dans ces endroits en mesurant le changement en ce qui a trait a la part de I’emploi au
niveau de la branche d’ activité.
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La plus simple mesure de la diversification est le nombre de branches d activité (mesuré selon les
classes manufacturiéres a 4 chiffres de la CTl) dans chague ville-région. Dans les villes-régions de
Montréal et de Toronto, la plupart des 236 branches d’ activité sont représentées, ce qui indique que
le secteur de la fabrication dans ces villes-régions est relativement diversifié (figure 10; voir aussi
I’annexe 8). A Vancouver, cependant, le nombre de groupes d entreprises représentés dans la
ville-région a augmenté de fagon considérable, ce qui laisse supposer que I’ économie de Vancouver
S est diversifiée davantage au cours de la période al’ éude.

Figure 10. Nombre de classes manufacturieres a4 chiffres a Toronto, Montréal et VVancouver,
1976 1997
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Les mesures de la concentration indiquent si une région se spécialise dans un nombre relativement
faible de branches d' activité ou si son économie est diversifiée. Le calcul des deux mesures de la
concentration utilisées aux fins du présent document repose sur les parts de I’ emploi au niveau des
classes manufacturieres a 4 chiffres. L’indice de la concentration des quatre principales branches
d activité (Con4) se définit comme suit

4
Con4, = Z S, [1]
<

ou s; est la part de I'emploi de la branche d' activité j dans la ville i, ce qui permet de saisir le
pourcentage de I’emploi total dans le secteur de la fabrication d’une ville représenté par les quatre
principales branches d activité. Au cours de la période a |’ étude, le niveau de concentration dans le
secteur de la fabrication a baissé a Vancouver aors qu'il a augmenté a Toronto et a Montréal
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(figure 11; voir aussi I’ annexe 8). En 1976, les quatre principal es branches d’ activité de Montréal ne
représentaient que 10 % de I’ emploi; en 1997, elles représentaient 18 % des emplois en fabrication
de la région. Entre 1976 et 1997, la part de I’emploi des quatre principales branches d’ activité de
Toronto n'a pas connu un changement significatif. A Vancouver, les quatre principales branches
d’ activité représentaient 21 % des emplois en fabrication en 1976, et 18 % des emplois en 1997.

Alors que I'indice de la concentration des quatre principales branches d activité tient compte seulement
des branches ayant un niveau d' emploi devé, I'indice de Herfindahl (HI), défini comme suit :

HI, :isﬁ [2]

tient compte de la répartition de I’ emploi dans toutes les branches d’ activité de la ville-région; plus
la valeur de la région se rapproche de 1, plus I’emploi y est concentré dans une branche d’ activité.
Dans le cas de chacune des trois villes-régions, I’'indice de Herfindahl évolue au cours de la période
a I'éude (figure12; voir auss I'annexe8). Vancouver a connu une baisse du niveau de
concentration, alors que Toronto et Montréal ont connu une augmentation du niveau de la
concentration de I’emploi au cours de la période al’ étude. Dans le cas de Montréal, cela s explique
par |’accroissement de I'importance relative d’autres branches d activité au fur et & mesure du
déclin des secteurs de I’ habillement et du textile, ainsi que par |’ essor de certaines des entreprises
technologiques, tel que signalé précédemment. Le niveau plus élevé de concentration & Toronto
S explique par la croissance et le développement des secteurs de I’ alimentation et du matériel de
transport. A Vancouver, la mesure refléte la maturation et le développement du secteur de la
fabrication dans cette région, y compris I’ gjout de nouvelles entreprises. Les deux mesures indiquent
une certaine convergence entre les troisrégions au fil du temps et laissent supposer que les
villes-régions manufacturieres plus anciennes et établies (Toronto, Montréal) et la ville-région plus
jeune (Vancouver) ont suivi des trajectoires différentes sur les plans du changement et de la
restructuration industrielle.

Le changement au niveau de la concentration industrielle peut avoir plusieurs répercussions. Une
région peut se concentrer davantage sur les branches d’ activité qui sont moins (ou plus) volatiles,
auguel cas la volatilité globale aura tendance a diminuer (ou a augmenter). 1l s'agit 1a d’ un effet
sectoriel ou propre a la branche d’ activité en question. Ou bien, une région peut se concentrer plutét
sur les branches d’ activité dont la croissance est moins (ou plus) synchronisée avec celle d’ autres
branches d’ activité, auquel cas la volatilité globale diminuera (ou augmentera). On peut alors parler
d'un effet de portefeuille. Ainsi, I'augmentation de la concentration ou la diminution de la
spécialisation peuvent avoir des répercussions sensiblement différentes selon la volatilité des
secteurs touchés.

Pour déterminer les répercussions de I’évolution de la concentration ou de la diversité dans le
secteur de la fabrication sur la volatilité économique de ces villes, il faut examiner explicitement le
lien entre la structure industrielle et la volatilité. Le taux de croissance globale (g) d'une ville peut
S exprimer comme la somme des taux de croissance de tous les secteurs, pondérée selon lataille de
I”’emploi, et il se définit comme suit :

g :iwjgj [3]
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ou w; est la part de I’emploi dans le secteur i et g; est le taux de croissance de I’emploi dans le
secteur i. La volatilité globale (la variance du taux de croissance) d une ville peut étre définie
comme le produit de la volatilité du secteur et son poids sur le plan de I’emploi (le carré de sa part
del’emploi), établi pour deux secteurs selon laformule suivante :

o? (W, +W,9,) = leaz(gl) +\A’2202(gz) +2ww, cov(g,d,) [4]

Comme I'indique |I’équation 4, deux composantes déterminent la variance de la croissance de
I’emploi résultant de la diversification industrielle d’une région: 1) la somme des variances
associées a chague secteur particulier, pondérée selon la part de |I’emploi, appelée ici volatilité
sectorielle inhérente; et 2) lavolatilité associée al’ interaction (ou la covariance) des divers secteurs,
appel ée dans le présent document « effet de portefeuille ».

Figure 11. Indice dela concentration des quatre principales branches d’ activité a Toronto,
Montréal et Vancouver, 1976 a 1997
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Figure 12. Indice de Herfindahl & Toronto, Montréal et VVancouver, 1976 a 1997
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Les données présentées dans ce document témoignent d'une évolution de la composition
industrielle dans chacune de ces villes pendant la période a I'éude. Or, les changements de
composition industrielle peuvent avoir des répercussions au niveau tant de la volatilité inhérente
gue du portefeuille. Pour déterminer les répercussions de I’ évolution de la structure industrielle,
nous avons utilise comme poids dans I’ équation 6 la part de I’emploi de chacun des cing grands
secteurs examings, ainsi que la variance moyenne, pour calculer I’incidence de I’ évolution de la
structure industrielle sur le changement de la volatilité observé dans chaque ville-région (voir
I”annexe 9).

Nous avons constaté des bai sses minimes du niveau de volétilité a Toronto et a Montréal, et une légére
augmentation & Vancouver (figure13). En outre, il est évident que le niveau de volatilité de
Vancouver est beaucoup plus élevé que celui des deux autres villes-régions pendant toute la période a
I’étude. La hausse affichée par Vancouver tient a I’ accroissement de la composante du portefeuille
(covariance). La volatilité moindre observée a Toronto et & Montréal tient a la composante propre au
secteur, vu la concentration plus importante dans les secteurs a faible volatilité de ces villes (voir
I’annexe 9). Ces résultats permettent de conclure que les changements du niveau de diversité ou de
concentration ont eu une incidence négligeable sur le niveau de volatilité de la croissance de I’ emploi
dans ces villes-régions. Par conséquent, la diversification n'aurait pas nécessairement pour effet de
réduire lavolatilité de I’ économie comme | e suppose une bonne partie de lalittérature.
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Tableau 20. Effet delastructure industrielle sur lavolatilité, 1976 a 1997

Structure Propre variance Effet de portefeville Global
industrielle Toronto | Montréal | Vancouver | Toronto | Montréal | Vancouver | Toronto | Montréal | Vancouver
Toronto (1976) 8,5 8,7 16,1 20,3 21,9 36,5 28,8 30,6 52,6
Toronto (1997) 8,1 9,1 14,7 19,7 21,2 34,8 27,8 30,3 49,5
Montréal (1976) 12,5 9,5 23,6 19,2 18,8 33,8 31,7 28,3 57,4
Montréal (1997) 9,3 8,5 19,1 20,3 19,8 38,7 29,6 28,3 57,8
Vancouver (1976) 8,6 9,8 13,1 17,7 20,1 26,9 26,3 29,9 40,0
Vancouver (1997) 8,2 8,6 13,1 18,9 20,7 30,8 27,1 29,3 43,9
Nota: Lesvillessont définies selon les divisions de recensement plutét que selon les définitions normalisées des
RMR.

Pour cerner plus précisément I’incidence de la structure industrielle (ou de la concentration) sur la
volatilité de I’économie, nous avons substitué a I’emploi pondéré (ou a la structure industrielle)
d’ une ville celui ou celle des autres villes (tableau 20). La volatilité de I’ économie de Vancouver
S accroit lorsqu'on substitue a sa structure industrielle celle de Toronto ou de Montréal. Ce
phénomene tient principalement a la petite taille et a la plus grande volatilité du secteur
technologique a Vancouver. Toutefois, la structure industrielle et son évolution n’ont qu’ une faible
incidence sur la volatilité globale de I’ économie manufacturiere.

A nouveau, ces résultats montrent qu’ une plus grande diversification dans une ville-région n’a pas
nécessairement pour effet de réduire la volatilité. Une économie manufacturiere diversifiée n’est pas

gage d’ une plus grande stabilité. La concentration dans des secteurs donnés peut aussi étre avantageuse
alacondition qu'il s agisse de secteurs moins voldtils.

Figure 13. Changement sur le plan de lavolatilité a Toronto, Montréal et Vancouver, 1976 a 1997
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L’indice de I’ évolution des parts des branches d’ activité (I1SC) permet de mesurer le changement
annuel total sur le plan des parts de I’emploi de toutes les branches d’ activité dans une région afin
de déterminer le niveau d’ adaptation industrielle et de restructuration dans I’ économie de chaque
ville-région. Cet indice se définit comme suit :

I$ :i|Sj,t+l_Sj,t|/2 [5]
=

out est I'année et la somme des différences entre les parts de I’ emploi des branches d' activité est divisée
par deux pour éviter un double compte. Cet indice permet de calculer le changement sur le plan des parts
de I’emploi de toutes les branches d' activité d' une région d' une période de temps a une autre, les deux
étant conséeutives. Les changements de I’indice reflétent ala fois la croissance non synchrone (p. ex. les
rgjustements a court terme causés par des fluctuations du cycle économique) et la restructuration (p. ex.
les rgjustements a long terme en fonction de bouleversements de I’ économi€). En régle générae, I'indice
se déplace dans le méme sens que les mesures de la volatilité examinées ci-dessus. Toutefais, le
changement ne sera pas exactement le méme. Une hausse donnée de la voldtilité se traduira par une
hausse plus importante de I'indice lorsqu’il y a une divergence entre les taux de croissance des branches
d activité les plus grandes et les plus petites.

Le niveau d' adaptation et de changement dans les troisvilles-régions a connu une hausse pendant la
période a I’ éude (figure 14; voir auss |I’annexe 8). Dans le cas de Vancouver et de Toronto, on constate
en 1991 des pointes marquées qui attestent de la récession qui S est produite a I échelle de I’ économie
canadienne al’ époque. On congtate une pointe semblable dans e cas de Montréal, qui a toutefois ressenti
les pressions récessionnistes un peu plus t6t. Dans |’ensemble, I'évolution de la part annuelle de
I’ économie de Montréd a é&é de 3,5 a5 % pendant la période a I’ é&ude. A la fin des anées 1970 et au
cours des années 1980, I’ évolution de la part de Toronto a é&té plus faible que celle de Montréal. Au cours
des années 1990, I’ évolution de la part annuelle de Toronto a éé plus forte. Comme pour la mesure de la
variance de la croissance, la mesure de I’ évolution de la part des branches d activité montre, a nouveau,
gue Vancouver a connu un niveau dadaptation plus élevé (et croissant) que les deux autres
villes-régions, avec une évolution de la part annuelle fluctuant entre 4 et 8 %.

Pour résumer, les mesures de la diversité et du changement présentées dans cette section indiquent
certaines smilarités clés entre Montréal et Toronto, deux centres manufacturiers éablis, qui les
distinguent de Vancouver. Les économies de Toronto et de Montréal ont &é moins volatiles, qu’ elles
soient mesurées au moyen de la variance des taux de croissance ou de la part des branches d' activité
réaffectée a I’ échelle des branches. Les deux villes ont connu des niveaux de plus en plus élevés de
concentration industrielle et une Iégere baisse de la volatilité au niveau de leur croissance globae.
Toutefois, il faut sgnder quelques différences qui tiennent a la croissance relaive de I’ économie
manufacturiere a Toronto et au déclin générd de celle de Montréal. Toronto a connu une croissance
relativement & Montréd et son économie manufacturiére demeure plus dynamique, ce dont atteste la
tendance ala hausse along terme de I’ indice de I’ évolution des parts des branches d’ activité de Toronto.
La gituation et différente & VVancouver, ou I’ on congtate une baisse des nivealx de concentration et une
plus grande diversification pendant la période a |’ é&ude, en raison du développement et de la maturation
de I’économie manufacturiére. L’économie de Vancouver est intrinséquement plus volatile, méme
lorsqu’on tient compte de I'évolution de la structure indudtrielle de cette ville. Enfin, ele a subi la
restructuration la plus importante.
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Figure 14. Indice de !’ évolution des parts des branches d’ activité a Toronto, Montréal et

Vancouver, 1976 a 1996
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5. Conclusions et orientations futures

Entre 1976 et 1997, les trois plus grandes villes-régions canadiennes représentaient une forte
proportion de |I’emploi, des expéditions, des usines et des siéges sociaux dans le secteur de la
fabrication. Ces trois villes-régions dominent le profil du pays et assurent le succes du secteur canadien
de la fabrication. Toutefois, chacune a suivi son propre parcours industriel vers le développement, bien
gue nous ayons relevé certaines similarités entre eles—particulierement entre Montréal et Toronto qui
ont toujours été des centres de fabrication.

Cette étude révéle que Montréal a connu un déclin, particulierement dans le groupe des entreprises a
forte intensité de main-d’ cauvre comme le textile et |” habillement qui ont dominé le profil industriel
de Montréal au début de I’ apres-guerre. Montréal a aussi un pietre bilan sur le plan des taux de
sdairerelatifs. Toutefois, s Montréal a connu un déclin dans I’ ensemble, nous avons constaté dans
le groupe des entreprises manufacturiéres technologiques une croissance supérieure a celle de
Toronto. Par contre, Toronto a connu une croissance modérée pendant la période a I'éude,
augmentant sa concentration et sa spéecialisation dans le secteur du matériel de transport. VVancouver
a suivi une trajectoire différente de celle des deux autres villes-régions. Malgré les niveaux plus
élevés de croissance et d’ évolution de son secteur de la fabrication, celui-ci continue de représenter
un peu moins de 5% de la part de I’ activité manufacturiére a I’ échelle du pays. La trgectoire
distincte vers le développement industriel de Vancouver reflete les différences qui I’ont toujours
caractérisée et ses liens avec les pays cotiers du Pacifique ains que la revitalisation plus récente de
I’ économie de |’ Ouest du pays.

Nous avons constaté un niveau de volatilité plus faible a Montréal et a Toronto qu’a Vancouver. En
outre, les changements structurels a Montréal et a Toronto ont eu pour effet de réduire la diversité,
alors que ceux apportés a Vancouver ont eu pour effet de I’ accroitre. Ces changements structurels
ont eu une incidence négligeable sur le niveau de volatilité dans ces villes-régions. En outre,
Montréal et Toronto ont affiché des niveaux d'adaptation de leur part de I’ activité inférieurs a ceux
de Vancouver, bien que Toronto et Vancouver aient connu une adaptation plus importante vers la
fin de la période a I’éude. Ces différences refletent peut-étre des facteurs exogenes comme les
fluctuations des marchés, puisque ces villes sont liées a différents marchés locaux, régionaux et
internationaux.

Le présent document ne contient gu’ une description et un examen sommaires de la dynamique de
I’ économie manufacturiére dans les régions canadiennes les plus urbanisées : Toronto, Montréal et
Vancouver. D’ autres recherches s imposent pour bien comprendre la dynamique de ces régions et
entre ces dernieres. Baldwin et Brown (2001) signalent un déclin dans la plupart des secteurs dans
le centre de ces régions métropolitaines, accompagné d'une augmentation dans les banlieues. I
faudrait voir dans quelle mesure ces villes-régions se ressemblent ou différent quant au lien entre
leur centre et leur banlieue. Quelques géographes ont examiné le déplacement des activités
manufacturieres et autres du centre-ville a la périphérie, maisil n’est pas clair s ce déplacement se
produit de fagcon égale dans toutes les villes ou dans toutes les branches d activité. En outre, la
plupart de ces études ont été menées dans un contexte américain; or, la plupart des recherches sur
les centres urbains au Canada indiguent que les villes canadiennes et I économie urbaine du Canada
différent de celles des Etats-Unis.
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Nous examinons dans ce document la dynamique de I’emploi seulement dans les trois plus grands
centres urbains canadiens. Toutefois, la structure urbaine du pays est loin de se limiter aux
trois villes-régions examinéesici. Il serait utile d éendre la portée de cette analyse aux deuxieme et
troisieme paliers de villes canadiennes, y compris Ottawa, Calgary, Edmonton et Halifax, ainsi qu’'a
d autres centres urbains. En outre, I'inclusion dautres villes ou villesrégions canadiennes
permettrait de procéder a plusieurs autres types d’analyse. Par exemple, des analyses multivariées
pourraient étre effectuées pour cerner les corrélats et les facteurs déterminants de la croissance, du
changement structurel et de I’évolution de la productivité dans les villes canadiennes (Coffey et
Shearmur, 19983, 1998b).

Nous avons examiné dans ce document la dynamique des branches d’ activité, mais il ne s agit l1a
gue d’ une partie d’ un phénomeéne plus vaste. L’ examen de la dynamique du secteur de la fabrication
dans ces régions pourrait aussi porter sur I'implantation des entreprises dans ces régions et leur
départ, ainsi que sur laréinstallation des entreprises dans ces villes-régions. De plus, un examen du
roulement de I’emploi pourrait ducider et mieux expliquer la dynamique et la volatilité de ces
régions (Baldwin et Rafiquzzaman, 1995).

En outre, il y alieu de signaler que, s une forte proportion des entreprises manufacturiéres sont
situées dans les villes canadiennes et leurs banlieues, les villes ménent aussi d autres formes
d’activité économique. Par exemple, les villes-régions visées par la présente étude sont aussi des
centres importants de services financiers et commerciaux pour des marchés nationaux et
internationaux (Coffey et Shearmur, 1998a; Coffey, 1996). D’ autres villes jouent un role central
dans des régions données. Par conséquent, il serait logique de faire suivre cette éude d une analyse
incluant d’ autres secteurs non manufacturiers et portant sur la mesure dans laquelle les villes
canadiennes se sont diversifiées ou, au contraire, spécialisées davantage dans des activités
industrielles et commerciales particuliéres.
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Annexe 1: Méthode pour créer des unités géographiques stables a des
finsd analyse longitudinale

1. Toiledefond

Statistique Canada tient a jour un systeme de classification géographique type (CGT) qui fournit un
cadre géographique a des fins d’analyse. Les régions géographiques décrites par le CGT sont
cependant mises a jour tous les cing ans, parallélement au Recensement de la population. Ces mises
a jour incluent d’importants changements de limites et peuvent entrainer une reclassification de
régions. On rencontre donc des difficultés quand on effectue une analyse longitudinale, puisgue
I’ unité géographique de I’ analyse ne demeure pas constante au fil du temps. Il faut, par conségquent,
établir une méthode pour créer un cadre géographique stable. L’ opération vise a mettre au point une
méthode pour attribuer des identificateurs géographiques du Recensement de 1976 a tous les
enregistrements contenus a I'intérieur d’ une base de données longitudinales ayant pour origine
I” Enquéte annuelle sur les industries manufacturiéres (EAIM), anciennement I’ Enquéte annuelle des
manufactures ou EAM, menée entre 1976 et 1997.

On collecte les réponses a I’ EAIM au niveau des usines, auxquelles on attribue dans chaque cas un
identificateur unique (le RSN). L’ appariement des enregistrements au niveau des usines par le RSN
permet de créer un fichier longitudinal servant a suivre chacune d’elles au fil du temps. L’EAIM
fournit un emplacement pour chaque usine une année donnée en I’ attribuant a une province, a un
comté et & une municipalité, qui, ensemble, constituent un systeme de codage interne appelé la
Classification géographique des manufactures (CGM). La CGM est unerévision dela CGT adoptée
par la direction de I'EAIM a des fins opérationnelles. Le tableau Al fournit un apercu des
différences entre les deux classifications.

La CGM est la méme que la CGT au niveau de la province et du comté, le comté dans la
Classification géographique des manufactures équivalant au concept propre a la Classification
géographique type d’ une DR. La municipalité dans la CGM est similaire, mais non identique, au
concept propre alaCGT d' une subdivision de recensement (SDR).°

On apporte fréqguemment aux limites des SDR des changements importants qui reflétent I’ évolution
de la géographie politique du Canada au niveau local. Les DR restent toutefois plus stables au fil du
temps. Elles sont donc utilisées aux présentes comme unité d' analyse puisqu’ elles fournissent des
détails au niveau infraprovincial, ont des limites relativement stables et stationnaires™ et comblent
les différences entre les deux systemes de classification. La section qui suit décrit la méthode
adoptée pour attribuer toutes les usines inscrites dans le fichier longitudinal & une DR & partir des
définitions des limites du Recensement de 1976.

® Dansla CGM, certaines municipalités sont amalgamées, tandis que dans la CGT ces municipalités sont traitées comme
des entités séparées. Contrairement aux codes éablis pour la province et le comté/la DR, les codes réellement utilisés
dansla CGM ne sont pas les mémes que ceux employés al’intérieur de la CGT.

19 Cela est vrai dans les territoires et dans toutes les provinces, sauf dans le cas du Québec, ol les limites des DR ont été
redessinées entre 1986 et 1991, ce qui a entrainé une discontinuité géographique compléte entre ces deux années de
recensement.
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2. Méthode

Compte tenu de la possibilité de changements de limites géographiques au niveau des DR, on peut
attribuer au fil du temps a chague usine inscrite dans le fichier longitudinal de I'EAIM plusieurs
codes géographiques. L’attribution de plusieurs codes géographiques peut découler: 1) du
déplacement d’ une usine™* ou 2) d un changement a I’ intérieur de la structure géographique. Dans le
premier cas, I’ enregistrement longitudinal pour une usine qui déménage (qu’ on définit comme étant
une usine qui change de province) est divisé en deux enregistrements quand on détecte un
changement de province. Une fois qu'on a neutralisé le déménagement d’une usine, on regle le
second probléme en supposant que |’ emplacement ou était située cette usine I’ année de son entrée
sur le marché représente son emplacement pendant toute la période étudiée. Cela ne regle cependant
pas completement le probleme. L’utilisation de la région géographique qu'on a attribuée a une
nouvelle venue a son année de naissance risgue de ne pas donner des unités geographiques stables
puisque la CGT change tous les cing ans. On attribuerait, par exemple, une usine entrée sur le
marché en 1992 a une DR a I’ aide de la géographie du Recensement de 1991, qui risque de ne pas
correspondre a la géographie du Recensement de 1976.

La plupart des usines ont quitté le marché (ou sont entrées sur le marché) au début de la période
étudiée et se sont donc vu attribuer un emplacement a I’ aide des définitions des DR de 1976. On a
facilement attribué les usines entrées sur le marché avant 1981 a une division de recensement de
1976 puisgu’ aucun changement n’a été apporté aux limites des DR avant e Recensement de 1981.
Il n"afalu corriger les emplacements des usines que dans le cas de celles entrées sur le marché en
1981 ou par la suite.

On a mis au point un processus pour attribuer les nouvelles venues (apres 1981) a une structure
géographique stable fondée sur les définitions des limites de 1976 en identifiant toutes les régions
ou on amodifié des limites de DR. Puisque le fichier longitudina englobe la période comprise entre
1976 et 1997, on a examiné les changements apportés aux limites entre les Recensements de 1976,
de 1981, de 1986, de 1991 et de 1996 al’aide d’un logiciel de systéme d’information géographique
(SIG), qu'on a utilisé pour définir les changements effectués a I'intérieur des limites spatiales de
DR. On a constaté qu'il n'y a pas eu de changement important a I'intérieur de la hiérarchie
géographique au niveau des DR entre les Recensements de 1976 et de 1981. Il n’a donc fallu
apporter des corrections que dans le cas des usines entrées sur le marché en 1986 et par la suite.

On a défini les changements apportés au niveau des limites de DR pour chaque année de
recensement (C'est-a-dire 1986, 1991 et 1996) province par province, puisqu’'une division de
recensement représente également un niveau infraprovincial de compétence politique dans la
plupart des provinces. On a éaboré a partir de ces changements aux limites de DR un ensemble de

1 On attribue dans le cadre de I’EAIM & une usine un nouveau RSN quand deux des trois éventualités suivantes sont
réunies : en cas a) de transfert de sa propriété, b) de déplacement de I’ usine elle-méme et ¢) de changements importants
sur le plan de la production de I'usine entrainant sa reclassification dans une autre industrie. On ne tient donc pas
compte a’intérieur de cette opération de tous les déménagements d’ usines. Etant donné que le présent rapport d’ étude
repose sur les lieux ou sont situées les usines, nous y apportons d' autres changements pour en accroitre la précision

géographique.
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regles pour attribuer des divisions de recensement de 1976 aux usines entrées sur le marché en 1986
ou par lasuite. Lesterritoires et la plupart des provinces n’ exigent aucune correction (voir le tableau
A2).? On a éaboré ces régles pour tenir compte de changements aux limites de DR apportés au
Québec, en Ontario, en Alberta et en Colombie-Britannique. Dans toutes les autres provinces et
dans les territoires, on peut traiter la DR attribuée comme étant la division de recensement qui
équivalait a 1976, indépendamment de I’année d’ entrée sur le marché d’une usine. Ailleurs, on a
utilisé un certain nombre de stratégies pour créer des DR qui équivalaient & 1976 suivant que les
divisions de recensement ont ou n’ont pas été séparées, amalgamées ou autrement modifiées. Ces
stratégies sont décrites en détail dans les sections qui suivent.

2.1 Partages de divisions de recensement

Le premier type de changement aux limites géographiques fait intervenir le partage de DR aprés
1981. Dans ce cas, les grandes divisions de recensement sont partagées en deux ou plus de deux DR
plus petites (voir lafigure Al). Cela s est produit en Alberta et en Colombie-Britannique. On guste
donc les divisions de recensement pour certaines nouvelles venues entre 1986 et 1997 afin de tenir
compte du partage et de la renumérotation de DR (voir le tableau A3).

2.2 Amalgamations de divisions de recensement

Le deuxieme type de changement aux limites géographiques fait intervenir I’amalgamation de DR
aprés 1981, ce qui est plus problématique en |’absence de données au niveau des SDR. Il est
difficile d' attribuer a une usine une DR originale, parce que plusieurs possibilités s offrent sur ce
plan. En raison de cette limitation, ¢’ est uniquement le cas lorsgue des limites de 1976 font I’ objet
d’'une projection avale suivant leur équivalent de 1986. Il n'y a que trois régions de I'est de
I’Ontario ou une restructuration régionale a entrainé I'amalgamation de DR (tableau A4; voir
comme exemple lafigure A2).

2.3 Restructuration de divisions de recensement—Colombie-Britannique et
Québec

Le troisiéme type de changement aux limites géographiques survient en cas de modifications a des
limites de divisions de recensement qui ne suivent pas les limites de DR actuelles (figure A3). Ce
type de restructuration géographique exige une approche différente et s applique a une portion de la
Colombie-Britannique et al’ ensemble du Québec.

12 On ajugé certains changements aux limites de DR trop petits pour faire une différence. Des DR dans les Territoires
du Nord-Ouest, par exemple, ont été redessinées, mais la majeure partie de larégion ayant fait I’ objet d’ une réallocation
se situait dans le Grand lac de I'Ours. Les autres changements aux limites de DR incluaient des corrections a la
cartographie, de méme que certaines modifications de limites de municipalités. Si I’on avait disposé de données au
niveau des SDR, on aurait pu appliquer certains de ces changements.
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En Colombie-Britannique, les limites dans la région de Vancouver ont éé considérablement
redessinées entre les Recensements de 1986 et de 1991. Comme les nouvelles venues entre 1991 et
1997 dans ces régions pourraient donc avoir été classées a I'intérieur d’'un certain nombre de
divisions de recensement qui équivalaient & 1976, il est difficile de déterminer dans quelle DR de
1976 elles I'ont été, en I’absence de données au niveau des SDR. Le tableau A5 montre les
équivalents possibles pour chague région ou on a apporté des changements aux limites de DR. Pour
surmonter ce probleme, on a utilisé le code postal de chacune des usines; ce processus est decrit
plus en détail ci-dessous.

Le probléme est plus éendu au Québec. Les limites des DR de I’ ensemble de cette province ont été
considérablement redessinées entre les Recensements de 1986 et de 1991. On n'y avait pas apporté
de changement majeur a leurs limites entre 1981 et 1986. Les divisions de recensement attribuées
aux usines entrées sur le marché au Québec avant 1991 peuvent donc étre utilisées comme les DR
qui équivalent a 1976. On a eu recours aux codes postaux pour toutes les usines entrées sur le
marché au Québec en 1991 ou par la suite afin d attribuer des DR qui équivalaient a 1976.

L’information sur les codes postaux pour les nouvelles venues dans les régions en question de la
Colombie-Britannique (voir le tableau A5) et au Québec a été tirée d'un fichier d’emplacements
réelstenu ajour par le personnel de I’ EAIM qui sert a exercer un suivi sur I’emplacement de chague
usine.® On a couplé les codes postaLix & des coordonnées géographiques (la latitude et la longitude)
al’aide du Fichier de conversion des codes postaux (FCCP) de Statistique Canada.'* On a ensuite
représenté graphiquement ces coordonnées geographiques (et |es identificateurs de codes postaux) a
I’aide d'un logiciel de SIG de bureau, puis on a superpose a ces points les limites des divisions de
recensement de 1976 pour identifier la DR dans laquelle ils étaient situés cette année-la (voir la
figure A4).

Il faudrait noter que la qualité des données souléeve certaines questions reliées au fichier de lieux
réels. Certains enregistrements renfermaient un code postal non valide ou un code postal qui laissait
entendre que I’ usine était située dans une autre province ou dans un autre pays. Dans ce tres petit
nombre de cas, on a eu recours a une méthode d’imputation fondée sur la DR attribuée au moment
de I’entrée d'une usine sur le marché, ¢ est-a-dire qu’ on a examiné tous les autres enregistrements
qui ont été attribués a cette division de recensement cette année-la pour identifier leur DR qui
équivalait a 1976. On a ensuite attribué a I’ usine dont le code postal n’ était pas valide une DR qui
équivaait a 1976 en se fondant sur I’endroit ou on a aloué la majorité des autres usines dans la
méme division de recensement al’ aide de la structure géographique de 1976.

3 Méme s I’on aurait pu utiliser le fichier de lieux réels pour s attaquer & certains des autres problémes décrits ci-
dessus, la qualité des données souléve des questions, dont nous traitons plus en détail ci-dessous. L’ utilisation du code
postal réduit I’ampleur de ces problémes uniquement une fois qu’ on a examiné toutes les autres possibilités.

14 Bjen que le FCCP fournisse un lien entre chague code postal et sa position a I'intérieur de la géographie du
recensement, il n'est couplé qu'a la géographie du recensement la plus récente. Le fichier fournit toutefois aussi de
I"information sur des coordonnées qui nous permet d'établir une corespondance entre elles et d’autres versions de la
géographie du recensement.
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En plus des problémes de qualité des données, I’ utilisation des codes postaux entraine certaines
erreurs. C'est dans les régions urbaines, ou un code postal représente d habitude « un cété de rue »,
gue les codes postaux sont les plus exacts. Dans les régions ruraes, les codes postaux peuvent
représenter une zone plus vaste; le lieu ponctuel attribué au code postal ne représente donc pas
I’emplacement exact de ce code postal. (Voir Statistique Canada, 1997c). La probabilité que
I”’emplacement du code postal soit exact dans les régions rurales augmente cependant en cas de
couplage avec des régions plus vastes (comme des DR).
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Tableau Al. Comparaison des classifications géographiques

Classification géographique type | Classification géographique
(CGT) des manufactures (CGM)
Province Province
Division de recensement (DR) Comté
Subdivision de recensement (SDR) Municipalité

Tableau A2. Corrections a des divisions de recensement par province

Codedela Province/ territoire Corrections exigees
CGT
10 Terre-Neuve Non
11 Tle-du-Prince-Edouard Non
12 Nouvelle-Ecosse Non
13 Nouveau-Brunswick Non
24 Québec Qui
35 Ontario Oui
46 Manitoba Non
47 Saskatchewan Non
48 Alberta Qui
59 Colombie-Britannique Oui
60 Territoires du Nord-Ouest Non
61 Territoire du Yukon Non

Tableau A3. Corrections a des divisions de recensement pour des partages et une

renumeérotation

Années Code original delaCGT | Equivaent delaCGT de
d'entrée sur le 1976

marché Province | Divisonde | Province | Divisionde

recensement recensement
1986 21997 48 17 48 15
1986 21997 48 18 48 15
1986 21997 48 19 48 15
1986 21997 48 15 48 09
1986 21997 48 08 48 08
1986 21997 48 09 48 08
1991 21997 59 59 59 55
1991 21997 59 55 59 55
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Tableau A4. Corrections a des divisions de recensement pour des amalgamations

Code original delaCGT | Equivalent delaCGT de
Années d’ entrée sur le 1976
marché Province | Divisonde | Province | Divisionde
recensement recensement
1976 21985 35 02 35 02
1976 21985 35 03 35 02
1976 21985 35 01 35 01
1976 21985 35 04 35 01
1976 21985 35 05 35 01
1976 21985 35 07 35 07
1976 21985 35 08 35 07

Tableau A5. Restructuration de divisions de recensement en Colombie-Britannique

Code original delaCGT | Equivalent delaCGT de
Années d’ entrée sur 1976 possible
le marché Province | Divisionde | Province | Divisionde
recensement recensement
1991 41995 59 15 59 11
1991 41995 59 15 59 15
1996 a 1997 59 15 59 11
1996 a 1997 59 15 59 13
1996 a 1997 59 15 59 15
1996 a 1997 59 09 59 09
1996 a 1997 59 09 59 11
1996 a 1997 59 09 59 13

Direction des études analytiques - Documents de recherche -48-

Statistique Canada 11F0019 N° 177



Figure Al. Le partage de divisions de recensement dans le nord de I’ Alberta et de la Colombie-
Britannique
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Figure A3a. Divisions de recensement dans la région de Montréal—Définitions des limites de
1976

— A

Figure A3b. Divisions de recensement dans la région de Montréal—Définitions des limites de
1991
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Figure A4. Représentation graphique des coordonnées des codes postaux pour les attribuer a des
divisions de recensement de 1976 dans larégion de Montréal
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Annexe 2 : Taxonomie du secteur dela fabrication suivant la
Classification type des industries de 1980

|Groupe des entreprises axées sur lesressour ces natur elles

1011 Industrie de la viande et de ses produits (sauf lavolaille)
1012 Industrie des produits de lavolaille
1021 Industrie de la transformation du poisson

1031 Conserveries de fruits et de légumes

1032 Industrie des fruits et |égumes congelés

1041 Industrie du lait de consommation

1049 Autres industries de produits laitiers

1051 Meuneries

1052 Industrie des mélanges de farine préparés et des céréales de table préparées
1053 Industrie des aliments pour animauix

1061 Industrie des huiles végétales (sauf |" huile de mais)

1071 Industrie des biscuits

1072 Industrie du pain et autres produits de boulangerie-pétisserie
1081 Industrie du sucre de canne et de betterave

1082 Industrie de lagomme a mécher

1083 Industrie des confiseries et du chocolat

1091 Industrie du thé et du café

1092 Industrie des pétes seches

1093 Industrie des croustilles, des bretzels et du mai's soufflé
1094 Industrie du malt et des farines de malt

1099 Autres industries de produits aimentaires n.c.a.
1111 Industrie des boissons gazeuses

1121 Industrie des produits de distillation

1131 Industrie de labiére

1141 Industrie du vin

1211 Industrie du tabac en feuilles

1221 Industrie des produits du tabac

1611 Industrie des produits en matiére plastique en mousse et soufflée
1621 Industrie des tuyaux et raccords de tuyauterie en matiére plastique
1631 Industrie des pellicules et feuilles de matiére plastique

1691 Industrie des sacs en matiére plastique

1699 Autres industries de produits en matiére plastique n.c.a

1711 Tanneries

1992 Industrie de lateinture et du finissage afagon de produits textiles

2511 Industrie du bardeau et du bardeau fendu

2521 Industrie des placages et contreplaqués en bois feuillu

2522 Industrie des placages et contreplaqués en bois résineux

2541 Industrie des béatiments préfabriqués a charpente de bois

2542 Industrie des armoires et placards de cuisine et des coiffeuses de salle de bain en bois
2543 Industrie des portes et fenétres en bois

2549 Autresindustries de bois travaillé

2581 Industrie des cercueils et biéres

2592 Industrie des panneaux de particules

2593 Industrie des panneaux de copeaux

2599 Autresindustries du boisn.c.a

2692 Industrie des meubles et articles d’ ameublement pour hotels, restaurants et institutions

2699 Autres industries de meubles et articles d’ ameublement n.c.a.
2791 Industrie des papiers couchés et traités

2792 Industrie des produits de papeterie

2793 Industrie des produits de consommation en papier
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2799 Autresindustries des produits en papier transformé n.c.a.
2831 Industrie de |’ édition du livre
2839 Autresindustries d' édition

2951 Industrie de la production d’aluminium de premiére fusion

2959 Autresindustries de lafonte et de |’ affinage de métaux non ferreux

2961 Industrie du laminage, du moulage et de I’ extrusion de | aluminium

2971 Industrie du laminage, du moulage et de I’ extrusion du cuivre et de ses alliages
3511 Industrie des produits en argile (argile canadienne)

3521 Industrie du ciment

3541 Industrie des tuyaux en béton

3542 Industrie des produits de construction en béton

3549 Autres industries de produits en béton

3551 Industrie du béton préparé

3581 Industrie de la chaud

3591 Industrie des produits réfractaires

3592 Industrie des produits en amiante

3593 Industrie des produits en gypse

3594 Industrie des matériaux isolants de minéraux non métalliques
3599  Autresindustries de produits minéraux non métalliques n.c.a.
3611 Industrie des produits pétroliers raffinés (sauf les huiles de graissage et les graisses lubrifiantes)
3612 Industrie des huiles de graissage et des graisses lubrifiantes
3699 Autres industries des produits du pétrole et du charbon

3971 Industrie des enseignes et étalages

|Groupe des entreprises & forte intensité de main-d’ cauvre

1712 Industrie de la chaussure

1713 Industrie des valises, bourses et sacsamain

1719 Autres industries du cuir et des produits connexes
1811 Industrie des fibres chimiques et des filets de filaments

1821 Industrie de lafilature et du tissage de lalaine
1829 Autres industries des filets et tissus tissés

1831 Industrie des tissus larges, amailles

1911 Industrie du feutre et du traitement des fibres naturelles
1921 Industrie des tapis, carpettes et moquettes

1931 Industrie des articles en grosse toile et produits connexes
1991 Industrie des tissus étroits

1993 Industrie des articles de maison en textiles

1994 Industrie des articles d’ hygiéne en textiles

1995 Industrie des tissus pour armature de pneus

1999 Autres industries de produits textiles n.c.a.

2431 Industrie des manteaux pour hommes et garconnets

2432 Industrie des compl ets et vestons pour hommes et gargonnets

2433 Industrie des pantalons pour hommes et gargonnets

2434 Industrie des chemises et sous-vétements pour hommes et garconnets

2435 Industrie de la confection aforfait de vétements pour hommes et gargonnets
2441 Industrie des manteaux et vestes pour dames

2442 Industrie des vétements de sport pour dames

2443 Industrie des robes pour dames

2444 Industrie des blouses et chemises pour dames

2445 Industrie de la confection aforfait de vétements pour dames

2451 Industrie des vétements pour enfants

2491 Industrie des chandails

2492 Industrie des vétements professionnels

2493 Industrie des gants
2494 Industrie des bas et chaussettes
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2495 Industrie des articles en fourrure

2496 Industrie des vétements de base

2499 Autresindustries de I" habillement n.c.a.
2561 Industrie des boites et palettes de bois

2501 Industrie de la préservation du bois

2611 Industrie des meubles de maison en bois

2612 Industrie des meubles de maison rembourrés

2619 Autres industries des meubles de maison

2641 Industrie des meubles de bureau en métal

2649 Autres industries de meubles de bureau

2691 Industrie des sommiers et matelas

3011 Industries des chaudiéres a pression et échangeurs de chaleur
3021 Industrie des réservoirs en métal (épais)

3022 Industrie des toles fortes

3023 Industrie des bétiments préfabriqués en métal (sauf transportables)

3029 Autres industries de la fabrication d’ éléments de charpentes métalliques
3031 Industrie des portes et fenétres en métal

3032 Industrie des bétiments préfabriqués en métal, transportables

3039 Autres industries des produits métalliques d’ ornement et d’ architecture

3041 Industrie du revétement sur commande de produits en métal

3042 Industrie des récipients et fermetures en métal

3049 Autres industries de I’ emboutissage et du matricage des produits en métal
3091 Industrie des garnitures et raccords de plomberie en métal

3092 Industrie des soupapes en métal

3099 Autresindustries de produits en méta n.c.a

3257 Industrie des accessoires en matiére textile pour véhicules automobiles
3281 Industrie de la construction et de laréparation d’ embarcations

3332 Industrie des lampes électriques et des abats-jours (sauf ampoules et tubes)
3333 Industries des |ampes él ectriques (ampoul es et tubes)

3921 Industrie de labijouterie et de I’ argenterie

3922 Industrie de I’ affinage secondaire de métaux précieux

3991 Industrie des balais, brosses et vadrouilles

3992 Industrie des boutons, boucles et attaches pour vétements

3993 Industrie des carreaux, dalles, linoléum et tissus enduits

3994 Industrie de I’ enregistrement du son et des instruments de musique

3999 Autres industries de produits manufacturés n.c.a

|Groupe des entreprisesfondées sur des économies d’ échelle

1511 Industrie des pneus et chambres aair

1521 Industrie des boyaux et courroies en caoutchouc

1599 Autres industries de produit en caoutchouc

2512 Industrie des produits de scieries et d’ ateliers de rabotage (sauf les bardeaux et |es bardeaux fendus)

2711 Industrie des pétes a papier

2712 Industrie du papier journa

2713 Industrie du carton

2714 Industrie des panneaux de construction
2719 Autres industries du papier

2721 Industrie du papier-toiture asphalté
2731 Industrie des boites pliantes et rigides

2732 Industrie des boites en carton ondulé

2733 Industrie des sacs en papier

2811 Industrie de I'impression de formulaires commerciaux

2819 Autres industries d’'impression commerciale

2821 Industrie du clichage, de lacomposition et de lareliure

2841 Industrie des journaux, revues et périodiques (impression et édition combinées)
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2849 Autresindustries d’ impression et d’ édition combinées

2911 Industrie des ferro-alliages

2912 Fonderies d' acier

2919 Autres industries sidérurgiques

2921 Industrie des tubes et tuyaux d’ acier

2941 Fonderies de fer

2999 Autres industries du laminage, du moulage et de I’ extrusion de métaux non ferreux
3051 Industrie des ressorts de rembourrage et des ressorts a boudin
3052 Industrie des fils et des cables métalliques

3053 Industrie des attaches d’ usage industriel

3059 Autres industries de produits en fil métallique

3231 Industrie des véhicules automobiles

3241 Industrie des carrosseries de camions et d’ autobus

3242 Industrie des remorques d’ usage commercial

3251 Industrie des moteurs et piéces de moteurs de véhicules automobiles

3252 Industrie des assembl ages de cables électriques pour véhicules automobiles
3253 Industrie des piéces embouties pour véhicules automaobiles

3254 Industrie des piéces pour systémes de direction et de suspension de véhicules automobiles
3255 Industrie des roues et des freins pour véhicules automaobiles

3256 Industrie des piéces et accessoires en matiére plastique pour véhicules automobiles
3259 Autres industries d’ ensembl es de piéces et d’ accessoires pour véhicules automobiles
3261 Industrie du matériel ferroviaire roulant

3271 Industrie de la construction et de laréparation de navires

3299 Autres industries du matériel de transport

3512 Industrie des produits en argile (argile importée)

3561 Industrie du verre primaire et de contenants en verre

3562 Industrie des produits en verre (sauf les contenants en verre)

3571 Industrie des abrasifs

3711 Industries des produits chimiques inorganiques d’ usage industriel n.c.a.

3712 Industries des produits chimiques organiques d' usage industriel n.c.a.

3721 Industrie des engrais chimiques et de matieres pour engrais

3722 Industrie des engrais composés

3729 Autres industries des produits chimiques d’ usage agricole
3731 Industrie des matiéres plastiques et des résines synthétiques
3791 Industrie des encres d' imprimerie

|Groupe des entreprises & produits différenciés

3061 Industrie de la quincaillerie de base
3062 Industrie des matrices et moules en métal
3063 Industrie des outils et instruments

3069 Autresindustries d’ articles de quincaillerie, d’ outillage et de coutellerie
3071 Industrie du matériel de chauffage
3081 Ateliersd’usinage

3111 Industrie des instruments aratoires

3121 Industrie du matériel commercial de réfrigération et de climatisation

3191 Industrie des compresseurs, pompes et ventilateurs

3192 Industrie de la machinerie de construction et d' extraction miniéere et de |’ équipement de manutention
3193 Industrie de la machinerie pour scieries et ateliers de fagonnage du bois

3194 Industrie des turbines et du matériel de transmission d’ énergie mécanique
3199 Autresindustries de lamachinerie et de |’ équipement n.c.a.

3243 Industrie des remorques d’ usage non commercial

3244 Industrie des maisons mobiles

3311 Industrie des petits appareils électriques

3321 Industrie des gros appareils (él ectriques ou non)

3331 Industrie des appareils d' éclairage fixes
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3361
3362
3369
3381
3391
3392
3399
3771
3931
3932

Industrie des machines él ectroniques a calculer et périphériques

Industrie des machines él ectroniques pour bureau, magasins et commerces
Autres industries des machines pour bureaux, magasins et commerces
Industrie des fils et cables électriques de communication

Industrie des accumul ateurs

Industrie des dispositifs de cablage non porteurs de courant

Autres industries de produits électriques n.c.a.

Industrie des produits de toilette

Industrie des articles de sport

Industrie des jouets et jeux

|Groupe des entreprises technologiques

3211
3341
3351
3352
3359
3371
3372
3379
3741
3751
3761
3792
3799
3911
3912
3913
3914

Industrie des aéronefs et des pieces d aéronefs

Industrie des phonographes et des récepteurs de radio et de télévision
Industrie de I’ équipement de tél écommunications

Industrie des piéeces et de composants électroniques

Autres industries de matériel éectronique et de communication
Industrie des transformateurs électriques

Industrie du matériel éectrique de commutation et de protection
Autres industries de matériel éectrique d' usage industriel

Industrie des produits pharmaceutiques et des médicaments

Industrie des peintures et vernis

Industrie des savons et composés pour |e nettoyage

Industrie des adhésifs

Autres industries des produits chimiques n.c.a.

Industrie des instruments d’indication, d’ enregistrement et de commande
Autres industries des instruments et produits connexes

Industrie des horloges et des montres

Industrie des articles ophtalmiques
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Annexe 3 : Taux annuel de croissance de|’emploi selon la branche d’ activité, 1976 a 1997

Aforteintenstédemain-

Fondée sur deséconomies

Ressour cesnaturdles doanre déhdle A produitsdifférendés Axéeaur lesstiences
Toronto  Montréd  Veancouwver | Toronto Montréd - Vancouver | Toronto Montréd Veancouver | Toronto Montréd  Vancouver | Toronto Montréd - Vancouver
1977 w7 (56) 30 68 (90 34 18 74 37 ©4 @) (20 60 49 (17,6)
1978 58 28 77 54 1,2 37 17,7 77 124 78 75 155 100 157 87
1979 40 05 (o15)] 26 16 75 6,3 10 6,8 100 €] 159 94 25 36
1980 09 0% (o15)] @7 67 107 39 18 99 09 (o)) @3 87 138 25
1981 (12 (29 24 36 37 30 (33 24 ()] (1,0 (05 81 (05 (19 29
1982 44 90 (25 | 48 (79 (128 | 68 (1639 (WY | (139 (99 174 | (11 (89 (132
1983 09 08 ©2 08 14 69 97 28 89 4,0 (X0} 7.4 (o15)} 96 649
1984 20 22 2 33 23 65) 131 45 08 73 43 29 50 (74 43
1985 94 46 88 7.7 13 120 98 49 59 138 01 161 6,7 97 uz2
1986 81 30 19 71 39 29 38 00 (38 6,7 87 64 47 22 44
1987 47 57 11 47 22 93 09 52 6,2 102 57 202 51 22 21
1988 58 39 6,0 0D 07 214 33 38 84 92 37 158 94 14,6 P4
1989 69 57 87 54 (86 181 39 @7 (20 24 (o15)] 82 (30 9 94
1990 62 02 1 | @y @3 (101 | 42 (80 63 | (12) (69 ) 28 14 (126)
1991 67 (110 (7.2) 6y a7y () 63 (199 (59 G4 @7 (@Y [ GO O (138)
1992 69 53 83 (206 (82 (21 () 1y 122 2y @9 29 47 05 241
193 12 19 ©9 12 @y 90 28 47 (19 @y @y 26 | 149 (@7 20
199 18 29 50 () 23 @n 06 44 22 @7 122 34 42 13 02
1995 15 09 6,7 16 29 3 48 ©9 09 82 32 38 21 43 82
1996 81 35 23 104 25 153 14 21 52 131 23 76 72 28 142
1997 47 6,0 (1,0 45 40 35 31 21 (1,0 43 81 123 26 34 77
Moyee | 17 02 12 02 24 19 20 (096) 04 15 02 30 12 22 50
Ecart-type| 50 48 55 70 56 98 54 70 6,8 86 72 107 70 87 140
Variance 249 27 29 495 314 95,8 29,2 49,6 457 733 51,6 114,6 493 76,4 196,3
Nota (1) Toronto, Montréd et Vancouver sont définies sdon les divisions de recensematt plutdt que selon les définitions normelisées desRMIR.

(2) Travalleursdelaproduction sellement.
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Annexe 4: Changement sur le plan de |’emploi selon la branche d’ activité, 1976 a 1997

(1986=100)

Nda:
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Annexe5: Corrélation entre lestaux de croissance del’emploi des
branches d activité

Toronto
Ressources | Forte intensité Economies Produits | Technologiques
naturelles de d'échelle différenciés
main-d’'oeuvre
Ressources naturelles 1,00
A forte intensité de main-d'ceuvre 0,86 1,00
Fondée sur des économies d'échelle 0,60 0,50 1,00
A produits différenciés 0,86 0,82 0,62 1,00
Technologiques 0,50 0,34 0,53 0,68 1,00
M ontr éal
Ressources | Forte intensité Economies Produits | Technologiques
naturelles de d'échelle différenciés
main-d'oeuvre
Ressources naturelles 1,00
A forte intensité de main-d‘ceuvre 0,92 1,00
Fondée sur des économies d'échelle 0,78 0,72 1,00
A produits différenciés 0,82 0,80 0,81 1,00
Technologiques 0,48 0,33 0,47 0,30 1,00
Vancouver
Ressources | Forte intensité Economies Produits | Technologiques
naturelles de d'échelle différenciés
main-d'oeuvre
Ressources naturelles 1,00
A forte intensité de main-d‘ceuvre 0,59 1,00
Fondée sur des économies d'échelle 0,67 0,46 1,00
A produits différenciés 0,63 0,71 0,74 1,00
Technologiques 0,57 0,72 0,49 0,54 1,00

Nota: (1) Lesvilles sont définies selon les divisions de recensement plutdt que selon les définitions normalisées des RMR.
(2) Travailleurs de la production seulement.

Direction des études analytiques — Documents de recherche

-59 -

Statistique Canada 11F0019 N° 177




aydJeydal ap siuswno - ssnbnAeue sspnie sep uonsiig

-09-

LLT ,N 6T004TT epeued anbisiels

Annexe 6 : Taux desalairerelatifs destravailleurs de la production selon la branche d’ activité
(non rajustés), 1976 a 1997

A forteintensité de main- | Fondée sur des économies
Ressour ces naturelles d'cauvre d'échelle A produits différenciés Technologigues
Toronto Montréal vancouve Toronto Montréal vancouvg Toronto Montréal /ancouvg Toronto Montréal vancouvd Toronto Montréal v ancouver
1976 1,02 1,02 1,23 1,06 0,91 0,91 0,97 0,90 1,12 1,02 0,92 1,19 1,01 1,02 1,02
1977 0,99 1,01 1,24 1,04 0,92 0,92 0,97 0,90 1,14 0,99 0,93 1,20 0,99 1,05 1,04
1978 0,98 1,01 1,22 1,03 0,93 0,93 0,96 0,92 1,12 0,98 0,95 1,20 1,00 1,06 1,01
1979 0,98 1,00 1,23 1,01 0,94 0,94 0,95 0,93 1,12 0,98 0,91 1,19 1,01 1,04 1,00
1980 0,97 1,00 1,23 1,02 0,94 0,94 0,92 0,94 1,16 0,99 0,89 1,22 1,01 1,04 0,96
1981 0,97 1,01 1,20 1,01 0,94 0,94 0,94 0,93 1,15 0,98 0,90 1,23 0,98 1,09 1,00
1982 0,96 1,02 1,19 1,01 0,93 0,93 0,92 0,91 1,18 0,98 0,93 1,21 1,00 1,05 1,08
1983 0,96 1,02 1,21 1,01 0,91 0,91 0,93 0,92 1,15 0,98 0,92 1,20 1,00 1,08 1,01
1984 0,97 1,03 1,19 1,03 0,91 0,91 0,93 0,90 1,09 1,00 0,93 1,22 0,99 1,09 1,00
1985 0,99 1,03 1,16 1,05 0,92 0,92 0,94 0,89 1,07 0,99 0,92 1,23 1,00 1,06 1,01
1986 0,99 1,02 1,13 1,06 0,92 0,92 0,95 0,90 1,09 1,00 0,91 1,20 1,05 1,03 0,93
1987 0,99 1,03 1,13 1,05 0,93 0,93 0,95 0,90 1,06 0,99 0,95 1,14 1,03 1,06 0,90
1988 0,98 1,02 1,12 1,06 0,91 0,91 0,97 0,89 1,05 0,97 0,94 1,15 1,04 1,06 0,85
1989 0,97 1,03 1,10 1,04 0,91 0,91 0,98 0,89 1,07 0,98 0,96 1,14 1,04 1,08 0,88
1990 0,97 0,99 1,10 1,05 0,90 0,90 0,95 0,89 1,06 0,99 0,95 1,13 1,01 1,07 0,90
1991 0,96 1,01 1,08 1,01 0,91 0,91 0,96 0,88 1,05 0,98 0,98 1,09 1,00 1,09 0,91
1992 0,98 0,99 1,05 1,05 0,88 0,88 0,97 0,88 1,00 0,98 0,97 1,07 0,99 1,11 0,95
1993 0,99 1,00 1,03 1,04 0,87 0,87 0,99 0,90 1,00 0,99 0,94 1,11 0,98 1,10 0,90
1994 0,99 1,00 1,07 1,04 0,87 0,87 1,00 0,88 0,98 1,04 0,88 1,08 1,02 1,09 0,87
1995 0,99 1,00 1,05 1,05 0,89 0,89 0,98 0,86 0,99 1,04 0,88 1,13 1,02 1,08 0,86
1996 0,98 1,02 1,01 1,05 0,88 0,88 0,98 0,86 1,02 1,05 0,89 1,08 0,99 1,09 0,92
1997 1,00 0,99 1,03 1,08 0,87 0,87 1,01 0,87 1,01 1,02 0,87 1,08 1,02 1,04 0,90
Nota :

(1) Toronto, Montréal et Vancouver sont définies selon les divisions de recensement plutdt que selon les définitions normalisées des

RMR.
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Annexe 7 :

1976 a 1997 (en dollars de 1992)

Salairesréelsrelatifs destravailleurs de la production selon la branche d’ activité,

Fondée sur des économies
Ressources naturdles A forteintenstéde main-d' caivre d'échdle A produitsdifférenciés Technologiques
Toronto Montréd  Vancouver| Toronto  Montréd  Vancower| Toronto  Montréd  Vancowver| Toronto  Montréal Vencouver| Toronto Montréd  Vancouver
1976 105 14 117 1,09 094 113 0,9 0,92 1,07 104 0% 113 103 104 0,97
1977 102 1,03 119 107 094 116 0,9 0,92 1,00 102 0,95 115 102 107 0,99
1978 101 14 118 1,06 0,95 116 0,9 0% 108 101 0,97 116 103 1,09 0,98
1979 101 1,02 121 14 0,96 117 0,98 0,% 1,10 101 0,93 116 104 1,07 0,98
1980 1,00 1,02 121 1,05 0,9 119 094 0,9 114 102 091 1,20 104 1,07 0,95
1981 0,99 1,03 116 14 0,9% 1,20 0,97 0,9 112 101 0,92 119 101 111 0,97
1982 0,98 14 115 1,03 094 121 094 0,93 115 1,00 0,95 117 103 1,07 105
1983 0,98 14 118 1,03 0,93 123 0,95 0% 112 101 0% 117 1,02 1,10 0,98
1984 0,99 105 117 105 0,93 121 0,95 0,91 1,07 1,02 0,95 119 101 111 0,98
1985 101 1,05 115 107 0,93 113 0,95 0,91 1,06 1,00 0% 121 1,02 1,08 0,99
1986 1,00 1,03 113 107 0,93 110 0,96 0,91 1,00 101 0,92 1,20 1,06 104 0,93
1987 0,99 1,03 114 1,06 094 1,08 0,96 0,9 1,07 0,9 0,96 115 103 1,07 091
1983 0,97 1,03 113 105 0,92 1,02 0,96 0,89 1,06 0,97 0,95 116 103 107 0,86
1989 0,95 14 112 101 0,92 104 0,96 0,91 1,09 0,9 0,98 115 101 1,10 0,89
1990 0,9 1,02 111 1,03 0,92 1,06 0,93 0,9 1,07 0,97 0,97 114 0,99 1,10 091
1991 0,95 101 1,09 1,00 0,92 1,08 0,95 0,83 107 0,97 0,98 110 0,99 1,10 0,92
1992 0,98 0,9 105 1,05 0,88 105 0,97 0,88 1,00 0,98 0,97 1,07 0,99 111 0,95
1993 0,99 1,00 101 14 0,88 105 0,9 0,91 0,98 1,00 0,95 1,09 0,98 1,10 0,89
194 1,00 1,02 103 14 0,89 103 1,00 0,89 0% 104 0,90 104 1,02 111 084
1995 0,99 1,02 1,01 1,05 091 1,02 0,98 0,88 0,9 104 0,90 1,08 1,02 111 0,82
199 0,98 14 0,98 1,05 0,9 1,02 0,98 0,89 0,9 105 091 105 0,99 112 0,89
1997 0,99 1,02 1,01 107 0,89 105 1,01 0,9 0,9 1,02 0,89 1,06 1,02 1,07 0,88
Nota:

(1) Toronto, Montréal et Vancouver sont définies selon les divisions de recensement plutét que sdon les définitions normdisées desRMR.

(2) Lesdaresréds sont rgustés en fonction del'indice des prix alaconsommetion (IPC) proprealaville
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Annexe8: Mesuresdela concentration, de la diversité et de |’ évolution des branches d’ activité,
1976 a 1997
Indicedela concentration des
Nombredebranchesd'activité| quatreprincipalesbranches Indice del'évalution desparts
(Max=236) d'activité I ndicede Herfindahl desbranchesd'activité
Toronto Montréd  Vancouver | Toronto Morntréd Vancouver | Toronto Montréd  Vancouver | Toronto Montréd  Vancouver

1976| 225 225 202 0,15 0,10 0,21 0,013 0,010 0,022 0044 0,050 0,043
1977 225 226 205 0,15 0,10 0,22 0,014 0,010 0,024 0049 0055 0,057
1978 224 229 207 0,14 0,11 0,22 0,013 0,011 0,024 0042 0,057 0,060
1979| 226 227 210 0,15 0,12 0,21 0,013 0,012 0,023 0046 0045 0,068
1980 227 227 210 0,15 0,13 0,20 0,013 0,012 0,021 0041 0056 0,065
1981| 228 229 207 0,14 0,13 0,19 0,012 0,013 0,020 0053 0,055 0,080
1982| 226 227 210 0,14 0,14 0,20 0,013 0,013 0,021 0050 0052 0,065
1983| 227 227 207 0,14 0,13 0,20 0,013 0,013 0,021 0045 0048 0,060
1984| 225 226 211 0,16 0,13 0,19 0,014 0,012 0,021 0042 0050 0,052
1985 223 225 211 0,16 0,14 0,19 0,015 0,012 0,021 0047 0047 0,039
1986 224 227 213 0,16 0,14 0,19 0,014 0,012 0,020 0039 004 0,060
1987| 226 227 212 0,16 0,14 0,20 0,014 0,013 0,021 0046 0046 0,067
1983| 228 229 217 0,16 0,14 0,19 0,014 0,013 0,019 0041 0041 0,063
1989| 226 228 219 0,16 0,15 0,18 0,014 0,013 0,018 0047 0,058 0,058
1990| 226 228 216 0,17 0,16 0,17 0,015 0,014 0,017 0043 0051 0,063
1991| 226 228 216 0,18 0,17 0,18 0,015 0,015 0,017 0063 0046 0,080
1992| 225 224 213 0,18 0,18 0,18 0,017 0,016 0,018 0051 0043 0,071
1993| 225 225 210 0,18 0,18 0,19 0,016 0,016 0,019 0,038 0040 0,050
1994| 225 225 208 0,17 0,17 0,19 0,016 0,015 0,019 0043 0043 0,059
1995| 226 227 210 0,17 0,17 0,19 0,016 0,016 0,019 0046 0044 0,001
199%6| 227 225 210 0,17 0,18 0,19 0,015 0,017 0,018 0043 0041 0,060
1997| 227 224 209 0,16 0,18 0,18 0,015 0,017 0,018

Nota: (1) Toronto, Montréa & Vancouver sont définies sdon les divisons de recensement plutét que sdon les définitions normdisées des

RMR

(2) Lesindices delaconcertration, de Herfindahl et del'évolution des parts des branches dactivité sont calculés pour lestravailleurs de

la production seulement.




Annexe 9 : Décomposition de la volatilité, 1976 a 1997

Poxedfa Efd departdaLille Efd tad
Taoto Motréd Vawowa | Taoto Motréd Vavowe | Tooio Moiréd  Vanoowe

1976 85 95 131 203 188 29 288 283 400
1977 84 93 132 199 189 20 284 283 302
1978 84 91 132 199 192 %1 283 283 303
1919 84 92 134 200 190 %7 284 282 401
1980 83 90 132 201 192 276 84 282 409
1981 84 90 132 202 194 273 286 284 206
1982 84 91 133 199 192 270 283 282 403
1983 84 90 131 195 192 %7 279 282 08
1984 84 90 130 194 193 %7 278 283 307
1985 84 90 130 195 193 271 279 283 402
1986 84 89 129 196 194 274 280 283 403
1987 84 838 130 199 195 282 283 283 4.3
1988 83 88 132 200 195 27 284 283 429
1989 84 87 135 200 197 02 283 284 436
190 82 87 133 197 195 25 279 283 28
1901 83 87 132 198 193 289 280 280 21
192 81 87 130 192 195 288 273 282 48
1933 81 87 128 192 196 286 213 283 415
194 81 86 129 192 198 22 272 284 L1
19% 81 86 128 193 198 21 24 284 419
19%6 81 86 130 197 198 29 278 283 L8
1907 81 85 131 197 198 08 278 283 439

Moyere| 83 89 131 197 194 81 280 283 412

Noa: (D) Lesvillessot dfinessdonlesdvisorsdereoasarat pudt quesdonlesdintios nomdisiesdes
RVIR
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